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EDITORIAL

“Raramente se podera dar colaboragcao sincera sem dissidéncias leais; porque nas
mais intimas aliangas os direitos de consciéncia devem ficar sempre reservados”’

(Rui-Barbosa - A Imprensa|

A Revista de uma Universidade estd intimamente ligada aos objetivos que esta per-
segue, e depende, mais diretamente, da produgdo-intelectual de seus membros.

Assim, a Revista da Universidade da Forca Aérea é nio sé o repositério das idéias
desenvolvidas em seu amplo universo, mas extrapola, também, seus limites administrativos, atin-
gindo a sociedade cuitural brasileira.

Claro estd que, mesmo constituindo-se em um canal de livre manifestacdo do pen-
samento, pelas naturais restricBes de espagco e objetivo, os trabalhos apresentados sdo analisados
criteriosamente por seu Conselho Editorial, o qual estabelece prioridades na ordem de composicso
de cada numero.

Entre os critérios que influem no julgamento dos trabalhos apresentados, desta-
cam-se a qualidade do trabalho, a adequagdo do assunto 3 finalidade da Revista, a oportunidade e a
forma de apresentagcdo do assunto - narrativo, expositivo, ou artigo, por exemplo - e atd a opinifo
pessoal do analista, a qual é minimizada pela média das opinides expressas por outros membros do
Conselho Editorial.

Eis, ent8o, o grande leque de que dispormnas para enriquecer nossas edicoes.

Estamos certos de que com a contribuica# de cada um atingiremos os objetivas
da Revista.

M3aos & obra!

@ Redacfo

Rev. UNIFA, Rio de Janeiro, 4 (5): 02, 31 jul. 1988,
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E mclhor ndo saber nada,
que sabermuitacoisapela
metade.

NIETZSCHE

Ten Brig do Ar JOAO SOARES NUNES

Em meados de 1968, os Oficiais de Es-
tado-Maior que compunham a Subchefia de Pla-
nejamento Plurianual do EMAER receberam de
seu Chefe, o Brigadeiro Hordcio Monteiro Ma-
chado, veterano da Campanha da FEB na Itdlia,
uma tarefa que lhes pareceu, A primeira vista,
uma missdo impossivel: elaborar o Plano Basico
para a Implantacido da Politica dos Sistemas no
Ministério da Aeronautica, “de preferéncia, de-
vendo ficar pronto ontem™.

A ordem ressoou como um planeja-
mento de guerra, com os quais convivera o Che-
fe Hordcio, mas, ja comegando atrasado e com

Rev. UNIFA, Rio de Janeiro, 4 (5): 03-06, 31 jul. 1988.

um minimo de informagdes disponiveis. Na
ocasifo, dispunha-se apenas da DIPLAN 67-01 e
do fasciculo de autoria do Professor Hélio Bel-
trdo - Contribui¢Ges ao Estudo da Reforma Ad
ministrativa - Documento N° II - novembro de
1964, que abordava as chamadas atividades-
-meio, sua estruturagdo e funcionamento, evolu-
indo para a conceituagdo de Sistema.

Ainda hoje, o fasciculo faz parte, co-
mo anexo, do Plano Basico para a Implantagdo
dos Sistemas no Ministério da Aeronautica,
aprovado em 1975 (PLN BAS 001/75), que,
por sua vez, veio a substituir o Plano Basico
002/68, aquele que tinha que ficar pronto on-

Publicado no Boletim do Ministério da
Aerondutica N” 10, de 31 Out 68, o PLN BAS
002/68 obedecia a Diretriz Bisica de Planeja-
mento N° 1, de 1967 (DIPLAN 67-01), que es-
tabelece, na sua Quarta Parte, a “Politica dos
Sistemas”.

Para termos uma idéia da relevincia da
implanta¢do dos Sistemas, ndo apenas na Aero-
niutica, mas em toda a Admnistragdo Publica,
mercé da Reforma Administrativa que teve ini-
cio em 1967, o Decreto-lei N° 200 dedica ao
assunto o Titulo V; e mais, pelo Plano Bisico
002/68, as Normas dos Sistemas deveriam ser
aprovadas no mais alto nivel, isto €, em princi-
pio, pelo Ministro da Aerondutica.

03



04  Ten Brig do Ar Nunes

As primeiras dificuldades para a perfei-
ta compreensdo de filosofia aparentemente tdo
revoluciondria correram por conta de uma resis-
téncia generalizada, muito comum quando, por
desconhecimento, o homem reage as inovagdes.
Na época, apenas alguns poucos sabiam que a
Manuteng¢do em nossas Bases e Esquadrbes sem-
pre funcionou como elo de um grande Sistema,
cujo Orgdo Central era a antiga Diretoria do Ma-
teral, e as suas Nomas eram as Ordens Técni-
cas, as conhecidas TO, assinadas pelo Diretor-
-Geral do Material, de cumprimento compulsé-
rio, independente da cadeia de comando. Por-
tanto, o funcionamento da atividade Manuten-
¢do, segundo a estrutura de um Sistema, nio
chegava a ser novidade na Aeroniutica: muda-
vam-se apenas 0s nomes.

Outra dificuldade para a perfeita as-
similagdo e implantacdo dos Sistemas, e esta
persiste hd 20 (vinte) anos, estd relacionada com
o significado da palavra, que admite dezenas de
conotagdes diferentes. Dentro do proprio Minis-
tério da Aerondutica, criaram-se Sistemas que
ndo sdo Sistemas; melhor dizendo: hi Sistemas,
assim chamados, apenas, porque constituem
conjuntos ordenados de elementos e métodos
de acfo que levam ao fim desejado, e nunca
porque alguém pretendesse estruturd-los como
prolongamento de uma Organizagdo, isto €, da
forma como preconiza a Politica em questao.

E o caso do Sistema de Controle Aero-
titico (SCAT), muito familiar aos aviadores, e
dos multiplos sistemas de Processamento de Da-
dos. Um outro exemplo é o SICONFAC, Siste-
ma de Controle e Fiscalizagfo da Aviag¢do Civil,
que consiste de um conjunto de métodos de
agdo necessdrios ao controle e 2 fiscalizago que
. competem ao Departamento de Aviagfo Civil,
também, sem qualquer conotagdo com a Politi-
ca dos Sistemas.

Mas, o melhor exemplo, que classifica-
mos como fato gerador de ““interpretagdes equi-
vocadas”, foi a implantagfo do Sistema DACTA,
resultante de um estudo encomendado s em-

presas THOMSON-CSF/Hidroservice, que foi,

aprovado pela Portaria N° 103/GM<4, de 07 de
dezembro de 1972.

Essa Portaria, no seu artigo 2°, criou a
Comissdo para coordenar os trabalhos relativos
a implantagdo do Sistema supracitado e, no arti-
go 11, aprovou o Regimento Interno da CIS-
DACTA (Comissio de Implantagdo do Sistema
de Defesa Aérea e de Controle de Trifego
Aéreo).

Ora, o fato da implantagdo de um Sis-
tema ter sido contratada com um consdrcio de
engenharia binacional é suficiente para eviden-
ciar que a Alta Admnistragcdo da Aerondutica
ndo cogitava, no caso, da Politica dos Sistemas.
Tanto assim é que, o artigo 4° daquele Regi-
mento Interno conceitua o Sistema DACTA da
seguinte forma:

“CAPITULOII - CONCEITUACAO

Art 49 . O Sistema DACTA ¢ o

conjunto de equipamentos e servigos constituin-
do a Rede Integrada de Defesa Aérea e Controle
de Trafego Aéreo da Zona de Brasilia, Rio de
Janeiro e Sdo Paulo™’. |
Enquanto isso, o Decretolei N® 200,

com o qual se compunha a DIPLAN 67-01, es-
tabelecia, e ainda hoje estabelece, o seguinte:

“TITULO V:DOS SISTEMAS DE ATI-
VIDADES AUXILIARES

Art 30 - Serfo organizadas sob a

forma de Sistemas as atividades de pessoal, or-
¢amento, estatistica, administragfo financeira,
contabilidade e auditoria, e servigos gerais, além
de outras ATIVIDADES AUXILIARES comuns
a TODOS os 6rgdos da administragfo que, a cri-
tério do Poder Executivo, necessitem de coorde-
nag¢do central”.
Portanto acreditamos que uma inter-
pretagdo cometa do assunto deveria satisfazer
as seguintes afirmativas: |

1 - A Politica dos Sistemas pre-
coniza um tipo de estrutura para ordenar o exer-
cicio e a prdtica de ATIVIDADES determina-
das, comuns a todos os Orgdos;

Rev. UNIFA, Rio de Janeiro, 4 (5): 03-06, 31 jul. 1988.



2 - As atividades a serem estrutu-
radas em forma de Sistema sfo as ATIVIDA-
DES-AUXILIARES, que passaram a ser identi-
ficadas como ATIVIDADES-MEIO;

3 - A estruturagfo dos Orgios
ndo € cogitada na Politica dos Sistemas, e cons-
titui um equivoco pretender atribuir-lhes uma
estrutura de Sistema, quando o que deve ser es-
truturado é a ATIVIDADE,; logo, nfo faz senti-
do a criagdo de Subsistemas.

A implantagfo dos Sistemas ndo surgiu
para competir com a estrutura hierarquizada,
vertical. Qualquer Orgdo do Ministério da Aero-
ndutica, antes de se intitular Orgdo Central de
Sistema, deve ostentar sua condicfo de Escalao
de Comando, Dire¢do ou Chefia, administran-
do, em primeiro lugar, as tarefas atribuidas a si
€ aqueles que lhe s30 diretamente subordinados;
depois, isto €, numa segunda etapa, é que irfo
permear-se na estrutura da Organizacdo maior,
configurando a condig¢fo de Sistema. Uma Forga
Armada n3o deve transigir, permitindo que a
sua estrutura militar, hierarquizada verticalmen-
te, venha a sofrer a concorréncia de métodos de
organiza¢do e administragfo que deram bons re-
sultados na conduta de atividades auxiliares, e
para os quais j4 est4 reservado um espaco limita-
do, e legalmente definido. '

‘Quando nos referimos a “interpreta-
¢Oes equivocadas™, estamos falando da criagfo,
mais recente, de outros Sistemas que, também,
ndo se referem a Atividades-meio; nos referimos
a sistemas implantados, cuja estruturagfo inter-
fere com a cadeia de comando; e de documen-
tos oficiais, cuja redagfo induz o executor a en-
tender a filosofia dos Sistemas de forma distor-
cida, -

Como exemplos, podemos citar:

- 0 proprio SISDACTA que, de Rede
Integrada de Defesa Aérea e Controle de Tréfe-
g0 Aéreo (1972), passou, em 1983, pela Porta-
ria 1391/GM-3, de 16 de novembro, a figurar
entre os Sistemas instituidos no Ministério, obe-
decendo ao Plano Bésico 001/75;

Rev. UNIFA, Rio de Janeiro, 4 (5): 03-06, 31 jul. 1988,
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- 0 Sistema de Defesa Aeroespacial Bra-
sileiro (SISDABRA), que trata da Defesa Aérea
e Antiaérea, que nfo s3o Atividades-meio;

- a8 Normas de Sistema, que estabele-
cem 0 posto do militar a ocupar a Chefia de um
elo desse Sistema em um Orgdo que nio lhe diz
respeito,

- uma nova terminologia, que procura
especificar as subordinagbes técnica e discipli-
nar para uma mesma Organizagdo (vide Regula-
mento de Comando Aéreo Regional), quando a
estruturagdo do .tipo Sistema soluciona essa
questdo;

- a futura implantacdo do Sistemna de
Controle do Espago Aéreo Brasileiro, que enten-
demos como a principal das Atividades-fim do
Ministério da Aerondutica; e,

- finalmente, o estigio em que se en-
contram os Sistemas jd implantados.

Atualmente ha cerca de 20 (vinte) Sis-
temas implantados, de acordo com o PLN BAS
75/001 que, juntos, ndo produziram mais de 36
(trinta e seis) Nommnas; cerca de 6 (seis) Sistemas
ndao produziram sequer -uma Norma (vide rela-
¢3o de NSMA - Normas de Sistema do MAer -
TMA 0-1, de 05 Jan 87, pdg 4-27). Isto signifi-
cauma média de menos de 2 (duas) Normas por
Sistema, o que nos parece insuficiente para um
Comandante supervisionar a execu¢do das miil-
tiplas Atividades-meio praticadas em sua Unida-
de.

A apresentacdo desses dados visa ape-
nas ressaltar a tese da persisténcia das dificulda-
des para o perfeito entendimento da Politica
dos Sistemas, alertando para a necessidade de
sobrepuja-las.

Como iiltimo obsticulo a aplicacdo
adequada da Politica dos Sistemas, da forma co-
mo foi concebida, surge a dificuldade de com-
preensdo da conceituagio de ATIVIDADE-
-MEIO ¢ ATIVIDADE-FIM. A letra b do item
2-1 do Plano Bisico 001/75 chama a atencfo
para a necessidade do perfeito entendimento
dessas conceituagOes, e para isso recorre ao fo-
lheto do Prof. Hélio Beltrdo.
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Os resultados praticos sugerem que a
bibliografia oferecida como suporte ndo foi su-
ficiente. No entanto, encontra-se no préprio Mi-
nistério da Aerondutica um excelente exemplo
para ilustrar o exercicio de Atividade-meio e de
Atividade-fim: a Atividade AVIACAO CIVIL,
que gerou o primeiro Sistema implantado na
Aerondutica, a 12 de setembro de 1969.

Como todos sabemos, a geréncia des-
sa Atividade, considerada no Plano Bisico
001/75 como Atividade-meio, é da competén-
cia do Departamento de Aviagdo Civil (DAC).
Mas, com toda razdo, muitos argumentam que,
sendo o DAC responsavel pela atividade Avia-
¢do Civil, essa € a sua finalidade, ou seja, a sua
Atividade-fim. Como entender, entdo, um Or-
gdo Setorial responsivel por uma Atividade-
-melo, pratici-la como Atividade-fim?

De fato, essa ambivaléncia do DAC, e
de outros Orgos do Ministério da Aerondutica,
resulta do enfoque atribuido A atividade consi-
derada: a AVIACAO CIVIL serd uma ATIVI-
DADE-MEIO quando fonte e sede da reserva
mobilizdvel do Ministério da Aerondutica (De-
creto N° 65.144, de 12 Set 69), isto é, QUAN-
DO TAREFA DE APOIO EM PROVEITO DA
MISSAO PRINCIPAL, QUE E A AVIACAQO
MILITAR; mas Aviagdo Civil serd a Atividade-
-fim, quando referida a extensa e complexa ga-
ma de tarefas que a geréncia do Transporte Aé-
reo Civil exige.

Parece claro, portanto, que o DAC, pa-
ra cumprir a Atividade-fim que lhe € inerente,
estd estruturado na vertical: Dire¢fo Geral, Sub-
departamentos, e Orgdos subordinados (Ex: Ins-
tituto de Aviagdo Civil).

Entretanto, a Atividade-meio que lhe
cabe conduzir é estruturada horizontalmente:
Orgdo Central (Diregdo Geral, Subdepartamen-
tos e Orgdos subordinados) e Orgdos ou Ele-
mentos Executivos, elos do Sistema, que ndo
lhe s3o diretamente subordinados: Servicos Re-
gionais de Aviagdo Civil (vide Regulamento de
Comando Aéreo Regional), Fiscais de Aviagdo
Civil, e outros elos.

A ambivaléncia de alguns Orgdos, entre
os quais citamos o DAC como exemplo, nos le-
va a deduzir que o correto seria, em primeiro lu-
gar, identificar esses Orgdos como executores
“da sua Atividade-fim” e, secundariamente, co-
mo responsaveis por uma Atividade-meio, ou se-
ja, como Orgdos Centrais de Sistema.

Vale dizer que, antes de tudo, tais Or-
gaos representam escaldes hierdrquicos, na es-
trutura do Ministério da Aerondutica, que co-
mandam ou dirigem dreas especificas, vertical-
mente, ocupando um espago importante, vital
para a Organizagdo Militar prevalecer, e que no
pode ser disputado ou repartido em fungdo de
interpretagdes que maximizam sua condig¢io de
Orgdo Central de Sistema.

Portanto, entendemos que, qualquer
Orgido responsével pela execugio de uma Ativi-
dade-meio, ao conduzir essa atividade, antes de
tudo, terd um fim em vista, que representa a fi-
nalidade para a qual foi criado.

Essa finalidade, objetivo ou meta a
atingir, € a sua razdo de ser, é o ‘‘combustivel”
que move o elemento humano envolvido na ati-
vidade, ¢ a missdo daquele que foi designado pa-
ra gerencid-la. Assim sendo, para que um Orgdo
seja capaz de conduzir uma ATIVIDADE-MEIO
€ preciso que, antes, ele pratique essa atividade
como “asua ATIVIDADE-FIM”. E, por essa ra-
zdo, o Orgdo ostentard uma condigdo primeira,
que poderd ser Comando Geral, Departamento,
Diretoria, e assim sucessivamente, até o menor
escalfo compativel com a Atividade-meio; em
segundo plano, entfo, vird a condi¢do de Orgio
Central do Sistemna.

Nesta abordagem da Politica dos Siste-
mas, nossa principal intengdo foi reavivar lagos
que unem o presente da For¢a Aérea Brasileira
ao seu passado recente que, possivelmente, mui-
tos Oficiais estudiosos nfo conhecem bem, en-
volvidos que estio no dinamismo que caracteri-
za o dia-a-dia das geracBes mais novas. Assim,
embutida nessa intengfo maior, a nossa certeza
de que as jovens geragdes, cada vez mais bem
preparadas, saberfo melhor do que ninguém
quando, e o qué modificar, para nfo distorcer. m

Rev. UNIFA, Rio de Janeiro, 4 (6): 03-06, 31 jul. 1988.
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| - Consideragdes Gerais

Entre as caracteristicas desejdveis para um
Curso de Formago de Oficiais est3o a objetivi-
dade e adequagdo 2s reais necessidades da Forga
Aérea e ao desenvolvimento tecnologico.

Por objetividade de um Curso, entende-se a
caracteristica ligada ao Principio da Finalidade
do seu Curriculo, segundo o qual o conteido
programatico deve constituir-se de disciplinas
com objetivos bem definidos, que atendam a
uma formagdo exatamente nos moldes deseja-
dos pela For¢a, baseada em Padroes de Eficién-
cia ou de Desempenho claramente estipulados.
Em outras palavras, em um Curriculo assim ela-
borado, ndo deve haver lugar para matérias que
ndo tenham a finalidade de atender aos Padrdes
estabelecidos para o produto final, ou seja, o
Oficial que suprird as necessidades da Forga
Aérea.

A objetividade dos Cursos da AFA tem si-
do prejudicada, em parte, devido a peculiarida-
de que lhes € inerente, qual seja, a de que gran-
de parcela dos Cadetes matriculados nos Cursos
de Formagdo de Oficiais Intendentes (CFOInt)
e Infantaria da Aeronautica (CFOInf) é oriunda
do Curso de Formagdo de Oficiais Aviadores
(CFOAv) tendo, portanto, participado, por um
determinado periodo, de parte da Instrugdo
Cientifica e Técnico-Especializada deste iiltimo,
que ndo diz respeito aos PadrOes referentes aos
Quadros para os quais acabarfo sendo forma
dos.

Cabe ao planejador curricular procurar es-
tabelecer uma estrutura de Curso e um Curricu-
lo que permitam reduzir-se a0 minimo inevit4-
vel a permanéncia no CFOAv, e o aprendizado
de disciplinas especificas de Cadetes que, por
diversas razdes, serdo destinados a outros Qua-
dros.

Nos topicos a seguir, serd apresentadauma
visdo geral da nova estrutura dos Cursos da
Academia da Forga Aérea (AFA), bem como as
bases em que foram concebidos e elaborados os
seus Curriculos.

I - Concepgdo Estrutural dos Cursos da AFA

Dentro do espirito mencionado, foi estabe-
lecida a seguinte estrutura para os Cursos da
AFA:

1- Todos os Cursos se dividem em uma Fa-
se Basica e uma Fase Especializada;

2- A Fase Bidsica é ministrada nos dois pri-
meiros anos e € comum para todos os Quadros;

3- Durante a Fase Bdsica s3o ministradas a
Instrugdo Militar e a Instrugdo Cientifica neces-
sarias para a Formagdo do Oficial de qualquer
Quadro, em todos os seus aspectos, excluida a
especializacdo; e

4- A Fase Especializada compreende a Ins-
tru¢do Técnico-Especializada acompanhada de
uma Instru¢iio Militar apropriada, podendo ter
a duragfo varidvel de acordo com o necessdrio
para a prepara¢io do homem em fung¢3o dos Pa-
drBes de Eficiéncia estabelecidos para o respec-
tivo Quadro.

Esta estrutura apresenta as seguintes vanta-
gens:

1- Todos os Oficiais formados pela AFA
terdo a mesma Instrugdo Bdsica, vilida para os
Cursos existentes, ou outros que venham a ser
criados;

2- A caracteristica de Objetividade estd as-
segurada ao maximo possivel, ja que ha a proba-
bilidade de que muitos Cadetes sequer passem
pela Fase Especializada do CFOAv, como se-
jam:

a- os oriundos da EPCAR, inabilitados
para o v0o por questdes de saiide, mas aptos pa-
ra o oficialato;

b- os que, ao final do 2° ano, por livre
op¢do, desistam de prosseguir na pilotagem; e

C- 05 que, no futuro, se assim for decidi-
do, entrarem diretamente para a AFA, median-
te Concurso, j4 recrutados para os diferentes
Quadros;

3- Considerando-se que o maior indice de
atrito por inaptidfo para o véo se da na fase pré-
-solo da Instrugdo Aérea, e que esta ocorrerd no
12 semestre do 3% ano’do CFOAv, grande parte
dos Cadetes destinados a outros Quadros tera
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perdido apenas um periodo equivalente com
Instrugdo alheia aos referidos Quadros;

4- Permite um planejamento curricular
feito em moldes mais técnicos, em que, dém do
Principio da Finalidade, outros possam também
ser seguidos, como o Principio da Integragdo,
ministrando-se disciplinas tanto quanto possivel
interligadas e interrelacionadas, formando um
conjunto harmoénico e homogéneo, atendendo a
fins definidos e desprezando-se o supérfluo; e

5- Permite uma concentra¢do da Instrugdo
Técnico-Especializada em periodo bem defini-
do, ficando mais nitida a distingdo entre os va-
rios Cursos. ’

[11- Concepgao Curricular dos Cursos

Durante muitos anos os Curriculos dos
Cursos ministrados pela AFA tém sido estabele-
cidos com uma forte influéncia do Curriculo do
CFOAv, o que se justificava pelas peculiaridades
relativas ao preenchimento de vagas nos demais
Cursos.

Uma das exigéncias que limitavam uma
maior objetividade daquele Curriculo e, em con-
seqiiéncia, dos demais, era a da obrigatoriedade
de se ministrarem as matérias fundamentais do
Curso de Engenharia.

Evidentemente, as maténas fundamentais
do Curso de Engenharia, normalmente perten-
centes a chamadas Ciéncias Exatas (Ciencias

Fisico-Quimico-Matemdticas), s6 fazem senti-

do quando se pretende prosseguir em um Cur-
so de Engenharia. Isto porque, de um modo ge-
ral, as Universidades do pais consideraram con-
veniente concentrar tais matérias em um perio-
do, normalmente de dois anos, visando reforgar
o aprendizado do 22 grau dos seus alunos, aém
de ampliar algumas disciplinas, ou acrescentar
outras, que servirio de pré-requisito para o pe-
riodo comumente chamado Especializado, isto
é, aquele que realmente formard o Engenheiro
em uma determinado especialidade.

Infere-se, portanto, que a exigéncia do
Fundamental de Engenharia nos Cursos da AFA
fere frontalmente o Principio da Finalidade,
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uma vez que ndo € objetivo daquela Academia
preparar Oficiais para cursarem Engenharia.

A inferéncia acima, no entanto, nfo impli-
cou a eliminagdo pura e simples das chamadas
Ciéncias Exatas dos Curriculos da AFA. Na rea-
lidade, elas ainda sdo contempladas desde que
tenham sido consideradas com cardter de termi-
nalidade, ou pré-requisitos para outras discipli-
nas e tenham adequados seus conteudos e car-
gas-hordrias, com vistas a estes estritos objeti-
vos, incluindo-se da seguinte maneira:

1- Na Fase Bisica, se consideradas termi-
nais para todos os Quadros, ou pré-requisitos
para outras disciplinas da propria Fase; e

2- Na Fase Especializada, como Instrugdo
Técnico-Especializada do respectivo Curso, se
consideradas terminais para o Quadro correspon-
dente, ou pré-requisito para outras disciplinas
da referida Fase.

A estrutura dos Cursos jd exposta, bem co-
mo a concep¢do curricular, permitiu, tomando
por base os Curriculos jd existentes, acrescenta-
rem-se atividades diddticas que melhor adequa-
rdo os Cursos as exigéncias atuais e s previsi-
veis para o futuro, ai incluido o desenvolvimen-
to tecnoldgico, com modificagdes que podem
ser assim resumidas:

1- Um melhor aproveitamento de discipli-
nas jd existentes na area das Cieéncias Sociais e
Humanas, através da reformulagdo de seus obje-
tivos e conteudos;

2- Um reforgo na formagdo da Cultura Ge-
ral do futuro Oficial, pela introdugdo de novas
disciplinas que ampliardo o espectro dos seus
conhecimentos, inclusive aquelas que tenham
aplicagdo direta no desempenho das duas ativi-
dades como Oficial;

3- Um reforgo na drea de Eletrdnica, con-
siderada importante como conhecimento basico
para todos os Quadros e, em ‘especial, para o
QFOAv, para o qual devera ser aprofundadana
Fase Especializada, face a sofisticagdo dos mo-
demos avides, |

4- Um reforgo na drea da Computagdo e
Informidtica, de modo que se comece a formar
geragdes de Oficiais, futuros Chefes, perfeita-
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mente familiarizados com a aplicagfo desta mo-
derna ferramenta de trabalho em todos os cam-
pos de atividades;

5- Um aprimoramento na capacitagio do
futuro Oficial para a atividade de ministrar Ins-
trucdo;

6- O desenvolvimento do raciocinio logico
e da capacidade de, através de uma Metodologia
Cientifica, aplicar o raciocinio hipotético - de-
_ dutivo; e ‘

7- Uma instrugfo técnico-especializada vol-
tada exclusivamente para o atendimento de Pa-
drdes de Eficiéncia definidos.

IV - Concepg¢do Curricular da Fase Bisica

A Fase Basica dard a formagfo militar e in-
telectual do futuro Oficial, dentro do seguinte
perfil desejado:

1- Formagao Militar

Uma formagdo orientada para os domi-
nios cognitivo, psicomotor e afetivo, ndo limi-
tada a atividades curriculares mas, pelo contra-
rio, dando énfase a atividades extraclasse, envol-
vendo um doutrinamento, uma orientag3o e
um controle constantes, produzindo um Oficial
da Aerondutica que:

a- Incorpore sentimentos de patriotis-
mo, amor e dedicagfo a Forga Aérea, e entusias-
mo pela Aerondutica e pela profissfo militar:

b- Possua a consciéncia da importancia
dos principios basilares da Instituigfo - a hierar-
quia e a disciplina - e do papel do Oficial na ma-
nuten¢ao destes principios ¢ na condu¢fo dos
subordinados, como Chefe e como Lider;

¢ - Incorpore e cultive os principios éti-
cos consubstanciados nos valores e virtudes mi-
litares, pautando sua conduta por uma linha de
corregdo de atitudes, tanto na vida civil como
na militar;

d- Possua a capacidade de Comando e
os conhecimentos da legislagdo militar que o
habilitem a participar dos servicos e do cerimo-
nial militar e atividades afins, além das funcio-
nais, usualmente atribuidas aos primeiros pos-
tos da carreira;

e- Possua um adequado preparo fisico
€ a consciéncia da importancia da sua manuten-
¢d0 para o ser humano em geral, e para o militar
em particular; e

f - Possua as habilidades de um comba-
tente individual.

2- Formagdo Intelectual

a- Uma formagfo lingiiistica que o leve
a adquirir o gosto pela leitura de virios autores,
expressar-se correta e claramente no idioma pa-
trio e incorporar 2 sua capacidade de comunica-
¢%0 o idioma Inglés a nivel coloquial;

b- Uma formagfo cultural generalista,
baseada nas Ciéncias Sociais e Humanas; dotan-
do-o de uma base introdutéria que lhe permita
um amplo espectro de opg¢Oes para aprimora-
mento futuro;

¢- Uma formagdo filos6fica baseada na
Etica e na Logica, que lhe permita interpretar
o significado dos valores e virtudes militares,
raciocinar logicamente e adquirir uma postura
cientifica no trato dos assuntos que lhe sejam
afetos no decorrer da carreira, desde a simples
manifestagfo de opinides, até a elucidagdo de
problemas complexos, em especial, utilizando
uma metodologia cientifica da pesquisa, para a
elaboragdo de trabalhos que exijam o seu pare-
cer,

d- Uma formagdo juridica calcada no
estudo das bases do Direito, permitindo-lhe
aproximar-se dos ramos que mais de perto di-
zem respeito a sua condi¢do de Oficial nas fu-
turas fungdes; e

¢ - Uma formagfo administrativa que lhe
permita participar da Administragdo Militar na
Aerondutica, baseada nos principios da moder-
na Ciéncia da Administragdo e nas ferramentas
usadas pelo administrador, ai incluida a capaci-
dade de utilizar os recursos oferecidos pela
Computagdo e Informética.

V - Concepgdo Curricular da Fase Especializada

A Fase Especializada destina-se a propor-
cionar ao futuro Oficial uma formagdo tedrico-
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-pritica voltada para o cumprimento de PadrBes
de Eficiéncia bem definidos e quase sempre de-
limitados até o préximo Curso obrigatério da
carreira, assim resumida: |
1- Quadro de Oficiais Aviadores
a- Formagdo do Aspirante-a-Oficial
Aviador com a capacidade de pilotagem bdsica,
a ser aperfeicoada para a de pilotagem militar e
operacional em novos Cursos, evoluindo para
avides mais complexos; €
b- Embasamento técnico-cientifico que,
ao longo da carreira, lhe permita participar de
Cursos de avides que venha a pilotar no futuro,
bem como acompanhar e entender os aperfei-
¢oamentos que envolvam a arma aérea.
2- Quadro de Oficiais Intendentes
Formago do Aspirante-a-Oficial Inten-
dente, com embasamento que lhe permita, apos
estagio supervisionado na Organizagdo para a
qual seja designado, exercer as fun¢3es de Inten-
déncia, Administrativas ¢ de Suprimento Técni-
co até o posto de Capitdo.
3- Quadro de Oficiais de Infantaria
Formagdo do Aspirante-a-Oficial de In-
fantaria, com o embasamento que lhe permita
iniciar-se na vida profissional, na Organizagdo
para a qual venha a ser designado, aperfeigoan-
do-se através da vivéncia, no exercicio das fun-
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¢Oes e atividades proprias do Quadro, até o pos-
to de Capitdo.
V1- Conclusdo

A nova estrutura dos Cursos da AFA e a
Concepglo Curricular expostas permitiram, jun-
tamente com outros dados levados em conside-
ragdo na metodologia aplicada, o estabelecimen-
to de conteddos programdticos cujo detalha-
mento, no entanto, ndo estd no escopo deste ar-
tigo. O Departamento de Ensino espera que os
novos Curriculos - ou os antigos Curriculos re-
formulados - venham atender 4s necessidades de
formagdo dos futuros Chefes da Forca Aérea:
aqueles que estarfo comegando a galgar os pos-
tos mais elevados na inauguragio do préximo
século.

O processo de planejamento curricular, no
entanto, nZo se esgota com a divulgacio dos
Curriculos. A partir do momento em que eles
comecgarem a ser aplicados tem inicio o dltimo
e decisivo passo: a avaliagdo, que realimentard o
processo ¢ permitira as modificagBes e reajustes
que os tornardo cada vez rais adequados e vili-
dos. O processo é continuo, tendo sempre em
vista aquilo que constitui a preocupa¢do maior
do DEPENS nos planejamentos curriculares: a
constante melhoria da qualidade do Ensino. m

-
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Os Cursos de

ESTADO-MAIOR
e SUPERIOR de
COMANDO da ECEMAR

UMA VISAO REALISTA

Cel Inf Aer ANTONIO AUGUSTO MENDES DE MATQOS

[ - ANTECEDENTES HISTORICOS

Pelo Decreto N° 20.798, de 19 de margo
de 1946, era criado, no Ministério da Aeronau-
tica, 0 Curso de Estado-Maior subordinado ao
Estado-Maior da Aeronautica, cuja finalidade
era a formagdo de Oficiais de Estado-Maior para
a For¢ga Aérea. A 28 de dezembro, através da
Portaria N° 432, eram aprovadas as instrugdes
para funcionamento do Curso, o qual passava a
ter o sequinte desdobramento:

- Curso de Estado-Maior ¢ Comando da
Aeroniutica, destinado aos Oficiais-Aviadores; e

- Curso de Diregao de Servigos, destinado
aos Oficiais de outros Quadros da Aeronautica
que pudessem vir a exercer fungoes especiais de
Estado-Maior, cu de Diregio de Servigos da
Aeronautica.

Esta foi a primeira concepcao preconizada
para os Cursos da ECEMAR, que foram minis-
trados até o ano de 1949,

A partir de 1950, com a aprovagdo do De-
creto N© 27.852, de 06 de margo, foi aprovado
o novo Requlamento da ECEMAR com a refor-

12

mulacio dos Cursos, que passavam a ter uma
outra estruturagdo, surgindo o Curso Superior
de Comando e o Curso de Estado-Maior, para os
Oficiais-Aviadores, e o Curso de Diregao de Ser-
vicos para os Oficiais-Engenheiros, Intendentes
e Médicos. .

Dentro desta nova sistemdtica, os Cursos
foram sedimentados ao longo das décadas se-
guintes até o inicio da década de 80. Merecem
ser enfatizados alguns aspectos que marcaram
esse periodo.

No que tange as nossas Escolas de Forma-
¢3o, verificamos que o conteudo curricular des-
sas Escolas sofreram constantes mudangas sem
nenhum embasamento cientifico. Tais mudan-
cas determinaram um afastamento dos assuntos
que versavam sobre a arte e a ciéncia da guerra.

Uma geragdo de Oficiais recebeu o ensina-
mento de que o estudo da Lideranga, Tatica,
Estratégia e Histéria Militar constituia mais ym
adorno do que a esséncia da formag3do militar.
Nessas Escolas, por exemplo, os cadetes prepa-
ravam-se cada vez mais para se tornarem enge-
nheiros, economistas ¢ administradores e, cada
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vez menos, combatentes e comandantes para as

acOes de combate.

Nas escolas de alto nivel do nosso Ministé-
rio, os cursos de Titica, Estratégiae Planejamen-
to Logistico foram deixados de lado em benefi-
cio de Cursos sobre a Administragdo, Econo-
mia, Ciéncia Politica, Ciéncias Sociais e outras.
Esse enfoque, em determinado instante da nos-
sa trajetéria, levou muitos Oficias a cursarem
Universidades civis, con predomindncia de as-
- suntos distanciados das lides militares. E bem
possivel que a propria conjuntura politica e
econdmica dessa época tenha produzido alguns
reflexos nesse sentido. Todavia, é importante
ressaltar que as atividades exercidas pela Forga
Aédrea expandiram-se imensamente e, cada vez
mais, os nossos Oficiais se viram progressiva-
mente envolvidos nos campos das finangas, ad-
ministracio de pessoal e de material, informaiti-
ca, pesquisa e desenvolvimento e de uma gama
varidvel de o.tras dreas de especializsagio.

Era insofismavel a necessidade de perseguir-
mos a especializacic do Homem de forma a
atender as exigéncias do desenvolvimento cien-
tifico e tecnolégico da atualidade. Porém, era
necessario, também, que tivéssemos a conscién-
cia de que, no caso particular das Forgas Arma-
das, ndo podiamos, apenas, buscar a especializa-
¢do, uma vez que acabariamos perdendo a com-
peténcia no campo da Titica, da Liderangae do
- Comando, t30 necessiria quanto a especializa-
e Convém ser destacado, também, que o pro-
prio desenvolvimento cientifico e tecnolégico
vinha determinando mudangas na Tdtica, na Es-
tratégia, na técnica e nos processos de combate,
exigindo que houvesse um aprofundamento nos
fundamentos e peculiaridades da nossa profis-

sio, tendo em vista que, antes de sermos avia--

dores, engenheiros, intendentes, médicos, den-
tistas, farmacéuticos ou infantes, somos todos
Oficiais de uma Forga Aérea.

E foi dentro dessa visdo que, a partir de
1976, comegaram a surgir as primeiras preocu-
pacOes com a mudanga nos rumos dos Cursos,
até entdo ministrados na ECEMAR.
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Virios estudos foram realizados buscando
os ajustamentos que se faziam necessirios. Du-
rante a realizacdo desses estudos, alguns fatos
foram ressaltados, como, por exemplo : a pro-
gramacdo de assuntos comuns aos curriculos do
CEM e do CDS, que chegavam a atingir cerca de
90,4%; da mesma forma, ficou evidenciada, nos
curriculos do CEM, do CSC e do CDS, a exis-
téncia de cerca de 28,2% de assuntos que eram
comuns aos diversos Cursos; e foram levantadas,
ainda, algumas distor¢Ses em relagio i conces-
sio da gratificag@o de habilitagdo militar.

A todos esses aspectos associava-se o desen-
volvimento de um processo de conscientizagio,
0 que se caracterizava pelo entendimento de
que o preparc de Oficiais-Superiores para o exer-
cicio das fungSes meramente administrativas
deveria ceder lugar a um preparo voltado para o
planejamento do emprego operacional da Forga
Aérea.

Esta concepcio alicergava o novo dimcio-
namento que seria dado aos Cursos da ECEMAR
os quais, a partir de 1983, sofreram profundas
modificacdes, objetivando uniformizar os co-
nhecimentos técnico-profissionais dos Oficiais-
-Superiores pertencentes aos diferentes quadros,
sendo ai incluidos aqueles pertencentes aos Qua-
dros de Dentistas, Farmacéuticos e de Infanta-
ria.

Verificamos, assim, que chegamos a atual
sistematica a partir de exaustivos estudos que
culminaram com propostas visando melhor ade-
quar os cursos a uma Forga Aérea que pretendia
set moderna, dindmica e operacional.

I1.- ANOSSA REALIDADE

Poucos Oficiais compreendem a complexi-
dade da guerra, até mesmo nas circunstincias
atuais, ¢ como devem preparar-se adequada-
mente para ela. Podemos caracterizar, facilmen-
te, os elementos componentes do contexto de
um combate. Todavia, o efeito unmhndodn-

ses elementos ¢ de dificil concepgio.
Hoje, para fazermos frente a esse contexto

que exige um vasto conhecimento, recorremos
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a especializagdo do conhecimento e ao universo
dos que devern domind-lo. No que tange i espe-
cializagdo, ela vem procurando atender a uma
exigéncia da realidade atual. Entretanto, ha ne-
cessidade de individuos dotados, também, de
uma base ampla de conhecimentos e com um
certo grau de profundidade ao longo de todo o
espectro que encerra as agdes militares, particu-
larmente, nos campos da Tatica e da Estratégia.

E exatamente nos Cursos de Estado-Maior
e Superior de Comando que iremos procurar o
aperfeicoamento dessas qualidades, desenvol-
vendo o COMO PENSAR a respeito da gquerra,
em termos amplos, e ndo apenas o QUE PEN-
SAR em termos de prescrigdes doutrindrias de
funcionalidade definida.

Analisando o papel' da ECEMAR dentro
desse contexto, nossa conclusio é de que esta-
mos procurando dar um novo direcionamento
execugdo do curriculo do CEM/CSC, a fim de
responder as imposi¢des do presente e do futu-
ro. | y

A partir de uma visdo ideal e adequada de
preparagao individual e coletiva, o curriculo da
ECEMAR vem promovendo a execu¢io das ati-
vidades programadas com absoluta flexibilida-
de; vem persequindo os ajustamentos necessdrios
as restrigdes conjunturais e as peculiaridades
dos Quadros que a freqlientam, procurando-se
evitar as perdas substanciais nos resultados, de
forma a garantir a consecugdo dos objetivos a
que se propde. Embora esteja em execug¢do um
curriculo que no seu todo apresenta conteiidos
de alto nivel, verifica-se, entretanto, a necessida-
de um aperfeicoamento em sua execugdo. As
avaliagdes internas do curriculo ji indicam ndo
ser possivel obter-se o espago para acomodar to-
das as necessidades identificadas em termos de
um maior aprofundamento nos assuntos minis-
trados. '

Ndo podemos fugir de um quadro real, onde
verificamos que, tanto na paz, como na guerra,
a nossa profissdo exige o dominio de um amplo
volume de conhecimentos para que possamos
nos situar no contexto da evolugio cientifica e
tecnoldgica. ' |

Entendemos que é preciso proporcionar
maior profundidade de conhecimentos nos cam-
pos da Estratégia e da Tatica, da Geopolitica,
do Comando e Lideranga, das Operacdes e da
Logistica. Ha necessidade de um sélido embasa-
mento nesses campos, a fim de atender as neces-
sidades de assessoramento compativeis com as
funcoes exercidas nos niveis mais altos da nossa
estrutura.

Devemos dar maior énfase aos assuntos que
permitam ampliar o campo de conhecimentos
dos Oficiais-Superiores, principalmente, aqueles
necessarios ao desenvolvimento das a¢ées milita-
res, sejam estas no campo das Operagdes Inde-
pendentes, ou no campo das Operagdes Conjun-
tas/Combinadas. E importante ressaltar que os
conhecimentos transmitidos nessas areas ndo
deverdo limitar-se, apenas, a capacidade de me-
morizagdo dos estagidrios. Os fundamentos dos
assuntos pertinentes a estas areas deverdo ser se-
dimentados em aplicagées praticas, através da
realizagdo de planejamentos das agdes militares
em seus varios campos de atuagdo. Os assuntos
versando sobre Organizagio e Mobilizagdo Na-
cional devem merecer uma reflexio sobre a sua
validade para os planejamentos militares.

Na area do Processo Decisério, entendemos
que o envolvimento do estagiario deve ser, to-
talmente, Nno campo pratico, procurando sedi-
mentar todos os conhecimentos contidos no
Processo de Planejamento do Comando, a fim
de assequrar o adequado assessoramento nas so-
lugdes dos problemas operacionais e nio-opera-
cionais, bem como enriquecendo a capacidade
de andlise do Oficial. Devera ser enfatizada, ain-
da, a interpretagdo dos Fundamentos Doutrina-.
rios e dos Principios de Emprego da Forga Aérea
nas Operagdes Aéreas, bem como a participagdo
nas atividades de Informacdes e de Operacgbes
que sio desenvolvidas em um Estado-Maior.
Particularmente, no campo da Logistica, devem
ser aprofundados os conhecimentos que permi-
tam dimensionar e racionalizar os meios de toda
ordem, necessarios ao apoio a Forga Aérea, tan-
tona situaqéiu de paz, como na de guerra.

Acreditamos, ainda, que devemos desenvol-
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ver esforgos no séntida de implantarmos, a mé-
dio prazo, os fundamentos para a realizagao de

uma manobra de dupla agao, enfocando, princi-

palmente, as Operacdes Aeroestratégicas e de
Defesa Aérea.

Precisamos estudar com mais profundidade
os Problemas Militares e a Realidade Nacional,
a fim de conseguirmos o embasamento necessa-
rio a tomada de decisdo.

Devemos esclarecer, entretanto, que o atual
curriculo da ECEMAR ¢ fruto de uma evolugdo
ocorrida ao longo de muitos anos, em resposta
as modificagdes exigidas pela Forga.

Da analise que nos foi possivel realizar, cons-
tatamos que, o que era feito, praticamente, em
dois periodos letivos, foi reduzido a apenas um
periodo. |

Nas modificagdes realizadas, apesar da én-
fase dada a parte tdtica e operacional, verifica-se,
também, que foi aberto um espago para acomo-
dar os novos conhecimentos exigidos por con-
texto mais complexo, na administragido dos re-
cursos cada vez mais limitados, e no sentido de
desenvolver nos Oficiais novas habilidades per-
tinentes ao moderno ambiente militar.

E evidente a preocupacio da ECEMAR em
conferir uma elevada prioridade ao desenvolvi-
mento, na Oficialidade, do habito de raciocinar
sobre a guerra em termos criativos, compreen-
dendo os principios e as teorias de gquerra. To-
davia, se a nossa inten¢do for a de desenvolver
as habilidades para o planejamento do emprego
da Forga, devemos ter a consciéncia de que ain-
da existe um hiato entre os niveis de competén-
cia que podemos alcangar agora, com os atuais
programas de instrugdo, e os que precisaremos
atingir amanhd, no emprego eficiente da Forga
Aérea,

Convém' enfatizar, entretanto, que uma das
grandes dificuldades encontradas para organizar
o curriculo dos Cursos estd, sem duvida, na
compatibilizagio dos diferentes niveis de co-
nhecimentos identificados em Oficiais-Estagia-
rios provenientes de diversas origens. Este fato
€ comum a quase todas as Escolas de alto nivel,
ndo sendo a ECEMAR a unica que se vé diante
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deste problema. O que se tem observado é a
existéncia de uma preocupagido por parte das
escolas em criar um embasamento comum entre
os alunos, a partir do qual seja possivel iniciar o
ensino.

N3o podemos, hoje, fugir desta realidade
que é evidente, também, em nossa Escola.

Entretanto, devemos ressaltar que, um dos
principais aspectos que caracteriza a realizagdo
do CEM/CSC por Oficiais dos diversos QUA.-
DROS da Forga, é o conjunto de valores aceitos
pela maioria dos integrantes dos Cursos. O de-
senvolvimento destes valores confere aos Esta-
giarios, como um todo, reagdes coletivas seme-
lhantes em termos de procedimentos e senti-
mentos. H4A um perfeito entendimento da fra-
seologia utilizada por todos, além de possibilitar
um sentido comum no planejamento do empre-
go da Forga. Alias, neste aspecto, é a primeira e
unica vez que, na trajetoria de toda a carreira,
se reunem, efetivamente, elementos de todas as
experiéncias, para tratarem do planejamento do
emprego da Forca.

Merece, também, ser enfatizado que, uma
vez aceitos pela maioria dos componentes dos
Cursos, deteminados valores incorporam-se a
consciéncia coletiva, gerando em cada integran-
te os procedimentos adequados ao planejamen-
to integrado do emprego da Forga Aérea.

Esses procedimentos, comuns e adequados
a determinadas atividades profissionais, nio sao
adquiridos em Cursos de Extensdo realizados
em outras Entidades de ensino. Somente na
ECEMAR é que podem ser desenvolvidos e con-
solidados determinados valores e principios de
comportamento que permitam ¢ aprimoramen-
to de mentalidades voltadas ao emprego integra-
do de todos os setores da nossa estrutura.

E, ainda, através da realizaco do CEM/CSC
que desenvolvemos e aperf&iqéamos O espirito
militar no seu sentido positivo; que mantemos a
mente impregnada de métodos, de praticas e de
fundamentos da profissdo sem, entretanto, per-
der a originalidade e a criatividade em sua apli-
cagdo; que aprimoramos a inteligéncia caracten-
zada pelo emprego competente da tatica em ni-
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veis compativeis com a atualizagdo tecnolégica;
que desenvolvemos a sensibilidade, permitindo-
-nos a utilizagdo adequada do conhecimento e
da inteligéncia; que compreendemos a impor-
tancia de mantermos a firmeza de carater, tudo
- isso, temperado por um treinamento sistemati-
co, ampliado por uma capacidade progressiva e
aprofundado pela experiéncia acumulada de for-
ma individual ou coletiva,

E para que possamos entender a importan-
cia da interagao de todos esses fatores, é neces-
sario que tenhamos um alto grau de sensibilida-
de e uma visdo ampla do problema.

A complexidade das agdes que envolvem
todos esses aspectos exige tomadas de decisao
calcadas em argumentagdes logicas e com eleva-
do senso de racionalidade.

Exige, ainda, que tenhamos a consciéncia
de que a Forga Aérea dos nossos dias jd ndo ad-
mite decisdes sob influéncia da intuigdo e com
elevado grau de improvisagdo, por ndo possuirem
nenhum rigor légico ou reflexivo.

E, dentro deste contexto, causa-nos um
certo grau de apreensdo, assistir a um crescente
movimento para colocar a margem do processo
-de aperfeicoamento intelectual e profissional
alguns Quadros que, hoje, vém, gradativamente,
se integrando a nova sistematica implantada na
ECEMAR, a partir de 1983.

A afirmativa de que o afastamento do exer-
cicio de determinadas atividades especificas
prejudica sensivelmente o aprimoramento pro-
fissional de Oficiais pertencentes a alguns Qua-
dros merece uma anilise mais profunda, pois,
dentro dessa visio estreita, a afirmativa podena
ser extensiva a todos os Quadros que realizam o
CEM/CSC. -

Temos consciéncia de que o preparo dos
diversos Quadros deve ser diferenciado, em vir-
tude das finalidades de cada um na concepgdo
de emprego da Forga. Alias, esse aspecto ja vem
sendo perfeitamente atendido nos niveis com-
pativeis com esse tipc de enfoque. Todavia, a
nivel de assessoramento, a propria finalidade
dos Cursos da ECEMAR visa proporcionar a
atualizac3o de conhecimentos basicos de carater

geral e militar, tanto no campo nacional, como
no campo intermacional; visam ao aprimoramen-
to de conhecimentos doutrindrios, bem como a
obtencdo de técnicas adequadas e sua exercita-
¢30 no planejamento de agdes militares. E, para
atendimento desses propodsitos, verificamos que
a ECEMAR ¢ a unica Organizagdo de Ensino de
Pés-Formacdo orientada para o estabelecimento
de um curriculo basicamente voltado para o
planejamento do emprego da Forga. Nio serd
através da realizacao de Cursos especiais, nadrea
militar ou civil, que iremos dimensionar um cur-
riculo que proporcione aos Oficiais-Superiores
atitudes e habilidades exigidas para o desem-
penho de fungdes de Estado-Maior, Comando,
Diregcdo ou Chefia de Organizagdes da nossa es-
trutura. .

Sabemos que o conteudo curricular de qual-
quer Curso obedece a um processo logico e ra-
cional, onde se procura dimensionar o nivel -de
conhecimento que se deseja atingir ao final. Sa-
bemos, também, que as qualificagoes necessdrias
para o exercicio de certas fungoes exigem o de-
senvolvimento de um adequado planejamento
educacional voltado para a compreensao e para
a aplicagdo dos assuntos ligados aquelas fun-
goes.
Ha de se ressaltar, entretanto, que a elabo-
racdo de um curriculo, sendo um trabalho emi-
nentemente técnico-pedagégico e fundamenta-
do em bases cientificas, exige, também, a defi-
nigdo do perfil desejdvel para aqueles que com-
pordo a clientela do Curso.

Desconhecemos o perfil profissiografico de
todos os Quadros que compdem a nossa estru-
tura como Forga, particularmente, no que diz
respeito as habilitacdes necessarias para o de-
sempenho das fungdes de Estado-Maior.

O que observamos, hoje, é a elaboragao do
curriculo do CEM/CSC ser apoiada, exclusiva-
mente, nas experiéncias pessoais, profissionais e
em consultas, formais e informais a outros Or-
gdos, a fim de identificar o que o Oficial de Es-
tado-Maior deve saber fazer ou conhecer, para
bem desempenhar as suas fungdes.

Como podemos depreender, atualmente, o
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nosso processo de ensino, nesse nivel, vem sen-
do baseado mais na intuigdo do que no método
cientifico, o que dificulta avaliarmos, com segu-
ranca, até que ponto o ensino ministrado esta
atendendo is necessidades do Ministério da
Aesrondutica. Hd, portanto, uma urgente neces-
sidade de que se defina, com precisfo, o deli-
neamento do universo de competéncia do Ofi-
cial de Estado-Maior, caracterizado através do
levantamento dos perfis profissionais, para que
possamos identificar og Quadros que realmen-
te necessitam freqiientar o CEM/CSC.

Qualquer decisio ou medida que esteja, ho-
je, apoiada apenas nos fundamentos preconiza-
dos pela "‘escola do achismo'’, merece um maior
aprofundamento, a fim de que possamos decidir
com racionalidade sobre a conveniéncia de ser
retirado ou incluido este, ou aquele Quadro no
CEM/CSC da ECEMAR.

Por um dever de honra e de lealdade para
com a Instituigio, devemos alertar que a Forca
Adérea de nossos dias exige solugdes adequadas,
despidas de qualquer preconceito e calcadas, ex-
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clusivamente, no resultado de avaliagdes pro-
fundas com cariter de racionalidade e de logica.

Em um época de profundas mudangas em
nossa Organizagdo, marcadas por incertezas, in-
sequranca, desmotivagdo, passividade e pelo imo-
bilismo de alguns, torna-se cada vez mais neces-
sirio que busquemos a integragdo de todos os
seus sequimentos, transformando o nosso que-
rer estitico em agdo produtiva, visando a manu-
tencdo da essencialidade da nossa Instituigao.

Torna-se um imperativo que busquemos os
recursos da administragdo modemna, vencendo o
marasmo e desvencilhando-se dos métodos ad-
ministrativos ultrapassados, que nio atendem
mais as exigéncias da realidade atual.

E necessirio que tenhamos a exata cons-
ciéncia da dimensio e da magnitude da Forga
Aérea e amanhd, para que possamos buscar so-
lugdes adequadas a complexidade e a dinamica
dos problemas exigidos por quem precisa trans-
formar-se em uma Organizagdo moderna e com-
pativel com o desenvolvimento cientifico e tec-
nolégico da atualidade. =



Sy K .

na Aerondutica

Ten Cel Av Adenir Siqueira Viana

Em certa Base Aérea, hd alguns anos,
alta madrugada, uma sentinela aproxima-se do
Corpo da Guarda, aos berros, dizendo que a Ba-
se estava sendo invadida. Ainda sem tempo de
reagdo, o pessoal de servigo avista um homem
cambaleando, com a arma da sentinela na mfo
e, com voz de bébado, diz que se aproximara do
Portdo Principal apenas para solicitar uma infor-
mag¢do, mas como o Soldado saiu em disparada,
abandonando o posto e a arma, achou melhor
segui-lo para entregar o fuzil.

- Comico, mas poderia ser trdgico.
Pitio de estacionamento de aeronaves,

uma esquadrilha de AT-26 estd dando partida

para um voo de NBA (Navega¢do a Baixa Altu-
ra); apés dar partida, o N? 2 libera a fonte de
forca para o N 3 e, ao conduzila, o motorista
passa logo atrds do escapamento do N© 2 e sai
se debatendo, ligeiramente chamuscado.

Também' cdmico, mas poderia ser tra-
gico. . .

18

Ainda no patio de estacionamento, Ba-
se Aérea do Galedo, um Soldado conduzindo
uma fonte de forca, distraido, “atropela”™ a asa
de um C-95, danificando-a.

N3o é comico, nem poderia ser tragico,
mas saiu muito caro para o MAer. _

A arma da Forga Aérea €, inquestiona-
velmente, o avido e, no futuro, quem sabe, se-
rdo os misseis. |

Os combatentes, portanto, sfo os pilo-
tos, os Oficiais, em sua maioria.

Assim sendo, nas conversas informais,
em artigos de revistas, em monografias, e mes-
mo chegando aos documentos oficiais, a grande

' preocupagdo é com assuntos voltados para o

' avifio ¢ seu emprego ¢ para o Oficial, o que ¢
absolutamente correto, mas que também sabe-
mos, ndo € tudo.

O emprego do avifo, em si, representa
o vértice de uma pirimide gigantesca, em cuja
base, em termos de recursos humanos, estdo as
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pragas, e dentre elas, o soldado.

E é sobre asolidez desta base, do sol-
dado, que gostariamos de langar algumas luzes.

Vamos a um pouco de histéna.

As tribos primitivas, nos conflitos umas
com as outras, empregavam seus elementos mas-
culinos vilidos, todos, porque, fundamental-
mente, era a sobrevivéncia da propria tribo que
estava em questfo na maioria das vezes. A tecno-
logia era inexistente, e a forrhagfo do guerreiro,
coisa simples. |

Essas tribos vieram a se tornar NagOes-
Estado, e a tecnologia bélica surgiu no emprego
do arco e flecha e no dominio dos metais, tor-
nando a formagfo do soldado algo mais comple-
Xa.

Estas NacOes-Estado evoluiram social-
mente para uma elite relativamente pequena e
uma legido de servos-escravos.

Exemplo acabado disto so os Estados
feudais da Europa na Idade Média.

Enquanto a sociedade se estratificava,
a formacgdo do soldado se tornava cada vez mais
complexa, chegando a cerca de 5 anos na Idade
Média. Obviamente, com uma duragio t3o lon-
ga, o soldado tornou-se algo caro ¢ dificil de se
formar em massa. Acresce a isto o fato de que
Servos e escravos ndo seriam nunca bons solda-
dos.

Os Exércitos, em conseqiiéncia, pas-
saram a ser formados por mercendrios. O povo,
grosso modo constituido, como j4 dissemos, de
servos e escravos, ndo tinha nada a perder caso
o Estado fosse conquistado, pois ocorreria ape-
nas uma nova troca de Senhor; ndo havia moti-
vagio ou qualquer razfo para se lutar pela pre-
servacfo do Estado.

Na batalha de VALMY, em 20 de se-
tembro de 1792, a Hist6éria d4 uma volta sobre
si mesma, pois a participa¢fo de cidadTos-solda-
dos conduziu o Exército francés a vitbria, levan-
do GOETHE, presente ao evento, a dizer: “Nes-
te lugar e neste dia, come¢a uma nova era na
historia do mundo”.

Realmente, a sociedade, dentro do Es-
tado, se modificara substancialmente. A sobre-
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vivéncia deste mesmo Estado era importante pa-
ra a maioria; havia, pois, razfo para a luta.

O advento da pélvor ¢, em conseqiién-
cia, da arma de fogo, simplificou tremendamen-
te a formacg3o do soldado, possibilitando o em-
prego cada vez mais maci¢o de homens.

Esta tendéncia se consolidou desde
entdo e ainda perdura nos dias atuais.

Contudo, a Histéria, a nosso ver, estd
dando mostras de estar novamente girando. Va-
mos avaliar alguns dados.

O soldado recruta ou voluntdrio, arma-
do com fuzil, tem dado mostra de alta ineficién-
cia. Durante a II Guerra e a Guerra da Coréia,
estatisticas americanas mostram que foram ne-
cessdrios cerca de 10.000 disparos para se ferir
um inimigo ¢ 50.000 para cada morto. Esta mé-
dia caiu, no Vietnam, para 27.000 para cada
morto!

'E mais, durante a Il Guerra, em cada
grupo de trés ou quatro soldados, apenas um
deles disparava sua arma sem que um Oficial o
fargasse a isso.

As causas principais que explicam os
dados apresentados sic treinamento inadequa-
do, tensdo de combate, inexperiéncia ¢ razdes
de ordem ético-religiosas.

No momento atual, a tecnologia tem
tornado cada vez mais cara ¢ mais complexa a
formagfo do soldado.

Os Estados tém outras formas de mo-
bilizar a populagfo para o esforco de guerra,
sem tomar 0§ homens, pura e simplesmente,
combatentes.

Contudo, afirmamos que o combaten-
te, na FAB, é, em principio, um Oficial; assim,
a andlise feita nJo se aplicaria a este caso.

Mas de nada adiantariam brilhantes in-
terceptagOes, destruigfo precisa de alvos, se, a0
regressar, o piloto encontrasse sua base em po-
der do inimigo ou destruida.

Assim, sem considerar as indmeras ou-
tras tarefas executadas pelo soldado, vitais para
o cumprimento da missdo, basta citar a neces-
sidade da defesa da Base Aérea para justificar
nossa preocupacao.
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Por certo, em face da sofisticagfo dos
meios de defesa, dos postos isolados a serem
guarnecidos e da falta de Oficiais para obrigar o
soldado a atirar, ndo vai ser com recrutas que
conseguiremos garantir a integridade de nossas
Bases. -
Muitas sdo as justificativas para o siste-
ma de recrutamento atual, como, por exemplo:

A’ necessidade social - este aspecto se
torna irrelevante face ao reduzido nimero de
jovens aproveitados, versus os milhOes que pro-
curam o mercado de trabalho anualmente - além
disso, em Santa Maria, por exemplo, o requisi-
to minimo de instrugfo escolar é o 1° grau
completo.

O custo - os dados nfo sfo precisos,
mas nfo sai barato fardar, alojar, treinar duran-
te 4 meses, soldados que permanecem em servi-
¢O pPOr apenas um ano.

E quanto custam os acidentes com via-
- turas; os incidentes de pista com a fonte de for-

¢a e com o reboque de aeronaves? E, o princi-
pal, quanto custa a notéria deficiéncia na segu-
ranga proporcionada por soldados inexperien-
tes?

Os argumentos apresentados até aqui
demonstram que o atual sistema tem falhas e,
em sua maioria, falhas graves.

Nao obstante todos nds sabermos des-
tas falhas, com maior ou menor profundidade,
ndo vemos uma preocupagdo séria da Forga em
dimensionéd-las, tendo em vista verificar se sdo
condizentes com o nivel tecnolégico atual e,
principalmente, se s3o compativeis com uma
Forga que se deseja altamente profissional e
modema. -

Este artigo tem por objetivo levantar o
problema. Mas poderia apresentar algumas su-
gestOes.

Inicialmente, ndo somos favoriveis aos
soldados profissionais, 4 moda dos Fuzileiros
Navais, pelos outros problemas que isto acarreta-
ria.

Poder-se-ia comegar por aumentar o
nimero de soldados de 12 classe, reduzindo os
Ni#o-Especializados. Com isto, considerando
que o S] pode permanecer por 4 anos, poder-se-
-ia, em tese, ter-se um recrutamento de novos
soldados de apenas 25% ao ano. Tal sistema, nu-
ma andlise superficial, poderia ser adotado sem
maiores problemas, pois ji estd em vigor, bas-
tando uma simples alterago de numeros.

Caso se pretendesse uma alteragio
maior, os S1 poderiam ser autorizados a perma-
necer por 8 anos, reduzindo, ainda mais, a neces-
sidade de recrutamento. Seriam, sempre, volun-
térios e deveria haver um incentivo para sua per-
manéncia.

Um aumento no nimero de soldados
especializados, com uma estabilizacdo maior,
poderia liberar o Sargento para tarefas de super-
visdo em determinadas atividades, como a buro-
critica, por exemplo.

O assunto estd exposto. Como jd dis-
semos, tivernos por objetivo mais levantar a ques-
tio que, propriamente, apresentar solug¢des.
Mesmo porque nio seria um artigo o veiculo
adequado para solucionar um assunto de tal
magnitude.

Fica, esperamos, pelo menos, o alerta
para que a Forga desperte para o problema m
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22  Brig Eng Carrilho

I - Os conceitos de Projeto

As siglas MFT/LF (modern fighter trainer/
light fighter) simbolizam um conceito operacio-
nal e um conceito de engenharia que jd se de-
monstraram eficazes em outras ocasides na His-
toria Aerondutica.

Em esséncia, trata-se de conjugar, sobre
uma base aerodindmica-estrutural-propulsiva-
-equipamental comum, duas aeronaves com fi-
nalidades diferentes. As obvias vantagens sJo as
economias de construgdo, de operacdo, de ma-
nuten¢do e de suprimento, com ganhos signifi-
cativos na eficiéncia do treinamento e na capa-
cidade de aprestamento. O exemplo recente
mais marcante ¢, sem divida, o da familia
Northrop T-38/F-5, cuja data de entrada em
servigo € 1956.

No caso MFT/LF, se esti buscando criar
um treinador de terceira geragdo, capaz de pre-
parar os pilotos de combate dos anos 90 para
operar bem as aeronaves da classe dos F-16
AFTI, Mirage 2000, Gripen, EFA, Rafale, ATF
e ATA. Pretende-se, também, desenvolver um
avido de combate aéreo, de igual agilidade e
com sistemas especializados equivalentes aos
dos aparelhos acima citados, porém com peso
estrutural reduzido e demanda de propulsio
menor, a fim de ter o produto final a precos
acessiveis 2 vasta maioria das Forgas Aéreas do
mundo.

Para o Brasil, esse projeto pode representar
a solugdo para os problemas que se abaterdo so-
bre a FAB a curto e médio prazos.

II - A necessidade do Projeto

A FAB tem sentido, desde tempos quase
imemoriais, a caréncia de equipamento adequa-
do para o preparo ¢ o desempenho de sua mis-
sdo. No passado, a iniciativa de corrigir essa de-
ficiéncia transitava, obrigatoriamente, pela im-
porta¢do. Com a aeronave importada vinha, tam-
bém, a dependéncia do suprimento, da assistén-
cia técnica, da informa¢fo. A qualidade e a
quantidade da atividade aérea eram varidveis,

com uma tendéncia definida para a degradagio
com o correr do tempo. Somente a partir da fa-
bricagfo de avides no Brasil foi possivel, ao me-
nos, cuidar da quantidade da atividade em cer-
1os setores.

Hoje, estamos tentando consertar a falha
na nossa capacidade ofensiva, incorporando, em
breve, 4 nossa frota uma quantidade de avies
suficientemente modemnos, feitos em colabora-
¢do com outro pais. O processo € inédito para
a FAB, acostumada a ter seus avides de comba-
te simplesmente importados. O método €, tam-
bém, aparentemente penoso, devido & quantida-
de de providéncias, de investimentos e de deci-
sOes adicionais que devem, constantemente, ser
tomados. De uma certa forma, isso representa a
liberdade e o pre¢o de decidir, ou, em outras
palavras, maturidade.

Considerando, através desse prisma, a ques-
tdo inevitavel no futuro muito préximo da re-
novagdo da frota de treinadores avangados e da
frota de avides de combate aéreo, vamos procu-
rar comentar adiante algumas das alegacBes
mais freqlientemente feitas a respeito desse Pro-
jeto, ao qual devemos nos langar logo, por mo-
tivos, ndo sO de previdéncia, mas de sobrevivén-
cia.

IIT- Alegac®es e comentdrios

|- Alegacdo: ‘O projeto vai custar muito
caro’.

Comentario:

A qualificagdo de “‘caro’”, muitas vezes,
¢ feita usando-se, intimamente, um critério pes-
soal e episédico. Embora isso tenha um efeito
moderador, é preciso colocar a questfo na sua
verdadeira perspectiva. Uma Forga Aérea, digna
do nome, necessita, para existir, de um certo ni-
vel de investimentos e de despesas. Os parime-
tros de mensurag” desse nivel de investimen-
tos devem ser, primordialmente, a dimensdo ter-
ritorial-pol itica-econdmica-militar do pais e sua
fungdo no tempo.

Em termos praticos, é possivel e manda-
torio ser feita a comparagdo entre projetar-fa-
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bricar-verrder um avido sob nosso controle, e
comprar um produto acabado do exterior;entre
investir no proprio desenvolvimento, e pagar pa-
ra ser dependente,
2- Alegacdo: ‘N30 hd mercado para esse
tipo de avides''.

Comentirio:

Para cada situagdo nacional, o mercado
de avides militares ¢ determinado por uma com-
binagio adequada dos seguintes fatores: neces-
sidade de seguranga, disponibilidade de recursos
financeiros, necessidade de modernizagdo, acer-

VO existente.
No campo dos treinadores, levando em

conta apenas os dois ultimos fatores e compu-
tando apenas os paises ocidentais, podem-se en-
contrar numeros da ordem de 2500 aeronaves.
Se juntarmos a isso, 0s mimeros de avides de
combate que deverdo ser adquiridos por diver-
sos paises, levando em conta agora todos os fa-
tores mencionados, € de se esperar uma soma
total extremamente significativa. Pode-se de-
monstrar numericamente que o mercado existe.
Mas ele s0 se realiza se ocorrer o produto que o
atenda no tempo certo.

Em termos nacionais, a necessidade pre-
visivel da FAB, por si s0, garante mais de 1/3
do “‘break-even” do Projeto.

3- Alega¢do: “F melhor fazer logo o Pro-
jeto F-X".

Comentario:

O Projeto F-X, encarado isoladamente,
tem contra si 0s seguintes argumentos:

- A sua entrada em cena € inoportuna,
concorrendo com virios projetos estrangeiros
ja em andamento;

- Os seus custos sfo muito altos, se ndo
for feita a sua partilha (o seu aproveitamento)
com outros projetos similares tecnicamente;

- A sua complexidade tecnologica ¢ um
pouco maior do que a do treinador (no que se
refere aos sistemnas especializados) e ndo se be-
neficiaria do efeito de aprendizado, que advi-
ria no caso do treinador comegar primeiro;

- As necessidades da FAB s3o mais pre-
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mentes e urgentes para o problema do treina-
dor.

Em comparagdo, o Projeto MFT/LF po-
de chegar ao objetivo desejado pelo Projeto
F-X com tempos aproximadamente iguais, cus-
tos mais bem distribuidos, melhores perspecti-
vas de mercado e menores riscos.

4- Alegacdo: “Nio hd necessidade de um
treinador tdo avangado™.

Comentario:

A melhor apreciacdo sobre a validade
dessa alegagdo € baseada na Histona: a mesma
coisa se disse quando se passou dos treinadores
da classe do T-6 para os treinadores de motor-
-a-reagdo de primeira geragdo; a mesma coisa,
quando se passou para os treinadores de segun-
da geragdo.

O fato é que os novos avides de comba-
te, 3 medida que surgiam, criavam a necessidade
de novos treinadores.

O Projeto MFT/LF tem por objetivo di-
minuir o intervalo de tempo entre aentrada em
servico dos modemissimos avides de combate e
0 aparecimento do treinador adequado a eles.

Por outro lado, o sucesso no projeto de
um treinador é direta e essencialmente depen-
dente do grau de antecipagdo e satisfagfo das
necessidades operacionais como um todo, que
o novo aparelho é capaz de cumprir.

Muitos paises tentam fazer treinadores,
poucos tém bom éxito. Comparemos as razoes
que suportaram a boa acolhida do Tucano com
as estimativas de que, por sua vez, o Pampa nio
serd largamente empregado.

Hé uma abundéncia de exemplos seme-
lhantes.

A ligao é simples: Nao adianta refazer o
que ji foi feito!

Um novo treinador
tem que atender as necessidades ainda ndo satis-
feitas.

5- Alegacgio: “A EMBRAER nifo teriaaca
pacidade técnica para fazer
0 novo treinador”.
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Comentdrio:

Assim como estd, essa afirma¢do nio le-
va em consideragio a Empresa que existe hoje,
hébil nos Projetos AM-X e EMB-120, com a ca-
pacitagfo humana, industrial e organizacional
que_lhe foi consolidada para atender s neces-
sidades do Ministério da Aerondutica e da FAB.
Esses recursos e esse potencial, para nfo serem
perdidos, devem ser chamados a cumprir tare-
fas sempre de maior complexidade, com bom-
-SeNso e seguranga.

Eis ai um dos motivos porque se defen-
de o conceito MFT/LF: o crescimento da capa-
citagdo industrial se deve dar, ndo para bastar a
si mesma, mas para servir ao interesse nacional.

E preciso lembrar o que 2 EMBRAER
foi capaz de fazer ao longo dos seus jovens de-
zoito anos; do modesto primeiro protétipo do
Bandeirante, passando por todos os seus proje-
tos e produtos de sucesso, aos projetos atuais de
avangada tecnologia. Quantas outras empresas
existem assim no mundo?

Por que nos subestimar?

Além disso, ndo se pode esquecer que
capacidade ndo se decreta, nem se conserva sem
exercicio, mas se deve conquistar ¢ manter pal-
mo-a-pamo e ininterruptynen te.

6- Alegac3o: “Ndo hd tempo para comple-
tar o Projeto antes de ser
iniciada a substituicio do
T-26".

Comentario:

A conclusio oportuna do Projeto depen-
de do tirocinio e da habilidade administrativa
do Ministério da Aeronduticae da FAB.

A hesitagdo e a indecisfo ante esse pro-
blema tornarfo a alegagdo auto-realizada e tra-
rdo, como agravante, a frustragfo da Forga.

Os prazos previstos sio factiveis, mas
ndo se podem abreviar.

Além disso, € preciso aprender da expe-
riéncia vivida. Ndo se podem repetir os pontos
falhos do Projeto AM-X (para citar o exemplo
ainda presente). Ndo se podem estabelecer re-
quisitos inapropriados; ndo se podem constituir

multiplos, incompletos e, por vezes, incompati-
veis focos de tomada de decisdo; nio se pode
administrar por suspeita e desconfianca; ndo se
pode burocratizar ao invés de agilizar; ndo se
podem confundir responsabilidades; ndo se po-
de titubear ante a necessidade de corrigir inade-
quagOes. Em suma, o tempo é feito por nés.

7- Alegagdo: “Outros jd tentaram fazer trei-
nadores supersdnicos e a ex- -
periéncia ndo deu certo”.

Comentario:

H4 uma meia-verdade nessa afirmacfo.

E fato que o Jaguar anglo-francés e o
F-1niponico nfo derarn certo como treinadores.
Por que?

Porque nfo se fez, em cada caso, na épo-
ca, um treinador que atendesse s demandas
operacionais ja previsiveis no futuro, mas se deu
aos aparelhos citados uma capacidade de veloci-
dade baseada na “‘forca bruta”.

Ja o T-38 tendo sido um sucesso, por
que ndo foi comercializado fora dos Estados
Unidos? Porque, 2 parte a sua politica externa
peculiar o T-38 ndo inovou (n3o havia neces-
sidade) no setor de ‘‘avionics’” (equipamentos
eletrdnicos) e de Sistemas de bordo, ou seja, os
avibes operacionais progrediam lentamente em

relacdo a gerago anterior.
Hoje, o panorama é diferente. Os novos

aviles de combate terfo uma outra e diversa
forma de voar e operar. De onde, o novo treina-
dor deve ser preparado como um sisterna com-
pleto, do qual a capacidade de vdo supersdnico
¢ apenas uma conseqiiéncia fisica secundadria.

8- Alegagdo: “A FAB nunca ird operar
avides de combate de ulti-
ma geragio’.

Comentério:

Parafraseando um conhecido escritor
brasileiro, temos que dizer que essa declaraco
€ de um “derrotismo ululante™, do tipo que re-
conhece e aceita como imutdvel a nossa condi-
¢30 de compradores ¢ dependentes de tecnolo-
gia. Também, esse conceito ignora as inexora-
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veis presenca e responsabilidade que o Brasil te-
.rd de exercer no mundo, no porvir que acredita-
mos proximo.

Que Forca Aérea deveremos ter entdo?
Profissional, operativa, pronta ou... bisonha,
inadequada, despreparada?

“Ultima geragdo” é um conceito compa-
rativo que se deve adaptar ao cendrio politico-
-administrativo-financeiro-militar-tecnol 6gico,
onde atua a nagfio. E, como para a maioria das
caracteristicas de um individuo ou de uma co-
letividade, fazer as coisas bem feitas é algo que
depende de livre-arbitrio, o Projeto MFT/LF
pode ser um dos passos para estarmos ambienta-
dos no futuro.

IV - A viabiliza¢fo do Projeto

Deixando de lado, por ora, a questdo do li-
vre-arbitrio, investiguemos os quatro fundamen-
tos para o éxito de um empreendimento indus-
trial-comercial. S3o eles; capacidade tecnologi-
ca, adequagfo institucional, suficiéncia financei-
ra e existéncia de mercado.

No Brasil, ¢ no caso do Projeto MFT/LF,
podemos contar, em termos bastante satisfatd-
rios, com uma boa situacdo para trés deles. Res-
taria uma duvida, talvez, sobre a suficiéncia fi-
nanceira. Alegando uma fraqueza nesse funda-
mento e, por isso, optando por uma compra no
exterior, estaremos incidindo em incoeréncia e
ignorancia. Basia lembrar dos quase oitocentos
Macchi MB-326 que contribuiram com cerca de
vinte e trés por cento da amortizago dos custos
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de projeto, manufatura, comercializa¢gfo e lu-
cros do empreendimento, e pemmitiram que se
desse partida e completasse o Projeto do MB-339.
Ao comprarmos treinadores de segunda geragdo
feitos no exterior, para sanar os prenuncios de
um problema realmente grave em nosso esque-
ma de preparaclo de pilotos de combate, estare-
mos repetindo a Historia e nos condicionando a
adquirir, mais tarde, também no exterior, os
treinadores de terceira geragio, enquanto os
vendedores projetam os de quarta geragdo com
o ganho de nossas encomendas.

Seria pretensioso que tentdssemos alinha-
var 0s esquemas € processos orgamentdrios para
apoiar o desenvolvimento do Projeto MFT/LF,
principalmente levando-se em conta a habilida-
de e a eficiéncia da administra¢do financeira do
Ministério da Aerondutica. Ao invés, lembremos
O que parece incontroverso:

- A FAB, sozinha, representa um mercado
de, pelo menos, 200 (duzentas) aeronaves, entre
MFT e LF,; a exportagdo pode significar uma
quantidade adicional duas vezes maior;

- hi condigdes legais e fiscais (sempre amea-
¢adas, € verdade) para se fabricar avides no pais,
ndo had que se comegar do zero;

- a indastria aeroespacial brasileira ndo ¢
desprezivel; a capacidade técnica existe e pode-
ria ser mantida viva e florescente com um Proje-
to dessa escala.

Por que ndo fazé-lo?

A resposta estd no nosso desejo, na nossa
coragem € na nossa competéncia de eXeIcer o
livre-arbitrio. m



Doutrina de Emprego da

AVIACAO de ASAS
ROTATIVAS

Maj Av RENE REIS FERNANDES

O Exército Brasileiro ingressou no
campo da atividade afrea, com acnagao dasua
aviagdo de helicopteros, realizando missdes es-
pecificas como embarque e desembarque de
tropas, carga externa e outras. Tais missDes
‘eram realizadas pela FAB em apoio & Forga Ter-
restre. O momento é, portanto, especialmente
propicio para a implantacio de uma Doutrina
de Emprego para a Aviagdo de Asas Rotativas
na FAB.

A Aviagio de Asas Rotativas teve um
comeg¢o modesto e, cam o desenvolvimento tec-
noldgico, passou por diversas geragdes, quais
se¢jam:

Primeira geragfo - célula de metal - mo-
tor ciclo OTTO - rotor de madeira ou metal -
exemplo: H-13H;

Segunda geragdo - célula de metal -
motor turbo-eixo - rotor de metal - exemplo:
UH-1H;

Terceira geragdo - célula de metal ou
composite - motor turbo-eixo - rotor de compo-
site - exemplo: UH-50; '

Quarta geracdo - célula totalmente em
material composto (composite) - exemplo:
ACAP 5-75 ¢ D-292;

Quinta geragdo - helicopteros de con-

26

cepgdo diferente - exemplo: LHX e 0 X-WING.

Se formos ver especificamente os heli-
copteros de ataque, teremos & seguintes gera-
¢Oes:

Primeira geragdo - black aluminium
(pecas copiadas de material composto).

Segunda geragdo - partes da estrutura
projetadas em metal,

Terceira geragdo - ACAP (estrutura to-
talmente construida em material composto).

Este tipo de construgdo (ACAP) estd
em grande ascensfo na industria aerondutica
americana e existem duas fabricas encarregadas
do projeto.

O PROJETO ACAP

O Exército Americano colocou como
requisito para a construgdo dos helicopteros
desta geragdo os seguintes itens:

- Redugdo de peso em torno de 22%,

- Redugao dos custos de pelo menos

17%;

- Ndo ter drea alguma vulneravel a pro-

jéteils de 12,7mm,

- Ter resisténcia a armamento incendia-

rio explosivo de 23 mm;
- Ter uma manuten¢fomelhorada (faci-
litada) em 20%;
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- Ter um VNE (Velocidade Nunca Ex-

ceder)minima de '140 Kt,
- Ter um plote no radar reduzido de
15%:

- Suportar impactos (contra o solo)
com razd de afundamento de
2500 ft/min, sem danos a tripulagdo.

Estes dois ultimos itens s30 os mais
importantes, segundo o Exército Americano.

Até agora, os resultados obtidos foram
0s seguintes:

A Sikorski Comp., baseando-se num
modelo anterior, 0 S-76, conseguiu:

- Redugio das partes de metal por com-

posite, do modelo S-76, em 10/1,
criando o modelo S-75;

- Redugio do peso em 25,2%;

- Redugio nos custos de 24,5%;

- Melhoria de manutengdo de 25%;

- Impacto contra o solo de 1200 ft/min

sem danos a tripulagio e i estrutura.

J4 a Bell Helicopter Texton, com seu
D-292, baseada no modelo 222, conseguiu.

- Redugio no peso de 22,7%;

- Redugdo nos custos de 23,2%:

- Melhornia de manutengdo de 20%;

- Impacto contra o solo de 1200 ft/min

sem danificar a estrutura.

As pecas de material composto sio
mais caras, em comparagdo com as de metal, se
~ adquiridas em pequena quantidade; em larga
escala, se tornam mais baratas.

Como vantagens na construgdo de toda
a célula em material composto ha a possibilida-
de de colocar fibra ¢tica no interior das pare-
des, com a finalidade de monitorar danos. Po-
de-se, ainda, fazer pequenos reparos com rapi-
dez, além de se obter uma diminui¢fo da vibra-
¢do na fuselagem (ressonincia entre as partes).

Existem algumas desvantagens, tais co-
mo: interferéncia eletromagnética nos equipa-
mentos eletrénicos, devido a deficiéncia no es-
coamento da cletricidade estdtica, além de algu-
mas fibras que s3o sensiveis & umidade.

- Com o adiantado estudo das constru-
¢Oes em material composto, o Exército Amen-
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cano necessitou criar um helicoptero que subs-
tituisse 0s quase obsoletos (na concepgdo ame-
ricana) OH-6, OH-58, UH-1 ¢ AH-1. Para tanto,

cnou o projeto LHX.
PROJETO LHX

E. indubitavelmente, o maior de todos

- 0s programas; cerca de 5.000 LHX estao enco-

mendados pelas Forgas Armadas amencanas.

Sabe-se que, no campo de batalha do
futuro, serdc necessdrias mdquinas altamente
manobriveis, usando exaustivamente a tecnolo-
gia moderna.

O LHX serd o representante da sofisti-
cacdo, no que diz respeito as asas rotativas. Terd
grande capacidade de sobrevivéncia no campo
de batalha, excelente poder de fogo e auto-defe-
sa; serd capaz de voar com qualquer tempo, 24
horas no ar, ¢ serd altamente manobrdvel e dgil.
Deverd ter um peso maximo de 8.500 Ib e serd
capaz de carregar dois misseis Hellfire da Rock-
well, dois misseis ar-ar Stinger da General Dyna-
mics e um sistema de tiro canhdo/metralhadora.
Conseguira evoluir e combater a cerca de
4.000 ft e a 95°F sem problema algum. A ver-
sio SCAT (SCOUT/ATTACK) deverd cruzar a
uma velocidade de 170 Kt ¢ a versfo utilitdria a
160 Kt. Em termos gerais, a velocidade opera-
cional do LHX serd entre 160 e 300 Kt.

Uma grande énfase esta sendo dada a
parte de avionicos ¢ sistemas integrados. Um
dos itens mais importantes ¢ que o LHX serd
operado por apenas um piloto e ainda transpor-
tard oito combatentes totalmente equipados.

Enquanto se aguarda a conclusao desse
projeto, 0 mundo jd tem conhecimento de ou-
tro, que recentemente concluiu seus testes, o
MV-22A OSPREY, o “Avido-helicoptero™, pois

vOa como qualquer um dos dois.

MV-22A OSPREY

E o que o americano chama de “tilt-
-rotor”’, ou seja, um veiculo de decolagem e
pouso ve:rtical_ e que pode se comportar como



28 Maj Av Rene

asa-fixa, gragas 4 mudancga de inclinagdo das na-
celes dos motores. Desse modo os rotores ao se
inclinarem para o plano horizontal, passam a ter
fungao de hélices de tragao.

Segundo um piloto que voou um pro-
totipo, o Osprey apresenta baixa vibragdo, os
estois sdo bastante suaves, o procedimento na
nacele bastante simples, as atitudes de vdo, ace-
leragao e desaceleragdo muito similares ao heli-
coptero.

Na configuracdo helicoptero, o Osprey
se comportou muito bem € como avido o seu
desempenho foi muitas vezes superior ao de
muitos turbo-hélices de sua categoria.

Mesmo com virios projetos em anda-
mento, tendo a certeza de que a evolugdo tec-
nolégica se processa muito rapidamente, os
americanos estio indo além, criando concep-
¢oes avangadissimas, como o caso do X-WING,
0 novo modelo futuristico {mas nem tanto) das
Asas Rotativas nos Estados Unidos.

X-WING

O novo modelo de helicoptero com asa
em X, montado a partir de um prototipo, 0 S-72,
conveniado entre a fibrica Sikorski e a NASA
(National Administration Space and Aeronauti-
cal), é uma aeronave de asas rotativas que, apos
certa velocidade, terd seu rotor parado e, com o
auxilio de dois turbo-fans, voard no modo asa-

CONCEPCAO ARTISTICA DO “"X-WING"

-fixa em X, ou seja, as pds do seu rotor princi-
pal, quando parado, em vdo 2 frente, funciona-
rdio como asas, duas de cada lado, formando

num todo um X.
A asa em X permitira que a aeronave

desenvolva mais de 300 Kt e eventualmente
chegue a Mach 0.8, com o rotor parado.

O conceito engloba a aquisi¢ao de sus-
tentagdo e forgas de controle através do “efeito
COANDA"” (ar soprado sobre uma superficie
alar).

O tipo de rotor € o rigido, sendo sua
estrutura a mais rigida construida até hoje, pois
o rotor, quando parado, tem a fung¢do de asa e
sofre grande esforgo estrutural. Quando em voo,
com velocidade, estando o rotor parado, duas
das pas (sdo quatro no total), as frontais, ficam
com o enflexamento negativo, e por conseguin-
te, sujeitas a severas forgas aerodinamicas.

O X-WING possui duas turbinas, que,
quando acionadas, giram o rotor e sopram o ar
por dentro das pis at€ os slots (pequenos orifi-
cios) nos bordos de ataque e fuga das mesmas
(efeito COANDA). As pds ndo variam de angulo
como nos helicopteros comuns, mas através de
trés sistemas integrados de camputadores, mais
sofisticados que os dos dnibus espaciais; o ar é
“soprado” nos slots correspondentes a fim de
proporcionar sustentagdo e controle da aerona-
ve. Quando atingir determinada velocidade a
frente, o rotor é desengrazado do motor e, pa-
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rando numa posigdo pré-determinada, em X,
passa a voar no modo asa-fixa. A forga das tur-
binas, que antes estava fazendo girar o rotor e
soprando o ar para dentro das pds, agora é des-
viada para dois fans, posicionados nas laterais
do veiculo, que darfo o empuxo necessirio pa-
ra a manutengdo do voo.

Todo este avango tecnoldgico tem da-
do alento para um sonho dos pilotos de comba-
te de helicépteros, o Helicoptero de Caga. Ago-
ra este sonho jd ndo estd t3o longe.

O HELICOPTERO DE CACA

No passado, o helic6ptero era tido sim-
plesmente como um “jipe de carga”, mas na
Guerra do Vietnam provou ser uma plataforma
de armas tdo eficiente quanto os aviGes.

Quando se fala em emprego de heli-
copteros, ndo se pode deixar de mencionar o
Exército americano, devido 2 sua larga experi-
éncia. Basicamente os americanos empregam
seus helicopteros para transporte, ataque e
scout, porem um novo tipo de emprego estd
surgindo: a utilizagdo do helicdptero no comba-
te ar-ar, seja helicGptero versus helicoptero, seja
helicéptero versus avifo. Estes helic6pteros sdo
denominados helicépteros de caca e s3o neces-
sdrios por virios motivos, porém o mais impor-
tante ¢ a operagdio dos helicopteros soviéticos
MI-24 HIND, MI-28 HAVOC ¢ o HOKUM, ain-

HELICOPTERO RUSSO - M|-24

il i
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da sem numeragdo, reportados como ideais pa-
ra operagdes anti-helicopteros, com capacidade
considerdvel em combate ar-ar.

Uma parte das forgas anti-tanque da
OTAN (North Atlantic Treaty Organization)
¢ baseada em helicopteros langadores de mis-
seis, daf ser logico concluir que os helicopteros
soviéticos, do Pacto de Varsévia, estdo bem ca-
pacitados para o emprego ar-ar, para conter e
destruir os helicopteros anti-tanques da OTAN,
antes que entrem em contato com seus objeti-
VOS.

As Unidades de helicopteros do Exér-
cito americano na Europa, devido 2 proximi-
dade do inimigo em potencial, requisitou em
1984 o treinamento de tiro ar-ar, para dar 2s tri-
pulagBes dos helicopteros de ataque uma idéia
do que seja este combate, face i grande diferen-
¢a do seu emprego normal.

Hoje jd existe um programa de treina-
mento, que consta de cinco fases, totalizando
14 horas de vdo, e isto empregando um helicép-
tero de ataque ndo adequado para o combate
aéreo, o Cobra AH-1T, da Bell.

A avia¢fio americana estd tendo um
crescente interesse nos problemas relacionados
com os helicopteros soviéticos de combate, isto
porque, segundo os pesquisadores, a DOUTRI-
NA AMERICANA A ESTE RESPEITO ESTA
ATRASADA NO TEMPO (a énfase é do arti-

£0).

------
e
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Tendo em vista a relagdo custo-benefi-
¢io, hd muito tempo, por exemplo, por doutri-
na, um submarino nfo entra em combate contra
um avido. Hoje, guardadas as devidas propor-
¢0es, 0 mesmo acontece, doutrinariamente, nas
Forgas Aéreas da OTAN, ou seja, um avido de
combate ndo deve entrar em combate com um
helicéptero armado soviético, pois s terd tem-
PO para um passe e, se ndo acertar, provavel-
mente serd abatido. Um avifo de combate mo-
demo custa muito mais que um helicoptero!

Assim, o grande desenvolvimento tec-
nolégico das Asas Rotativas, e a conjuntura
atual, no que diz respeito ao uso tanto pela Ma-
rinha Brasileira quanto pelo Exército, indicam
0 caminho da fixagdo da Doutrina, da compila-
¢d0 de normas que venham a reger a utilizacao
desta Aviagdo de Asas Rotativas na FAB.

CONSIDERAGOES PARA A DOUTRINA
NA FAB

Tendo em vista o que se tem de conhe-
cimento sobre o desenvolvimento da Aviagdo de
Asas Rotativas pelo mundo, suas esperancas e
perspectivas, aliado ao quadro da nossa realida-
de nacional, reforga-se o fato de que a FAB nio

poderia, NUNCA, perder a hegemonia na opera-
¢d0 de qualquer meio aéreo, mormente este
que, acredita-se, seja a aviagdo do futuro.

Deve-se procurar enquadrar a Aviaggo
de Asas Rotativas dentro da missdo da FAB. O
mundo jé possui e pode fornecer equipamentos
Capazes de executar tarefas de Forga Aérea, que
até pouco tempo ndo eram possiveis.

As necessidades devem ser criadas, pa-
Ia que a aquisicdo de tecnologia seja garantida,
permitindo, assim, que, no futuro, a industria
nacional possa fornecer os equipamentos que
a FAB precisar. _

Com os meios adequados e atualiza-
dos, a Aviagdo de Asas Rotativas da FAB conse-
guird cumprir todas as tarefas a ela impostas,
mantendo Esquadrdes doutrinados, aguerridos e
prontos para o combate.

ESTRUTURACAO

Inicialmente, toda a Aviagdo de Asas
Rotativas deverd ser subordinada a um iinico
comando operacional. Este comando seria o
COMAT (Comando Aerotitico). Como as dife-
rencas entre helicopteros e avides sio muito
grandes e fundamentais, tanto no aspecto ope-
racional como no de manutengio, deveria ser
criada uma Brigada Aérea, subordinada ao
COMAT, que regeria, com um Estado-Maior
Especializado, os destinos da aviagdo em ques-
tao. Cada Esquadrio Aéreo executaria missdes
especificas e estaria subordinado a um Grupo
Aéreo pertinente que por sua vez, estaria subor-
dinado i Brigada Aérea de Asas Rotativas. Ha-
veria, entdo, um ou mais esquadrdes de busca e
salvamento, os de Ataque, os de Transporte de

Tropa, o de Instrugdo, os de Escolta, Caga etc.
Devido 2 escassez de recursos, prova-

velmente ndo haverd condigdes de ativar toda a
estrutura, mas a Doutrina tem que ser implanta-
da, para que as mudangas de comportamento se
efetuem e os conceitos sejam firmados.

Hid que se ter, também, um plano de
carreira para os Oficiais dentro da prépria Avia-
¢d0, ou seja, durante toda sua fase operacional,
o Oficial permanecerd nesse tipo de esquadrio.
Inicialmente faz o seu curso bésico na Unidade
de Instrugdo, segue para os Esquadrdes Opera-
cionais, onde vai adquirir sua operacionalidade
€, apds, jd como instrutor, retorna ao Esqua-
drio de Instrugdo, a fim de transmitir seus co-
nhecimentos aos novos pilotos. Isto manteria
o Oficial até o inicio do posto de Major dentro
da Aviagdo de Asas Rotativas, ap6s o que, ele
estania, como um piloto ji bastante qualificado,
pronto para seguir destino nas novas fungdes
que a carreira exige de um Oficial Superior. O
ingresso de Oficiais j4 antigos nesta aviagio de-
vera ser evitado, pois, além de jé4 serem opera-
cionais em outro tipo de aviagfo, implicaria
num gasto desnecessdrio tornd-lo operacional
em asas rotativas e, na maioria das vezes, as ou-
tras necessidades funcionais destes Oficiais no
permitern que os mesmos atinjam os objetivos
Propostos.
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Com todos os aspectos demonstrados
e as idéias langadas, pode-se chegar a uma con-
clusdo sobre a conveniéncia da implantacfo da
Doutrina de Aviagdo de Asas Rotativas.

Os dados relatados nesse artigo permi-
tem “‘sonhar” com uma Aviagdo de Asas Rota-
tivas forte, vibrante e eficaz, capaz de contri-
buir ativamente para manter, nos militares que
a-compordo, o espirito do combatente, o orgu-
lho do soldado do ar e a honra de estar lado a
lado, ombreados com os companheiros das de-
mais aviagOes de combate, lutando para manter
acesa a chama de uma Forga Aérea altaneira e
independente, lutando para manter viva a ima-
gem de uma Forga Aérea digna de seu povo e
da confianga nela depositada, a imagem da
“FORCA AEREA BRASILEIRA” . m

Avidnicos: Todo equipamento eletrdnico de navegaclo
e comunicaclo utilizado na aeronave.
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de Infantaria




[ - INTRODUGAO

A Forga Aérea, brago armado do Ministério
da Aeronautica, cuja missdo principal é a defesa
do espaco aéreo do pais, estd equipada com ae-
ronaves de diferentes caracteristicas e elevada
sofisticagdo, necessitando, para sua plena utili-
zagao, de toda uma infra-estrutura de apoio.

Assim apoiada, nossa For¢a Aérea tera a ca-
pacidade de transformar um simples campo de
pouso numa verdadeira base de operagdes mili-
tares, dispondo de: hospital de campanha, ran-
cho, fonte de energia, abastecimento de com-
bustivel, tratamento de agua, torre de controle
e de sistema de defesa e resgate.

A sequrancga e o resgate serdo executados
pelos atuais Batalhoes de Infantaria da Aero-
nautica que, para poderem cumprir a missdo,
necessitam de companhias especializadas.

Nossa proposta € que seja criada, na estru-
tura dos BatalhOes de Infantaria, a Companhia
Aeroterrestre de Defesa e Resgate, fundamenta-

da numa doutnna de emprego que lhe possibili-
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te desempenhar missSes operacionais de defesa
da Unidade Aérea desdobradae, também, operar
a bordo de aeronaves em mussbes de Busca e
Salvamento como elementco de equipe de resga-
te.

Verificaremos a grande mudanca que essas
atividades impdem. Para que sejam concretiza-
das, necessitaremos encontrar profissionais mili-
tares capazes e qualificd-los, deixando-os em
condigdes de cumprir tal missJo.

Abordaremos, também, a parte do material,
que devera ser de tipo modular, para permitir
deslocamentos aerotransportados.

Ac final, proporemos a estrutura da nova
Companhia passando deste nivel & subunidade,
pelotdc e deste, ao Grupo de Comando (GC),
que por sua vez, sera composto de duas equipes.

N
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Il - A DOUTRINA

Entendemos Doutrina Militar como sen-
do um conjunto de conceitos bdsicos, princi-
pios, processos & normas para atender aos pro-
blemas militares de uma nagfo, organizar suas
Forgas Armadas, prepara-las para o desempenho
de suas missGes e conduzi-las nas operagdes.

Verificamos que, atualmente, a Infantaria
da Aerondutica possui finalidade e missio fun-
damentadas em legislagdo especifica que podem
ser assim resumidas: Tropa encarregada da de-
fesa de instalagbes, de material e de pessoal: do
cerimonial e do servigo militar dos cabos e sol-
dados e das atividades de Policia da Aeronauti-
ca e de Contra-incéndio’’.

Compreendemos a necessidade de mudan-
¢as nessas missdes. Entendemos, também, que
ao lado da evolugdo dos meics aéreos previstos
para a proxima década, ndo poderemos deixar
a Tropa Terrestre da Aeronautica sem um Orgdo
Central para emitir conceitos, principios e nor-
mas que atendam aos problemas de seguranca
e defesa de uma Unidade Aérea desdobrada.

Nosso objetivo, a partir da doutrina e de
uma nova missio, é propor a criagao da Compa-
nhia Aeroterrestre de Defesa e Resgate (Tercei-
ra Companhia),

Todo militar da Terceira Companhia em
operagdo de combate deve portar um fuzil de
assalto com até quatrocentos (400) cartuchos,
uma pistola de porte com silenciador, faca de
combate e granada de mio. Cada homem tam-
bém carrega sua ragdo e seu “kit” de primeiros
socorros. Cada grupo transporta um aparelho de
radio com cifragem e transmissio de impulso,
minas, explosivos, lancadores de granadas ofen-
sivas, defensivas e de iluminagdo, além de ou-
tros equipamentos especificos que a missdo ne-
cessitar.

As provisdes materiais quando do langa-
mento da tropa em missOes deverio ser suficien-
tes em munigdes, viveres e dgqua, para trés dias
em regime de combate, depois dos quais sera
indispensavel o ressuprimento por via aérea.

O militar da Companhia deveri estar trej-

-

nado em embarque e desembarque de helicop-
tero, a partir de um pouso normal ou em areas
confinadas, utilizando guincho, rapel, escada de
corda e ‘mc gquire”’.

Em complementagido, ainda, todos os seus
integrantes cumprirdo programas de instrucdo
que os tornem operacionais em salvamento.

Finalizando, a Terceira Companhia somen-
te seria ativada nos BINFA das Bases Aéreas
onde operam os Esquadrdes do Oitavo Grupo
de Aviagdo, que executam também missdes de
Busca e Salvamento e Operagdes Aéreas Espe-
ciais,

III- O PROFISSIONAL MILITAR .

Para pertencer a 32 Ciado BINFA, os candi-

datos voluntarios, exceto os soldados de sequn-
da classe, passardo por rigorosos testes de sele-
¢do, onde serdo enfatizados: a aptiddo fisica, as
qualidades individuais de lideranga e, acima de
tudo, o cardter e o moral. Dever3o ter capacida-
de de recuperagao mental e boas condigoes fisi-
cas.

Os aprovados passardo por diversos cursos
de treinamentos especiais, como:

- Sobrevivéncia na Selva;

- Sobrevivéncia no Mar;

- Navegagio Terrestre;

- Demoli¢io; \

- Mergulho; e

- Manejo de Armas.

Terminada esta fase do treinamento, os mi-
litares estardo em condigtes de fazer parte das
atividades relacionadas com o resgate e a defesa
desenvolvidas no ambito das Unidades Aéreas e
nos seus desdobramentos.

Ainda continuando sua qualificagio profis-
sional, fardo um curso iritensivo de para-quedis-
mo, onde os alunos serdo deliberadamente sub-
metidos a uma forte tensdo e crescente especia-

lizacao em:

- Combate Corpo a Corpo;
- Alpinismo;
- Infiltragao;
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- Manuseio de Armas Especiais; e

- Patrulhamento.

O profissional militar, quando atingir esta
fase de desenvolvimento, estard apto a cumprir
missoes tipo ‘‘comando’’, passando a agir por
conta propria em missdes especiais de reconhe-
cimento, sabotagem, demeoli¢do e, ainda, atuar
como balizador do tiro aéreo no teatro de ope-
ragoes. |

Como dado histérico, é bom lembrar que,
em missdes de combate-resgate, o Servico de
Recuperagdo e Resgate Aeroespacial (ARRS)
salvou 966 vidas, na Coréia, e 2.759, no Viet-
nam, dando apoio, também, & NASA em mis-
soes de recuperagdo, desde a série ‘'Mercury’".

Num estagio avangado, Oficiais e Gradua-
dos devem ser treinados em queda-livre de para-
quedas ou como mergulhadores autonomos, e
. devem estar especializados em pelo menos duas
das seguintes areas: inteligéncia, armas, comuni-
cagdes e demoligao.

Devemos nos preocupar, também, quanto
ao padrdo de tiro ao alvo dos nossos homens,
que deverd atingir um grau bastante elevado. Os
franco-atiradores, por exemplo, devem conse-
guir um indice de 100% nos disparos a 500 me-
tros, e 90% a 1000 metros. Além disso, todos
serdo exaustivamente treinados em disparos a
curta distancia, para assegurar que num con-
fronto em ambiente fechado, como no interior
de prédios e cabines de avides, s& os terroristas
sejam atingidos, poupando-se os reféns.

Estes profissionais militares serfo a tropa
de elite da Forga Aérea, para desempenhar a re-
pressdo de atividades contrarias 4 Segurancga In-
terna.

Estamos propondo aqui uma transforma-
¢ac da atual Infantaria, que atualmente cumpre
com deficiéncia suas atividades de rotina, com-
pletamente divorciada do apoio a atividade aé-
rea.

Para podermos prestar este apoio, veremos
a seguir quais os materiais necessarios a nova
Companhia, a fim de que possa se equipar para
cumprir sua tarefa.
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IV- O MATERIAL

O material proposto é aquele previsto na
Portaria Reservada N° 532/GM3, de 26 Set 84,
que aprova as Instru¢des para a Organizacdo e
Funcionamento (IOF) dos BINFA, e as Tabe-
las de Pessoal, de Viaturas, de Material Bélico,
de Material Contra-Incéndio e de Material de
Intendéncia dos Batalh®es de Infantaria da
Aeronautica.

E importante ressaltar que, com a ativagdo
da Companhia Aeroterrestre de Defesa e Resga-
te, deveremos reestruturar e equipar as atuais
Companhias com itens especificos das ativida-
des propostas, isto €, a defesa e o resgate.

A sequir, vamos explicitar cada uma das ta-
belas e dar algumas sugestdes.

Quanto ao Material Bélico, seria o previsto
nas tabelas de dotagdo das Organizagdes Milita-
res da Forga, acrescendo-se alquns materiais, co-
mo: fuzil Remington 40x, com visor-telescopio
redfield, para ser utilizado em missdes de fran-
co-atiradores; submetralhadora Sterling L. 34 Al,
com silenciador, para missdes de silenciamento
de sentinelas; rastreadores laser, visores infra-
-vermelho, lancadores de missil portatil modelo
Stinger ou langador SA7 - SAM,

Quanto ao Material de Intendéncia, além
dos existentes nas tabelas atuais, acrescentamos:
radios transreceptores, ''kits'’ de sobrevivéncia,
‘“kits'’ de primeiros socorros, equipamentos pa-
ra salvamento e equipamentos para resqate.

V- AESTRUTURA

A estrutura da Companhia Aeroterrestre de
Defesa e Resgate obedecera a sequinte organiza-
¢do basica:

- Comando;

- Pelotdo de Defesa;

- Pelotdo de Resgate; e

- Segao de Comando.

Cada pelotio estard subdividido em grupos
de combate, e cada um destes, em duas equipes:

- O Pelotdo de Defesa sera o responsavel
pela defesa terrestre da Unidade Aérea desdo-
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brada e, assim sendo, deverd manter a inviolabi-
lidade da area sob sua responsabilidade, através
da manutengdo dos postos de vigilancia, dos
postos de guarda, dos postos de defesa e contro-
le de circulagdo de pessoas e viaturas;

- O Pelotdo de Resgate sera responsavel pe-
la condugio e atendimento dos primeiros socor-
ros a tripulagdes e passageiros em avides sinis-
trados. Devera ser capaz de ser langado em
quaisquer condi¢gdes com capacidade de sobrevi-
véncia, combate corpo a corpo, manuseio de
equipamentos de comunicagdes e de desloca-
mento em qualquer terreno.

O ingresso na Terceira Companhia é de ca-
rater voluntario, apoés os candidatos passarem
por rigorosos testes de sele¢gdo, onde sera enfa-
tizada a aptiddo fisica e as qualidades indivi-
duais, acima de tudo, o cardter e o moral,

O militar selecionado fara o curso especi-
fico nos grupos de aviagao que possuam a mis-
sao de Busca e Salvamento e Operagdes Aéreas
Especiais.

Essa Companhia deverd ter caracteristicas
modulares de maneira a permitir o seu desdo-
bramento em funcdo da missfo da Unidade Aé-
rea, do vulto das operacdes, da tipicidade da re-
gido, da ameagqa e possibilidade do inimigo.

Sua subordinagdo, quando na Unidade Se-
de, sera a0 Comandante do Binfa; em ui:era;;au.
ao Comandante da Unidade Aérea; em situacdo
de sobreaviso, deverdo 5e apresentar ao Coman-
dante da Area de alerta.

VI- CONCLUSAO

Neste trabalho, procuramos deixar clara a
inadiavel necessidade de definirmos uma dou-
trina de emprego da Tropa Terrestre da Forga
Aérea quando esta estiver apoiando a unidade
aérea desdobrada. '

Verificamos a necessidade da criagdo de
uma Companhia Aeroterrestre de Defesa e Res-
gate.

Mostramos que a qualificagdo profissional
deverd ser alcangada através de treinamentos
constantes e realizagdo de cursos especificos.

Recomendamos que a nova Companbhia,
para operar, precisa de material adequado, de
acordo com a evolugdo tecnoldgica atual .

E, finalmente, vimos a sua estrutura e a da
sua subdivisio em dois pelotdes: o de Defesa e
o de Resgate. E importante que o ingresso seja
voluntario e se faga mediante rigorosos testes,
onde somente 0s mais capazes obterdo sucesso.

“Na alma do profissional militar njo deve
prosperar a cobiga e o delirio de promover-se;
nem a omissao, a covardia, a maledicéncia, se-
quer a inércia, o comodismo, e muito menos a
ostentacao, a vaidade e a prepoténcia. A Forca
Aérea, a qual servimos, é forte pelas virtudes de
desprendimento, solidariedade e idealismo. Nos-
SO compromisso & o juramento feito de bem-ser-
vir com eficiéncia e profissionalismo, na paz e
na guerra, sempre fiéis a nossa consciéncia’. m
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‘A Importancia da
Forca Aérea na

ANTARTICA

INTRODUGCAO

Ilhada por aguas oceanicas Dravias e
protegida pela severidade de seu clima, perma-
neceu a Antdrtica afastada de toda a evolugao
dos processos historicos da humanidade.

Em 1772, a Inglaterra organizou a pri-
meira expedi¢do de carater cientifico a Antarti-
ca, quando foram divulgadas ao mundo algumas
de suas caracteristicas e potencialidades.

Em 1882, com a participagdo de doze
paises, foi realizado o primeiro Ano Polar.

Entre 1939 e 1945, a Alemanha, os
Estados Unidos, a Argentina e o Chile instala-
ram Bases de interesse militar.

Em 1946, os Estados Unidos enviaram
uma missdo cientifico-militar, composta de on-
ze navios e quatro mil homens.

Em 1958, o Ano Geofisico Internacio-
nal estabeleceu um programa para a Antdrtica,
que contou com a participagao da Argentina,
Austrilia, Bélgica, Chile, Franga, Japiao, Nova
Zelandia, Noruega, Africa do Sul, Unido Sovié-
tica, Reino Unido e Estados Unidos. Em 1° de
dezembro de 1959, essas mesmas nagdes firma-
ram o Tratado Antdrtico que, em linhas gerais,
estabelece o sequinte:

- uso esclusivo para fins pacificos;

- liberdade para pesquisas cientificas;

- presenga de pessoal e equipamentos
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militares exclusivamente para fins pacificos;

- permuta de pessoal e dos resultados
obtidos nas pesquisas;

- ndo-modificagdo das reivindicagoes
territoriais existentes;

- proibi¢do de explosdes nucleares e
lancamento de residuos radioativos.

Mas, que razdes levariam um pais a se
interessar por um continente desconhecido, a
ponto de enviar uma expedigao ou até mesmo
dispender recursos com a instalagdo de Bases

para pesquisas?

RAZOES PARA SE INVESTIR
NA ANTARTICA

Para entendermos essas razoes, € preci-
5O que conhegamos alguns dados.

Com uma superficie de, aproximada-
mente, 14 milhdes de sz, a Antartica repre-
senta 10% das terras emersas do planeta.

Sequndo pesquisas, o continente é rico
em cobre, manganés, urdnio, carvdo, platina,
ouro, cromo, berilo, cobalto, niquel, titinio e
ferro.

Ha, também, fortes indicios da exis-
téncia de grandes depositos de petrdleo e gas
natural.

Na area de alimentagdo, o “KRILL"
(pequeno crusticeo de grande valor protéico)

37
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é o principal produto. Estima-se a possibilidade
da pesca de cerca de 74 milhdes de toneladas
anuais desse crustaceo. |

Além disso, a area representa setenta
por cento da d4gua doce do mundo.

No campo estratégico, sua importincia
ficou evidenciada durante a Sequnda Guerra
Mundial, quando atividades desenvolvidas por
navios alemdes, em &dguas antdrticas, levaram o
Reino Unido a destruir os depositos de uma in-
dustria baleeira da Noruega, instalada na Ilha
Decepcion, além de inspecionar certos arqui-
pélagos subantarticos para evitar sua utilizagdo
. pelo inimigo.

Por outro lado, ndo se pode desprezar
a posigao estratégica que ocupa a Antartica e
sua peninsula em relagdo a Ameérica do Sul. No
caso de um bloqueio do Canal do Panama, a
Passagem Draké '
muito grande, por ser a Unica passagem meridio-
nal entre os Oceanos Atlantico e Pacifico.

Porém, seus recursos naturais e sua fu-
tura exploragdo comercial seriam, hoje, os aspec-
tos mais importantes a motivar o interesse da
comunidade internacional.

' Mas, se a Antartica é tdo importante e
desperta tantos interesses, cCOmo isso tem-se ma-
nifestado?

INTERESSES NA ANTARTICA

Com o passar dos anos, varios paises
passaram a se interessar pela Antartica. Alguns
defendem a idéia de que a drea é patrimonio da
humanidade devendo ser explorada em benefi-
cio de todos, sob administragao internacional,
enquanto outros reivindicam direitos de sobera-
nia, utilizando, para isso, diversos principios. Os
mais comuns s30:

- ocupagao efetiva;

- proximidade geografica;

- continuidade geoldgica;

- "'Ut Possidetis Iuris’’' (O que possues,
sequirds possuindo);

- Teoria dos Setores: e

- Teoria da Defrontagdo.

assumiria uma importincia

Atualmente, trinta e dois paises parti-
cipam do Tratado Antdrtico, sendo dezoito co-
mo membros consultivos 2! e quatorze como
membros aderentes ). Com tantos paises inte-
ressados, seria ingenuidade acreditar que os ob-
jetivos sdo apenas as pesquisas cientificas.

Sabemos que, a partir de 1991, os dis-
positivos do Tratado serdo revistos e, entdo,
uma nova dire¢do podera ser tomada no que diz
respeito a exploragdo comercial e, até mesmo,
aos direitos de soberania.

Diante desse curto espa¢o de tempo,
cerca de 4 anos, torna-se imperativo que algu-
mas providéncias sejam tomadas, Temos que in-
crementar a presenga brasileira na Antartica e,
particularmente, a da For¢a Aérea, pois, sem
duvida, a ela cabera a maior parcela de respon-
sabilidade na condugao do PROANTAR.

Os primeiros passos nesse sentido ja fo-
ram dados e, hoje, o Brasil participa do Tratado
Antartico como membro consultivo.

Vejamos como isso aconteceu e a posi-
¢do do Brasil em relagdo a questido da soberania.

O BRASIL E A ANTARTICA

Ndo tendo desenvolvido nenhuma ati-
vidade cientifica na Antdrtica durante o Ano
Geofisico Internacional, ndo participamos das
reunides que culminaram com a assinatura do
Tratado Antartico.

Em 16 de maio de 1975, aderimos ao
Tratado. Em sequida, foi criado um grupo espe-
cial com o objetivo de estudar e formular a
politica nacional para assuntos antdrticos
(POLANTAR). Foram estabelecidos, dentre ou-
tros, os sequintes objetivos: - marcar a presenga
para demonstrar a comunidade internacional
nosso interesse naquela drea; - criar condigdes
para a plena participagdo nas condigdes do Tra-
tado; - incentivar a formagdo de pessoal espe-
cializado; - adquirir tecnologia nas dreas a serem
exploradas,; - obter dados técnico-cientificos so-
bre fenémenos meteorolégicos com influéncia
em nosso territorio. *

Foram criados outros Orgdos, como a _
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Comissdo Internacional para os Recursos do
Mar (CIRM), cuja Secretana funciona junto ao
Ministério da Marinha, tendo sido encarregada
de elaborar e implementar o PROANTAR.

Em 20 de fevereiro de 1982, o Brasil
enviou a primeira expedicao. Em 1983, adqui-
ru o ‘‘status” de membro consultivo do Trata-
do.

Em 06 de fevereiro de 1984, foi insta-
lada a primeira estagdo brasileira na Antartica.

Com relagdoc a soberania, o Brasil de-
fende a Teonia da Defrontagdo, baseada na Teo-
ria dos Setores e apresentada ao Parlamento Ca-
nadense, em 1907, quando se tratou da divisdo
territorial da regido artica. Essa teoria, exposta
por Therezinha de Castro, utiliza o conceito de
Antartica americana, abrangendo o setor com-
preendido entre os meridianos 24° e 90° a
oeste de Greenwich. De acordo com essa teoria,
a Antartica americana ficaria dividida entre os
seis paises com ela defrontados: Brasil, Argenti-
na, Uruguai, Chile, Peru e Equador. Os limites
para cada pais seriam demarcados pelos meri-
dianos que passam nos extremos leste e oeste de
cada um, no litoral voltado para a Antartica,
tendo como base o Equador.

Vale lembrar que se a teoria defendida
pelo Brasil for aceita, teremos uma vasta drea
sob nossa responsabilidade e, mais uma vez,
gostariamos de ressaltar que a Forca Aérea serd,
entre as trés Forgas, a que terd maior participa-
¢do no programa antartico.

Acertadamente, coube a Marinha o ini-
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ANTARTIDA

cio das expedigdes, mas sua atuagao naquela re-
gido esta limitada a faixa do litoral, e somente
durante alguns meses do ano, pois mesmo no
verdo polar existem as barreiras de gelo que im-
pedem o acesso dos navios ao litoral e dificul-
tam as operagOes de desembarque. Dessa forma,
todo o apoio teria que ser dado pela Forga Aé-
rea.

Do mesmo modo que, hoje,, a FAB es-
td ligada ao desenvolvimento da Amazodnia, de-
verd, também, estar presente nas atividades de-
senvolvidas na Antértica, no futuro.

A FAB ja vem participando de todas
as expedicdes brasileiras, contribuindo para o
sucesso do PROANTAR. Mas, como tem sido
essa participagdo?

Vejamos a realidade dos fatos.
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PARTICIPAGAO ATUAL DA FAB
NO PROANTAR

A FAB tem participado das expedi-
¢Oes, transportando pessoal e material. Esse
transporte se faz necessario durante todo o ano,
mas é imprescindivel nos meses do inverno po-
lar, ocasido em que, devido ao congelamento do
mar, 0s navios ndo tém acesso 4 ilha onde se si-
tua a nossa estacao.

Devido a impossibilidade de se cons-
truir uma pista de pouso nas proximidades de
nossa Base, em virtude da topografia local, te-
mos que operar na base chilena Ten Marsh, si-
tuada a cerca de 20 milhas nduticas. Nos meses
em que o navio Bario de Tefé conseque perma-
necer na Antartica, seus dois helicopteros trans-
portam o pessoal e a carga da Base para o navio,
e do navio para a Base; nos meses em que isso
nao é possivel, o transporte entre a base chilena
e a brasileira é feito por helicopteros chilenos.

Na verdade, apesar da grande divulga-
G40 que a participagic da FAB na Antirtica
tem tido, ndo devemos nos iludir, pois tudo o
que temos feito é fornecer o transporte aéreo.
Ndo existe nenhuma participagdo da Forga Aé-
rea nas decisdes do Programa Antartico Brasi-
leiro. Por entendermos que nossa presenca nes-
sas decisbes seria a melhor forma de minimizar
os problemas futuros, achamos oportuno apre-

sentar uma proposta para que isso se torne rea-

lidade.

NOSSA PROPOSTA

Como vimos, a participagio da FAB

~ tem sido pouco significativa e o que pretende-

mos € fazer com que ela se torne mais efetiva.
As decisbes tomadas agora terdo refle-

xos no futuro, por isso, ndo podemos deixar de

opinar em assuntos como, por exemplo, a esco-
lha de local adequado para a instalagcio de novas
Bases, Planos de Evacuacao, etc.

Entendemos que o problema poderia -
ser resolvido em duas etapas: -

- A primeira etapa seria criar, no ambi-
to do Ministério da Aerondutica, uma Comissfo
para estudar e elaborar a politica do Ministério
em relagdo a Antartica. Nesse periodo seriam
estabelecidos os objetivos e as medidas neces-
sarias para atingi-los. A Comissio, apos a fase
inicial em que procuraria obter prestigio e cre-
dibilidade, estaria pronta e com forga suficiente
para passar a fase sequinte;

- Na sequnda etapa, gozando de presti-
gio e sendo respeitada em dmbito nacional, pas-
saria a representar o Ministério da Aerondutica
junto a outros (ﬁrqius que tratam do assunto,
defendendo nossos interesses e influindo, dire-
tamente, nas decisdes do PROANTAR.

Em suma, ainda que ndo sejamos parti-
dirios de nenhum tipo de expansionismo, defi-
nir uma politica mais agressiva em relagdo a An-
tartica nos torna capazes de reivindicar uma
parcela daquele continente ou, pelo menos, os
beneficios de sua exploragdo comercial. m
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Um Centro de Estudos de
Pessoal para a Aeronautica

— Uma Sugestao —

Cel Av EDSON NUNES DOS SANTOS

A nossa politica de Pessoal deve ter co-
mo meta atender as necessidades da atual Forga
Aérea e a do futuro e, neste aspecto, 0s recursos
humanos da modema Aeronautica devem repre-
sentar uma forga militar bem disciplinada e trei-
nada, capaz de reagir ripida e eficientemente, a
fim de satisfazer as exigéncias de ambito nacio-
nal. _

Estardo os Padrdes de Eficiéncia de
nosso pessoal possibilitando o planejamento de
uma doutrina de administrag3o de Forga total
que conduzird, apropriadamente, 2 responsabi-
lidade de controle integrado de todos os recur-
s0s?

Estariam os curriculos dos Cursos de
nossas Escolas identificados com as reais exigén-
cias do militar de nossa Forga Aérea, ou seriam
eles, simplesmente, o trago marcante da perso-
nalidade de cada Comandante?

Possui o Estado-Maior da Aerondutica
responsabilidades maiores na definicdo do que
¢ o nosso profissional militar, em cada caminho
trilhado em sua carreira, ou seria isto uma in-
cumbéncia de toda a estrutura administrativo-
-operacional da Forga?

Estas preocupagdes sfo valores criticos
freqientemente levantados durante os planeja-
mentos dos Cursos (Educacionais e de Treina-
mento Operacional ), que questionam a carreira
do militar na Aerondutica.
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PERFIL PROFISSIONAL

O desenvolvimento de um documento,
baseado na caracterizagdo ocupacional de nos-
sos militares, ao final do qual se obtenha um
perfil profissional a ser empregado sob a forma
de demarcador do ciclo de vida da carreira na
Aerondutica (recrutamento; sele¢fo; formagdo;
operagdo; comando e lideranga; desligamento
Ou passagem para a reserva), nasce como conse-
qiiéncia de uma analise que, na medida de sua
profundidade, tanto mais validade lhe assegura.

Do ponto de vista da natureza dos ele-
mentos que estuda e, especialmente, quando é
realizada para fins de Ensino (Educagfo e Trei-
namento), trés aspectos sfo assinalados:

Psicol6gico - Diddtico - Operativo

Como resultado evidente, a produgdo
dessa andlise se desenvolve mediante uma série
de testes seletivos, formulagBes de objetivos de
ensino, elabora¢do de padrdes de eficiéncia etc.
Cada conceito €, ento, expresso em metas que
descrevem a estrutura da forga (atribuigdes fun-
cionais) e, depois, em padrSes de eficiéncia (ob-
jetivos de ensino operacionalizados) que sao
meras pesi¢des individuais que o sistema de re-
cursos humanos deve desenvolver para adminis-
trar nosso pessoal, desde a época do recruta-
mento (inclusfo) até o seu desligamento, ou

passagem para a Reserva.
4]
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Observa-se, assim, que a estrutura do
Ministério da Aerondutica nfo permite, atual-
mente, delimitar campos de atuagfo que facili-
tem o gerenciamento dos aspectos especificos
contidos na anadlise das ocupagBes. O COMGEP
(DIRAP, DIRSA, ISO E CDA) e o DEPENS
possuemn parcelas significativas de responsabili-
dade na orientagdo da atividade ocupacional e
levantamento das caracteristicas necessdrias a
determinagdo dos perfis profissionais de nossos
militares. Contudo, a descentralizagdo técnica e
atribuigdes divididas, que evidenciam o trabalho
normative de seus Comandos e Diretonas, nfo
atendem 2 agdo executiva propria das atividades
de pesquisa, o que imp0de a necessidade da cria-
¢do de um Orgio de Pessoal especializado que
seja responsdvel unico pela pesquisa cientifica
e tendo, como missfo precipua, o estudo siste-
madtico dos ramos da ciéncia (Pedagogia, Psico-
logia, Administrag3o, Sociologia etc) aplicdveis
ao setor de Pessoal.

O CENTRO DE ESTUDOS DE PESSOAL
DA AERONAUTICA - CEPEA

A concepglo profissional para o mili-
tar da Aerondutica (formulacic de perfis), co-
mo veio descrita, implica na atuagdo sistematica
de dreas distintas subordinadas ao COMGEP
(DIRAP, DIRSA, ISO ¢ CDA) ¢ ao DEPENS,
cabendo, a cada uma, parcelas de responsabili-
dade da qual dependem as outras. Na pritica,
isto ndo acontece, porque no existe uma coor-
denagdo precisa dos trabalhos, ou melhor, uma
conscientizagdo do problema e de como a técni-
ca ocupacional deve ser utilizada. Disto resulta
a determinagdo de que uma unica drea efetue
todo o processo de elaborar quermn é quem numa
determinada especialidade necessdria 3 Forga,
ocasionando tendéncias acentuadas para a filo-
sofia cientifica que estd apadrinhando a pesqui-
sa, 0 que ndo fomece confiabilidade. Por outro
lado, o trabalho tende a tornar-se longo, drduo,
caro e de pouca objetividade, porque interfere
- com trabalhos desenvolvidos pelas outras dreas,

também responsdveis por pesquisas semelhan-
tes.

A antiga Diretoria Técnica de Pessoal
(DIRTEP) tinha sido programada com a finali-
dade de coordenar, sob uma mesma administra-
¢do, a técnica de Organizacdo e Métodos, a téc-
nica educacional de Andlise Diddtica para for-
mulagdo dos curriculos dos Cursos, e a técnica
psicologica de SelecIo e Orientag3o. Todavia,
como tais fun¢des eram puramente executivas
(por se tratarem de pesquisas cientificas de di-
ferentes modalidades) estavam mais propensas
a um Centro de Estudos, ao estilo da FUNDA-
CENTRO do Ministério do Trabalho, Fundagio
Getilio Vargas e outras OrganizagOes similares
que trabalham, praticamente, com projetos de
pesquisa. Por este detalhe, perdeu o sentido o
trabalho da DIRTEP que, por se constituir nu-
ma Diretoria, era normativo, colidindo com as
responsabilidades do antigo COMFAP, DIRAP e
NUISO (antigo ISO).

Ficou evidenciado, desta forma, um
claro dentro do desenvolvimento técnico de
normas para a formagdo de Recursos Humanos
e determinagdo de perfis profissionais. Isto leva
a acreditar que se deva dotar o Sisterna de Pes-
soal de um Centro de Estudos de Pessoal que
trate da pesquisa nos campos psicol 6gico, admi-
nistrativo e de ensino. Este Centro poderia ser-
vir a toda Forga Aérea, quer i 4drea de Treina-
mento (operacional), quer 2 drea Educacional
(Formagfo, Especializagdo e Aperfeigcoamento).

A ACAO CENTRALIZADORA DO CEPEA

O desenvolvimento individual-da car-
reira de um militar na Aerondutica estd direta-
mente relacionado com os esforgos feitos pelo
mesmo para obter e manter a total qualificagdo
em sua especialidade. A chave para o desenvol-
vimento da carreira do militar é, em outras pala-
vras, uma demonstragio de potencial para tra-
balhos mais dificeis e desafiantes. Neste senti-
do, um processo que facilite a qualificacdo e
classificagfo de pessoal auxiliaria nossos Co-
mandantes Superiores e nossos Oficiais de Pes-
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soal a tomarem decisdes mais precisas ao faze-
rem as designacbes, proporcionando maior apoio
e estimulo ao desenvolvimento profissional de
nossos militares.

Um sistema adiantado de qualifica¢do
e classificacfo de Pessoal é um processo extre-
mamente dindmico, complicado, e deve ser es-
tritamente controlado. Torna-se evidente, assim,
a necessidade de ser elaborada, antes de tudo,
uma documentagdo oficial que defina caracte-
risticas identificadoras dos militares da Aero-
nautica. Estes documentos nJo sfo de dificil
confecgdo e, logicamente, seriam aperfeigoados
na medida em que a OrganizagZo, como um to-
do, se apercebesse da sua importancia. Em prin-
cipio, seriam o resultado dos esforgos hoje atri-
buidos 4 DIRAP (com o levantamento de car-
gos e fungBes), ao DEPENS (com a defini¢o
de padrOes educacionais) € 3 DIRSA,ISOe CDA
(com o estabelecimento de pré-requisitos soma-
ticos, psicol ogicos e fisicos - selegdo).

De uma maneira geral, os documentos
seriam os seguintes:

- Manual de Qualificacdo de Cargos
(perfil administrativo);

- PadrBes de Eficiencia do Ensino
(perfil educacional ou de treinamento - antigo
PIPE); e

- Profissiografias (perfil psicolégico,
somdtico e fisico).

1- Manual de Qualificacdo de Cargos:
vai regulamentar a composi¢fo-padrdo estabele-
cida para a apresentacio dos requisitos essen-
ciais necessdrios ao desenvolvimento funcional
do militar, dentro da estrutura ocupacional da
Aerondutica. Na maioria dos casos, serd interes-
sante tratar o formato do documento a seme-
lhanga do Manual para qualificag3o de pessoal
de outras Forgas Aéreas (USAF etc), tendo em
vista ndo sé a identidade de doutrina de empre-
go operacional desenvolvida para a Forga Aérea
Brasileira como, também, a similitude do equi-
pamento utilizado. Por exemplo. a qualificagdo
e pré-requisitos do piloto de F-5 americano é
idéntica 3 do piloto brasileiro, pois o equipa-
mento e a doutrina de emprego sfo semelhan-
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tes (basta adaptar alguns conhecimentos);

2- PadrBes de Eficiéncia do Ensino:
vai regulamentar o alcance da eficiéncia neces-
sdria ao planejamento do Ensino (capacitagdo
dos recursos humanos), entendido aqui (o en-
sino) como a reunifo entre a Educagdo (For-
macdo, Aperfeicoamento e Especializagdo) e o
Treinamento (operacionalizag@o). E um docu-
mento resultante do levantamento da Eficién-
cia no campo ocupacional existente e esperado
para a Aeronautica e expressa, em termos de
Objetivos Operacionalizados de Ensino (Educa-
¢To e Treinamento), o potencial profissional es-
timado como meta para a perfeita conduta ope-
rativa da Forca Aérea;

3- Profissiografia: outro instrumento
representativo do produto da andlise de ocupa-
¢Oes, cuida de relacionar requisitos necessirios
ao profissional com indicagdes de natureza qua-
litativa e quantitativa (de emprego muito fre-
qiente s3o os padrGes minimos de aptiddo, se-
gundo a Bateria de Testes de Aptiddes Gerais -
BTAG). Esse instrumento indica o nivel de exi-
géncia da atividade profissional, com referéncia
a requisitos tais como: -inteligéncia, habilidade
especial, aptiddo burocratica, coordenagdo mo-
tora, destreza manual, capacitagio fisica e capa-
citagdo clinico-organica (somatica).

A comparagdo entre os documentos
apresentados terd, naturalmente, propiciado a
constatagdo de que eles variam quanto a natu-
reza dos atributos focalizados e a estrutura de
diregdo da Forga, onde atualmente seriam ela-
borados (pesquisados), contudo, enfatizam
componentes de um mesmo tipo de trabalho,
hoje atribuido ao COMGEP (acompanhamento
da atividade profissional e congragamento com
as caracteristicas da Organizagdo - DIRAP; re-
quisitos do profissional - DIRSA, CDA e ISO),
e ao DEPENS (avaliacfo dos conhecimentos
essenciais ao desenvolvimento da ocupag¢do pro-
fissional e desenvolvimento da carreira).

Como se tornou evidente no transt¢or-
rer dos tltimos topicos, a complexa técnica de
obtencio de recursos humanos é uma constan-

cia da modema Administragdo de Pessoal e sO
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CONCLUSAO

A finalidade de um Processo de Progra:
mac¢3o de Recursos Humanos na Aerondutica é
fomecer pessoal qualificado, no momento cer-
to, através de medidas programadas para obter,
educar, treinar, classificar e manter um profis-
sional militar ajustado & atividades ocupacio-
nais proprias de uma modema Forga Aérea.

Os perfis profissionais refletem o mili-
tar que assegurard apoio efetivo ao cumprnmen-
to de missdo alicergada no profissionalismo, téc-
nica e talento impostos ao hamem de aeronauti-
ca de hoje. Permitirdo a ele estabelecer umaca
pacitacdo de elevada qualidade com énfase din-
gida A estruturagdo de um personalidade mili-
tar de combatente.

Este trabalho pretende servir de docu-
mento de orientagdo para esse planejamento
ocupacional, na medida em que coloca em rele-
vo a cracdo de um Centro de Estudos de Pes-
soa, definindo a sua participag 3o sistematizada
alcancard resultados 6timos se for formalizada
em bases técnico-cientificas disponiveis na atual
sociedade. Da mesma maneira, o campo opera-
cional ou ocupacional de uma atuante Forga
Aérea necessita estar consciente e integrado a
um processo de formacZo de Recursos Huma-
nos, condizente com o nivel de desenvolvimen-
to do pais. Isto torna necessiria a arregimen ta-
¢do de um amplo conhecimento técnico-espe-
cializado dirigido para propositos comuns e sob
uma unica orientagdo de pesquisa.

* na elaborag@o dos requisitos técnicos que irdo

consolidar a visfo do profissional militar - Perfil
Profissional. Para tanto, caracteriza a importan-
cia de um Orgdo Central voltado para a pesqui-
sa ocupacional e formulagdo de perfis, desde a
elaboragdo da selegdo do pessoal, como primei-
ra incorporagdo, até a sua utilizag8o no campo
administrativo ou operacional.

De outro modo, o trabalho procurou
demonstrar que a analise da ocupagdo profis-
sional é muito complexa e, de um modo geral,
caracterizada pelo processo de investigagao pro-
prio de uma entidade de pesquisa consagrada
(obrigatoriamente, sujeita 4 orientag3io de pes-
soal qualificado). Desta forma, nada mais logico
que o Ministério da Aerondutica, aexemplo do
que ocorre em outras Armas, estabelega um
Centro de Estudos de Pessoal (como um com-
pletamento substancial do atual ISQO) que trate
da Pesquisa para obtengdo de Recursos Huma-
nos para toda a Aerondutica, divorciando o tra-
balho nommativo de seus Comandos e Diretorias
da responsabilidade (por necessidade distorci-
da) da pesquisa cient ifica. O Centro de Estudos
de Pessoal da Aerondutica ahrange ria Institutos
ou Divisdes de:

- Selecdo e Onenta;ﬁu (atual ISO);
- Educacdo Fisica ¢ Fomento ao Des-
porto (atual CDA);
- Desenvolvimento Fisico-somatico
(Selegdo e Pesquisa Médica);

- Pesquisa Educacional (Padrdo de Efi-
ciéncia e Curriculos); e

- Pesquisa Administrativa (Organizacdo
e Métodos). m
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O Oficial
e o Futuro
da Forgca Aérea

Ten Cel Av CARLOS ALBERTO DE PAIVA

“A ignorancia nunca constituiu
virtude militar e, hoje, com o avango
da Ciéncia e da Teécnica, ¢ inadmissivel
e compromete qualquer Organizagao."”

Gen Ex Heitor Luiz Gomes de Almeida

O conhecimento influencia todos os
aspectos da vida humana, afetando o seu dia-a-
-dia e o relacionamento entre os povos. Basta
refletir, por um momento, para concluir-se que
a moderna civilizagcdo deixaria de existir, caso
ndo fosse conquistada uma base sélida de in for-
magoes, que permitisse a busca incessante de
novas descobertas, garantindo, desse modo, a
sobrevivéncia da humanidade, com o minimo
de bem-estar. |

Essas informagbes conformardo o ra-
ciocinio e indicar8o a melthor linha de agc3o a se-
guir, constituindo o conhecimento necessino
ao perfeito entendimento do assunto a ser tra-
tado.

Todas as criagoes do homem resultam
do processo inteligente de integrar in formagoes,
que consolidardo o conhecimento transforma-
dor da idéia em agao.
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- Esse conjunto de informagbes cansti-
tui a bagagern cultural do homem, a sua capaci-
dade de pensar, de agir e de sentir: é o elemento
di ferenciador entre os seres humanos. Portanto,
quanto maior for o numero de in formagoes co-
locadas a disposicdo do Homem e que ele consi-
ga absorver, maior serd o seu conhecimento e a
possibilidade de encontrar solugbes para os mais
diversos problemas.

A tendéncia inquindora fard com que
ele, a todo instante, procure superar os desafios
existentes, exigindo, assim, novas informagdes
que serao acrescidas ao seu conhecimento. Des-
se modo, serfo superados novos desafios, surg-
rdo novos resultados, novas idéias fluirdo e se-
rdo formuladas novas perguntas.

A exigéncia de conhecimentos atuali-
Zados serd tanto maior quanto maor for a com-
plexidade da atividade desenvolvida pelo ser hu-
mano. E serd diretamente proporcional ao dina
mismo com que deva responder aos estimulos
dos mais recentes desafios, ndo somente com
vistas aos resultados que atendam & exigéncias
atuais, mas, sobretudo, por permitirem apresen-
tar melhores oportunidades de vida as futuras
geragles.
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Sob este enfoque, dentre as diversas
OrganizagBes que mais exigem dinamismo, des-
taca-se a Forca Aérea, devido aos objetivos que
deve atingir, @ em virtude de serem tao rapidas
as mudangas por que passa, que as idéias pode-
rdo jd estar ultrapassadas, antes de deixarem as
bancadas de projetos.

Tal fato gera uma séne de duvidas e
descontinuidades que desnorteiam o espirito
dos que estiverem despreparados para perceber,
julgar e aplicar, na justa medida, o que lhes for
informado.

Para evitar que isto ocorra, faz-se ne-
cessario considerar as imperfeicles existentes e
a limitagOes impostas, para que & idéias nao
se percam no academicismo de testar por testar
e no irrealismo de sofisticar o inaplicdvel.

Decorre dai que o pensar e o produzir
exigem método, determinacdo e constancia,
conforme disse o Ten Brig Délio, em 1979, na
Escola de Comando e Estado-Maior da Aero-
ndutica (ECEMAR).

Por isso, a Forga Adrea deve exigir um
acentuado conhecimento de seus homens, para
projetd-la como “Forca de Dissuasao’”’: homens
que saibam utilizar métodos para a condugao
de suas idéias, de modo aelucidar, com eficién-
cia, as duvidas existentes.

Relacionando-se .todos esses fatores,
surgemn algumas questles que precisam ser des-
vendagdas:

- Se uma Organizagcao serd tanto me-
lhor quanto for o nivel de conhecimento dos
seus homens, a quem caberd a responsabilidade
de promover a conquista das in formagdes neces-
sdrias & formagao de uma cultura profissional e
geral do seu quadro de dirigentes?

- Quemn deve ser o responsavel por ga-
rantir a atualizagdo dos conhecimentos?

. - A partir de que momento deve o ho-
mem estar habilitado para o exercicio dos car-
gos previstos em sua Organizacdo?

- A aquisicdo de conhecimentos deve
_ser por impulsos, ou sefa, de tempos em tem-

pos, ou deve ser um processo continuo e pro-
gressivo, de constante atualizagdo e aprimora-
mento, por meio de uma educagao sistemdtica?

Para responder a essas perguntas, inu-
meras solugoes tdm sido apresentadas por mili-
tares dos mais diversos Quadros e Postos, procu-
rando indicar novos caminhos que dinamizem a
participagao dos Oficiais nas atividades da For-
¢a Aérea.

De modo geral, para facilitar a com-
preensao, podemos subdividir essas atividades
em duas dreas distintas: a operacional e a admi-
nistrativa.

A drea administrativa é voltada para o
processo que garante asobrevivéncia da Organi-
zagdo, ou seja, para os problemas que estdo liga-
dos as atividades administrativas de planejamen-
to, de organizacdo, de designacdo de pessoal, de
direcdo e de controle.

As atividades operacionais, apesar de
compartimentadas, em vista de sua feigcdo espe-
cialista, devem inter-relacionarse e comple-
mentar-se na conjugacao dos esforgos, para que
a Organizagdo cumpra a sua missdo. Para que
isso ocorra, devem ser amalgamadas pelo desem-
penho da drea administrativa em criar as condi-
goes de “ligacdo’ e “acdo” entre as diversas es-
pecializacdes.

A drea administrativa, portanto, per-
meia a drea operacional, preenchendo seus va-
zios, dando-lhe sustentacdo, garantindo a sua
conformagao estrutural. Ndo obstante, nio terd
razdo de ser, se a agdo que desenvolva nio ga-
rantir que a drea operacional atinja o objetivo
da Organizagdo. A drea administrativa é a in fra-
-estrutura, a base, o esqueleto da drea operacio-
nal.

Conclui-se, entdo, que todos os Ofi-
ciais devem possuir um amplo e profundo co-
nhecimento na drea administrativa, porque in-
terpenetra toda a estrutura da Organizacdo,
dando-lhe sustentag8o, através do seu emprego
e da sua utilidade, enquanto instrumento do Po-
der Nacional.
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O conhecimento que o Oficial possui
de sua especialidade permitird o assessoramento
adequado, para que ela seja aplicada eficazmen-
te.

As agoes desenvolvidas nessas duas
dreas serdo conduzidas pelo Oficial, de modo a
cumprir @ missao gue lhe foi cominada.

Entretanto, ele ndo age sozinho: ao
longo de sua carreira deverd dirigir pessoas que
contribuirac para transformar o pensamento
criador em agdo. Deverd orientd-las e treind-las,
para que obtenham a mdxima eficiéncia, com
um melhor aproveitamento das suas idédias e do
seu tempo disponivel, de modo que sintam pra-
Zer em trabalhar.

-~ Cabe ao Chefe buscar a conquista da
satisfagdo mdxima do pensamento: a materiali-
Zagdo da idéia. -

O chefe representa o elo entre o querer
e o fazer.

A complexidade dos recursos humanos
€ materiais, com suas caracteristicas intrinsecas,
exige extrema flexibilidade mental dos Chefes,
quando estes aplicam os conhecimentos adequa-
dos aos diversificados problemas. Isto, porque
as pessoas agem e reagem conforme os seus inte-
resses, as suas aspiragoes e as suas motivagdes,
0s materialis adaptam-se, ou nao, aos fins a que
se destinam.

O Chefe militar deve estar preparado
para compreender a sua importancia no seio da
Organizagdo, pois enfrentar com éxito os diver-
sos desafios que se interpdem em seu caminho
somente é possivel na medida em que exista um
alto nivel de corisciéncia profissional e uma am-
pla base de conhecimento geral.

Do valor desse conhecimento decorre a
qualidade do pensamento militar que, segundo

Ten Cel John F. Guilmartin Jr., é 6 melthor indi-
cador da viabilidade das instituicbes militares,

pois “a Forga que pensa melhor luta methor”.
Vé-se, portanto, a imperiosa necessida-

de de que o Oficial esteja provido de uma subs-
tancial gama de conhecimentos, para exercitar-
-se nos inumeros meandros da profissdo militar,
conhecimentos esses que devem ser enriqueci-
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dos, concretamente, pelo estudo das grandes
fontes do pensarmento, pela observacdo e expe-
riéncia, pela preocupacdo permanente da obje-
tividade e pelo trabalho.

A conquista de conhecimentos repre-
senta a mais pura satisfacdo espiritual de um ser
inteligente e deve ser buscada intensamente,
tanto na juventude, quanto no inicio da idade
adulta.

Ao Oficial que se presta a futilidades e
distragoes, sé lhe restard um destino: a medio-
cridade intelectual. Se isso.ocorrer, serd a deca-
déncia da propria Instituicdo.

A formacfo intelectual do Oficial deve
atender, particularmente, as grandes aspiragcoes
da Forca Aérea e, também, & exigéncias sociais
do militar no ambito da sociedade civil.

Por isso, a Instituicdo deve estar prepa-
rada de modo a determinar o que pretende do
Oficial no transcurso da carreira.

A “injecao” de conhecimentos nao ad-
mite solugdo de continuidade. Deve iniciar-se
com o Aspirante e desenvolver-se ao longo da
carreira, em todos os niveis, dia-a-dia, sob a su-
pervisdo sistemdtica de todos os Comandos. O
produto final serd um Oficial integral, com ple-
na capacitagcdo para o exercicio de suas fungdoes.

N&o deve haver duvidas quanto a isto!

Essa bagagem de conhecimentos garan-
tird a capacidade de projetar a Forga Aérea do
futuro. Assim, a absorgéo do saber nao pode de-
pender de casualidades, como o autodidatismo
de uns poucos, mas deve ser consegiéncia do
interesse e da necessidade da Forga, que deverd
definir o que deseja do Oficial.

Na&o se pode imaginar que os designics
da [nstituicdo fiquemn nas maos de uns poucos
planejadores. Isso ndo quer dizer que lhes falte
competéncia, mas sim, que o restarnte da Oficia-
lidade ficard descomprometida com o futuro.
Para muitos destes, tal posicdo serd bastante
confortdvel: ndo conhecerfo o prazer da desco-
berta, nemm a emogdo de ser meihor, bastando-
-lhes o rumo comum e conhecido, onde a duvi-
da ndo assalta a consciéncia, onde jamais é vis-



48 Ten Cel Av Carlos Alberto

lumbrado o amanhd, conforme alertou o Minis-
tro Délio. ‘

Todos precisam participar com a capa-
cidade intelectual desejada, questionando, ven-
cendo limitagOes, pelas méos de abnegados e pe-
la confisnca no aprimoramento do Homem.

E preciso que se reconheca o real valor
do Oficial, como fator de vital importéncia para
0 comprometimento do mesmo com a Institui-
¢80, sob pena de vir a ocorrer a perda de entu-
siasmo, até atingir o desfibramento ético.

O real valor do Oficial é fruto do per-
ﬁum entendimento da missdo, e & consubstan-
ciado na dedicaglo sem limites e no aprimora-
mento continuo.,

Para bem caracterizar esse continuo

. aprimoramento, podemos lembrar, ainda, a

mensagem do Ministro Délio ao chamar a aten-
¢a0 para o fato de que "o bobo da corte disse
ao rei Lear que ninguém deveria envelhecer sem’
primeiro se tornar sébio”’.
Do exposto, podemos concluir que os
Oficiais ndo podem prescindir de uma sdlida
base de conhecimentos para o exercicio da che-
fia militar.
Dentre esses conhecimentos, caberd 3
Forca Aédrea definir, através do seu Sistema de
Ensino, o conjunto 'de informagdes bdsicas que
os Oficiais dever8o receber ao longo da carreira,
de modo a garantir sua ascensdo até aos Postos
de Oficiais-Generais. Este é um problema da
Forgca Aéres, e n§o um problema individual. @
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In Memoriam

“AOS HEROIS DESCONHECIDOS
DE TODAS AS PATRIAS”

Brig do Ar R/R PAULO COSTA

Washington DC, 06 de junho de 1988.

Dia memordvel pela pureza do céu, da
amena temperatura e pela evocagao do passado
que marcava o Dia D como um dos maiores fei-
tos militares de todos 0s tempos.

De pé, cerca de trinta veteranos do
Grupo de Caca postavam-se de um lado e
do outro da passarela que conduz ao Tumulo
do SOLDADO DESCONHECIDO, no Cemitério
de ARLINGTON, aguardando silenciosa e res-
peitosamente o inicio da ceriménia. Uma banda
marcial da Forca Aérea americana executou
com perfeicao os Hinos do Brasil e dos EUA.
Findo o ditimo acorde, surgem, na passagem
central coberta com um tapete vermelho, a fi-
gura de nosso Comandante - Brigadeiro Nero
Moura, acompanhado de altas patentes da
USAF e de nosso Adido Aerondutico - Brigadei-

ro Rebelo, que solenemenrte se encaminham pa-
ra o Tumule do Soldado Desconhecido. Ali ele
deposita uma coroa de flores. Um corneteiro
imponente faz soar com perfeicdo absoluta o
Toque de Siléncio. Ao longe contemplavam-se
0s verdes parados que circundam o cemitério e,
ao fundo, a silhueta branca do Capitdlio. Ante
a grandeza da ceriménia, a beleza do cendrio e
o siléncio profundo e respeitoso de todos os
presentes, poucos contiveram as ldgrimas, orgu-
Ihosos pela honraria que acabava de ser tributs-

b

da ao 1° Grupo de Caga e, através dele, a nosso
Pais. E cada um de nds transportou-se, no tem-
po e no espaco, aquela Grande Guerra em que
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combatéramos lado a lado com aguele mesmo
povo norte-americano que agora nos homena-
geava de maneira tao significativa.

E vagando com a rapidez que 56 o pen-
sarmmento € capaz, relembramos nossa agcdo em
combate, nossas angustias e alegrias naquela
memordvel Campanha da Itdlia e que, ndo fora
nossa boa sorte e a ajuda de Deus, cada um de
noés ali presente poderia estar sendo, simbolica-
mente, reverenciado como faziamos ao Soldado
Desconhecido americano. E recordamos de
nosso didrio, dentre muitas outras agdes, o com-
portamento do combatente como ser humano
face ao perigo a que se expunha em cada acao
de combate. Tais escritos talvez ajudem os
jovens e combatentes em potencial a controlar
seus sentimentos em uma luta armada, que es-
peramos nao venha a ocorrer, mas que é a des-
tinacd3o de todos os militares de carreira. E di-
Ziam as anotagbes - Os covardes e os herdis sdo
homens anormais, pois uns tém medo demais
e os outros, nenhum. Todo o individuo normal,
guando face ao perigo evidente, sofre os efeitos
do medo. Também é normal que o domine. Os
que nao o conseguern fazer sdo aqueles a quem
chamamos covardes.

Na guerra, ndo fomos nem herdis nem
covardes. Tivemos medo, mas fomaos capazes de
combaté-lo e assim conseguimos chegar ao ulti-
mo dia de acdo, 2 de maio de 1945, como um
combatente qualquer. E evidente que os pilotos
em combate sofremm maiores ou menores ten-
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sdes, conforme o saldo maior ou menor da so-
ma de suas caracteristicas pessoais e fator sorte.
Decididamente hd pessoas sem sorte e um pilo-
to de guerra sem sorte, ou se acovarda apds al-
gumas missoes mal sucedidas ou morre logo.
Foi o caso de nosso colega de turma e saudoso
amigo John Richardson Cordeiro e Silva que foi
morto em sua primeira missdo de combate. Pilo-
to valente, ndo podia aceitar que a guerra tam-
bém fosse um jogo em que sai vencedor o que
perde menos. Assim, atacou um objetivo na ci-
dade de Bolonha emn que se sabia ser quase im-
possivel retornar sem graves avarias, dada a ex-
cepcionalmente forte concentracao de artilharia
antiaérea de todos os calibres. Seriamente atin-
gido, ndo pensou logo em si, e sim qgue devia con-
tinuar um piloto combatente, o que nio aconte-
ceria se saltasse sobre a cidade. Voou o méximo
que pbde com seu avido praticamente destroca-
do, at€ atingir nassas linhas. Jd era, porém, tarde
demais e o salto em pdra-quedas que lhe teria
salvo a vida, se executado imediatamente apos
ser atingido, mas que o eliminaria como comba-
tente jd que tornar-se-ia, irremediavelmente, um
prisioneiro de guerra, foi-he fatal pela quase ne-
nhuma altura que o separava do solo. Morreu
por ser bravo e pela sua tremenda falta de sorte
em ser escalado para uma missdo daquelas e
procurar executd-la como se fora sobre um alvo
sem oposicao.

Para que ndo julguem erroneamente
alguns dos que nos léem, lembro que a guerra,
mesmo as de desagravo nacional, s§o condicio-
nadas ao jogo de perdas e ganhos. E foi assim
que o Japao rendeu-se aos Estados Unidos, com
seu Exército e Forgca Aérea praticamente intsec-
tos, com apenas as destruigBes de Hiroshima e
Nagasaki. Pela mesma razdo havia dreas no TO
italiano que néo se podia atacar (por ordem do
comando do TO) porgue os possiveis danos in-
fligidos ao inimigo eram ultrapassados de muito
pelas perdas sofridas. Lembro que nossos com-
panheiros Joel Miranda e seu ala Danilo Moura
foram derrubados simultaneamente atacando
uma simples “locometiva” em uma dessas dreas
“Proibidas”.

Lembramos de védrios companheiros
nossos que sofriam danos em missBes nas quais
ninguém mais era atingido e de outros gue sem-
pre saiam incélumes, quando quase todos eram
devidamente “esburacados”, Isto é dificil de ex-
plicar, mas aconteceu e acontecerd enquanto vi-
vermos. Os que duvidarem vivam a vida intima
dos combatentes de qualquer guerra ou guer-
ritha (Il GG, Coréia, Argélia, Vietnan etc.) e
nao mais duvidario.

Nosso batismo de fogo tivemo-lo na
primeira missao. Levados por um lider valente,
0 entao Tenente Josino Maia de Assis, atacamos
Uma estagao de estrada de ferro fortemente de-
fendida. Os “Hunos” atiravam tanto durante
nosso mergulho que o solo, para onde nos apro-
ximdvamas vertiginosamente, parecia um ter-
reiro em noite de S§o Jodo, tantas eram as bo-
cas expelindo chamas. Apesar disso, sentimos
mais apreensdo do que medo e ainda nos sobrou
energia para falar ac /ider sobre a violéncia do
fogo antiaéreo. Cremos que por ndo se julgar su-
perior aos “fados”, o Comandante suspendeu o
segundo ataque e conseguimos regressar 4 Base
sdos e salvos. Estranha sensagc&o na barraca; nio
nos sentimos apavorados com a lembranca da
terrivel quantidade de balas tracantes que via-
mos subir em nossa direcdo durante o mergulho
Para o ataque mas, apenas, contentes de termos
sido afudados pela sorte e sair sem sermos atin-
gidos.

Em nossa segunda missdo, ndo formnos
abatidos pelo azar do inimigo ou por nossa dose
de sorte. Sobrevodvamos o passo de Brenner
tentando localizar o guia, apds urh bombardeio
em mergutho & ponte de Ora, e descuidamos das
manobras evasivas. Os “Hunos” |4 em baixo de-
vem ter achado gragca vendo um “pato” sobre-
voar suas posicoes em finha reta e altura cons-
tante. Apesar desse ato de estupidez em comba-
te, erraram a primeira salva des quatro tiros de
canhdo 88mm. Despertados pelo barulho, pelo
cheiro da pdlvora e pelos quatro cogumelos ne-
gros, recuperamo-nos do atague de burrice e
ndo demos mais chance aos alemées, embora

. esses, agora enraivecidos por perderem o ‘‘Pa-
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to”, atirassem furiosamente. E confortador
lembrar que as manobras evasivas davam excep-
~ cional resultado apesar da precisfo dos 88 que
explodiam aos 4, no exato lugar que era ocupa-
do fragdes de segundos antes. Nessa mjssdo ti-
vemos também mais apreensfo que medo, e em
momento algum estivermnos amt:'adas de entrar
em panico. Lembro-me bem de que a violéncia
das manobras que executdvamos em certo mo-
mento deu a impressao de que o P47 ia entrar
em perda. Olhei o velocimetro e constatei que
era absolutamente verdadeira a impresséo perce-
bida, o que bem evidencia, principalmente hoje,
transcorridos mais de 43 anos, que estivamos
com o sentimento de “pilotagem e raciocinio
absolutamente normais”’,

Na Base constatamos que foramos
atingidos por um dos estithacos de granada, que
apenas atravessara nosso estabilizador vertical.
Na terceira missdo éramos a prépria tenséo, mas
pelo fator sorte ou acaso, ou 0 que Queiram cha-
mar, nada aconteceu ao meu Thunderbolt.
Lembro-me bem de que a cada passe estivamos
como o dito, com um olho no padre e outro na
missa, “olhando para todos os lados tentando
adivinhar de onde viria a saraivada de balas”. E

assim fomos, sempre ajudados pela sorte, até a.

trigésima segunda missao.

Eis, porém, que um dia do més de mar-
¢0 saimos para uma missao chamada pelos ame-
ricanos de “first lights”; para nds "Patrulha na
Madrugada”™. Nosso objetivo era uma fibrica
de torpedos numa peguena cidade chamads
Sermione que fica em uma peninsula na parte
Sul do lago de Garda. Fazia um tempo lindo, um
céu quase sem nuvens e nenhuma turbuléncia.
Caprichamos no mergulho e julgamos ter acer-
tado em cheio. Cabrando rumo as alturas sen-
tiamo-nos como se f[Gssemos herdis, embora
nosso ataque fosse pouco mais que uma gota
d‘'dgua no oceano. No regresso, o Comandante
da Esquadrilha voava baixo & procura de obje-
tivos de oportunidade, Como era ainda muito
cedo e o inverno gue findava cobrisse os cam-
pos de um nevoeiro ténue, passou o |ider inad-
vertidamente sobre o campo de Vila Franca, um
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dos mais bem defendidos pelos alerdes. Voava-
mos em “cobrinha”’, na posicdo de numero qua-
tro. Os primeiros dois passaram quase sem rea-
¢do,; jé o terceiro recebeu uma acolhida nao
muito boa. Nds, por sermos os ultimos, fomos
recebidos com todas as 'honras’”, Parecia um
véo dentro de cumulos-nimbos, tal a quantidade
de explosOes, claroes e fumaca. Nunca antes,
nem jamais depois, fomos tado violentos numa
pilotagem. Faziamos zig-zags, cabradas e pica-
das, derrapagens e glissadas tdo violentos que,
até hoje, ndo compreendemos como nao entra-
mos em perda. Apesar da ferocidade do ataque
ou talvez por isso mesmo, 0 sentimento que ti-
vemos ndo foi de medo e sim de frustracao —
“Vamos morrer sem dar um tiro neles”, pensa-
mos — mas em nenhum momento sentimos pa-
nico. Creio que se a hora tivesse chegado, teria-
mos morrido, pefo menos conformados.

No “papo’ na barraca, no regresso da
missdo, comentava o guia ds Esquadrilha — “Pu-
xa, como atiravam. eram tantas as explosces
gue eu ndo via seu avido”. No entanto, s6 uma
bala nos atingiu, pondo fora de acdo um dos
magnetos, 0 que ndo atrapalhou em nada nosso
valente P47, que nos transportou incélumes ao
nosso acampamento de Pisa.

Hoje, passados mais de quarenta anos,
estamos absolutamente certos de que so a sorte
e a vontade divina impediram que fGssemos aba-
tidos naquela misséo.

Outras se sucederam e, embora tenha-
mos sido atingidos mais trés vezes, sendo que de
uma feita duas vezes num mesmo dia, chegamos
ao dia 2 de maio, término das hostilidades na
Itdlia, como um dos 23 pilotos que, do total de
48 do grupo, combateram até o ultimo dia de
operagdes.

O encerramento daquela tocante ceri-
mdnia com o natural des/ocamento dos presen-
tes e 0 som de suas vozes, certamente enaltecen-
do a beleza a que acabavam de assistir, fizeram
minha mente saltar, num relance, daquela lon-
ginqua Itdlia de 1945, para aquele lugar sagrado,
onde os americanos ainda cultuam a memdria
de seus herodis. m |



Tenente- Brigadeiro-do-Ar JOAO SOARES NUNES
E formado pela Escola de Aeronautica, tendo sido declarado Aspirante, em 1947, Além dos Cursos normais

da carreira, realizou os Cursos de Familiarizagdo para Oficiais Aliados, Instrutor Académico e Air Command
and Staff College, todas na Air University, da USAF. Desempenhou, entre outras, as funcdes de Comandante
do 1° Grupo de Aviagdo de Caca, Instrutor da Escola de Comando e Estado-Maior da Aerondutica, Subchefe
do Gabinete do Ministro, Adido Aeronautico em Washington, Subchefe de Aeronéutica do Estado-Maior das
Forgas Armadas, Comandante do Comando de Defesa Aérea e Nicleo do Comando de Defesa Aeroespacial
Brasileiro e Comandante do |V Comando Aéreoc Regional. Atualmente, desempenha a fun¢do de Diretor do

Departamento de Ensino da Aeronautica.

Brigadeiro Engenheiro LUIZ THOMAZ CARRILHO TEIXEIRA GOMES

Foi formado pela Escola de Aeronautica, tendo sido declarado Aspirante, em 1956, Posteriormente, formou-se
em Engenharia Aeronéutica, passando, entfo, para o Quadro de Engenheiros. Além dos Cursos normais da
carreira possui Mestrado em Ciéncias Aeronauticas e Astronauticas. Desempenhou, entre outras, as funcdes de
Subchefe de Assuntos Tecnolbgicos do Estado-Maior das Forgas Armadas e Chefe do Grupo Assessor da Co-
missdo Coordenadora do Programa Aeronaves de Combate. Atualmente, desempenha a fungdo de Diretor de
Programas Militares da Empresa Brasileira de Aeronéutica.

Brigadeiro-do-Ar UMBERTO DE CAMPOS CARVALHO NETTO

E formado pela Escola de Aeronéutica, tendo sido declarado Aspirante, em 1957, Além dos Cursos normais
da carreira possui 0 Mestrado em Estudo de Problemas Brasileiros. Desempenhou, entre outras, as funcBes de
Instrutor do 5° Grupo de Aviacdo Naval, Comandante da 51° Esquadrilha de Reconhecimento e Ataque, Co-
mandante do 2° Esquadrdo de Reconhecimento e Ataque, Instrutor da Academia Interamericana das Forgas
Aéreas da Zona do Canal (Panama), Assistente do Presidente da Comissdo de Estudos Relativos 8 NavegagBo
Aérea Internacional, Subchefe da 32 Subchefia do Conselho de Seguranga Nacional e Comandante da Base
Aérea de Anapolis. Atualmente, desempenha a fungdo de Chefe do Subdepartamento de Ensino do Departa-
mento de Ensino da Aerondutica.

Brigadeiro-do-Ar R/R PAULO COSTA

E formado pela Escola de Aerondutica, tendo sido declarado Aspirante, em 1943, Além dos Cursos normais
da carreira, realizou os Cursos de Administrag3o de Pessoal e de Instrutor Técnico, ambos da USAF, e o Cur-
so Basico de Administragdo da Fundacdo Getilio Vargas. Desempenhou, entre outras, as fungoes de Coman-
dante do 1? Grupo de Aviag8o de Caca, Comandante da Base Aérea de Santa Cruz, Adido Aeronéutico em
Paris, Comandante da Escola de Oficiais Especialistas de Infantaria de Guarda, Comandante da 1% Forga
Aerotatica e Comandante do Comando Aéreo de Defesa Aérea. Integrou, como 2° Tenente Aviador, o 1°Gru-
po de Caca, onde cumpriu 68 missdes no Teatro de Operacdes, na |talia, durante a Segunda Grande Guerra,

Coronel Aviador EDSON NUNES DOS SANTOS

E formado pela Escola de Aeronéutica, tendo sido declarado Aspirante, em 1962, Além dos Cursos normais
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da carreira, realizou os Cursos de Técnico de Ensino do Exército e Estado-Maior da Academia de Guerra
Aérea do Chile, Desempenhou, entre outras, as funcSes de Chefe da Divislo de Planejamento e AvaliagBo do
Departamento de Ensino da Aeronéutica e Instrutor da Escola de Comando e Estado-Maior da Aeronéautica.
Atualmente, desempenha a fun¢cBo de Comandante da Escola de Aperfeicoamento de Oficiais da Aeronéu-
tica.

Coronel Infantaria de Aerondutica ANTONIO AUGUSTO MENDES DE MATOS
E formado pela Escola de Oficiais Especialistas e de Infantaria de Guarda, tendo sido declarado Aspirante,
em 1966. Desempenhou, éntre outras, as fun¢oes de Comandante da Companhia de Infantaria de Guarda
das Bases Aédreas do GaleSo, Manaus e Brasflia e Adjunto do Servigo de Seguranga da Presidéncia da Repuibli-
ca. Exerce, atualmente, a funcfo de Instrutor da Escola de Comando e Estado-Maior da Aeronéutica.

Tenente-Coronel Aviador ADENIR SIGUEIRA VIANA
E formado pela Escola de Aeronéiutica, tendo sido declarado Aspirante, em 1969. Desempenhou, entre outras,
as funcBes de Chefe da Secdo de Pessoal do 2°7/10°, Comandante do Esquadr§o de Material da Base Aérea
de Florianbpolis, Comandante do 5°/8° Grupo de AviacSo e Adjunto da 32 Se¢do do Estado-Maior do Co-
mando Geral do Ar. Atuaimente, desempenha a fungBo de Comandante do Grupo de Servico de Base de
Santa Maria.

Tenente-Coronel Aviador CARLOS ALBERTO DE PAIVA
E formado pela Escola de Aeronautica, tendo sido declarado Aspirante, em 1970. Desernpenhou, entre ou-
tras, as fungOes de Prefeito de Agrondutica da Base Adrea de Manaus, Oficial de Relagdes Publicas do |1l Co-
mando Aéreo Regional e Instrutor da Escola de Aperfeicoamento de Oficiais do Exército. Atualmente, de- -
sempenha a fungado de Adjunto da 1? Subchefia do Comando Geral de Apoio.

Major Infantaria de Aerondutica GIL NEI CESCONETTO

E formado pela Escola de Oficiais Especialistas de Infantaria de Guarda, tendo sido declarado Aspirante, em
1971. Além dos Cursos normais da carreira, realizou os Cursos de Piloto Privado, Educacdo Fisica na Escola
de Educac8o Fisica do Exército e Comandos no 20° Ri de Curitiba. Desempenhou, entre outras, as funcBes
de Comandante do Batalhfo de Infantaria do |V Comando Aéreo Regional, Chefe da Seq8o de Instrugao Mili-
tar e da Secio de Educacdo Fisica da Academia da Forga Aérea, Chefe da Equipe de Resgate do 2°/10° (Flo-
rianopolis) e Comandante da Companhia de Policia da Aeronautica da Base Aérea de Florianbpolis. Atual-
mente, desermpenha a fungdo de Adjunto do A1 do IV Comando Aéreo Regional.

Major Aviador RENE REIS FERNANDES

'~ E formado pela Academia da Forca Aérea, tendo sido declarado Aspirante, em 1977, Desempenhou, entre
outras, as funcdes de Chefe do Material do 29 /8° Grupo de Aviecdo (Recife), Oficial de InformagBes do
4% EsquadrSo Misto de Reconhecimento e Ataque e da Bese Aérea de Recife o Oficial de Operacoes do
11° Grupo de Aviacdo (Santos). Atualmente, desempenha a fun¢do de Comandante do Esquadrio de Pessoal

da Base Aédrea de Recife. _
CapitSo Aviador PEDRO BITTENCOURT DE ALMEIDA

€ formado pela Academia da Forca Aérea, tendo sido deciarado Aspirante, em 1978, Desempenhou, entre
outras, as funcoes de Chefe da Secdo de Instrucdo e Chefe da SubsecSo Foto da Segio de Instrugdo do Es-
quadrdo de Cumandp da Base Aérea de Sao Paulo e Chefe da Subsecao de Treinamento da Base Aérea do

Galedo. Atualmente, desempenha a fungdo de Adjunto da Seglo dﬂ_ﬂplracﬁal do | Comando Aéreo Regional.

Rev.UNIFA, Rio de Janeiro4_{56): 6§2-63, 3i jul. 1988.



- A Revista da Universidade da Forga Aérea é um orgio de divulgagio de assuntos militares, priori-
taniamente ligados a arma aérea, 4 doutrina, a tatica,  estratégia e a politica aeroespacial.

- Seu objetivo € amalgamar idéias, estimular o debate e disseminar o pensamento inovador.

- Seu contetido reflete as opinides dos colaboradores apos a andlise pelo Conselho Editorial dos ar-
tigos a serem publicados e submetidos a aprovacdo do Diretor, a quem compete estabelecer as di-
retrizes para seu funcionamento.

- Nao se deve considerar a Revista como representante do pensamento da For¢a Aérea, ou mesmo
da Universidade da Forgca Aérea, ndo possuindo os artigos publicados, necessariamente, sancio
oficial.

- Colaboragdes que se enquadrem as normas e critérios estabelecidos, se rio sempre bem acolhidas,
podendo os manuscritos, até oito laudas, serem enviados ao Editor da Revista da Universidade da
Forga Aérea, Avenida Marechal Fontenelle, 1200, CEP 21740 - Rio de Janeiro - RJ.

O DIRETOR
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