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EDITORIAL

A permanente transformagdo caracteriza a Universidade como instituicdo
social, ao mesmo tempo que sua atividade estd contida na triplice fun¢do ensino,
pesquisa e extensdo.

A Universidade, a par de transferir saber, tem o encargo maior de crid-lo, de
recrid-lo ou transforma-lo.

Ndo poderia ser diverso com a Universidade da For¢ca Aérea UNIFA.

Apés sua ativagdo, a UNIFA cuidou inicialmente das atividades meio de seu
sistema. Desde 1990, entretanto, novos encargos lhe foram atribuidos pelo DEPENS,
assumindo assim, seu fulgurante papel no setor da pés-formacdo no Ministério da
Aerondutica.

O ensino de pos-formagdo, ministrado dentro da tecnologia educacional
disponivel, orienta a acdo educativa dea UNIFA.,

A pesquisa,da qual participam instrutores, professores, pedagogos, psicélogos
e estagidrios na busca de novos conceitos, conhecimentos e solu¢cdo de problemas,
é incessantemente estimulada.

A extensdo,cuidando de sua inser¢do no ambito do Ministério da Aerondu-
tica, através de agcdes de natureza sécio-cultural,é a sua mais recente conquista.

As dificuldades continuam e os desafios aumentam; diante dessa autono-
mia é que a UNIFA vai buscar 0 dnimo e a perseveranca para ndo esmorecer em sua
insubstituivel missdo.

Os primeiros frutos jd estdo sendo colhidos.

A Redacdo

2 Rev. UNIFA, Rio de Janeiro, 7(9): 2, dez 1991



Cinquentenario
Reverencia
Pioneirismo e
Modernidade

12 Ten QFO Silvana Maria Ferreira Vieira

Fi

... 10odo pessoal militar da Arma da Aero- | :p
nautica do Exército e do Corpo de Aviagdo
Maval, inclusive as respectivas reservas, passa
a constituir, a contar da publicagdo do pre-
sente Decreto-lei, uma Corporacdo Gnica su-
bordinada ao Ministério da Aeronéutica,
com a denominagdo de Forgas Aéreas Na-
cionais ... **

Art 8 do Dec-lei 2961, de 20 de jpneiro
de 1941 que criou o Ministério da Aero-
nautica,

. A aviagdo é um eterno exercitar-se entre
0 sonho e a realidade, e quando pensamos
haver dado um passo definitivo na conguis-
ta de uma nova maneira de exercer a ativida-
de aviatoria, g existem outras formas de me-
Ihor fazé-la, A evolugao é constante, é rapi-
da e, neste dinamismo, necessario se faz que
exerciternos as nossas mentes para nos adap-
tarmos & vertiginosa velocidade de nossos
engenhos aéreos... "’

Ordem do Dia do Ministro da Aeronéu-
tica Ten Brig do Ar Sobcrates da Costa
Monteiro pelo cinguentenario do Minis-
tério da Aeronautica - 20 Jan 91

* Passaram a se chamar FORGCA AEREA BRASILEIRA pelo Decreto-lei ne 3302, de 22 de maio de 1941,

Rev. UNIFA, Rio de Janeiro, 7(9): 34, dez 1991
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espirito de culto ao pioneirismo da-

queles que ergueram com O seu So-

nho a Corporagido que completa seu

meio século de vida. A reveréncia
aos hoinens que, ndo menos importantes, deram
corpo a esses sonhos, transformando-os em obra
na labuta do trabalho.

A escolha, ndo por mero acaso, do to
particular Campo dos Afonsos, palco e testemu-
nho dos sonhos e obras desses mesmos homens,
solo por tantas vezes chamado de legenddrio,
nao apenas pela memoria que a arquitetura dos
seus prédios guarda, mas pela alma que permeia
a sua terra, O seu espago, a gente que hoje o ha-
bita, nascedouro que foi da AVIACAO MILI-
TAR BRASILEIRA, portador que € da sua his-
toria de ontem e de sempre.

Foi nesse cendrio, na atual Universida-
de da Forga Aérea, que o Ministério da Aero-
ndutica comemorou o seu CINQUENTENA-
RIO. A cerimOnia contou com as presencas do
Excelentissimo Senhor Presidente da Republica
e do Ministro Socrates da Costa Monteiro, além
de diversas autoridades civis e militares, entre as
quais, os Ministros da Marinha, do Exército e da
Infra-Estrutura, instituiches estas que deram
origem ao Ministério da Aerondutica.

Precedida de culto ecuménico em
Acdo de Gracgas e assistida por um grande pi-
blico, a solenidade militar foi iniciada com a
leitura dos principais trechos do Decreto de
Criagdo do Ministério da Aerondutica. Em se-
guida, houve o descerramento da placa come-
morativa do Cinquentendrio pelo Presidente da
Repiblica; entrega ao Presidente Collor de pla-
ca alusiva ao evento pelo Ministro da Aerondu-
tica Ten Brig do Ar Socrates da Costa Monteiro;
homenagem aos Ministérios fundadores do Mi-
nistério da Aerondutica — Marinha, Exército e
Infra-Estrutura; homenagem especial ao Dr.
Joaquim Pedro Salgado Filho, primeiro Minis-
tro da Aerondutica com entrega de placa come-
morativa a seu filho, Dr. Roberto Grandmasson
Salgado; leitura da Ordem do Dia do Ministro
da Aerondutica; canto do Hino Nacional e des-
file em continéncia ao Presidente da Repiiblica.

Como deferéncia a cultura histérica
aeronautica e em seguida d cerimonia militar, o
Presidente Collor visitou pela primeira vez o
Museu Aeroespacial, oportunidade em que foi
langado o selo comemorativo do Cinqiientena-
rio.

A FORCA DA CORPORACAO

Apesar de mais significativo, o evento
do dia 20 de janeiro ndo esgotou as comemora-
¢Oes pelo Cinquentendrio que foram estendidas
a todo o ano de 1991 culminando-se no dia 23
de outubro — Dia do Aviador, com o envolvi-
mento de todas as OrganizagOes por ocasido das
datas jd tradicionalmente festejadas como o Dia
da Aviacdo de Caga, Aniversdrio do Mal. Eduar-
do Gomes, de Santos Dumont e da Indistria
Aerondutica. Nessas oportunidades, foi buscada
a valorizacdo do Ministério da Aerondutica nas
diversas esferas de atuacdo: “A Campanha da
Forca Aérea Brasileira na Itdlia, O Ministério da
Aerondutica na Integracdo e Desenvolvimento
Nacionais, o Desenvolvimento e a Consolidagao
da Industria Aeroespacial, entre outros temas”.

O Ten Brig do Ar Socrates da Costa
Monteiro, em sua mensagem pela passagem dos 50
anos da Corporacdo, nos diz ““Os homens do Mi-
nistério da Aerondutica acreditam no que fazem
¢ como fazem, nio tememos, no passado, ndo
temeremos, no futuro, o barulho do trovdo, o
riscar do relampago a nossa frente, ou a fiiria da
tempestade, em nosso voo solitario rumo ao ob-
jetivo maior que nos foi indicado pelo dever a
cumprir’.

A par dos sonhos e das obras dos pio-
neiros, a par do olhar visiondrio, tdo essencial
aos homens de todos os tempos, existem a von-
tade e a energia que movem o trabalho de todas
as horas. Por causa desses valores, continuare-
mos a comemorar outros aniversdrios. E a falar

de sonhos... E a viver as obras, frutos desses
sonhos... B

Rev, UNIFA, Rio de Janeiro, 7(9): 34, dez 1991



Ensino a Distancia
no Ministério da
Aeronautica:
uma opc;ao

Prof®Maria Stela Antunes da Silva [
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reflexdo sobre ideal da educacdo, da
definicdo de como o ensino ird con-
tribuir para a realizacdo do homem
consiste numa tonica constante en-
tre os cientistas e os educadores de nossa época.
Este tema torna-se cada vez mais evidente 4 me-
dida em que a ciéncia fornece mudangas que se
vao incorporando a vida dos homens, contri-
buindo para o real desenvolvimento humano, pe-
la agdo da educagdo que se realiza nas pessoas
que, conscientes, assumem seu papel no fazere
refazer da historia.

Na busca de uma melhor qualificacdo M
para seu pessoal, o Ministério da Aerondutica
deixa explicita essa preocupagdo quando apre-

Rev, UNIFA, Rio de Janeiro, 7(9): 58, dez 1991



6 Prof’ Maria Stela

senta, dentre as caracteristicas desejdveis para
um curso de formagdo de oficiais, a objetivida-
de, a adequacdo as reais necessidades da Forca e
0 acorrpanhamento do desenvolvimento tecno-
logico.

Como referéncia ao desenvolvimento
tecnologico cducacional, temos a contribui¢do
de um método - o Ensino a Distancia - tendo
como ciéncias bdsicas a Teoria da Aprendiza-
a Teoria da Comunicacdo e a Teoria de
Sistemas.

A UNESCO preconiza que o ideal de
educagdo tem por fim a autodidaxia, o indivi-
duo aprende a aprender, num estdgio evoluti-
vo onde dita a sua propria aprendizagem. Uma
variavel deste método - o Ensino a Distan-
Cia - estd sendo implementada no Ministério da
Aerondutica em cursos de pos-formagdo de
Oficiais e pos-formacdo de sargentos.

Segundo resultado do ultimo Congres-

gem,

so de Ensino a Distancia (Caracas - outubro de
1990), o sucesso deste tipo de ensino estd es-
treitamente vinculado a um trabalho estrutura-
do com recomendages cientificas. Dar a deter-
mina¢do do Ministério da Aerondutica em apli-
car 0 Ensino a Distancia em alguns cursos, com
cuidados técnicos, visto ser esta realidade jd vi-
venciada com éxito por Forgas Aéreas de outros
paises, como por exemplo a dos Estados Unidos
da América - USAF.

Mas, em que consiste o Ensino a Dis-
tancia?

Que noticias temos da aplicagdo des-
se método na USAF?

Como o Ensino a Distancia esté sendo
implantado na For¢ca Aérea Brasileira?

O ENSINO A DISTANCIA COMO UMA NOVA
FORMA DE ENSINO-APRENDIZAGEM

Por Ensino a Distancia entende-se agdo
educativa em que o professor e o aluno estdo
distantes um do outro, no tempo e no espago.
Deve ser aplicado apos resultados de pesquisas

junto aos cursos, com vistas a se verificar a sua
aplicabilidade ou ndo. E fundamental para a
realizacdo da pesquisa considerando-se a analisc
dos aspectos: politica de organizagdo, finalidade
do curso, aceitabilidade por parte dos professo-
res que atuardo diretamente no processo e a
analise do contexto social em que os alunos
estdo inseridos. A a¢do educativa € realizada
através de técnicas especificas que plancjadas,
executadas e avaliadas, contribuirdo para o
sujeito auto-educar-se,

Neste tipo de ensino, ressente-se da
presenga fisica do professor. Em contrapartida,
busca-se uma maior racionalizagdo do trabalho
educativo, a fim de se obter resultados eficazes.
Isto se consegue gracas i aplicagdo de conheci-
mentos cientificos,a andlise de problemas e
introducdo de métodos e meios proprios da
tecnologia.

Eliminam-se ao maximo os efeitos da
Improvisagao neste processo de ensino, por-
quanto cada passo deve ser planejado e contro-
lado a consecu¢do dos efeitos desejados e ao
assessoramento de tomadas de decisGes futuras,
fundamentando todo o trabalho, cientificamen-
te de forma sistemica. A execuc¢do desta tarefa
exige pessoal tecnicamente preparado.

O ENSINO A DISTANCIA NA FORCA
AEREA AMERICANA

O Instituto de Cursos de Extensdo
(Extension Course Institute - ECI), da Air
University, situado na Base de Gunter, em
Montgomery, Alabama, foi implantado a par-
tir de 1930, tendo por finalidade planejar,
executar e avaliar cursos de ensino 4 distdn-
cia. Seu corpo discente consiste de alunos mi-
litares e civis da USAF e de qualquer outra
parte do mundo. Em média, sdo oferecidos
300 cursos a estudantes da localidade e de area
internacional.

Em 1963, o ECI tornou-se responsavel
pela elaboracdo de cursos de treinamento de
oficiais no proprio trabalho e outros de ascen-
sdo profissional. Ainda nesse periodo, o ECI

Rev, UNIFA, Rio de Janeiro, 7(9): 58, dez 1991



passou a apoiar 0 novo Sistema Balanceado de
Promo¢do de Graduados (Weigthed Airman
Promotion Sistem - WAPS).

Anualmente, o Instituto atende a cerca
de 400.000 estudantes, entre militares e civis.
Os estudantes s3o oficiais e graduados reser-
vistas, em servigco ativo e inativo, membros da
Patrulha Aérea Civil, da Guarda Aérea Nacional,
das demais Forgas Armadas e funciondrios do
Departamento de Defesa.

O maior nimero de estudantes per-
tence aos Cursos de Desenvolvimento da
Carreira, em virtude de estes serem pré-re-
quisitos para a ascensdo profissional. Uma
equipe técnica de 232 oficiais, graduados e
civis, juntamente com equipamentos eletro-
nicos, apoiam essa atividade de Ensino a Dis-
tancia.

Os recursos diddticos empregados
sdo livros-textos escritos em estilo personali-
zado, referindo-se ao aluno do mesmo modo
como o professor procederia em sala de aula,
além de provas, cartas, diplomas. Os textos
sdo escritos pelo Centro Técnico do Air
Training Command e pelas escolas da Air

University (Aperfeicoamento, Estado-Maior,
Guerra Aérea, etc).
Compondo este material, estd o

programa auto-instrutivo de realimentagdo e
reforco, com exercicios de recapitulagdo e
respostas corretas as questdes formuladas,
seguindo as orientagdes dessa metodologia.

Pesquisas sdo realizadas sobre os cur-
sos formulados. Especialistas do Instituto re-
visam e criticam os materiais escritos € os ban-
cos de itens de teste, a fim de assegurar a efici-
cia do trabalho realizado pelo estudante, mes-
mo sem a presenca fisica do professor.

O ENSINO A DISTANCIA NO
MINISTERIO DA AERONAUTICA

Ao abordar este topico, € neces-
sirio esclarecer que o Ensino a Distancia
foi regulamentado recentemente, através da

Portaria 049/DE1 do DEPENS, de 11 de ju-

Rev, UNIFA, Rio de Janeiro, /(9): 58, dez 1991
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lho de 1989, que determinou a sua aplicagdo
na Universidade da Forga Aérea (UNIFA),
através da Escola de Aperfeicoamento de
Oficiais da Aerondutica (EAOAR) e da Escola
de Comando e Estado-Maior da Aerondutica
(ECEMAR). A portaria 063/DE1 do DEPENS,
de 14 de agosto de 1990, regulamentou-o tam-
bém para a Escola de Especialistas da Aerondu-
tica (EEAR).

Atendendo a essas determinagdes, es-
for¢os vém sendo canalizados e gradativamente
a implantagdo desta metodologia com recomen-
dagdes cientificas estd se tornando uma reali-
dade.

Os procedimentos adotados pelas
equipes responsaveis incluiram visitas a institui-
¢Oes credenciadas que ja ultrapassaram o estagio
de projetos experimentais cujos resultados com-

provaram-se excelentes.
Professores foram convidados pelas di-

ferentes instituicdes a discorrer sobre a implan-
tagdo deste ensino, tendo como objetivo tomnar
explicito aos oficiais instrutores e professores
das Escolas as caracteristicas, as vantagens e as
desvantagens, desvendando sua real contribui-
¢do para a For¢a Aérea.

Essas exposi¢des objetivaram, também,
contribuir com a equipe técnica para a conse-
cugdc de um trabalho cientifico, integrado e di-
namico, fadado a resultados eficazes.

Em decorréncia desses procedimentos,
as Escolas optaram pelo uso de materiais im-
pressos, elaborados através da técnica de Mo-
dulo Instrucional. Para execucdo dos madulos,
esta sendo seguido o meétodo andlise curricular,
pautando-se nos objetivos de cada curso; sele-
¢do de textos de autores credenciados; elabo-
ragdo de exercicios acompanhados de gaba-
ritos, de modo a facilitar a autocorregdo.
Exercicios de reforgo, visando a contribuir pa-
ra sanar dificuldades, também fazem parte
deste matenal.

As equipes técnicas das escolas, até o
presente momento, estio funcionando do se-
guinte modo:

— EEAR - Primeiro houve a contratagdo de
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especialistas para orientar quanto i elaboragdo,
aplicagdo e validacio de materiais especificos
do curso de Ensino & Distincia. A equipe espe-
cialista elaborou também moédulos de ensino
para o curso de sargentos. Atualmente, com
o “know how” jé adquirido, os instrutores
elaboram novos moédulos, adaptando-os a reali-
dade da escola. Esses instrumentos estdo sendo
validados e aprimorados constantemente.

— UNIFA - Criagio de uma equipe técnica
composta de oficiais e professores, para coor-
denar, elaborar recursos, implantar, avaliar e
realizar pesquisas sobre o assunto. Esta equipe
técnica estd implantando, paulatinamente, o
ensino a4 distancia nas Escolas subordinadas. A
principio esti sendo preparado material auto-
instrutivo a ser aplicado na EAOAR. Sua vali-
dacdo deverd ocorrer durante a aplicagdo. E
projeto da UNIFA desenvolver, de acordo com
o estabelecido na Portaria 049 do DEPENS,
moédulos instrucionais para o Curso de Diregdo
de Servicos e atualizar, através dessa modalida-
de os oficiais que concluiram o Curso de
Estado-Maior/Superior de Comando e o Curso
de Politica e Estratégia Aeroespaciais.

CONCLUSAO

Ao tratarmos do Ensino 4 Distancia
no Ministério da Aeronéutica, é necessdrio
destacar os pontos comuns entre o trabalho
cientifico desenvolvido pela Forga Aérea Ame-
ricana e a Forga Aérea Brasileira. Sdo trabalhos
que se fizeram e estdo se fazendo respeitar pela
credibilidade, tendo como amparo, apoio, co-
bertura e respaldo i qualidade dos projetos edu-
cacionais em desenvolvimento e a seriedade
com que estes projetos estdo sendo executados.

Pelo exposto, pode-se concluir que o
direcionamento da arSo educativa adotado pe-
lo Ministério da Aeronéutica tem sido criar con-
digJes para que o ser humano possa crescer com
maior plenitude na fungdo exercida.

E oportuno ressaltar que para a efi-
cicia desta metodologia de eniino é necessario
uma fundamentagfo cientifica, através da pes-

quisa dos cursos, de modo a justificar a neces-
sidade de se aplicar ou ndo o Ensino a Distan-
cia.

E evidente que temos muito a apren-
der. Em muito nos enriquecerd a troca de ex-
periéncias com outras instituigSes. Estamos
iniciando um trabalho educativo com prop6-
sitos sérios, muito sérios: contribuir para a for-
macdo e atualizagdo do pessoal do Ministério da
Aerondutica.

Somos conscientes de que a realizagdo
do Ensino & Distincia, através de resultados de

planejamento, execugdo e avaliagdo, dentro dos
padrBes recomendados, resultard num ensino de
qualidade, onde s0 se somardo créditos.

Sabemos que o trabalho € criterioso.
Vamos em frente. A causa € justa! W

BIBLIOGRAFIA

AIR - University. The unofficial guide to Masewell and
Gunter Air Force Bases, Alabama, Maxwell Air
Force Base, 1970,

FAURE, Edgar. Aprendendo a Ser. UNESCO, Tradu-
¢80 de Maria Helena Cavaco e Natercia Paiva. Li-
vraria Bertrand, Lisboa. 1972,

KRAFT, Lothar. Teleducagfio para o Desenvolvimen-
to. Revista Tecnologia Educacional. ABT (71/
72). Rio de Janeiro. Julho 19886.

LISSEANU, Doina P, Ayer y Hoy de la ensenafiza a
distancia. In El Modo lo Espandl de Educacion
Superior a Distancia: La Uned, |IEC, Estudios de
educacion a distancia. J, Blanco. Madrid. 1984,

REFERENCIAL TEOGRICO - Tecnologia Educacional.
Xl Seminério Brasileiro, 1979, Revista Tecnologia
Educacionsl. ABT (71/72). Rio de Janeiro, Julho
1988,

SANTOS. Miguel Angel; Hacer visible |o cotidiano,
Teoria préitica de la evaluacion cualitativa de cen-
tros escolares., Madrid. Ediones Abal, 1990.

SAVIANI, Dermeval. Educacdo: do senso comum 3
consciéncia filoséfico. S&o Paulo. Cortez. 1985,

VANEGAS, Juan Francisco. La Seleccion de Medios
Educativos en el Sistema de Education a Distan-
cia. Congresso Internacional de Ensino a Distan-
cia. Caracas. 1990.

Rev, UNIFA, Rio de Janeiro, 7(9): 58, dez 1991



A AVIACAO
DE PATRULHA NC

“TOM” MODERNC

m 1982, o mundo assistiu surpreen-
dido aquele que veio a ser o primei-
ro conflito aeronaval, apds a Segun-
da Grande Guerra: A Guerra das

Malvinas.

Uma forga aeronaval, cruza o Atlin-
tico e impde-se,com poucas baixas,a uma for-
¢a aguerrida, que possuia poucos recursos para

Cap Av Narcélio Ramos Ribeiro

exploragdo do espectro eletronico-magnético —
o Combate Eletronico.

Para sua perfeita compreensdo, fare-
mos algumas considera¢es sobre a evolugdo do
navio, do submarino e da aeronave, consideran-
do principalmente seus armamentos e sensores.
Tudo isto sd@o componentes do combate eletré-
nico e contribui para tornar mais dificil o tra-
balho da aviagdo de patrulha, cujos sensores
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dependem da exploragio do espectro eletro-
magnético.

A supremacia no uso do espectro foi
o principal fator de desequilibrio na Guerra do
Golfo e, certamente, serd em qualquer conflito
no TOM.

O exercicio dessa atividade no teatro
de operagdes ¢ necessdrio 4 Aviagdo de Patru-
lha e s6 serd vidvel com homens preparados para
tal e com auxilio de sistema computadorizado.

II-A EVOLUCAO DOS VETORES

E possivel a existéncia de um teatro de
Operagdes Terrestre simples, no entanto,um
TOM serd sempre sofisticado.

Houve uma significativa evolugdo em
todos os seus componentes, quando compara-
dos com os existentes na Segunda Grande
Guerra. Tem-se observado uma preferéncia por
navios menores (fragatas e corvetas), em subs-
titui¢do aos antigos encouragados e cruzadores.
Essa mudanga é impulsionada pelo apareci-
mento do armamento inteligente (de pre-
cisdo, alcance e poder de destrui¢do maiores),
em substituicdo aos antigos canhdes de gros-

so calibre.
Dentro do TOM, os armamentos sdo

considerados, quanto ao alcance,para defesa
de ponto e de drea: no primeiro grupo, encon-
tra-se os “HARD KILL” e os “SOFT KILL";
no segundo grupo, podem-se observar os mis-
seis de médio alcance, torpedos e minas (que
sdo deixados inertes em determinadas dreas e
sua ativagdo é feita através da comparacdo da
“assinatura” sonar, emitida pelo navio ou
submarino, com as existentes como hostil na
sua memdria).

Nos sensores é que se deu a evolu-
¢do mais profunda. Isto pode ser observado
tanto nos sensores ativos (RADAR, CME,
SONAR, Infravermelho e LASER), quanto nos
passivos (MAE, SONAR e Infravermelho). Nor-
malmente, uma Forga Tarefa procura espalhar
seus sensores numa maior faixa de freqiiéncia
possivel do espectro para dificultar a agdo de

contramedidas e dos armamentos inimigos.
Ao mesmo tempo que a visualizagdo de um alvo
num sensor jd ndo é limitada pelo horizonte ri-
dio, pois um sensor poderd transmitir, ‘on line’’
o video bruto de um alvo por ele detectado
para outro sensor relativamente distante, lo-
calizado em terra ou dentro do préprio TOM,
através de seus ‘“‘data link”, com mensagens
codificadas, diretamente ou através de saté-
lite.

Essa rapidez de informagBes sobre o
inimigo também € verificada na guerra anti-
submarino. Mas, nommalmente, o submarino
explora uma faixa de freqiiéncia mais baixa
(VLF e ELF) para trafegar suas informagdes.

Nesta guerra, a energia utilizada pelos
sensores € a sonora,pois o submarino utiliza o
meio liquido para impossibilitar sua detecgdo
por sensores eletromagnéticos.

Normalmente, a capacidade de um
submarino estd associada a sua classificagdo,
que depende da propulsio utilizada e do arma-
mento.

Os que utilizam propulsdo diesel-elé-
trico desenvolvem velocidade em torno de 10
KT quando submersos, o que dificulta sua
aproximag¢do para ataque pela retaguarda a
uma For¢a Tarefa, além de serem limitados
a uma profundidade de BOO ft; os que pos-
suem propulsdo nuclear desenvolvem velocida-
des acima de 30 KT, quando submersos, e os
mais recentes podem submergir até uma profun-

“didade de 3.000 ft. Além disso, a tecnologia

tem tornado a outrora barulhenta propulsio
nuclear mais silenciosa, o que torna sua detecgdo
mais dificil. O diesel- elétrico apresenta ainda
a desvantagem de ter que se expor, periodica-
mente, a superficie para se reabastecer de oxigé-
nio, necessdrio 4 combustdo de seus motores.

A outra classificagdo dos submarinos
deve-se ao armamento utilizado: os de ataque
sdo aqueles que normalmente utilizam o torpe-
do para destruir navios e outros submarinos.
No entanto, sio os submarinos balisticos os
mais temiveis, pois sdo equipados com misseis,
cujas ogivas podem ser nuclear ou convencional,
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com alcance significativo e com capacidade de
destruir virias metrépoles.

Uma revolugdo nessa guerra poderd
ocorrer, se a tecnologia viabilizar o laser azul
(concentragio de energia eletromagnética na
faixa do visivel) para detec¢do no meio liquido.
Nesse caso, os SOSUS, a Sonobéia e 0 SONAR
terdo que ser substituidos por sensores eletro-
magnéticos.

Se a guerra no meio liquido e na super-
ficie tem apresentado evolugdo fantéstica, po-
de-se afirmar que, com maior intensidade, isto
OCOITE NOo ar.

Os avides ja ndo “entregam bombas
a domicilio”. Um F-18, por exemplo, langa
uma bomba inteligente 4 20.000 ft e 18 mi-
lhas distante do alvo; os misseis sdo langados
a mais de 30 milhas de separagdo entre a aero-
nave ¢ o alvo. Atingir o objetivo ndo depende
da pericia do piloto e, sim, da vitdria da
tecnologia de quem ataca sobre quem defende,
ou seja, da chamada Guerra Eletronica.

A Aviagdo de Patrulha também tem
experimentado essa fantdstica evolugdo. Nes-
se contexto, podemos citar algumas aeronaves
baseadas em terra: o NIMROD, o ORION e o
ATLANTIC e algumas embarcadas: o SA-3 e
alguns helicopteros.

A reforma dos SH-3D da Marinha,
os P95 e P-16 da FAB nos capacita a ope-
rar, ainda que limitados, nesse ambiente tdo
técnico. Esse limite fica por conta da exis-
téncia de avides de alarme aéreo antecipado e
de cagcas embarcados.

I1I - O COORDENADOR TATICO

Essa complexidade do ‘“‘teatro” de
~ operagOes maritimo moderno faz com que o
homem da Aviacdo de Patrulha tenha uma
formag¢do demorada e com muitas informagdes
sobre seu habitat operacional, pois uma missdo
de patrulha tem uma duragdo prolongada e,
durante esse tempo, fica-se exposto a tudo que
acontece no TOM. E preciso, portanto, que esse
homem compreenda tudo que estd acontencen-

Rev. UNIFA, Rio de Janeiro, 7(9): 9-12, dez 1991

A Aviagdo de Patrulha 11

do no “teatro”, para melhor aplicar seu avido,
sobreviver e, até mesmo, realizar uma boa mis-
sdo. Disso resulta o coordenador tdtico, que €
um Oficial com bastante conhecimento de sua
plataforma e capaz de compreender tudo o que
ocorre no TOM, de sorte a interagir o equipa-
mento com o meio em que opera, da melhor
maneira possivel, a fim de cumprir sua misséo.
Além disso, o homem da ‘“Patrulha™
tem que estar capacitado a explorar o espectro
eletromagnético, pois quase tudo que ocorre
no TOM é Combate Eletromico. Esta € a otica
das “forcas” dos EUA , que, depois de obser-
varem alguns conflitos, precisaram dar um no-
vo nome 3 entdo conhecida Guerra Eletronica,
reestruturando-a, didaticamente, de modo que
retratasse o que vinha ocorrendo na pratica.

IV - O COMBATE ELETRONICO

Essa atividade passou a chamar-se, en-
tio, de Combate Eletronico e dividir-se em:
C3CM, Guerra Eletronica e SDAI

Isto aconteceu a partir da Guerra do
Vietnd, quando o americano percebeu que a
Guerra Eletronica ndo poderia ser usada apenas
defensivamente. Nesta guerra os EUA estavam
perdendo muitas aeronaves que tentavam apoiar
as “forcas” terrestres. Penetrar 2 baixa altura
ficaria no alcance dos canhdes e de outros ar-
mamentos de baixos calibres, e a seguranga do
voo mais alto foi quebrada com a entrada em
cena do SA-2.

Diante disso, a solugdo encontrada foi
criar a Aviagdo WILD WEASEL, cuja missdo era
de detectar, localizar e destruir os radares de
guiagem de missil e de direg@o de tiros inimigos.

Esta doutrina tornou-se tdo importan-
te que, na Guerra do Golfo, as primeiras sortidas
foram tipicamente de supressio da Defesa Aé-
rea Inimiga. A Aviagdo WILD WEASEL (F-4G,
F-117, Ef-111 e EA-6), escoltada por cagas,
destruiu todos os sensores e o sistema de
comunicagao iraquianos.

Sem ver, ouvir e poder falar, devido
ao eficiente controle do espectro eletromagng-
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tico imposto pelos aliados, o quarto maior
exército do mundo (iraquiano) desorgani-
zou-se e rendeu-se de maneira humilhante e sem
muita resisténcia.

Podemos facilmente concluir que esta
guerra foi decidida praticamente pelo poder
aéreo. Mas serd que ndo estamos vivendo uma
era de outro poder ? A do controle do espectro
eletromagnético?

Tudo isso que aconteceu na Guerra do
Golfo acontecerd também num TOM. Todos
querem obter o controle do espectro e, para is-
to, s3o usados até mesmo os misseis anti-ra-
diagdo.

Com a utilizagdo macic¢a deste missil,
ficou dificil irradiar no TOM.

V - UM NOVO ENFOQUE DOUTRINARIO

A Aviagcdo de Patrulha é totalmente
dependente dos seus sensores. Mas como irra-
diar num ambiente eletromagneticamente tdo
hostil?

E por isto que os coordenadores té-
ticos da Aviacdo de Patrulha devem possuir
Curso de Combate Eletronico, para melhor
empregarem Seus Sensores.

Como se pode observar, é imprescin-
divel que a formag¢do de um piloto de *‘patru-
lha” seja voltada, ndo apenas para o avido e
seus equipamentos, mas também para o seu
habitat de guerra e que o processamento das
informagdes desse “‘teatro” deva ser realizado
através de um Soft Operacional. SO assim € que
tornaremos viavel o Combate Eletronico.

O dominio do espectro eletromagné-
ticos foi decisivo para vitoria dos aliados na
Guerra do Golfo. Nesta guerra e na das Malvinas
aconteceram fatos semelhantes: foram de curta
duragdo; poucas baixas no lado vitorioso; ¢ o
maior fator de desequilibrio foi 0 dominio do
espectro. Portanto,é mister afirmar que: “O
bom desempenho no TOM modemo passa,

necessariamente, pela compreensdc e utiliza-
¢do do COMBATE ELETRONICO. E acreditar
ou ser derrotado. ®

GLOSSAFRIO

l‘.:3 CM - Contramedidas de comando, controle e comu-
nicacoes.

CME - Contramedidas Eletronicas.

COMBATE ELETRONICO - Sio acOes realizadas em
apoio as OperacBes Militares, contra o potencial
eletromagnético do inimigo.

DATA LINK - Informacdo em tempo real,

ELF - Frequéncia extremamente baixa,

ESPECTRO ELETROMAGNETICO - E a distribuiggo
das radiagcOes eletromagnéticas em fung¢do do com-
primento de onda, desde os raios gama até ondas
de radio.

GUERRA ELETRONICA - Parte do Combate Eletrd-
nico que se divide em: MAGE, CME e CCME,

HARD KILL - Canhdes, misseis e torpedos orientados
por sensores ativos e por computadores. Ex: Ca-
nh3o Vulcan Phalax e o M(ssil Sea Wolf.

INFRAVERMELHO - Radiacoes eletromagnéticas
com comprimento de onda entre 0,77 e 1.000.

LASER - Luz amplificada por emissdo estimulada de
radiagdo.

MAE - Medidas de apoio eletrbnico.

ON LINE - Operagdo simultanea de um sistema de
linha.

SDAI - Supress3o de defesa aérea inimiga.

SOFT KILL - Mrsseis, MAGE e CME como CHAFF e
o FLARE. Nomalmente associados a sensores pas-
5ivos e a computadores, programados para reagirem
automaticamente, baseados na comparacdo da assi-
natura irradiada pelo armamento inimigo e a exis-
tente na sua memoria.

SOFTWARE OPERACIONAL -Software utilizado pa-
ra tarefas da érea operacional.

SONOBOIA - Equipamento destinado a deteccdo so-
nica de objetivos submersos.

SONAR - Equipamento que serve para localizar alvos
no meio liquido, utilizando-se de energia sonora.
SOSUS - Sistema construido de sonobbias presas ao
fundo do mar, permanentemente, com a funcao de
detectar qualguer navio ou submarino que por ali

trafegue.

TOM - Teatro de Operacoes Maritimo.

VLF - Freqiéncia muito baixa.

WILD WEASEL - Aeronave de combate eletronico des-
tinada a interceptar sinais eletromagnéticos e a des-
truir as fonte emissoras,

N Este_ trabalho esta baseado na palestra ministrada pelos integrantes do 1217° GAV, por ocasido da |X Reu-
nido da Aviagdo de Patrulha, no auditbrio do extinto Comando Costeiro.
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Comentario sobre
a Guerra no Golfo

Ten Brig R/R Fernando de Assis Martins Costa

Persico

erminado o conflito no Oriente Médio,
comegam a aparecer em revistas espe-
cializadas artigos comentando aspectos
das operagdes militares e trazendo 2
tona o emprego de novas armas e eguipamen-
tos, bem como sobre o trabalho de planejamen-
to militar.
Esta guerra trouxe a participagdo da TV
no acompanhamento de seus episdédios mais
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marcantes, desde a abertura das hostilidades
aéreas até a apresentagdo de ataques a diversos
tipos de alvos terrestres e aéreos e 0 primeiro uso
de misseis anti-misseis, tudo muito parecido
com os conhecidos jogos de “fliperama”, tdo ao
gosto dos jovens de hoje.

O conjunto de nagles que participa-
ram do combate ao Iraque com a finalidade de
libertar 0 Kuwait jd deixava antever o resultado
da guerra: a davida era quanto a capacidade de
resisténcia do Iraque e a sua determinagdo de
usar ou ndo os seus apregoados meios quimicos
e nucleares. Parece que a razdo falou mais alto
no comando iraquiano e nenhum desses meios
condenados pela ONU teve emprego contra as
tropas da Coalizido. Também a moral e a vonta-
de de lutar das tropas iraquianas ndo foi a mes-
ma apresentada no conflito daquele pais contra
o Ird, mesmo equipada com material soviético
modemno. A superioridade numérica em homens
¢ tanques do Iraque ndo se traduziu em vanta-
gem militar, apesar de lutar dentro de seu terri-
torio e em defesa de sua pitria.

Assim, as peculiaridades deste conflito
merecem uma reflexdo cuidadosa daqueles que
se dedicam a arte da guerra, pois trazem novos
conceitos de aplicagdo das armas de alta tecno-
logia e que representaram uma enorme redugio
em perdas humanas por parte dos atacantes.
Mesmo a precisao dos ataques aéreos e o fato da
campanha terrestre ter se desenvolvido em dreas
pouco habitadas ndo evitou a morte de civis e
grandes danos materiais nos paises envolvidos,
se bem que muito por a¢do do Iraque, dentro
da teoria de ““terra arrasada”’.

Comecemos pelo emprego dos avides
“invisiveis” ao radar — os F-117A. Os dois es-
quadrdes de F-117 atacaram 31 % dos alvos no
primeiro dia de combate sem nenhuma perda
ou avaria, mesmo estando dentro da cobertura
radar do Iraque por 30 minutos antes da Hora -
H. Seu sistema de navegagdo ‘‘de 4 dimensdes”
pode dirigir o avido a um ponto inicial com pre-
cisdo de 1 segundo, o que permitiu fossem des-
truidos, simultaneamente, radares de longo al-
cance, centros de comunicagdes (como torres

de telecomunicagbes em micro-ondas) e os
Quartéis-Generais. A experiéncia de campanha
comprovou que 0 F-117 pode ser mantido co-
mo outro caga tdtico qualquer, além de ndo ne-
cessitar de escolta ou defesa com “jammers™ ou
supressores de radares. Sua unica limitagdo é
meteorologica: nuvens baixas sobre o alvo for-
caram o retorno de varias aeronaves com as
bombas a bordo.

Interessante declaragdio do LtGen
USAF Charles Hormer, Comandante das FFAA
da Coalizdo durante a Operagdo ““Tempestade
no Deserto”, compara o F-117A com o B-2.
Disse ele perante o Congresso dos EEUU que
dois avides B-2 poderiam ter executado as mes-
mas missdes que 32 avides de ataque, 16 cagas,
12 avides de supressdo de defesa e 15 avibes-
tanque. Quanto ao F-117, disse que tem um al-
cance de 1260 mima sem reabastecimento com
uma carga util de 1814 kg, enquanto o B-2 tem
seu alcance 5 vezes maior com 10 vezes aquela
carga, tudo com a mesma caracteristica “‘Stealth”™,
que provou ser tdo valiosa no conflito.

Os F-15 “Eagle”, nas versdes C e E,
foram largamente empregados no Golfo. De-
vido ao seu bom alcance e equipamento eletro-
nico, foram responsadveis pelo maior nimero de
missdes de longo alcance contra objetivos no
Norte do Iraque e abateram os 23 primeiros
avides iraquianos, usando os AIM-7 e AIM-9,
estes em menor nimero. Os modelos E torna-
ram-se ‘‘cacadores de Scud”, armados com
bombas guiadas a laser (LGB) e bombas cluster
CBU-87/B. A alta resolu¢io do sistema LAN-
TIRN de infra-vermelho para navegagdo e desig-
nacdo de alvos permite a tripulagdo identificar
alvos no solo antes de atacar e, em conjunto
com os Boeing 707 JSTARS, executavam mis-
sdes de Patrulha Aérea de Combate a 1100 Km
de suas bases durante 3 horas enquanto oS
JSTARS faziam a busca dos langadores moveis
de Scud.

Qutro avido usado nesta guerra foi o
B-52. Com sua capacidade de bombas entre
13600 - 16000 Kg, atacou depodsitos de muni-
¢Oes e campos minados, partindo da Europa ou
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da ITha de Diego Garcia e voando a grande alti-
tude.

Para as missdes de Apoio Aéreo Apro-
ximado, 0 A-10 “Thunderbolt II"” foi largamen-
te empregado com seu canhio de 30mm e os
misseis AGM-65B/D “Maverick”. Nas opera-
¢Oes, foi testado o conceito de operagdes simul-
taneas do A-10 com o helicoptero AH-64 *‘A-
pache™ do Exército. Fora das missGes AAApro-
ximado, o A-10 voou nas missdes de busca e
ataque aos langadores moéveis de misseis Scud,
armado de misseis Maverick e patrulhando o sis-
tema rodovidrio iraquiano, orientado por
avides JSTARS.

A Marinha e os Fuzileiros Navais dos
EEUU empregaram os F/A-18 e AV-8B em mis-
sOes de ataque, os F-14 em PAC e os E-2C
“Hawkeyes” e os P-3 “Orion” em missSes de
AEW e Patrulha. Foram usados 4,5 milhdes de
Kg de bombas, realizadas 28929 sortidas até
6 de margo, sendo 36 % de ataque e 30%de de-
fesa aérea e PAC. A perda de 7 avides da Mari-
nha e 8 dos Fuzileiros Navais deu a ligdo de que
0s avides deviam permanecer o mdximo possivel
a grande altura, fora do alcance das mais de
27500 posicdes de AAAe do Iraque.

Quanto ao Reconhecimento Aéreo,
muito deveu-se aos E-8A JSTARS, aos TR-1 e
aos antigos RF-4C. Os JSTARS sdo Boeing 707
modificados pela Grumman e apenas duas aero-
naves, ambas em final de desenvolvimento, fo-
ram utilizadas. Eles detectam movimentos de
tropas, monitoram batalhas terrestres e obtém
imagens relativamente claras de posigdes bem
atras das linhas de contato, sem colocar em pe-
rigo a aeronave. Embora os avides em uso ain-
da ndo tenham a capacidade de diferenciar en-
tre viaturas sobre lagartas das sobre rodas, os
futuros modelos do E-8 terdo esta capacidade.
Os TR-1 da Lockheed estavam baseados na In-
glaterra e no Golfo usaram seus sensores eletro-
oticos e as cameras obliquas de longo alcance
(LOROP-Long Range Oblique Photography),
0 que permitia procurar alvos dentro do Iraque
e do Kuwait a grande distancia e transmitir as
imagens para o solo em tempo real. Os “Phan-
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tom” RF-4C foram apreciados pela excelente
qualidade das fotografias obtidas, voando so-
bre o Sul, Centro e parte do Oeste do Iraque fo-
tografando de 50 a 80 alvos por dia. A USAF
planeja substituir as cdmeras do RF-4C pelos
sistemas modernos de imagens eletro-Gticas
ATARS (Advanced Tactical Air Reconaissance
System) e a USNavy também pretende colocar
este sistema nos seus F-14, em casulos sob as
asas.

Apesar do Pentigono ndo apresentar
detalhes, sabe-se que os satélites tiveram grande
participagdo no levantamento dos danos causa-
dos pelos ataques da aviag@o. Foram emprega-
dos 2 ou 3 satélites KH-11 de imagens eletro-
Oticas; 2 ou 3 KH-11 de modelo mais avancado,
um satélite Lacrose de imagem radar e 3 satéli-
tes SIGINT. Como exemplo de sua eficiéncia,
os langamentos dos misseis de cruzeiro *““Tomahawk™
eram programados para atingirem os al-
vos uma hora antes da passagem dos satélites
sobre os alvos, para serem obtidas informagdes
sobre o resultado do ataque. Entretanto, duran-
te as buscas das plataformas de langamento de
Scud, foi notado que os avites de reconheci-
mento permitiam maior flexibilidade e mais in-
formagdes em tempo real que os satélites.

Os aviGes AWACS permaneceram con-
tinuamente no ar, dando cobertura e alarme an-
tecipado aos aviGes mais vulnerdveis, tais como
os JSTARS e os EC-130 ABCCC (Airborne
Battlefield Command and Control Center), que
retransmitiam informa¢Ges do campo de bata-
lha enviadas dos comandos terrestres aos avides
designados para atacar alvos imediatos.

Dentre os helicopteros mais emprega-
dos, destacou-se o AH-64, que entrou em ope-
racoes antes da Hora H limpando um corredor
para a primeira onda de avides de ataque da Co-
alizdo contra o Iraque. Contra alvos terrestres,

sua eficiéncia pode ser comprovada pela destrui-
¢do de 50 tanques iraquianos numa dnica bata-

lha, pelos AH-64 do 4° Batalhio da Brigada de
Aviagdo 229 do Exército dos EEUU.

Outra novidade desta guerra foi 0 uso
em larga escala de “‘armamento inteligente”.
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As bombas guiadas jé haviam sido empregadas
no Vietnam, mas seu uso em larga escala e com
muito maior precisdo colocou em segundo pla-
no as bombas comuns (iron bombs). Tanto as
guiadas a laser como as de gui eletro-oti-
cas s3o basicamente bombas normais de 900 Kg
(MK-84 ou BLU-109/B contra alvos mais resis-
tentes), s quais sdio acoplados sistemas de gui-
agem. Nos ataques as pontes, 40 delas foram
destruidas e 10 muito danificadas, com reduzi-
do risco para as aeronaves atacantes. Durante o
conflito, foram langadas cerca de 5900 tonela-
das de bombas guiadas. Também os misseis de
cruzeiro “Tomahawk” langados de submarinos
operando no Mar Vermelho e no mediterrineo
sobrevoaram espagos aéreos de paises envolvi-
dos ou neutros para atingirem alvos no Iraque
com enorme precisdo, a mais de 1100 Km do
ponto de lancamento. A Marinha dos EEUU
confirma que dois “Tomahawk” foram abatidos

sobre Bagdad pela artilharia anti-aérea, mas ex-
plica que tinham sido langados seis misseis em
seqiiéncia com a mesma rota contra 0 mesmo
alvo, porque ndo houve tempo suficiente para
planejar a missdo no modo convencional, dando
uma rota a cada missil. A razdo de acerto dos

“Tomahawk” foi de 85%. Outras versdes do mes-

mo missil, os TLAM/C e TLAM/D (264 dosCe
27 dos D) foram utilizados de navios de superfi-
cie com cabegas de alto explosivo e combina-
¢Oes de granadas com submuni¢Bes disparadas
em virios pontos, respectivamente.

Os misseis “Patriot” tiveram seu batis-
mo de fogo contra os dois modelos de Scud — o
“Al Hussein” de menor alcance ¢ o “Al-Abbas™
com maior alcance. Dos 81 Scud langados pelo
Iraque, 43 contra alvos da Coalizdo e 38 contra
Israel, nenhum atingiu o alvo — 11 cafram em
dreas livres e 7 tiveram efeito parcial por peda-
¢os ou pela cabega de guerra partida ainda em
v0o, como no caso do acampamento norte-ame-
ricano em Dhahran. A fratura ainda em voo do
modelo antigo do Scud causou problema para a
pontaria dos ‘“Patriot”, mas duas modifica¢Bes
no “soft” de sistema de contrde pemmitiu orien-
tar o missil contra a cabega de guerra, aban-
donando os demais fragmentos do Scud. As di-
ferengas de éxito dos “Patriot” operados pelos
americanos e pelos israelenses € apresentada pe-
la facilidade de localizagdo no terreno e treina-

mento das equipagens americanas, pois em Israel
ndo havia possibilidade de localizar as baterias
e os radares nas posi¢Ses ideais e, ainda, os ope-
radores tiveram um treinamento reduzido no
manejo do missil.

Quanto i participagdo da Real Forga
Aérea Inglesa, com seus aviGes Tornado GR 1,
GR 1A e F3, Jaguar e Buccaneers, sabe-se que
os primeiros foram empregados na destruigdo
das pistas iraquianas com bombas JP 233, pelo
temor de que os avides Su-24 “Fencers” fossem
empregados com armas quimicas ou biologicas
contra as instalagSes da Coalizdo. Com a obten-
¢do da Superioridade Aérea, os Tornado GR 1
passaram a atacar de média altura e com bom-
bas intcligentes, reduzindo o nimero de perdas
ocasionadas pela artilharia anti-aérea e misseis
SAM iraquianos. Com o uso de bombas dirigi-
das a laser “Pave Way”, os Tornado foram com-
plementados por avides Buccaneers equipados
com designadores laser ‘“Pave Spike”, até que
chegassem as Unidades da RAF os casulos com
o sistema da GEC-Ferranti TIALD, com capaci-
dade de operar 24 horas e designar os alvos. A
versdo de reconhecimento GR 1A estd equipada
com sensores-video em tempo real e, em vdos a
Mach 1.2 a 60 metros, foram de grande utilida-
de na luta contra as plataformas maéveis de lan-
¢amento dos Scud.

Os Tornado F 3 ndo tiveram seu batis-
mo de fogo, ficando restrito ds missGes de PAC.
Os Jaguar foram empregados em ataques a de-
positos de munigdes, posi¢gdes de defesa anti-aé-
rea e depositos de combustiveis. Pela primeira
vez foram utilizados os foguetes canadenses
CRV7 e bombas americanas CBU-87 nestes avi-
des, por serem estas ultimas otimizadas para
emprego a maiores alturas, enquanto a inglesa
BL755 “Improved” é especifica para ataques a
baixa altura.

As estatisticas da RAF dadas a conhe-
cer informam 4000 sortidas de combate ¢ 2500
outras. Além das 100 bombas JP 233 usadas,
6000 bombas foram langadas, das quais 1000
eram guiadas a laser. O missil anti-radar A-
LARM também foi empregado, tendo sido feito
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100 disparos contra radares iraquianos. Contra
alvos terrestres, foram usados 700 foguetes
CRV7 pelos avides Jaguar.

Durante o conflito do Golfo foram in-
troduzidos, nos avides Tornado da RAF, além
do sistema TIALD, os de comunicagdes de se-
guranga “‘Have Quick”, os de navegagdo por sa-
télite GPS e os IFF Mode 4, para melhorarem a
capacidade de Comando e Controle daquelas
dEronaves.

Ainda ndo foram publicados dados es-
tatisticos referentes 4 participagdo das outras
Forgas Aéreas da Coalizdo.

Na drea da Logistica, foram exempli-
ficadas as grandes facilidades decorrentes dos
excelentes portos existentes na regido, em con-
traste com a precariedade do transporte ferro-
vidrio. Ficou claro que o apoio fornecido pelo pais
onde estavam as forgas da Coalizdo teve enorme
participagdo e ficou como uma ligdo para os fu-
turos planejadores, segundo palavras do Lt Gen
Jimmy Ross, Vice-Chefe do Estado-Maior para
Logistica. Também mais de 1000 técnicos de
firmas norte-americanas (civis) prestaram apoio,
na Ardbia Saudita, na manutengio de muitos
sistemas de armas, sendo que os sistemas mais
modernos, usados em combate pela primeira
vez, sofreram pela inexperiéncia do pessoal de
manutengdo e pela confusio no suprimento
de munigio. _

Quanto ao transporte aéreo, foram le-
vadas para o TO 500.000 toneladas de equipa-
mentos, mas ficou a lacuna de melhores e maiores
avides de transporte intra-teatro e a confir-
magdo da validade do programa da CRAF
(Civil Reserv Air Fleet) para o rdpido desloca-
mento de tropas e equipamento.

Foram detectados problemas em equi-
pamentos de comunicagdes tdticas, como os
transceptores VRC-12, empregados desde 1960
pela maioria da tropa. Apenas uma Divisdo do
Exército estava equipada com os modemnos
transceptores SINCGARS (Single Channel Gro-
und and Airborne Radio System); estes ultimos
apresentaram 7000 horas entre falhas contra
200 - 300 dos antigos VCR-12, além de 30% a
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mais de alcance e menor peso. A falta de IFF
nas Unidades terrestres pode ter possibilitado o
ataque, por avides da Coalizdo, a veiculos alia-
dos, ocasionando a morte de 12 americanos e 9
ingleses. Para os helicopteros, necessitam ser
melhorados os 6culos de visdo noturna para os
pilotos e as comunica¢Ses quando voando ra-
sante. O levantamento dos dados foi outro pro-
blema, sendo citado que o “video-recorder” dos
HUD dos cagas tinham qualidade insuficiente
para permitir uma acurada avaliagdo dos danos.
Menos da metade das vitérias aéreas da Coalizdo
puderam ser confirmadas através do video.

O apoio de informagdes tdticas foi
considerado lento, chegando aos comandantes
de unidades muito tarde, mas foi ressalvado
que as informagdes obtidas pelos avides
AWACS e JSTARS foram excelentes.

No tocante a Pesquisa e Desenvolvi-
mento de sistemas de Armas, as palavras do Pre-
sidente da Martin Marietta Corp, Norman R.
Augustine, foram bem claras e indicam um ca-
minho a seguir: “Em qualquer grande progra-
ma de desenvolvimento, chega um momento em
que problemas aparentemente insohiveis sdo en-
contrados. Isto foi verdadeiro em todos os sis-
temas usados pelas nossas Forgas no Golfo. No
tempo em que esses problemas foram encontra-
dos, teria sido mais ficil cancelar o programae
comecar outra vez — chegamos muito perto dis-
so com o Patriot, o0 Tomahawk, o tanque M-1,
o Black Hawk e o Apache. A solugdo correta é
trabalhar e encontrar o caminho dentro do pro-
blema e solucioni-lo. Nio fazer isso significa
ter uma for¢ca armada mal-equipada e com uma
longa lista de projetos incompletos quanto a
Pesquisa e Desenvolvimento. O fato de termos
evitado isto €, para mim, a licdo da Guerra do
Golfo Pérsico”.

O estudo de todas as informagdes jd
publicadas sobre o conflito no Golfo permite
tirar algumas concluses.

Uma é que a selecdo de alvos a serem
atacados pela aviagdo na primeira fase foi corre-
ta e levou o caos ao Iraque. Esta fase previa lan-
¢ar o peso maximo dos ataques contra as defe-
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sas aéreas, a for¢a aérea e os misseis Scud, com
ataques paralelos s fibricas de produtos quimi-
cos e instalagBes nucleares. A fase 2, mais curta,
atacou as defesas aéreas iraquianas em volta do
Kuwait. A fase seguinte era para isolar as forgas
iraquianas no Kuwait e a 4%ra dar apoio aéreo
a guerra no solo. Entretanto, o sucesso da 12fa-
se foi tdo grande que as duas seguintes foram
englobadas.

O colapso da defesa aérea do Iraque
pode ser explicado pelo conhecimento por par-
te dos EEUU do seu sistema, pois era totalmen-
te baseado na concep¢do russa e jd havia sido
testado, nos exercicios de Combate Ofensivo
Eletronico e nas “Green Flag”’, os meios de ata-
que, incluindo aviGes EC-130 para a interferén-
cia nas comunicagdes a grande distincia, avides
de escolta eletronica EF-111A *Ravens™ e os
F4G “Wild Weasel”” operando em dupla com os
F-16. Assim, os pontos chaves da cadeia de co-
mando e controle foram atacados simultanea-
mente na primeira vaga. Os radares que escapa-
ram a este ataque passaram a ser alvos dos mis-

seis HARM e, dentro de dias, eles ndo podiam

estar no ar por mais de 20 segundos de cada vez.

A partir do 10° dia de guerra, os avides iraquia-
nos comegaram a buscar asilo no Ird. As perdas
em avides da Coalizdo ficou em 0,35 por 1000
sortidas, sendo que a USAF teve 0,22/1000; os
‘Fuzileiros Navais 0,81/1000 e a USN com 0.4/
1000. Os demais participantes da Coalizdo tota-
lizaram 0,51/1000 sortidas, sendo explicado
que as perdas da RAF estavam proporcionais
aos riscos de ataques aos aerodromos e as dos
Fuzileiros Navais com as missSes de apoio aéreo
aproximado. Nenhuma perda foi por ataque de
aeronaves iraquianas, e sim pelos misseis SAM
e armas anti-aéreas.

Outra licdo desta guerra foi o resulta-
do do emprego de armas e sistemas de alta tec-
nologia. Os aviGes “stealth’ e as armas dirigidas
(bombas e misseis) alcangaram éxito completo,
reduzindo a necessidade de grande mimero de
aeronaves atacantes € O risco para essas mesmas

aeronaves. Os sistemas de visada noturna, aéreos
e terrestres, permitiram a continuagdo do esfor-
¢o de guerra durante as 24 horas do dia. Os avi-
Oes JSTARS, AWACS e de Guerra Eletronica e
os satélites, levaram as agdes de combate ao es-
pectro eletro-magnético, vedando ao inimigo
sua utilizagdo e obtendo todas as informagdes
desejadas sobre o seu territério.

Outro fato a salientar foi a utilizagdo
de mdo-de-obra civil de contratantes do Gover-
no dos EEUU ligados a Induistria Bélica no a-
poio direto de manuten¢do dos sisternas de ar-
mas, fora do territério norte-americano. Este
procedimento supriu a falta de especialistas
experientes com os novos modelos de armas
sem levar os funciondrios para perto da linha de
contato.

Finalmente, temos que salientar que
uma simples comparagdo de potencial militar
pode levar a conclusGes totalmente erradas. Os
efetivos das For¢gas Armadas Iraquianas e a sua
lista de equipamentos, bem como a sua alardea-
da capacidade em armas quimicas, biologicas e
até nucleares, levou o mundo a supor um con-
flito longo e sangrento para as for¢as em com-
bate. Entretanto, a populacdo civil foi a mais
sacrificada, mesmo com a utilizagdo de armas
dirigidas, pois as for¢as armadas iraquianas per-
deram, nas primeiras horas da guerra, a capaci-
dade de agdo coordenada e, logo em seguida, a
possibilidade de movimentar suas tropas ou re-
forgos dentro do pais, tal o poder aéreo da Coa-

lizdo.
Quando entraram em combate, ficou

claro que o moral e o estado da tropa ndo eram
nem de perto, iguais aos de um exército daquele
porte e com a experiéncia de 8 anos de comba-
tes com o Ird. Assim, a enorme superioridade
em tropa, tanques, misseis, canhes e conheci-
mento do terreno foi suplantada pela eficiéncia
e determinagdo da campanha aérea, propiciando
uma guerra terrestre de apenas 100 horas até a
derrota total das forgas invasoras iraquianas no
Kuwait. @

Compilacdo das seguintes revistas: Jane's;; Aviation Wee k & Space Tecnology; Interavia; Tecnologia Militar.
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A INFORMATICA

NO DEPARTAMENTO
DE AVIAGAO CIVIL

Maj Av Helio Paes de Barros Junior

INTRODUCAO

!
Ministério da Aerondutica, através
do Departamento de Aviagdo Civil,
tem por atribuigOes o controle e a
fiscalizacdo das atividades da Avia-

¢do Civil. Para atingir este objetivo, o DAC vem
aplicando a informdtica como ferramenta, mer-
cé de suas qualidades.

A Aviagdo Civil requer um alto grau de
modemismo, rapidez e flexibilidade na sua
administragcdo, em virtude das caracteristicas
inerentes a atividade do vdoo, bem como seu
constante desenvolvimento a taxas bastante ele-
vadas, em comparagio com o indice de cresci-
mento da indistria brasileira em geral.

Dentro do cendrio nacional, onde tan-
to 0s recursos orgcamentarios governamentais,
quanto os relativos aos recursos humanos vém

sendo reduzidos ano a ano, € vdlido dizer que se
toma imprescindivel a aplicagdo de recursos de
informdtica as funcdes administrativas, princi-
palmente no trato especifico da Aviagdo que,
como supracitado, carece de maiores investi-
mentos. Contudo é necessdrio fazé-lo sem o in-
cremento de procedimentos burocraticos capa-
zes de obstruir sua velocidade de crescimento,
permitindo a execugdo eficaz de sua finalidade.

Com este objetivo, trata este artigo de
expor a solu¢do dada pelo DAC i coleta e pro-
cessamento de dados de seu interesse, dentro do
cendrio nacional, visando a maximizar seu con-
trole e fiscalizagdo, minimizando os efeitos de
entraves administrativos sobre o desenvolvimen-
to, criatividade e flexibilidade da Aviagdo Civil
Brasileira.
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RETROSPECTIVA

As atividades de informdtica do DAC
iniciaram-se na década de 70. Porém, durante
estes anos, o Departamento possuia apenas al-
gumas perfuradoras ¢ conferidoras que permi-
tiam, através de servigos prestados por firma es-
pecializada, a elaboragdo de alguns relatorios
que fomeciam dados para o acompanhamento
do transporte aéreo comercial das empresas re-
gulares, bem como o calculo das tarifas aero-
portudrias.

Mais tarde, com a cria¢do do Centro de
Computacdo da Aerondutica — CCA, esses ser-
vicos passaram a ser feitos, completamente, no
Ministério da Aerondutica e constituiram-se no
primeiro sistema de processamento de dados do

DAC.

No final dos anos 70, mediante o
extraordindrio desenvclvimento da Avia¢do Ci-
vil Brasileira — representado por um crescente
nimero de aeronaves em todo o territorio na-
cional — o DAC viu-se impossibilitado de exer-
cer as atividades de controle e fiscaliza¢gdo da
Aviacdo Civil, como € sua atribuigdo.

Nio mais era possivel se manter o
mesmo nivel de fiscalizagdo, sem impactar bu-
rocraticamente a atividade-fim. Os processos
normais mantidos, até entdo, produziam um

TECNOLOGIA

Gerencial + Ssconfac
49 Geragdo

Sislemo Garancial

49 Gerogido

Uso C - 540
oM - LINE - DUGRL

instalogdo SERAC
Rede de Micr

Usp C-530
ON - LINE

Usa C- TOO
ON - LINE

tempo processual bastante significativo, difi-
cultando a liberagdo do voo e além disso o con-
trole manual e descentralizado destas informa-
¢oes (30.000 aeronautas, 8.000 aeronaves e
2.000 aerédromos) obrigava a manuteng¢do de
arquivos enormes, em varias regides do pais, de
dificil acesso e atualizacdo.

Para solucionar esta situa¢do, no inicio
dos anos 80, foi iniciado o desenvolvimento do
projeto chamado Sistema Integrado de Controle
e Fiscalizagcdo da Aviagdo Civil — SICONFAC.
Este sistemna tinha como principal caracteristica
a mecanizacio do controle e fiscaliza¢do da
Aviagdo Civil através das informagOes necessa-
rias a0 DAC, sem os problemas administrativos
decorrentes quando de sua coleta.

Paralelamente ao desenvolvimento do
SICONFAC, foi iniciado um novo projeto, de-
nominado Sistema Unificado de Cobrang¢a de
Tarifas Aeroportudrias — SUCOTAP, tendo co-
mo alimentacdo os proprios dados do
SICONFAC e como objetivo, a cobranga cen-
tralizada dos servigos prestados pela infra-estru-
tura aerondutica.

Estes dois sistemas tornaram-se, basica-
mente, as linhas mestras do servigo de processa-
mento de dados do DAC, tendo sido mantidos
até o inicio do projeto atual, assunto de que
trata este artigo (Fig. 1).

Figura 1
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SITUACAO ATUAL
1 - Generalidades

Muito embora védrios dos problemas
bisicos de operacionalidade das informagdes
(rapidez de trifego com reducdo burocratica)
tenham sido resolvidos com a criagdo do
SICONFAC, este sistema foi desenvolvido ape-
nas com a finalidade de fiscalizagdo, porém den-
tro dele tramitavam outras informagdes de gran-
de interesse para a organizacdo e que, até entdo,
nido eram tratadas.

Para suprir esta deficiéncia, durante al-
gum tempo tentou-se adaptar a concepg¢do ini-
cial, de maneira a atender as novas necessidades
dos usudrios. Todavia, com o passar do tempo,
o sistema tomou-se ineficiente, tanto por suas
caracteristicas de construgdo, quanto pelo seu
“software” de desenvolvimento. As adaptacdes
eramr dificeis de serem feitas, demoravam muito
tempo para serem implementadas e nem sempre
atendiam, totalmente, ao que fora solicitado.

Desta forma, ficou evidenciado que este
sisterna ndo interagia em todos os niveis admi-
nistrativos da Organizagdo, ou seja, ndo extraia
ou ndo produzia, conforme o caso, as informa-
¢Oes necessdrias para a média e alta geréncia,
ndo cumprindo a fun¢do de apoio as decisDes
gerenciais (Fig. 2).
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Visto isso, 0 DAC iniciou estudos de
modo a se preparar para enfrentar este desefio.
Determinou, em 1986, a elaboragdo do seu Pla-
no Diretor de Informitica — PDI, ferramenta
parametro para todos os desenvolvimentos da
area de informitica, contendo toda a sua poli-
tica, estratégia, planos e metas para um periodo
de 5 anos.

Consubstanciadas neste instrumento,
surgiram as reais necessidades do DAC com rela-
¢do ao tratamento de suas informagdes. Infor-
magdes aqui citadas no seu sentido “LATO”,
ou seja, todos os dados, processaveis ou nio,
que viessem a auxiliar na administragdo da Avia-
¢do Civil.

Apé6s o periodo de levantamento das
possiveis solugdes e posterior andlise das deci-
s0es que poderiam ser implementadas, optou-se,
como critérios criticos, por um sistema que
possuisse um “software” de 42 geragdo (user-
friendly), com bases de dados centralizadas, po-
rém com sua atualizacdo altamente descentra-
lizada e permitindo aos seus elos livre acesso aos
seus respectivos niveis de decisio.

Estas atividades visam, primordialmen-
te, a cnar sistemas de apoio a decisdo baseados
em relatorios estatisticos extremamente atuali-
zados (on line) e a mecanizagdo das tarefas bu-
rocraticas do DAC, permitindo uma maior velo-
cidade de execugdo do trabalho e sua constante
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auditagem. Permite, ainda, uma total interliga-
¢do entre as bases existentes que possuam infor-
magdes de interesse comum a mais de um
usuario.

Desta maneira, todos o0s processos
administrativos e operacionais do DAC passa-
ram a ter uma intercomunicagdo, alimentando-
se uns aos outros e proporcionando i alta e mé-
dia administracdo uma exata no¢do do cendrio,
auxiliando-as, desta forma, em uma melhor de-
cisdo gerencial.

Para a execucgdo destas tarefas foram
necessarias algumas implementag¢des de origem
fisica e logica no projeto do sistema.

2 - Estrutura Fisica

O sistema, quanto & sua estrutura fisi-
ca, compoe-se de um computador central loca-
lizado no DAC (Rio de Janeiro) e de 7 polos

Figura 3

regionais distribuidos através dos Servicos Re-
gionais de Aviagdo Civil — SERAC e que tém
suas interliga¢des definidas conforme apresenta-
do na figura 3.

Possui no orgdc central cerca de 64
terminais distribuidos pelos diversos setores do
Departamento e, para cada SERAC, foram alo-
cados terminais remotos, de acordo com suas
fungdes especificas.

Afora estas ligacBes, mantém contato
24 horas por dia com o computador do Centro
Integrado de Defesa Aérea e Controle de Trife-
go Aéreo — CINDACTA — Figura 4, recebendo
informacgdes de todos os Orgdos de controle de
trifego do Brasil, quanto ao movimento e ca-
racteristicas das aeronaves, bem como quanto
as tripulag®es, regras de vdo, etc. Possui, tam-
bém, capacidade — dentro da nova filosofia —
de gerar quaisquer relatorios que possam vir a
ser solicitados pela administragdo, além de per-
mitir varios tipos de acompanhamentos.

Rede de
Teleprocessamento

do DAC
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3 - Estrutura Logica

Basicamente, a estrutura logica de to-
do o sistema de informatica do DAC é compos-
ta de bases de dados e de um gerenciador des-
tas bases.

Esta arquitetura distribui bases por va-
rnos ‘proprietarios’, 0$ quais 830 OS responsa-
veis por sua atualizagdo, seja esta local ou remo-
ta. Além disso, compartilha informagOes com
varios usudrios “‘ndo-proprietdrios” da base, mas
que podem por ventura utiliza-la ou, ainda, que
queiram agregar novos tipos de dados a base
original.

Todo este complexo é coordenado por
senhas de acessos a niveis horizontais (informa-
¢Oes agregadas), ou verticais (informagdes de
outros niveis administrativos), permitindo a oti-
mizac¢do da utilizagcdo destas informagdes sem a
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redundancia desnecessiria e, o mais importante,
com um unico lugar a ser atualizado, ndo im-
portando por onde isto seja feito.

O fato desta estrutura ser ‘‘user-
friendly” significa que mais usuérios terdo aces-
SO ao sistema, devido ao seu baixo nivel de di-
ficuldade, podendo-se, em poucos dias, ensinar
a um usuario, sem nenhum conhecimento pré-
vio de processamento de dados, a utilizagdo das
fungdes basicas do sistema.

Outra propriedade do sistema é que,

devido ao seu fécil desenho (programagao),
muitas atividades do 6rgdo de informatica fo-
ram diluidas por toda a organizagdo, permitin-
do que os proprios usudrios sejam capazes
de — a partir de suas proprias informagdes — ge-
rar seus relatorios, segundo sua melhor conve-
niéncia (Fig. 5).
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4 - Aplicabilidade

Apos a implementagdo do referido sis-
tema, vdrias vantagens puderam ser observadas.

A primeira delas é a prépria capacida-
de de produzir informagfes desde o nivel de
execugdo até a alta geréncia, permitindo uma
invulgar agilidade administrativa.

Em segundo lugar, devemos considerar
que o “cruzamento” de informacBes, outrora
estanques, revelaram as vdrias anomalias que
ainda ndo haviam sido detectadas.

Finalmente, um outro fator a ser leva-
do em conta, foi a ampliacdo da capacidade
computacional da organiza¢do que rapidamente
conseguiu produzir todos os sistemas que neces-
sitava, atendendo aos anseios do usudrio interno
e do publico que utiliza essa Organizagdo.

CONSIDERACOES

Devido ao elevado nimero de informa-

¢oes e a complexidade cientifica, a arte de
Administrar, na atualidade, requer meios com-
putacionais como ferramenta para o alcance de
seus objetivos.

Sendo o Servigo Publico, em geral, um
trabalho que lida com um grande volume de
dados e estando dentro dele a Administracdo da
Aviagdo Civil — que é possuidora de grande ve-
locidade de crescimento e requer grande flexi-
bilidade na sua gestdo — é licito considerar-se
que 0 uso parcimonioso desses recursos impli-
card em agilidade, economicidade de meios e
transparéncia na sua administragdo.

Finalmente, resta colocar que para de-
cidir ndo basta apenas a vontade. E necessério,
também, possuir dados que apodiem estas deci-
soes.

Equipamentos computacionais sdo,
sem divida, uma grande ajuda para o adminis-
trador modemno e condi¢gdo primordial para
uma geréncia planejada, capaz de antever e an-
tecipar-se aos possiveis problemas que, por ven-
tura, possam se descortinar no futuro. g
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Ten Cel Av Carlos Alberto de Paiva

rande é o esforgo dispendido por
estagidrios para a elaboragdo de
uma monografia em nossas Escolas.
Essa atividade de ensino objetiva a
apresentagio de um tema, versando sobre uma
situagdo-problema de interesse para o Ministério
da Aerondutica, seja de natureza técnico-pro-
fissional ou de cultura geral, para a qual o au-
tor, usando de sua experiéncia, bagagem cultu-
ral, criatividade e entusiasmo, propde solugoes,
com solida fundamentagdo, dentro de um gqua-
dro prospectivo, a luz do seu proprio pensamen-
to.
No entanto, vencer as etapas exigidas
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para a consecugdo desse trabalho constitui o
grande esfor¢o do autor.

Dentre essas etapas, podemos identifi-
car: 1 - A apresentagdo da proposta de um tema
da livre escolha do autor, incluindo alguns ou-
tros (dois ou trés) constantes da relagdo de te-
mas fomecidos pela organizagfo de ensino;
2 - A aprovagdo do tema pela escola, sem que
haja compromisso de que sejam aceitos os te-
mas e prioridades sugeridos; 3 - O inicio das
pesquisas; 4 - A apresentacdo do delineamento
da estrutura do trabalho e da estrutura do cor-
po da monografia; 5 - A datilografia e corre-
¢Oes; 6 - A entrega do trabalho; 7 - A avaliagdo
da monografia; 8 - O preparo da exposi¢do
oral;9 - A apresentagio da exposicdo oral;
10 - A avaliagdo da exposi¢do oral; 11 - O resul-
tado final.

A andlise superficial desse ‘roteiro jd
serve para se avaliar o quadro extenuante em
que se envolverd o autor. (Ndo vou discuti-lo,
mas, tdo somente, procurarei apresentar res-
postas 4 pergunta: para que serve tudo isso?)

Sem a pretensdo de determinar se
prioridades, acredito que o trabalho monogri-
fico deve:

1- Oferecer ao autor a oportunidade
de identificar que, mesmo sob condi¢des adver-
sas, ele é capaz de prodvzir um trabalho liters-
rio de qualidade;

2- Desenvolver o hébito da pesquisa, o
sentido critico, o espirito de andlise, o poder de
sintese e a criatividade no campo profissional;

3- Permitir a identificagdo daqueles
que tém a capacidade de trabalhar sob pressdo
e com eficdcia, servindo para avaliar o desem-
penho de cada um;

4- Consolidar o valor de comprome-
timento para com a organizagio;

5- Colher subsidios, sobre assuntos
técnicos-profissionais e de cultura geral, de in-
teresse da organizagdo de ensino e da Aerondu-
tica;

6- Apresentar conceitos e idéias pro-
pnas e sua correspondente demonstracio;

7- Proporcionar subsidios para a im-

plementacdo das
afins com o tema,

8- Servir de indicador quanto aos pro-
blemas que afligem cada geragdo que freqiienta
as escolas;

9- Contribuir para as pesquisas indi-
viduais a qualquer momento;

10- Motivar a discussdo sobre temas
que carecem de estudos mais aprofundados,
forgando a produgdo de novos trabalhos es-
Critos;

solugdes nas organizagdes

11 - Contribuir para o aprimoramento
da doutrina e

12- Estimular o aperfeigoamento da
capacidade de redagdo.

Diante desses objetivos, que aceitam
acréscimos, ainda se pode perguntar: que me-
didas devem ser tomadas para a divulgacdo de
tais trabalhos?

A guisa de solugdo, poderiam ser ado-
tadas as seguintes medidas:

1- Publicagdo, em boletim escolar, da
atribuicdo dos temas para monografias aos res-
pectivos autores, propiciando o registro dessa
atividade de ensino nas suas folhas de altera-
¢Oes;

2- Participagdo, nas exposigBes orais,
das organizagdes relacionadas com o tema, es-
timulando o aprimoramento dos trabalhos;

3- Selegdo das monografias que fo-
re;n consideradas pela Organizagdo de Ensino
como de real valor para o Ministério da Aero-
nautica, ficando as mesmas arquivadas naque-
la Instituicdo.

4- Divulgacdo da relagdo das mono-
grafias, selecionadas para arquivo, a todo o
Ministério da Aerondutica, através de uma
publicagdo especifica, onde constard o titulo
da monografia, o autor, o orientador e o re-
sumo do trabalho.

Dessas ilagGes, vé-se que é possivel
aproveitar-se todo o esforco intelectual dis-
pendido pelos homens que acreditam poder
contribuir com suas monografias para o en-
grandecimento da Forga Aérea: basta que se
dé a elas o seu devido valor .. .m

Rev. UNIFA, Rio de Janeiro, 7(9): 25-26, dez 1991



efesa Nuclear,
jologica e
uimica

Cap Av. Onildo de Figueiredo Azevedo

L

“0 inimigo langou mao de
uma arma desconhecida, contra a
qual ndao ha defesa possivel. A na-
¢do nao pode mais resistir sem cor-
rer o risco de aniquilamento total.
Ordeno a rendicio de todas as for-
cas do Império empenhadas na
luta®,

Imperador Hiroito
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utilizagdo de agentes quimicos e

biologicos nas guerras entre a huma-

nidade vem ocorrendo ha centenas

de anos. Costumava-se, por exem-
plo, langar animais mortos nos reservatorios de
dgua do inimigo e usar flechas com pontas en-
venenadas.

Mas foi a partir do inicio deste século
que os agentes quimicos ficaram mais conheci-
dos, com o emprego do gis mostarda na 13guer-
ra mundial, e da bomba incendidria na 2%rande
guerra.

Na década de 60 os Estados Unidos
langaram herbicidas e agentes desfolhantes nas
planta¢Ges de arroz e florestas do Vietnd, com
0 duplo objetivo de expor o inimigo e destruir
sua fonte de alimentag¢do. Segundo levantamen-
to realizado, 1622 pessoas morreram pelo efei-
to direto dos produtos langados.

Em época mais contemporinea, assis-
timos o lider iraquiano Saddam Hussein fazer
uso ostensivo de armas quimicas contra o povo
curdo e contra os iranianos.

J4 na recente guerra do Golfo Pérsico,
os agentes quimicos, apesar de ndo terem sido
utilizados, foram objetos de constante ameacga
contra israelenses, americanos e tropas aliadas.

Como podemos observar, de certa for-
ma, o emprego de agentes quimicos tem sido
tolerado pela comunidade internacional, que
pouco se manifestou contra seu uso,

Quanto aos agentes biologicos, cos-
tuma-se justificar seu pequeno emprego, pela
dificuldade em restringir a dissemina¢do da
doen¢a ao territorio inimigo. O pais agressor
arrisca-se a acabar sendo alcan¢ado pela enfer-
midade que ele préprio langou como arma.

Apesar de existir acentuada condena-
¢do mundial para o uso da arma bioldgica, ndo
podemos ignorar essa ameaga, pois com uma
utilizacdo oculta seria dificil diferenciar o ata-
que do surgimento da doencga pela forma natu-
ral.

E bom lembrar que agentes quimicos
e biologicos ndo exigem alta tecnologia para
sua produgdo, e sdo relativamente mais baratos

que muitos armamentos CONvencionais.

Até mesmo a arma nuclear, que neces-
sita maior tecnologia, encontra-se a disposi¢do
de paises considerados subdesenvolvidos, como
a India, Paquistdo, Israel e Africa do Sul, mos-
trando que um nimero cada vez maior de pai-
ses possuem armas NBQ, ou sfo potencialmente
capazes de produzi-las.

Pelas guerras ocorridas no passado,
podemos concluir que a criagdo de tratados in-
ternacionais, proibindo uso de armas de destrui-
¢d3o em massa, ndo sdo suficientes para impedir
seu emprego. Os ultimos conflitos mostram
perfeitamente que somente a capacidade de re-
taliagdo e de defesa coibem seu uso. Isto expli-
ca, inclusive, porque os iraquianos utilizaram
armas quimicas contra os iranianos e nio se
atreveram a fazer o mesmo contra os ameri-
canos.

Além disso, é errado pensar que so-
mente uma guerra poderd nos envolver com
agentes nucleares. Acidentes radioativos como
o de Goiania, com uma cdpsula de césio 137,
ou uma explosio na usina nuclear de Angra
dos Reis, a exemplo do ocorrido em Cher-
nobyl, poderd exigir participagdo imediata
da FAB em auxilio a defesa civil.

Vale comentar que em Chernobyl,
0 sobrevoo da usina por um fotdgrafo sovié-
tico, sem protecdo adequada, acarretou-lhe
sérios problemas de saiide, provocados pela
radia¢cdo nuclear.

Consciente que o envolvimento com
agentes NBQ é possivel, mesmo em tempo de
paz, passaremos a analisar as consequéncias do
seu emprego sobre nossas tripulagdes, aerona-
ves e unidades aéreas.

Para que nossa aviagdo tenha éxito em
conflitos envolvendo armas NBQ, é imprescin-
divel que sejamos capazes de sustentar as opera-
¢Oes aéreas no campo de batalha,

As aeronaves de asa fixa, agrupadas
em bases aéreas na retaguarda, sdo alvos bastan-
te lucrativos para ataques quimicos e nucleares.

J4 as aeronaves de asas rotativas (heli-
cOpteros) sdo as vitimas mais frequentes da con-
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taminag¢do, pela sua possibilidade de operar em
locais ndo preparados. A turbuléncia, causada
pelo rotor durante pousos e decolagens, trans-
fere para o interior da aeronave fragmentos
contaminados existentes no solo.

Agentes NBQ sdo mais letais que armas
convencionais, exigindo durante o voo decisdes
rapidas e corretas. Os pilotos precisam saber
como ocorre a contaminagdo, como se espalha
e quais sdo seus efeitos.

A importincia do conhecimento dos
efeitos desses produtos fica evidenciada no as-
sessoramento prestado pelo médico do esqua-
drio ao comandante, principalmente na iden-
tificagdo de tripulantes incapacitados para o
voo, em func¢do da exposigio a agentes NBQ
ou por estresse causado pela vedagdo do
equipamento protetor.

Uma aeronave atingida por agentes
NBQ ndo pode ser afastada do combate, mais
que o tempo necessirio ao trabalho de des-
contamina¢do. Enquanto isto ndo ocorre, ela
deverd ser operada por tripulantes utilizando
equipamento protetor.

O equipamento protetor composto de
vestimenta, capuz, mascara contra gases, botas e
luvas de borracha deverd ser usado também pelo
pessoal de apoio em servigos essenciais, tais co-
mo: pré-voo, pos-voo, reabastecimento, rebo-
que, mudanga de configuragio de vdo, manu-
tengao programada e ndo programada das aero-
naves.

Este equipamento protetor possui a
inconveniéncia de reduzir a destreza manual e
limitar a movimentagdo do militar. Para que a
performance da unidade aérea nio seja afetada,
seus integrantes precisam estar bem treinados
10O Seu uso.

Reprisamos por fim, que armas de des-

truicdo em massa estdo ao alcance de muitos
paises, ¢ que numa guerra sem regras e sem
escripulos poderemos ser atingidos.

Se este momentc um dia chegar, es-
taremos preparados ndo sO para nos defender,
mas também para vencer nos céus e no campo
de batalha. ®
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GLOSSARIO
CNEN - Comissdo Nacional de ®nergia Nu-
clear
EslE - Escola de Instrugdo Especilaizada.
IRD - Instituto de Radioprotecio e Dosi-
metria.
NBQ - Nuclear, Biologico e Quimico.
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Educacao,Pesquisa
e Desenvolvimento
e a Informatica

( Um retorno ‘a nossa Introducdo: A Engenharia de Computacio
antiga “Trilogia!! ) R esolvi escrever este artigo em um

momento de inspira¢do, durante a
cerimonia de posse do Eng. Osires
Silva, na EMBRAER, presidida pelo

Maj Brig Eng R/R Tercio Pacitti iﬂm da Aer. Ten. Brig. Socrates da Costa Mon-
eiro.
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Para minha agraddvel surpresa, a men-
sagem introdutoria do Eng. Guido Pessoti (que
transferiu o cargo) ressaltou, com muita énfase
e propriedade, o papel da Informdtica em todas
as atividades da EMBRAER: desde a fase da
concepedo, passando pelo projeto de engenharia
¢ atingindo a produgdo dos aviGes, sem contar
08 processos administrativos integrados a ban-
co de dados. Salientou o “Fly-by-Wire”, os bar-
ramentos digitais, os computadores de bordo, as
estagoes CAD, o “MOCK-UP” eletronico, as
aplicagdes da Inteligéncia Artificial no projeto e
na construgdo de avides. Enfim, foi enfatizada a
grande necessidade atual da engenharia de com-
putacdo na modemidade dos avides. Hoje este
tipo de engenharia é uma necessidade bdsica
ndo s6 para EMBRAER, mas para qualquer in-
dustria modema.

Naquele momento da posse, foi quan-
do me lembrei dos trabalhos de implantag¢do da
engenharia de computacdo no ITA, cujas idéias
comegaram a ser disseminadas em 72 e resultou
na sua implantagdo em 1983. O presente artigo,
de certa forma, pode ser considerado um pro-
longamento das idéias contidas em dois artigos
anteriores: um publicado na antiga revista (1)
da ECEMAR em 1977 (Predecessora da Revista
da UNIFA) e outro pela Revista (2) da Aero-
ndutica em 1985. Agora neste artigo, damos
uma énfase menos setorial — a Aerondutica — e
mais geral da revolugdo que a tecnologia da In-
formdtica vem produzindo, ndo s6 na industria
como na sociedade e no mundo'como um todo.
Vamos |4 !

Evolucio

Hoje a sociedade, os setores financei-
ros, administrativos e produtivos estio dia a dia
sendo transformados. Trabalha-se cada vez mais
dependendo da informagdo, produto do proces-

samento de grandes massas de dados armazena-
dos, atualizados e gerenciados por programas es-
peciais, utilizando os jd conhecidos bancos de
dados. Em conseqiiéncia, os processos sejam
quais eles forem, sofreram e sofrem alteragdes
profundas. A mudanga chega a ser estrutural
atingindo e modificando profundamente os se-
tores economicos. Vejamos.

Atualmente, além do capital, ndo bas-
ta mais sO ter matéria prima, energia e mdo de
obra ndo especializada para a producio, seja ela
industrial ou ndo! E preciso ter um outro insu-
mo importantissimo: a tecnologia — onde se in-
clui com alta relevancia a Informagdo, produto
final depurado pela Informdtica. Aqui, no ter-
mo Informagdo, devem estar implicitas as carac-
teristicas de boa qualidade e oportunidade (té-
la precisa no momento e no local certo).

O crescimento econdmico correspon-
dente as industrias, a nivel mundial, até a meta-
de do século XX, foi baseado predominante-
mente em matérias-primas, engenharia digamos,
“convencional” ( =) e trabalho bragal. Hoje o
principal insumo, carro chefe dessas industrias
(que conseqientemente produz o desenvolvi-
mento econdmico) € a tecnologia! A engenharia
“convencional” mudou seus métodos, associan-
do-se de uma maneira surpreendente i tecnolo-
gia. A tecnologia, por sua vez, gerou suas pro-
prias indistrias de alta tecnologia (“HI-TECH™)
tendo na Informadtica grande parte de seu lastre-
amento. Em se falando da informdtica, estdo
implicitamente incluidas a informacdo, a fonte
de conhecimento, e o “‘saber fazer” para apli-

cd-la e também empreender as industrias de
“HI-TECH”.

Valor economico da Tecnologia

Por exemplo, vejamos a composicdo
aproximada dos custos (em%) das indistrias que

( * ) Engenharia que se originava nas tradicionais pranchetas, profundamente comprometidas com conhecimen-
tos acumulados através dos anos, antes da era do computador, Ho e, os métodos de célculo de elementos finitaos,
simulacdo, CAD, e o grande acimulo de novos conhecimentos e novos instrumentais, ddo uma nova dirhensao

aos pro ptos de engenharia,
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produzem circuitos integrados (3,4), CI, (uma
industria “HI-TECH”) do que o Brasil é ainda
carente. Cerca de 12 % do seu custo total sdo
gastos com a mdo de obra, 3%com matéria pri-
ma, 10%com maquinaria, e agora o importante:
70%sd0 gastos com o custo das informagdes, do
projeto de engenharia, com os detentores do
conhecimento e com as tecnologias embutidas
nos diversos niveis de engenharia dos circuitos
integrados. Esta composi¢cdo de custos, nos da
a idéia clara e precisa da importidncia (aqui
exemplificada na indistria de circuitos integra-
dos) do dominio do conhecimento em termos
economicos, isto é, o custo de sua tecnologia
onde incide a maior percentagem do custo to-
tal.

Um outro notavel exemple da diminui-
¢ao do custo da matéria-prima na produg¢do (e
aumento no custo da tecnologia) vem a ser o
da fabricacdo da fibra ética. Segundo os técni-
cos (3.4) cerca de 50 Kg de fibra dtica podem
transmitir a mesma quantidade de informagdes
até agora transmitidas através de 1.000 Kg de
fio de cobre! Além do fator peso, (20:1) e da
ndo interferéncia eletromagnética, a matéria-pri-
ma para a fibra ética é de baixo custo. Caro € 0
“know how”, a tecnologia do processamento, a
qualidade de pessoal para o seu desenvolvimen-
to e o conseqiente processo de produgio.

Sendo mais abrangente, trabalhando a
nivel de produgdo industrial agregada, a estatis-
tica é mais surpreendentel Vale apenas relem-
brar, que para o avango tecnoldgico do Japdo
(3), na década de 80, foram utilizadas 40% da
matéria-prima em relagdo a década anterior
(1970), para o mesmo volume de produgdo in-
dustrial ( 60%a menos de matéria-prima)! A ma-
téria-prima é cada vez mais desvalorizada e subs-
tituida por novos materiais, por exemplo o sili-
cio, a silica, os cristais, a fibra de carbono, 0s
materiais compostos, as novas ceramicas, etc,
que s3o mais eficientes, e por sua vez (estes 3
iltimos) sdo obtidos de outras matérias-primas
mais baratas e abundantes. O custo relevante
que se agrega na produgdo dos novos materiais €
novamente o da tecnologia incorporada. As tec-

nologias, a qualquer nivel, sdo cada vez mais ne-
cessdrias e valorizadas.

Fagamos uma pequena digressdo, para
voltarmos mais adiante ao prolongamento das
idéias 1niciais.

Setores Economicos

Para fins de quantificacdo agregada
utilizada nos planejamentos econdmicos tradi-
cionais, agrupam-se as atividades economicas
em trés grandes setores: Agricola, Industrial e
Servigos.

A grande emergéncia da ciéncia, da
tecnologia, do conhecimento, do saber, das co-
municagdes, na ultima metade do Século XX,
levaram os economistas dos paises desenvolvi-
dos a admitir a relevancia de um outro setor: O
Informatico (3), ou o da Informagdo, em adi-
¢do aos trés primeiros jd citados! A tecnologia,
e em especifico a informatica, estdo incluidos
em grande propor¢do neste iltimo setor. Inclui-
se também as comunicagdes, pesquisas cientifi-
cas, a “midia”, as patentes e os direitos auto-
rais. Estes dois ultimos nada mais sdo que co-
nhecimentos, “o como fazer”, devidamente le-
palizado e protegido, que incidem em grande
parte no custo da produgdo. E, se a tecnologia e
seu conhecimento associado forem sensiveis, ou
estratégicos, os paises desenvolvidos ndo os
transferem, mesmo pagando-se o seu prego! Es-
ta é a dura realidade competitiva entre os pai-
ses do 19 mundo, sejam quais forem suas ideo-
logias.

Alguns paises jd quantificaram este
49 setor, o da Informagdo (INF), juntamente
com os trés primeiros: Agricultura (AGR), In-
dustria (IND) e Servigo (SER).

Setor da Informagao

Estatisticas referentes a dados agrega-
dos, comentados a seguir, foram obtidos pela
OCDE (3) para seus pafses membros: a Franga
e os Estados Unidos, Japdo e Alemanha Fede-
ral, afirmando que as mesmas tendéncias esta-
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tisticas se aplicam a outros parfses desenvolvi-
dos.

A distribuigdo setorial da populagdo
economicamente ativa, para os quatro setores
citados, para os anos indicados é a seguinte: ( *)

| FRANCA (em%)
1954 1975
203  (INF) 32,1 (INF)
24,1 (SER) 28,1 (SER)
30,9 (IND) 29,9 (IND)
24,7 (AGR) 9.9 (AGR)
| _ |
l' ESTADOS UNIDOS (em%)
1950 1970 1
30,5 (INF) 41,1 (INF)
| 19,1 (SER) 24,1 (SER)
384 (IND) 31,5 (IND)
120 (AGR) 3,3 (AGR)
: — = d

Para o Japdo, o setor de Informagdo,
de 1960 para 1975, quase duplicou (19,9 para
29,6), e para a Alemanha Federal, quase tripli-
cou (13,8 para 34,8).

Nota-se que para alguns paises houve
uma pequena diminuigdo no setor Industrial
(IND), porém para todos os paises desenvolvi-
dos o setor da Agricultura (AGR) sofreu sensi-
vel diminuigdo.

O que vale a pena salientar e fica bem
evidenciado nesta estatistica relativa aos paises
do 1°mundo, é o grande aumento do setor da
Informacdo. Isto denota a busca incessante, por
parte de sua populagdo economicamente ativa.
Cada vez mais o trabalho bragal é substituido
pelo trabalho do SABER, da Automagdo, pela
aplicagdo dos novos conhecimentos tecnolégi-
cos, que se incorporam as necessidades da socie-
dade! E a busca continuada para a moderniza-

¢do, que por sua vez incrementa o desenvolvi-
mento economico! Portanto a tendéncia do de-
senvolvimento da drea de Informago nio é ape-
nas setorial: torna-se nacional e mundial. Cada
pais tem elaborado formal ou informalmente e
outros pragmaticamente suas politicas de desen-
volvimento para este novo setor.

Politica de Desenvolvimento. A Informatica

Uma politica de desenvolvimento para
0 setor de Informacdo, de uma maneira abran-
gente e com grande peso especifico, deve existir
pelo menos a nivel equivalente dos setores tra-
dicionais. A politica do Setor da Informagdo
nao deve somente ser orientada para a producdo
de “hardware” e ‘“‘software’”, mas, necessaria-
mente, para outras atividades afins e muito im-
portantes ao Desenvolvimento Nacional (3,4).
(Alguns exemplos de atividades afins estdo in-
clusas na listagem Japonesa a seguir).

Nesta linha de pensamento, vejamos o
que o Japdo estd fazendo na prdtica e ndo na re-

torica. Listarei um sumadrio dos investimentos
anuais (ver TAB. 1 p. 34), nos Projetos Finais

do Plano JACUDI (Plano para Sociedade de
Informagdo Japonesa). Os dados, em USS, sdo
esclarecedores por si s6s.

Saliento nesta listagem de investimentos
que além dos recursos aplicados em pesquisa e
desenvolvimento implicitos em dreas que tocam
profundamente a estrutura administrativa e so-
cial japonesa, a “parte do ledo”, o maior inves-
timento € feito indubitavelmente na EDUCA-
CAO PARA INFORMATICA o primeiro e prin-
cipal item da lista. E € este ponto, a EDUCA-
CAO, que desejo mais uma vez salientar! Ne-
nhum Plano, Projeto ou Programa é duradouro,
produz bons resultados a longo prazo, se ndo
levar a sério a varidvel estratégica, a EDUCA.-
CAO para seu planejamento. E preciso haver
cultura especifica, mentalidade para cada obje-
tivo a se atingir. E isto se consegue somente
com uma educagdo, séria e bem orientada.

( 7 S6 nos foi disponivel as estat(sticas dos anos 50, 60 e 70 . Aguardamos as dos anos B0.
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1) INFORMACAO PARA EDUCACAO

2) INFORMACAO EMPRESARIAL

3) MODERNIZACAO NA MEDICINA

4) REDE NACIONAL DE INFORMATICA

6) MODERNIZACAO DO COMERCIO
7) INFORMATICA NO TRANSPORTE

9) INE NA PREVENCAO DA POLUICAO
10) INFORMATIZACAOQO DOMICILIAR

- TABELA 1

5) INFORMATICA E A COOPERACAQ INTERNACIONAL

8) INF.NA RACIONALIZACAO ADMINISTRACAO

36,9 bilhdes
5,8 bilhdes
8,0 bilhoes
3.6 bilhdes
3.4 bilhoes
2.7 bilhges
2,6 bilhGes
2,2 bilhdes
1,6 bilhoes
1,1 bilhdes

Ja ¢ fato conhecido a preocupagdo, o cui-
dado, o carinho que o Governo Japonés, atra-
vés dos anos, tem para com seu povo viabiliza-
do através de uma EDUCACAO DE QUALI-
DADE! Isto vem desde a era MEIJI. E o suces-
so da informdtica japonesa também segue o
mesmo modélo: primeiro educar, pesquisar e
s0 entdo produzir (mesmo que no inicio fosse
“copiando™).

Reafirmacio da Trilogia

Pego aos amigos que tenham um pouco de
paciéncia comigo! Irei repetir, o que jd disse
muitas vezes, a exemplo de meus antecessores!
A célebre trilogia—EDUCACAOQ, PESQUISA E
DESENVOLVIMENTO, inerente a filosofia que
Montenegro deixou no ITA/CTA tém como ba-
se a EDUCACAQ! Este é o primeiro item da tri-
logia! Foi deste modelo bisico que resultou,
além de outros beneficios, a Indistria Aeroes-
pacial brasileira; e que contribuindo, relevante-
mente, ndo sO para o desenvolvimento tecno-
logico de nossa Aerondutica mas também para
outros setores de nosso Pais,

E o desenvolvimento da Informitica, ndo
apenas no ITA, mas a nivel nacional, poderia
também se pautar dentro da filosofia implicita
na mencionada trilogia: EDUCACAO - PES-

QUISA - DESENVOLVIMENTO, alicerce ba
sico para qualquer projeto de desenvolvimento

a4 modernidade! Citada filosofia deveria im-
pregnar os mais altos escaldes de nossa Repi-
blica no momento em que se propuserem OS
grandes projetos nacionais.

Relembro, que resolvi escrever este artigo
num momento de inspiragdo, durante a ceri-
monia de posse do novo Diretor-Presidente da
EMBRAER, quando vislumbrei nas palavras dos
componentes da mesa, no ambiente pleno de
satisfacdo e esperan¢a da platéia, composta de
antigos companheiros, uma reafirmac¢do, ou
mesmo um retorno, aos principios bdsicos em-
butidos em nossa trilogia! Haja visto resultados
ja demonstrados na existéncia da EMBRAER. B
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GENERALIDADES  entifica desse ramo do direito repressivo, reafir-
S i mando-se a procedéncia da ramificacdo legislati-

s leis penais ditas especiais, de usu- = va dessa sede especializada a justificar uma _]UIIS*

ra, abuso de autoridade, imprensa,  digdo também especial. |

além dos dispositivos repressivos da

legislagdo eleitoral, do estatuto da |
crianca e do adolescente, da lei do fne_'i_:ga_dﬁl de 2 - A Especialidade da Organizacao Militar

~ capitais, do sistema de habita¢do, do codigode A

ﬁ/ f’ﬁ"”

_ defesa do consumidor, etc, constituem a exira- Reza o art. 142 CF, ratificado, ipsis
vagincia penal submetida 4 jurisdigo ordindria. verbis, no art. 19da LC n®69, de 23 Jul

- O Direito Penal Militar é ramo do Dumtu Cnmr—"'- 91 “As Forgas Armadas, constituidas
nal, com jurisdicdo especifica. pela Marinha, pelo Exército e pela

' Atende-se neste trabai}m a0 cuntraste Aeronautica, sdo instituicdes nacionais
formulado, ndo de hoje, por ilustres penalistas permanentes e regulares, orgunizadas
quanto a justificativa da autnnnrma ]urfdlcﬂ-cl— com base na hierarquia e disciplina, sob a
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autoridade suprema do Presidente da

Repiiblica e destinam-se 4 defesa da

Patria, 4 garantia dos poderes consti-

tuidos e, por iniciativa de qualquer

aestes, da lei e da ordem”.

O texto constitucional traca os carac-
teres juridicos especiais das instituicOes arma-
das. Nitidamente, vé-se que a organizag@o mili-
tar se distingue da civil porque é especialmente
baseada nos principios da hierarquia e disciplina
forjando nos seus regulamentos uma estrutura
administrativa apropriada ao cumprimento da
missdo de defesa do Estado. Nessa estrutura ju-
ridica, o direito de comando tem como corolé-
rio o dever de obediéncia, criando uma cadeia
de ordem, apta a suportar o desenvolvimento
profissional do melhor padrdo de eficiéncia bé-
lica a servigo da nagdo em defesa da soberania e
integridade territorial do Estado. Trata-se, de
fungdo especialissima de defesa do pais no pla-
no internacional, e de, no plano politico inter-
no, garantir os poderes constituidos (art. 3°CF)
além de, por iniciativa de qualquer deles, garan-
tir a lei e a ordem. Em sintese, as Corporagdes
Militares s3o o brago armado da nagdo, afora as
novas atribui¢Bes civis e subsididrias trazidas no
art. 89 da LC, n®69/91, j4 mencionada. O seu
produto é a permanente eficiéncia bélica para
emprego imediato e quando necessdrio, deven-
do em tempo de paz, manterem-se em diuturna
preparagdo e adestramento para que na eventua-
lidade da guerra estejam aptas a cumprir as suas
atribuigGes constitucionais. Para tal efeito os
seus principios juridicos basilares: hierarquia e
disciplina, devem ser mantidos em todas as nu-
ances da vida e entre todos os militares.

Noutro passo, a organizagdo civil na
consecugdo dos seus objetivos sociais ndo pres-
cinde da hierarquia e disciplina, porém, como
simples método executivo de administracdo e
ndo como principios fundamentais da sua estru-
tura. E vélido ressaltar que os dois principios ri-
gidos que dio suporte a uma organizagio de
combate, desde o primeiro momento, devem
inspirar aos que abragam a carreira das armas
um condicionamento psicoldgico especial de

abnegac¢do ao proprio direito 2 vida no cumpri-
mento do dever na defesa da Pitria, diante da
finalidade constitucional da organizago que
passou a integrar.

3 - Especialidade da Funcio Militar

Todos os profissionais, sejam médicos,
advogados, engenheiros, etc, tém de ajustar-se
aos preceitos legais diretivos de sua atividade.
A transgressdo dos deveres que lhes sdo impos-
tos, serd tanto mais severamente sansionada,
quanto maior interesse represente para a socie-
dade o exercicio da profissdo ou oficio que se
trate. Em face disso, os limites sociais no de-
sempenho de determinadas fungdes sdo simples
regras de policia; outras atividades s3o parame-
tradas por preceitos regimentais, traduzidos por
multas e demais corretivos. J4 os funciondrios
publicos, sdo destinatirios de regras incrimina-
doras insertas nos diplomas penais. Hd, com
efeito, inlimeros dispositivos criminais espe-
cialmente sancionadores das infra¢Ses dos fun-
ciondrios publicos no desempenho de seus car-
gos, nos Codigos Penais de quase todos os pai-

ses.
A especial fun¢do de defesa cometida

aos militares, que inclui a integridade territorial
do Estado e a sua propria existéncia no plano
intemacional, evidentemente, empresta maior
gravidade e relevo a func¢io militar. Reveste
aquele que detém a responsabilidade desta
fun¢do, um cardter especial de servidor publico.
O art. 3%da Lei n96.880/80 (Estatuto dos Mili-
tares), diz que “os membros das Forgas Ar-
madas em raz@o de sua destinagdo constitucio-
nal, formam uma categoria especial de servido-
res da Pitria e sdio denominados militares”.
Quando a lei diz categoria especial, significa ex-
pressamente que o militar esta condicionado a
exercer fungdes especificas completamente dis-
tintas de todas as demais categorias profissio-
nais, inclusive dos funciondrios civis. Dai, nem
tao dificil serd entender as razdes da especializa-
¢do da categoria profissional. Quando a nossa
Carta Magna no seu art. 142 concede as Forgas
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Armadas as missdes j4 referidas, exige dos seus
componentes responsabilidades materiais, cujo
cumprimento resulta nos mais dificeis sacrifi-
cios que, dependendo das circunstincias, vao
desde rotineiros afastamentos da familia e da vi-
da social em tempo de paz até o afastamento
definitivo com a morte, em tempo de guerra.

Ainda em decorréncia da especialidade
da fungdo, destaque-se —ordinariamente — o
militar sujeita-se a duas jurisdicdes criminais
(Comum e Militar) em face das sibitas respon-
sabilidades assumidas com a Nagdo. Tal fato,
longe de privilégio, convence logo quanto a es-
pecialidade funcional, ainda mais quando se ve-
rifica que o civil, apenas excepcionalmente, se-
rad submetido ao foro militar.

Em conclusdo, parece suficientemente
claro que pelas nuances e exigéncias no cumpri-
mento da fung¢do militar, os integrantes das For-
¢as Armadas, constituem-se, realmente, numa
classe especial de servidores piblicos, pois na
prestagdo do servico de seguranga do Estado,
sobreleva-se o interesse publico diante de todos
0s interesses pessoais e particulares.

4 - Especialidade e Caracteristicas
da Lei Penal Militar

A filosofia que inspira a doutrina das
CorporagOes Armadas busca criar condiges es-
peciais de vida funcional para que elas atinjam o
maximo de eficiéncia militar, J4 vimos que esta
finalidade e o necessdrio grau de adestramento
$0 podem ser atingidos quando a sua estrutura
administrativa estd alicergada nos pilares juridi-
cos da hierarquia e da disciplina. Decorre disso
que a preservagdo e tutela desses principios ins-
titucionais dos Exércitos exige um direito san-
cionador mais rigoroso, um sistema repressivo
autonomo, célere e eficiente para a prestagio
jurisdicional especializada nos fatos criminais
oriundos das Forgas Armadas; Dai justificar-se
o Direito Penal Militar.

Os fundamentos filosoficos das insti-
tuigOes castrenses, por si 50, estabelecem e afir-
mam a necessidade de autonomia do Direito Pe-
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nal Militar e da jurisdigfo especial, apesar de no
tempo e no espago, encontrarmos infundada
oposi¢do ideoldgica e doutrindria a esta auto-
nomia.

Quase todos os caracteres especificos
do Direito Penal Militar nascem das relagdes
juridicas préprias vigentes nas corpora¢Qes ar-
madas. O trago mais tipico desse sistema crimi-
nal ¢ a maior severidade em relagdo ao Direito
Penal Comum, originada da exigéncia de manu-
teng¢do de hierarquia e disciplina. Resulta disso
que a dura apenacdo das varias formas de deso-
bediéncia culpdvel nesta sede especial assume
proporgGes de maior gravidade que a culpa
strictu sensu na sede ordinaria. O sono, por
exemplo, que para o saudoso Heleno Fragoso
pode caracterizar um caso tipico de “actio
libera in causa™ quando motivo de acidente vii-
rio, exige uma resposta repressiva rigorosa quan-
do integra a tipicidade de delito militar, v. g. a
conduta descrita no art. 203 do CPM, com o
nomem juris de dormir em servigo, cujo precei-

to sancionador estabelece a detencdo de trés
meses a um ano. A mesma agdo material pode
integralizar um crime especialmente previsto
para o tempo de guerra, tais como as figuras de-
litivas inscritas nos arts. 373 (omissdo de vigi-
lancia); 374 (descumprimento do dever militar);
375 (falta de cumprimento de ordem); 376 (en-
trega ou abandono culposo); 3?9,§29{aba;ndu-
no culposo de comboio); 380 (separagio culpo-
sa de comando); 381 (tolerancia culposa) e 397
(fornecimento culposo). Em tais hipoteses, o
reflexo depressivo a eficiéncia militar assume
grande relevincia, fazendo crescer o risco con-
creto de dano a seguranga militar do pais, casos
em que o legislador especial, com implacivel re-
gularidade, comina prodigiosamente a pena de
morte no grau maximo.

Por todas as razdes expostas, € crista-
lina a necessidade da autonomia do Direito Pe-
nal Militar, diante da irrefutivel especialidade
dos bens-interesses tutelados e as especialissi-
mas razdes politicas de incriminagdo no perti-
nente as pessoas, 3 matéria, ao lugar e ao tempo
que envolvem a ocorréncia criminal. m



- Temas para
Repensar...

5 - Doutrina Versus Conduta de Combate

Prof. Lauro Sodré Neto

rrastavam-se penosamente aqueles
dias de expectativa do inicio da Il
Guerra Mundial. As poderosas
linhas Maginot e Ziegfried eram so-
lenes monumentos erigidos a uma intocdvel
Doutrina, tdo consolidada quanto suas inex-
pugnaveis casamatas.

Nomes de famosos generais ¢ manche-
tes sabre a Terra de Ninguém enchiam as pri-
meiras paginas dos jornais do mundo.

A Polonia, impotente e s0, cedia ao pe-

so das forgas invasoras das poténcias totalitdrias:

de um lado, a Alemanha de Hitiler, de outro,
a URSS de Stalin.

Umas poucas vozes isoladas bradavam
em vdo e eram neutralizadas pela imponéncia
orgulhosa e cega do dogmatismo doutrindrio.

A doutrina da linha intransponivel de
fortificagGes ignorava desdenhosamente a nova
concepgdo da blitzkrieg e as repetidas adver-
téncias daqueles que lutavam por uma Conduta
de Combate que viesse, a tempo, salvar a Fran-
¢a, em perigo iminente.

E o Ocidente desmoronou. Enquanto
De Gaule organizava um governo no exilio,
Churchill pronunciava algumas de suas célebres
frases: “Nunca tantos deveram tanto a t3o pou-
cos”; e, ao concitar a na¢do a reagir: We shall
never surrender.

O mundo aprendia a alto custo que
uma boa doutrina é tdo vdlida quanto, no mo-

mento exato, uma corajosa iniciativa hetero-
doxa. Aprendia também que esse momento
exato é o momento da ruptura do Ceteris
Paribus. E o momento decisivo que exige
a substituicio de uma estratégia consolidada,
que se tornou ultrapassada em fung¢do de con-
dicdes novas surgidas no cendrio, por uma
conduta de combate, compativel com as cir-
cunstincias emergentes.

Apés esse momento, tudo serd reexa-
minado, a doutrina serd corrigida ou, se for o
caso, nova doutrina serd elaborada e estabe-
lecida.

O que ndo se pode admitir é o cego
cumprimento de normas doutrindrias que,
em determinado momento, se tornaram in-
compativeis com novas condi¢es surgidas no
cendrio. A ruptura do ceteris paribus para o
qual a doutrina fora estabelecida assim o exige.
Nesse momento, cumpre adotar, corajosamente,
uma conduta de combate. Mas é preciso caute-
la, for¢oso € reconhecer, também, que a hiper-
trofia da iniciativa gera o caos.

A época em que vivemos é fértil
em situacdes desse tipo, tanto decorrentes
do rdpido avango tecnoldgico, quanto das ine-
lutdveis modificagdes no processo de interagdo
entre pessoas, grupos sociais, nagdes, governos
e estados.

As doutrinas, ndo obstante seus riscos
e colapsos, asseguram a uniformidade de com-
portamento e das reagdes sob tensdo, tdo con-
venientes em instituicSes fundamentadas na
hierarquia e na disciplina. Também facilitam o
indispensdvel aprendizado. Aumentam a efi-
ciéncia em grupos homogéneos mas, rompido
o ceteris paribus, comprometem a eficdcia.

Cumpre concordar com Lacordaire,
quando proclama: “E a liberdade que oprime
e é a lei que liberta”,“mas, também, com Ma-
quiavel, quando afirma “Os fins justificam os
meios”’, admitida a resalva: desde que os meios
ndo destruam os fins.

Doutrina versus conduta de combate?

Ambas. E mais um tema para repensar.
Parece uma incoeréncia, é apenas um paradoxo.
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Fatos 91 EVENTOS OCORRIDOS NA UNIFA EM 1991

20/01 -CINQUENTENARIO DO MINISTERIO DA AERONAUTICA

Com as presengas do Excelentissimo Senhor Presidente da Republica e do Ministro da
Aerondutica, Tenente-Brigadeiro-do-Ar Sécrates da Costa Monteiro, o Ministério da Aerondutica
comemorou na Universidade da Forga Aérea, no Campo dos Afonsos, o seu 50%aniversério de cria-
¢ao. Compareceram ainda a solenidade diversas autoridades civis e militares, entre as quais, os Mi-
nistros da Marinha, do Exército e da Infra-Estrutura, InstituicOes das quais se originou o Ministério
da Aerondutica, além de um grande pablico.

A cerimébnia constou de vdrios eventos, iniciando-se com a leitura dos principais trechos
do Decreto de criacdo do Ministério da Aerondutica. A seguir, houve descerramento de placa
comemorativa do Cinguentendrio pelo Presidente da Repiblica; en trega ao Presidente Coflor de
placa alusiva ao evento pelo Ministro da Aerondutica, homenagem aos Ministérios fundadores do
Ministério da Aerondutica, isto é, Marinha, Exército e Infra-estrutura; homenagem especial ao Dr.
Joaquim Pedro Salgado Filho, primeiro Ministro da Aerondutica, através da en trega de placa co-
memorativa a seu fitho, Dr. Roberto Grandmasson Salgado, leitura da ordem-do-dia do Ministro
da Aerondutica alusiva ao Cinguentendrio’' canto do Hino Nacional, e desfile militar em conti-
néncia ao Presidente da Republica.

Apos o desfile militar, o Presidente da Republica visitou o Museu Aeroespacial, ocasido
em que foi langado o selo comemarativo do Cinquentendrio.

Em face da situacdo internacional e das medidas de contencio estabelecidas pelo Go-
verno Federal, o desfile aéreo programado foi cancelado, havendo , em substi tuicdo, uma expo-
si¢do estdtica, em frente ao Museu Aeroespacial.

28/01 a 01/03 - Curso de Adaptagdo ao Idioma e a Cultura Brasileira (CAICB) no Centro de Ins-
trugdo Especializada da Aerondutica (CIEAR) com a participagdo de 02 oficiais de nagdes amigas,
sendo eles, 01 dos EUA e outro da Argentina.

29 de jarieiro - Passagemn de Comando do Centro de Instrugdo Especializada da Aerondutica. A
solenidade foi presidida pelo Maj Brig do Ar Wilson Freitas do Valle, Comandante da UNIFA. O
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Cel Av Fernando Antonio da Veiga Jorddo passou o comando ao Cel Av Luiz Antonio Camargo.
Houve Missa de Acdo de Gragas e formatura militar com desfile da tropa em continéncia ao novo
comandante.

01/02 a 07/06 - Curso de Formagdo de Soldados da 12 Turma de 1991, composta de 196 recrutas.
A solenidade foi presidida pelo Comandante da UNIFA e constou de Missa em Agéo de Gragas,
entrega de prémios aos 3 primeiros colocados, Canto do Hino Nacional e Desfile Militar.

18 a 22/02 - Estdgio de Atualizacdo Doutrindria ministrado pela Escola de Comando e Estado-
Maior da Aerondutica,

Este Estdgio & realizado nesta Escola desde 1978 e tem como objetivo “reciclar e preparar
os Oficiais designados para Missdes de Ensino na Escola Superior de Guerra, no Curso de Altos Es-
tudos de Polftica e Estratégia (CAEPE) e no Curso de Estado-Maior e Comando das Forgas Arma-
das (CEMCFA).

Participaram do Estdgio 11 oficiais sendo eles: 01 Brig do Ar, 01 Coronel Médico, 01 Co-
ronel Engenheiro, 03 Coronéis Aviadores, 01 Coronel Intendente, 03 Tenente Coronéis Aviadores

e 01 Tenente Coronel Intendente.

25/02 a 01/03 - 1° Estdgio de Ensino & Disténcia realizado na UNIFA para oficiais, pedagogos e
professores das Organizagdes de Ensino subordinadas: ECEMAR, EAOAR e CIEA R.

A técnica de ensino a distdncia tem sido aplicada com muito sucesso em outros pa/ses,
uma vez que oferece diversas vantagens, entre as quais destacamos © numero de pessoas abran-
gidas, com grande cobertura geogréfica, o que evita deslocamentos, s vezes inconvenientes para
o aluno e para a Organizagdo, bem como a capacidade de oferecer aperfeicoamento con tinuado
durante toda a carreira militar, mesmo para aqueles que servem em locais remotos.

04/03 a 16/04 - Curso de Preparagdo de Instrutores ministrado no Centro de Instrucdo Especiali-
zada da Aerondutica a 38 Oficiais e 01 Civil. Este Curso que até entao vinha sendo ministrado em
02 médulos, o primeiro com a finalidade de preparar Oficiais/Civis assemelhados para atividades de
ensino ndo permanentes e o segundo para Oficiais/Civis Assemelhados que trabalhassem em Or-
ganizagBes de Ensino, passou a adotar nova sistemdtica, englobando o CPI (1) e CPI (1) em um

gnico médulo com duragdo de 06 semanas.

04/03 a 06/12 - Curso de Polftica e Estratégia Aeroespacial em que foram diplomados 37 esta-
gidrios, sendo 26 Coronéis Aviadores, 03 Coronéis Engenheiros, 03 Coronéis Intendentes, 03 Co-
ronéis Médicos, 01 Coronel de Infantaria QEMA do Exército Brasileiro e 01 Capitdo-de-Mar-e-
Guerra da Marinha Brasileira.

Curso de Estado-Maior e Superior de Comando, em que foram diplomados 94 Oficiais
estagidrios, entre eles 68 Aviadores, 05 Engenheiros, 18 Intendentes e 03 Oficiais de Nacoes
Amigas pertencentes as Forgas Aéreas da Argentina, Estados Unidos e Venezuela.

Curso de Diregio de Servigos, em que foram diplomados 34 Oficiais sendo 27 Médicos,02
Farmacéuticos, 03 Dentistas e 02 Infantes.

A aula inaugural foi proferida dia 05/03 pelo Ministro da Aerondutica Ten Brig do Ar
Sécrates da Costa Monteiro, que abordou o seguinte tema: “O Ministério da Aerondutica na
Conjuntura Brasileira Atual”. Ao ato solene estiveram presentes, além do Ministro da Aerondutica,
os Comandantes da UNIFA, ECEMAR, ESG, ECEME e da EGN, Ex- Comandantes da ECEMAR,
Ex-Instrutores, Comandantes de Unidades e outras autoridades convidadas.
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A solenidade de encerramento dos Cursos foi presidida pelo Ministro da Aerondutica.

Ao ato solene estiveram presentes autoridades civis e militares que foram recepcionadas
pelo Comandante da Universidade da Forga Aérea, Maj Brig do Ar Wilson Freitas do Valle, acom-
panhado do Brig do Ar Walter Werner Briuer, Comandante da ECEMAR.

11/03 a 29/11 - Curso de Aperfeicoamento de Oficiais, modalidade ensino 3 distédncia, turma
1991, Foram diplomados 77 Oficiais pela Escola de Aperfeicoamento de Oficiais, assim distribui-
dos: 06 Dentistas, 03 Especialistas em Aviacdo, 25 Especialistas em Comunicacdo, 15 Especialistas

em Meteorologia, 12 Especialistas em Controle de Trédfego Aéreo e 16 Especialistas em Suprimento
Técnico.

19 de margo - Comemoragdo do quadragésimo quinto aniversdrio da Escola de Comando e Estado-
Maior da Aerondutica, ocasido em que foi realizado o | Saldo de Artes Pldsticas-Prata da Casa. O
evento se revestiu de grande significado cultural, na medida em que propiciou a integracdo de nos-
so publico interno com as mais sensiveis manifestacdes do género artistico. Do Saldo participaram
civis e militares, entre Oficiais e Graduados, da UNIFA, ECEMAR, EAOAR, MUSAL e do HAAF.

No auditério da Universidade da Forga Aérea, o Comandante da ECEMAR, Brig do Ar
WALTER WERNER BRAUE A, com a presenga de todo o efetivo, procedeu a entrega de diploma
de participacdo aos expositores e colaboradores e proferiu a Ordem do Dija alusiva a data.

08/04 a 05/07 - Curso de Aperfeicoamento de Oficiais, Turma 1/91 - Modalidade Ensino Presen-
cial. Foram diplomados 104 Oficiais pela Escola de Aperfeicoamento de Oficiais, assim distribui-
dos: 24 Aviadores, 08 Engenheiros, 20 Intendentes, 28 Médicos e 24 Infantes.

15/05 a 25/06 - 11 Curso de Preparacdo de Instrutores ministrado no Centro de Instrucdo Especia-

lizada da Aerondutica a 40 Oficiais, dentre eles 03 Oficiais da Policia Militar do Estado do Pard
e 02 Civis de Organizacbes da Aerondutica.

03 de junho - Inauguracdo da atividades do Nicleo Pré-Menor da Universidade da Forga Aérea
(UNIFA) , que assistiu a 25 garotos entre 15 e 17 anos, selecionados nas comunidades carentes
e /ou instituicdes vizinhas s OM, no Rio de Janeiro.

O programa de atendimento, com duracdo de um ano, foi coordenado por uma equipe
de voluntdrios composta de militares e civis do efetivo da UNIFA, compreendendo formagdo pro-
fissional, apoios pedagdgico e psicoldgico, enriquecimento cultural, além do reforco de hdbitos e
atitudes.

A formacdo profissional, revestida de importincia social, pretende criar condicfes para
0 Ingresso desses jovens no mercade de trabalho, através do aprendizado e treinamento em ofi-
cinas — mecédnica, pintura e eletricidade de automéveis; climatizacdo, datilografia e servigo de
escritorio,; carpintaria e bombeiro hidrdulico. Essas prdticas foram realizadas nas instalacdes e
setores da propria Organizagao.

03,04, 10 e 11/06 - Treinamento Fisiolégico para 208 Cadetes da Academia da Forgca Aérea, no
Centro de Instrucdo Especializada da Aerondutica, dentre eles 02 Alferes da Forga Aérea da Bo-
Iivia, 01 da Forga Aérea do Panaméd e 02 da Forga Aérea do Uruguai. O Estdgio Bdsico de Adapta-
¢do Fisiolbgica®compreendeu vBo de descompressdo rdpida, visdo noturna, cadeira de Barany e
cadeira de ejegdo.
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06 de junho - Estdgio de Adaptagcio Fisiolégica & Pdra-quedistas realizado no Centro de Instrucdo
Especializada da Aerondutica para 10 militares do 1° Batalhdo de Forgas Especiais do Exército Brasileiro.

19 de julho - Solenidade alusiva ao Aniversdrio de Santos Dumont. Foi presidida pelo Maj Brig do
Ar Wilson Freitas do Valle. Houve missa campal, apresentagéo do Coral da UNIFA e Banda Sinfo-
nica. Em seguida toi procedida a entrega de Medalhas Mérito Santos Dumont a 11 agraciados,
militares/cv assemelhados. Leitura da Ordem do Dia, canto do Hino Nacional e Desfile Militar.

21 de julho - Espetdculo aéreo, em comemoragdo ao aniversdrio do “Pai da Aviagdo” realizado no
Museu Aeroespacial . O evento contou com a presenga do Ministro da Aerondutica e demais auto-
ridades civis e militares, bemm como a presenca de pdra-quedistas, exposicdo estdtica de aeronaves,
demonstragcdo da “Esquadrilha da Fumaca”, véo do AMX, bem como o vbo da réplica do 14-8is,
tendo nos comandos no seu interior,o idealizador da réplica, o Maj Av. Danilo Flores Fuchs.

01/08 a 20/11 - Curso de Formacdo de Soldados da 22 Turma de 1991, composta de 346 recrutas.
A solenidade foi presidida pelo Comandante da UNIFA e constou de Missa em Agdo de Gragas, en-
trega de prémios aos 03 primeiros colocados, canto do Hino Nacional e Desfile Militar. Em seguida
houve: Demonstracdo de Educacdo Fisica com arma e com alteres sem comando, onde cada exer-
cicio corresponde a uma musica (uma valsa). 240 soldados participaram da apresentacao.

05/08 a 01/11 - Curso de Aperfeicoamento de Oficiais, Turma 2/91 Modalidade Ensino Presencial.
Foram diplomados 108 Oficiais pela Escola de Aperfeicoamento de Oficiais assim distribuidos: 26
Aviadores, 10 Engenheiros, 20 Intendentes, 27 Médicos e 25 Infantes.

06 de agosto - Comemoragdo do 44° Aniversdrio da Escola de Aperfeicoamento de Oficiais da Ae-

rondutica.
Como parte das cormemoragdes, foi prestada pela Escola uma homenagem aos Oficiais ex-

alunos primeiros-colocados nos Cursos de Aperfeicoamento de suas respectivas turmas. A cerimo-
nia, que contou com a presen¢a de diversas autoridades, foi presidida pelo Ten-Brig-do-Ar Marcio
Terezino Drumond, primeiro-colocado de turma mais antigo presente, e constou dos seguintes e-
ventos: recep¢do aos homenageados e autoridades convidadas, prece alusiva a solenidade, entrega
de diplomas, leitura da Ordem do Dia do Comandante da EAOAR e inauguracdo do Quadro de

Honra.
27 de agosto - Estdgio de Adaptacdo Fisiolbgica realizado no Centro de Instrucdo Especializada da
Aerondutica para 04 Oficiais do 19 /159 Grupo de Aviagdo.

28 de agosto - Estdgio de Adaptacéo FisiolGgica realizado no Centro de Instrugdo Especializada da
Aerondutica para 17 militares, sendo eles 07 Oficiais e 10 Graduados do 19Grupo de Transporte de

Tropa.
29 de agosto - Estigio de Adaptagdo Fisioldgica no Centro de Instrugdo Especializada da Aeronau-

tica para 13 militares, sendo eles 03 Oficiais e 10 Graduados do 1°Batalhdo de Forgas Especiais do
Exército Brasileiro.

13 de setembro - O Centro de Instrucdo Especializada da Aerondutica realizou ensaio na Cdmara
Hipobdrica para teste de equipamento eletrénico de comunicagdes para militares do Exército
Brasileiro. '

18 de setembro - Estigio de Adaptagdo Fisiolégica realizado no Centro de Instrugao Especializada
da Aeronéutica para 14 militares, sendo eles 04 Oficiais e 10 Graduados do ff’Grupu de Transporte

de Tropa.
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19/09 a 04/12 - Projeto Cultural da UNIFA intitulado “O Artista é Vocé...” Contou com a pre-
senca de todo o efetivo da UNIFA, Escolas subordinadas, Unidades apoiadas e convidados durante
os intervalos do almogo no Auditério do Prédio do Comando da UNIFA.

Dentre os convidados destacou-se a presenga do Diretor do CTA Maj Brig do Ar Sérgio
Xavier Ferolla que com sua fam/{lia veio prestigiar um dos eventos.

As apresentacOes proporcionararn aos ouvintes um maravithoso encontro com. a misica
cldssica e popular e revelararmn grandes talentos literdrios e artisticos. Dentre os artistas, apresen-
taram-se militares do efetivo da UNIFA e unidades subordinadas e apoiadas, PAMA-AF e INCAER,
além de convidados civis que abrilhantaram o evento com um Conjunto de Musica Barroca.

As atividades foram encerradas no dia 04 de dezembro com certificados de agradecimento
a todos os participantes do projeto.

23 de setembro - Estdgio de Adaptacdo Fisiolégica realizado no Centro de Instrugdo Especializada
da Aerondutica para 05 Oficiais do 1°2/152Grupo de Aviacdo.

26 de setembro - Comemoragdo do 8°Aniversério da Universidade da Forca Aérea.

Os eventos comemorativos foram iniciados em 30 de agosto com competigdes esporti-
vas — futebol de campo e saldo, voleibol masculino e feminino e corrida rustica — entre a UNIFA,
Unidades subordinadas e apoiadas (ECEMAR, EAOAR, CIEAR, CDA, CENDOC e MUSAL).

No encerramento da parte desportiva, em 20 de setembro, houve a exibigdo das equipes
de Karaté e de Gindstica aerdbica da Unidade.

A solenidade militar, no dia 26, precedida de culto ecuménico, compreendeu a entrega de
medalhas militares de ouro, prata e bronze,

Finalizando os festejos, foi realizado na Universidade, Concerto Sinfénico por sua Banda
de Musica e Coral, que executaram pecas dos repertorios erudito e popular para uma platdia forma-
da de militares, funciondrios civis e convidados.

07 a 24/10 - Comemoragdo da Semana da Asa corn uma programacdo que compreendeu eventos
nas dreas militar, desportiva, social e cultural.

Iniciadas em 07 de outubro, as competicdes desportivas contaram com a participagdo das
Unidades da Guarnicdo de Aerondutica dos Afonsos (UNIFA, ECEMAR, EAODAR, CIEAR, V FAE,
BAAF, MUSAL, HAAF, CDA, PAMA AF, PAAF, DCI e CENDOC) nas modalidades: voletbol mas-
culino e feminino, futebol de campo e de salao e corrida rustica.

Promovido pelo Museu Aeroespacial, com o apoio da UNIFA, o lll Encontro das Aguias
foi aberto,no dia 18, pelo Exm?® Sr. Ministro da Aerondutica com a presenga de autoridades mili-
tares; oportunidade em que foi comemorado, também, o aniversdrio do MUSAL. Ainda no mesmo
dia, o Ten Brig do Ar Socrates da Costa Monteiro participou do jd tradicional Almogo com a “Ve-
f_ha Guarda”, onde ocorreu a confraternizagdo entre os Oficiais Generais da ativa e da reserva,

Q /1l Encontro das .‘ﬂ'yufas teve continuidade nos dias 19 e 20, quando os portoes da
UNIFA foram abertos para o publico em geral, com exibi¢oes aéreas — pdra-quedismo, acrobacias,
inclusive com avides antigos,; vbos de ultraleves, helicépteros do Exército e da Marinha, esquadrilha
de T6, avides experimentais, AM-X reabastecimento simulado em vbo, entre outras atragdes.

A solenidade militar alusiva ao Dia do Aviador foi realizada no dia 23 com a presenga das
Unidades subordinadas e apoiadas — ECEMAR, EAOAR, CIEAR, CDA, CENDOC e MUSAL. Na
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ocasido, foi efetuada a leitura da ORDEM DO DIA do Ministro, culminando a cerimdnia com o
desfile da tropa.

O encerramento das comemoracoes, no dia 24, ficou por conta da apresentacdo da Banda
de Mdusica e Coral da UNIFA, que, sob a regéncia do 1’? Ten Mus CEZAR MARCONDES, realiza-
ram Concerto Sinfénico para uma platéia que reuniu militares, civis e convidados de todas as Uni-

dades da drea do Rio de Janeiro.,

07/10 a 05/12 - 1° Curso de Administracdo de Ensino (CAE). A solenidade de abertura foi presidi-
da pelo Diretor-Geral do Departamento de Ensino e contou com a presenca do Comandante da
UNIFA.

O curso tem a finalidade de habilitar Oficiais e Civis assemelhados a exercerem funcdes
administrativas de planejamento, execucdo e avaliacdo nas Organizagcbes de Ensino e a assessorarem
na formulacdo das diretrizes de ensino para o Ministério da Aerondutica.

FParticiparam deste Curso 11 Oficiais e 04 Professores de vdrias Organizacdes do Ministério
da Aerondutica.

09.10e 16/10 - Estagio de Adaptagcdo Fisiolégica realizado no Centro de Instrugdo Especializada
da Aerondutica para 30 militares sendo eles 27 Oficiais e 03 Graduados para o 1° /6° Grupo de
Aviacao.

17 de outubro - 14°Aniversdrio do Centro de Instrugdo Especializada da Aerondutica.

Em Comemoracdo a esta data foi realizada missa em acdo de gracas, formatura militar
com leitura da Ordemn do Dia do Comandante e em sequida um almoco de confraternizagdo com a
presenca de todos os integrantes do efetivo.

27 de outubro - VI Campeonato de Karaté da Forgca Aérea Brasileira, modalidades Kata e Kumite,
organizado pela Comissdo de Desportos da Aerondutica com o objetivo de incentivar esta arte mar-
cial na Forca Aérea e integrar as Organizacdes Militares através do esporte, em comemoracdo 4
Semana da Asa.
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04 a 06/11 - Estdgio de Adaptacdo Fisiologica realizado no Centro de Instrugdo Especializada da
Aerondutica para 06 militares da 22 Esquadrilha de Ligacdo e Observacio.

12a 15/11 - Estdgio de Adaptagcdo Fisioldgica realizado no Centro de Instrugdo Especializada da
Aerondutica para 20 Oficiais da Forga Aérea Uruguaia.

13 de novembro - Visita @8 EAOAR de um grupo de delegados da Policia Civil do Rio de Janeiro,
tendo por objetivo colher subsidios para a preparagdo do curso de aperfeicoamento dessa entidade.

Durante o encontro, foi ministrada uma palestra sobre o funcionamento da Escola, des-
crevendo-se seu organograma, funcdes e principais documentos de ensino.

14 de novembro - Palestra sobre Lei de Remuneracdo dos Militares proferida pelo Ce! Int Saraiva
no Auditorio da UNIFA para todo o efetivo de militares.

15a 20/11 - Visita de membros da Forca Aérea do Uruguai e Paraguai ao Setor de Jogos de Guer-
ra da Escola de Comando e Estado-Maior da Aerondutica.

19 de novembro - Solenidade alusiva ao Dia da Bandeira. O Hasteamento da Bandeira Nacional foi
realizado pelo Comandante da UNIFA, em seguida houve leitura da Ordem do Dia, Incineracdo de
Bandeiras inserviveis e Desfife Militar.

21 de novembro - Encontro de Bandas, em Comemoracao ao Dia dos Musicos foi promovido em
conjunto pelo 11l COMAR, UNIFA e CTA, realizado no Auditério da UNIFA. Dentre os convida-
dos destacou-se a presenca do Maj Brig do Ar José Elislande Bayo de de Barros. Participaram do
evento as Bandas: da Base Aérea de Santa Cruz, Base Aérea do Galedo, Centro Técnico Aeroespa-

cial e Universidade da Forca Aérea.

25a27/11 - Estagio de Adaptacdo Fisioldgica realizado no Centro de Instrucdo Especializada da
Aerondutica para 24 militares entre eles 06 Oficiais e 18 Graduados do 1°/1°Grupo de Transporte
de Tropa.

Jab/12 - Visita da Delegacdo da honrosa Forca Aérea Venezuelana ac Setor de Jogos de Guerra
da Escola de Comando e Estado-Maior da Aerondutica.

09 a 13/12 - Estdgio para Oficiais Superiores designados Comandantes, Chefes ou Diretores, pro-

movido pela UNIFA e Centro de Instrucdo Especializada da Aerondutica, onde as aulas foram mi-

nistradas a 58 Oficiais a serem distribuidos nas sequintes dreas do Ministério da Aerondutica:
COMGAR, EMAER, COMGAP, DAC, COMGEP, DEPED e GABAER.

11 de dezembro - Comemoracdo do Dia da Infantaria. A solenidade foi presidida pelo Comandante
da UNIFA e constou de leitura da Ordem do Dia do Comandante do Il COMAR, canto da Cancao
da Infantaria da Aeronadutica e desfile militar.

16 a 18/12 - Encontro de Pés-Formacdo na Aerondutica. com a participacdo de instrutores mili-
tares e civis assemelthados. As Cerimonias de Abertura e Encerramento foram presididas pelo Co-
mandante da UNIFA. Os temas principais abordados foram: A pos-formacao no ensino militar e as
Organizacoes de Ensino no contexto geral do Ensino de Pos-Formacdo do Ministério da Aero-
nautica. B
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Que...

Ten Brig do Ar R/R
Fermnando de Assis Martins Costa

nova For¢a Aérea Alema vai manter
20 MIG-29 monopostos e 4 treina-
dores MIG-29 de dois lugares no
seu inventdrio?

. . . 0 radar a bordo do satélite russo Cosmos
1870 obteve imagens do fundo do mar até
a profundidade de 875 pés?

. . . um sistema laser alcangou, seguiu e destruiu
um alvo supersonico (missel supersdnico Van-
dal) durante demonstragdo para a Marinha dos
EE.UU. Este sistema, o “Sea Lite Beam Di-
rector” focalizou um raio laser de alta energia
sobre um ponto do missel ¢ manteve-o na mes-
ma posi¢do o tempo sufuciente para destrui-lo?

. . . em voos realizados no Centro de Ensaios da
Luftwaffe na Base Aérea de Manching, um
MIG-29 “abateu” um F-16 a 60km de distan-
cia e que os analistas da Luftwaffe ficaram sur-
presos com a capacidade do radar do “fulcrum™
mas criticaram a sua nacele de pilotagem?

. . . paises do Pacto de Varsovia testaram o
MIG-29 na missdo de ataque ao solo com fo-
guetes de 57 mm?

1

.. . estd sendo desenvolvido nos EEUU um sis-

tema de busca e acompanhamento em infraver-
melho (Infra-red search and track-IRST), ca-
paz de detectar e destruir alvos com misseis
infravermelhos, sem denunciar a sua presenga?’

. 0 IRST poderd combinar as fun¢des do
FLIR e operar em modos de busca passiva, in-
terceptagdo, acompanhamento, navegacgdo,
marcacdo de alvos terrestres e de auxilio ao
pouso?

.. . 0 MIG-29 “Fulcrum™ ja possui um sistema
IRST e tem o sensor instalado na parte superior
do nariz em um dome transparente e a com-
panhia GE Aerospace recebeu do Governo
Americano um contrato de desenvolvimento de
um IRST para os avides F-14, no valor de
USS$ 22 milhdes para 20 sisternas?

. . . fol confirmado um contrato no valor de
US$ 200 milhdes por um pais ndo identificado
com a firma Bedek Aviation - subsidiiria da
Israel Aircraft Industries, para “retrofit” de
avides F-57

. . . jd existem cinco tipos de novos radares que
estdo sendo oferecidos para modernizagdo dos
F-5, a saber: EL/M-2032 da Elta; AN/APQ-159
(V)5 da Emerson; Grifo-F P2804 da FIAR;
AN/APG-67(E) da GE, e o AN/APG-66T da

Extratos das revistas: JDW Vol, 14, Nos, 14, 18e 19 ; Aviation WeekOut 15 1990 e Tecnologia Militar No,

4/1990
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Westinghouse?

. . . 0 Canadd, Noruega, Singapura, Chile, Es-
panha e Tailandia jd estdo realizando moderni-
Zagdo nos seus avides F-5, enquanto a Mal4sia,
Jordania, Coréia do Sul, Formosa e Venezuela
estdo na fase de pedidos de propostas s firmas
especializadas para também executarem atuali-
zagdo e reforgos estruturais em seus F-57

. . . foi testada na Operagdo “Tempestade no
Deserto” uma nova arma ar-solo, 0o missel
SLAM (Stand-off Land Attack Missile) que se
encontrava ainda na fase de avaliagdo técni-
co-operacional e langado de avides A-6E Intru-
der e guiados ao alvo por outra aeronave, no
caso 0 A-7E?

.. 0 SLAM e um Harpoon no qual o
sistema de guiagem radar foi substitufdo pela
cabeca do Maverick Infra-red e o sistema
Walleye Phase II de comando e transmissdo da
imagem obtida pela cabega IR; tem uma carga
explosiva de 225Kg, um sistema de navegagdo
GPS que jé dd uma precisdo de 16 metros e po-
de ser langado até 50 milhas niuticas do alvo,
s ativando o sistema de guiagem IR a 60 segun-
dos antes do alvo e pode ser usado tanto contra
alvos maritimos quanto terrestres?

. . . 0s avioes “Buccaneer’” da RAF empregados
na Guerra do Golfo estavam equipados com um
sistema LRMTS(laser ranger/marked target
seeker) da Ferranti, com capacidade de dirigir
bombas guiadas a laser (LGB) até de mais de
9Km de distancia, além de estarem também
equipados com os misseis anti-radiagdo francés
“Martel”, guiados por TV?

. . . €sses mesmos “Buccaneer” serviam de mar-
cadores-laser para os “Tornado GR1” e ““Jaguar
GR1A” carregando bombas “Paveway™?

. . 0s avides F4G “Wild Weasel” deverdo ser
substituidos por uma nova versdo do F-15E ou
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F-16C e que a McDonnell Douglas ¢ a General
Dynamics. receberam US$ 1 milhdo para estu-
dar como capacitar aquelas aeronaves as fun-
¢Oes de supressdo de defesas (MDS-Manned De-
fense Supression)?

. a atividade-radar do Iraque no periodo de
Dez 90 até 23 Jan 91 foi marcada por um pique
no dia 17 de Jan e no dia 23 ji era apenas 10% do
inicial, devido ao intenso ataque das for¢as da
Coalizdo, equipadas com misseis anti-radiagdo
AGM-88 HARM, AGM-122 Sidearm e o inglés
ALARM, langados de A-6E, A-7E, B-52G,
EA-6B, F-4G, F/A-18 e helicopteros de ataque
AH-1W?

. as bombas FAE (Fuel Air Explosives) do
tipo BLU-82 *“Daisy Cutter” usadas na Opera-
¢30 “Tempestade no Deserto”, foram langadas
de avides MC-130; pesam 6800 Kg (15000Lb);
carregam uma carga util de 5700 Kg de. GSX,
uma geléia explosiva composta de nitrato de
amonia, po de aluminio e pasta de poliestireno
e, quando detonadas a 1 metro acima do solo
por um “probe” na ogiva, criam uma pressdo
de 1000 libras por polegada quadrada sobre o
solo?

. . . também foram usadas bombas FAE do tipo
CBU-55A/B, compostas de 3 bombas
BLU-73A/B e um invélucro SUU-49A/B, todas
usando o principio de detonar o combustivel e
transformé-lo em aerosol que, incendiado, pro-
voca uma grande explosdo com enorme onda de
choque?

. na Feira de Armas de Bagdad de 1989, o
[raque apresentou a sua versio de bombas aé-
reas FAE?

. . . A Guarda Costeria dos Estados Unidos usa
0 Cessna Citation II e o “Falcon” da Dassault
(HU-25C) equipados com radar Westinghouse
AN/APG-66, igual ao do F-16, para detecgdo
e acompanhamento de avides suspeitos de trans-

Notas da JOW de 17 Nov, 24 Nov 80 e DEFENSE de Qut 90
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portar drogas na 4rea Sul dos Estados Unidos?

. . . 0s avides MIG-25R de reconhecimento do
Iraque, equipados com cameras fotogréficas
obliquas de longo alcance, podem obter infor-
magdes até 160 Km além da fronteira quando
voando a grande altitude, mas ndo tiveram mui-

to emprego porque foram interceptados pelos
F-15 da USAF?

. . . 08 satélites-espides norte-americanos atingi-
ram tal precisdo que detectaram as marcas dei-
xadas pelas lagartas dos tanques em desloca-
mento no Deserto Oriental durante as batalhas
de 1942?

.. . os dois vinicos avides Boeing E-8A JSTARS
de reconhecimento terrestre, em uso pela USAF,
foram enviados ao teatro de operagdes do Golfo
Pérsico e tém a capacidade de determinar a dire-
¢do do movimento de veiculos, além de identi-
ficar se sdo sobre rodas ou sobre lagartas?

. . . estudo realizado pelo Departamento de De-
fesa da Alemanha mostrou que o0s avides
MIG-29 superam em desempenho qualquer ou-
tro avidlo de caga, a excegdo do Su-27
“Flanker”, mas a vida de sua célula é de apenas
2000 horas (1/3 da prevista para o EFA)?

. . . estd sendo desenvolvido um modelo do
missil Maverick dotado de cabega radar mili-
métrica e maior alcance, capaz de encontrar
o alvo de forma autonoma e em condigdes
meteoroldgicas adversas? Este modelo, conhe-
cido como “Longhom”, terd a opgdo de locar
no alvo apoés o langamento, uma grande vanta-
gem para o piloto de um avidfo monoplace. O
alcance desejado é de 70 Km, contra os atuais
16 Km do AGM-65F quando langado de 60 me-
tros de altura?

. . . 0 missil anti-radiagio HARM AGM-88, lar-
gamente utilizado na Guerra do Golfo, tem 3

modos de langamento: alvo de oportunidade;
pre-selecionado e auto-protegdo ? No modo
de alvo de oportunidade a se¢do de guiagem do
missil detecta, localiza e classifica a ameaga
(transmissdo) e mostra num video na cabine do
piloto para que ele selecione a mais alta priori-
dade para atacar. No modo pre-selecionado,
o missil é pré-programado com os parimetros
das ameacas e é langado em distancias progra-
madas. Quando em v0o, a se¢do de guiagem do
missil inicia uma rotina de detecgdo/classifica-
¢do e se uma das ameacas for detectada, o mis-
sil parte para o ataque. Como auto-protegdo,
o sistema de alerta radar do avido ¢ usado para
detecgdo/classificagdo da ameaga, sendo as in-
formagdes processadas e apresentadas ao piloto,
ao mesmo tempo que programa o missil. O lan-
¢amento serd possivel mesmo que a ameaga
esteja fora do campo-de-visada da cabega do
missil?

. . . Oficiais da For¢a Aérea da Holanda que ti-
veram oportunidade de examinar em detalhe
os avides MIG-29 da Forga Aérea Alema disse-
ram que seu radar era uma virtual cépia do ra-
dar norte-americano AN/APG-657 Analistas fi-
caram impressionados pelo modo como as in-
formagdes do radar do MIG-29, sensor de bus-
ca infra-vermelho e HUD foram integrados em
um “muito eficiente e capaz sistema de contro-
le de tiro para combate aéreo’’. Entretanto o
MIG-29 nido é tdo capaz quanto o F/A-18 para
operagdes autonomas. “O radar do MIG-29 tem
um enorme volume de busca e a tecnologia de
mostrid-la no cockpit, mas nunca é capaz de
apresentar os dados num formato assimilével
pelo piloto. A avidnica do avido foi projetada
para transmitir todos os dados do radar e dos
sensores as estacdes de controle no solo, que
davam ao piloto as informages sobre os alvos
prioritirios. Isso faz o MIG-29 ideal para siste-
mas de defesa aérea como o estabelecido na
Alemanha Oriental” ?

Informacdes da Jane's Defense Wee Ky de 15Dez 80,2 Fev 91, 9 Fev 91, 16 Fev 91 e 23 Fev 91

Informages das revistas Jane s Defense Wee dy de 19 Jan 91, 16 Mar 91, 30 Mar 91, 6 Abr 91, 27 Abr 91
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De Curriculos e

Perfis

Cel Av Hennque Rodrigues Vieira Filho

Resumo historico

preocupa¢do do Ministério da Aero-
ndutica com a formagdo e o aperfei-
¢oamento de seu pessoal em todos
os niveis, € antiga. Desde 1941,
através de todas as mudangas de estrutura pelas
quais passou o setor de ensino, esteve sempre
presente a intengdo de dotar-se o Ministério - e,
principalmente, a Forga Aérea - dos melhores
quadros para a adequada satisfacdo de suas ne-
cessidades.

Desta evolugdo resultou a atual estru-
turagd@o do Departamento de Ensino e, em par-
ticular, a Universidade da Forca Aérea - UNIFA
- com suas Escolas e Centro subordinados, to-
dos dedicados, em seus respectivos nifveis
e com atribuigGes especificas, ao ensino de
pos-graduagdo (em nivel superior) para Oficiais
da Forga Aérea em diversos momentos de suas
carreiras.

Atribuic¢des

Aqui comega-se a fazer a distingdo,
através das finalidades ou das missBes, entre
as Escolas e o Centro, subordinados 4 UNIFA,
e ela propria.

A UNIFA ¢ a organizagdo que enqua-
dra as demais e, de acordo com seu regulamen-
to, deve “Planejar, orientar, coordenar e contro-
lar os cursos destinados a ministrar o ensino de
aperfeicoamento e o de altos estudos militares
necessirios a preparagdo para as fungGes de ofi-
ciais superiores e oficiais generais, bem como os
cursos de especializagdo que lhe forem deter-
minados™.

O Centro de Instru¢io Especializada
da Aerondutica - CIEAR - dedica-se a executar,
como indica seu nome, cursos de especializa-
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¢30 que lhe sejam determinados ou, como cons-
ta no seu Plano Geral de Ensino: ... - “Especiali-
zar os Oficiais da Forga Aérea no sentido de
prover fungdes técnicas.”

A Escola'de Comando e Estado-Maior
da Aerondutica, ECEMAR, e a Escola de
Aperfeicoamento de Oficiais da Aerondutica,
EAOAR, possuem os chamados “cursos de car-
reira”, em que o Oficial deve ter aprovagio pa-
ra que possa ser promovido e desempenhar
fungdes privativas. A missio da ECEMAR ¢
“Ministrar cursos de Altos Estudos Militares
para Oficiais Superiores da Forca Aérea Brasi-
leira” e a EAOAR é “Aperfeicoar Oficiais da
Aerondutica para o exercicio de fungdes de
Comando, de Chefia a Administrativas, com-
pativeis com os postos de Capitdo e Major ...”

Se € clara a missdao do CIEAR e a fina-
lidade da UNIFA que corresponde is suas ativi-
dades, o mesmo, certamente, ndo se pode dizer
no que conceme as Escolas.

Que sdo ** ... Altos Estudos . .. "7 ou
. . . fungdes . . . compativeis com os pos-
tos...”?

Muito esforgo tem sido dedicado na
tentativa de responder iquelas indagagdes e,
de tempos em tempos, surge a resposta aparen-
temente 6bvia de que é preciso que se conhe-
¢am as caracteristicas das funges a serem de-
sempenhadas.

Em geral, ¢ neste momento que se co-
me¢a a cometer um equivoco que gera grande
perda de tempo e, possivelmente, algumas do-
res de cabega. Ndo serd este o tal de “perfil pro-
fissiografico™ ?

Nio! Pode-se conceituar perfil profis-
siografico como sendo o conjunto das caracte-
risticas, conhecimentos e habilidades desejdveis
para a execugdo das atividades inerentes a uma
determinada fun¢do.

Ao se tentar definir o perfil a ser pre-
enchido para um determinado posto, este serd,
obrigatoriamente, a soma de todas as caracteris-
ticas e habilidades necessdrias ao desempenho
de todas as fungdes existentes para este posto.

(11
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Clientela

A tentativa de se descreverem oS
conhecimentos e habilidades que deverdo ser
desenvolvidos por um Major aperfeigoado ou
por um Tenente-Coronel de Estado-Maior € um
trabalho naturalmente intermindvel, visto que
ndo existem este Major ou Tenente-Coronel
imaginarios e completos.

Existem, sim, o Major Aviador do Pri-
meiro Grupo de Caca e o Major Engenheiro do
VII COMAR, ou, ainda, o Tenente-Coronel In-
tendente da SOPP e o Tenente-Coronel Médico
do HFAG.

Personagens reais e com fungdes tdo
diversas que se torna inutil tentar definir “‘per-
fis” que englobem todos os conhecimentos e
habilidades necessdrios para desempenhar todas
as fungdes de cada nivel.

Pior ainda: se fosse possivel descre-
vé-los, ndo haveria super-homem capaz de satis-
fazer a todos simultaneamente.

Qualificacdo minima

A preocupacdo com a qualidade ndo e,
no entanto, em vdo nem impossivel de ser aten-
dida.

Se é verdade que n3o hd como deter-
minar os ditos perfis, é possivel, e até relativa-
mente simples, o levantamento dos conheci-
mentos e habilidades desejados, comuns a to-
dos os Majores ou, noutro nivel, Tenentes-
Coronéis, e estabelecé-los como qualificagdo
minima a ser formecida pelas Escolas da
UNIFA.

Tendo sido diplomados. pelas Escolas
da UNIFA, de forma a obter a qualificagdo mi-
nima prevista para os respectivos niveis de atua-
¢do, poder-se-d ter a certeza de que, se movi-
mentados para outras Unidades, os Oficiais
mencionados acima atenderdo as expectativas
do Ministério sobre seu desempenho.

Curriculos

Resta saber se as nossas Escolas es-

tariam atendendo a demanda, formando os seus
Oficiais Estagidrios com o padrdo que o Minis-
tério necessita para cumprir sua destinacdo
constitucional, ou seja, se seus curriculos es-
tdo a altura do desafio.

Existe, entre nds, um certo cientismo
pelo qual tendemos a menosprezar o saber em-
pirico, oriundo da experiéncia funcional, por
mais rica que seja, em favor de qualquer asser-
tiva com ares de cientifica, por mais inconsis-
tentes ou falaciosos que sejam seus argumentos
de sustentagdo.

Despindo-nos desse preconceito, anali-
sando os curriculos de nossas Escolas desde
uma perspectiva fenomenologica e, comparando
os conjuntos de conhecimentos e habilidades
que estas conferem aos seus concludentes, com
as necessidades do Ministério, obtidas de todas
as fontes disponiveis, inclusive nossa propria ex-
periéncia, é ficil verificar-se o quanto estes cur-
riculos estdo proximos do desejdvel, fornecendo
aos estagidrios a qualificagdo minima para suas
futuras fungoes.

O teste de comprovagdo pode ser feito
através da resposta a algumas questdes que de-
vem ser feitas para cada assunto a ser neles con-
tido:

1- 0 conhecimento / habilidade
de . .. ¢é necessdrio a TODOS os Majores/Tenen-
tes-Caoronéis?;

2- j4 foi proporcionado antes?

As respostas indicardo da conveniéncia
da inclusdo ou manuten¢io do assunto conside-
rado no curriculo da Escola respectiva.

Conclusio

Nio se estd incentivando o imobilismo,
ao contrario, o que se deseja é que a UNIFA e
suas Escolas prossigam sempre aperfeicoando
seus conteidos e métodos, acompanhando ou,
se possivel, antecipando-se as necessidades do
Ministério.

O que se incentiva, também, € a valori-
zagdo da experiéncia acumulada nesses cinquen-
ta anos de existéncia do Ministério da Aerondu-
tica.
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Comando e
Controle xC°

’ Cel Av Alvaro Moreira Pequeno
recente operacdo "“'Tempestade no
Deserto’” trouxe varios ensinamen-
tos que mereceriam ser abordados

dentro da nossa Forga,

As acoes de Comando e Controle, po
exemplo, executadas por homens e meios de di-
ferentes Forgas Aeéreas. foi um grande desafio,
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Dias, ao invés de horas, foram gastos
para a elaboragdo das Ordens de OperagGes, al-
gumas das quais especialmente estabelecidas
para cada uma das Forgas Aéreas Aliadas par-
ticipantes da coalisdo. Além disso, as comple-
menta¢des e as atualizagGes dessas ordens ocor-
reram até momentos antes da execugdo das
missGes, embora grande parte do processo ji
estivesse automatizado.

Ao final do conflito, alguns militares
do Pentigono sugeriram uma melhor capacita-
¢do para os episddios de gerenciamento de
meios de diferentes origens e doutrinas, consi-
derando as deficiéncias de automac¢do apresen-
tadas no sistema utilizado, bem como os atrasos
na atualizacdo de dados e as incompatibilidades
ainda existentes entre os sistemas empregados
pela Forga Aérea e Marinha dos EUA.

E oportuno lembrar que o sistema ora
questionado permitiu o gerenciamento de mi-
lhares de sortidas da For¢a de Coalizdo, apre-
sentando um minimo de perdas e/ou problemas
de coordenag3o.

O assunto sugere, portanto, uma abor-
dagem sobre Comando e Controle, termo este
ainda confuso na nossa FAB,

No final dos anos 70 a expressdo C3I
comegou a aparecer em publicagBes e revistas,
aparentando trazer algo de novo. Ocorre, entre-
tanto, que Comando e Controle como fung¢ao
do Comando, ja existiam ha muitos anos como
ferramentas da coordenagdo, preconizando a
existéncia do conhecimento mituo em todos os
niveis da agdo, a nogdo de capacidade real de
cada oponente e a informagdo atualizada do de-
senrolar dos fatos.

O processo jé@ de muito preconizava a
necessidade primordial de serem mantidas co-
municagdes constantes e eficientes para que to-
do o planejamento fosse realizado com base em
dados reais e atualizados, além da execu¢do diri-
gida e controlada com o maximo de precisdo e
o minimo de esforgo.

Assim, o processo dava os elementos
para o adequado gerenciamento do combate,
fosse ele no contexto das OperagBes Aerotéticas

como também no das Operagdes de Defesa Aé-
rea e Aeroestratégicas.

Entende-se como Comando e Contro-
le, portanto, o componente do processo deciso-
rio que implica na transmissdo de Diretrizes,
Planos e Ordens de combate ¢ no acompanha-
mento sistemdtico da execugdo dessas decisdes.

O termo C3 I surgiu com a revis3o dos
requisitos militares ao final dos anos 70, quan-
do demandava a necessidade de integrar os di-
versos recursos do Exército, da Marinha e da
Forga Aérea dos EUA, aonde quer que eles esti-
vessem, de modo a constituirem uma unica e
grande forga de combate. Assim sendo, surgiu
como um conceito de integragdo.

A viabilizagdo dessa necessidade foi
possibilitada através das modernas técnicas de
processamento e automacgfo, otimizando os sis-
temas jd existentes e integrando-os em uma Gni-
ca estrutura. A partir dai foi possivel transfor-
mar antigos procedimentos em novos processos,
baseados, fundamentalmente, na capacidade
dos computadores da mais nova geracdo e na de
outros componentes eletronicos que permitem
a detecgdo, a visualizagdo e as comunicagdes.

A racionalizagdo dessa grande estrutu-
ra obrigou a padronizagdo da linguagem, dos
procedimentos gerenciais ¢ dos requisitos téc-
nicos e operacionais de equipamentos militares,
de tal forma que os sistemas passaram a ser de-
senvolvidos e aplicados como componentes de
um sistema maior.

Hoje, todos os tipos de plataformas de
armas, desde os simples equipamentos individu-
ais, portateis, até os sofisticados sensores, dire-
tores de tiro e outros recursos que equipam
aeronaves, submarino, navios, misseis € carros
de combate, sdo elementos de um grande siste-
ma efetivo que visa a pronta-resposta. Isto é o
mesmo que dizer que nenhuma tarefa militar
poderd ser realizada com sucesso, s¢ ndo esti-
ver suficientemente equipada de componentes
eletronicos adequados, ou ainda, que a base das
modernas a¢des militares estd na Guerra Eletro-
nica.
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A modema concepgdo C31 trouxe

ainda a vantagem do estabelecimento de um
mesmo sistema de localizagdo geogrifica, de es-
tabelecimento de posi¢cdo e marcagdo de alvos.
Trouxe, também, os meios para a rdpida e inte-
grada avaliagdo de ameacas, além de eficientes
processos CME ¢ CCME.

Nio é o C31 a panacéia das mo-
dernas solugdes militares, Ele ¢ apenas a ca-
pacidade estrutural que possibilita o Comando e
Controle, além de ser dependente direto do pro-
cessamento, da automacgdo e da melhor utiliza-
¢do do espectro eletromagnético.

Nossa busca deve ser aprimorar o pla-
nejamento e a efetividade das a¢gdes de Coman-
do e Controle ao invés de contemplar estruturas
ja montadas. E € sobre esses aspectos que pre-
tendemos discutir.

Em temmos de planejamento, ¢ funda-
mental entender que uma Operagdo Militar as-
semelha-se ao que cotidianamente chamamos de
“um grande empreendimento”, devendo como
tal ser gerenciada.

A construgdo de um aeroporto, por
exemplo, demanda estudos, concep¢des, proje-
tos basicos e executivos, aquisicdes, contrata-
¢des, execugdo e, finalmente, validagdo e opera-
¢do. Durante a execug¢do sio implantados os
sistemas planejados que possibilitaro a geréncia
didria da operagdo. Através deles serd possivel
interagir atividades de controle de trifego
aéreo, de comércio, de fiscalizagcdo e policia-
mento, de logistica, tanto aeroportudrias como
especificas de aviagdo, todas realizadas por dife-
rentes entidades e voltadas para o objetivo fi-
nal que é prover o fluxo ordenado e eficiente
dos passageiros de aeronaves.

Nas Operag¢des Militares percebemos os
“exames de situagdo”, os “Planos e Ordens”, os
“anexos especificos as Ordens e aos Planos”, os
“desdobramentos™ de recursos e meios, as “‘ins-
talagcBes™” e as “operagdes”, que sdo manifesta-
¢Oes de igual valor as citadas anteriormente.

De modo andlogo, é durante as insta-
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lagBes que a capacidade C31 ¢ otimizada is ne-
cessidades de Comando ¢ Controle, visando a
coordenagdo das agOes para o sucesso da mis-
sdo, nada mais do que o objetivo final do em-
preendimento.

Em face de algumas deficiéncias cultu-
rais, ainda pensamos que as fases do empreendi-
mento “Operagdo Militar’’ sdao meras produgdes
de papéis. Talvez isso seja, em parte, o reflexo
da importincia que temos dado i mecanica de

cada fase ao invés da inteligéncia de todo o pro-
cesso, quando o PPC (MMA 1-3) é estudado.

Esta o6tica inadequada conduz as Se-
¢Oes dos EM dos Cmdo Opl a pensarem isolada-
mente em lugar de sistemicamente e, o que é
pior, a considerarem que o objetivo da Opera-
¢do Militar € a distribui¢do da “Ordem de Ope-
racGes” e o0 conseqiiente desdobramento das
Unidades envolvidas, sem considerarem a gerén-
cia do combate.

Sendo elementos da agdo do Comando
as atividades de Operagdes, Informagdes, Comu-
nicagdes e Eletronica e Logistica, é ficil supor
que eles devem conviver a partir da defini¢do da
LA preliminar para que o planejamento tenha
SuCesso.

As nossas experiéncias tém demonstra-
do que as falhas de convivéncia acarretam sérias
dificuldades nas analises das necessidades versus
possibilidades, prejudicando a estrutura¢do do
Comando para a Operagdo.

Considerando ainda as peculiaridades
da estrutura do MAer, é possivel imaginar que
grande parte das imperfei¢Ges dos planejamen-
tos nascem da mistura entre as atividades de ro-
tina do Comando Operacional com as fases do
planejamento de uma Operagdo Militar, estas,
especificas de uma Forga da EAG.

Como a separag¢do ndo € caracterizada,
fica a sensagdo de que o EM bidsico de um
Cmdo Opl do MAer tem as mesmas possibilida-
des de empreendimento de que uma Forga da
EAG devidamente mobiliada para tal, ou seja,
capaz de tratar com adequagdo os assuntos de
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comunicagdes e eletronica, material bélico, pes-
soal, saude, suprimento, manutengdo, engenha-
ria, intendéncia, (etc...) sem a necessdria incor-
poracdo de especialistas de outras areas.

Quanto ao outro aspecto da nossa dis-
cussdo, o da efetividade das acdes de Comandoe
Controle. verifica-se a caréncia atual de melho-
res requisitos para que 0Os processos sejam bem
delineados.

Das cinco “‘fungbes gerenciais™, o Pla-
nejamento, a Coordenacdo e a Organizacdo es-
tio bem explicitados através do PPC, Assim sen-
do, ha referéncias para realizar um exame de si-
tuacdo continuado durante as agdes e preparar
as ordens de combate. As duvidas e deficiéncias,
como vimos, sdo muito mais humanas do que
estruturais.

Porém, a Direcdo e o Controle, que ca-
racterizam a funcao de “Comando e Controle™
no jargdo militar, precisam ter seus processos
elaborados.

Muito embora ja tenham havido pe-
sados investimentos para a implantagdo de or-
gios gerenciadores. do tipo SCOAM, CODA,
CCOA e CCPAB, a Forga Aérea como um todo,
ainda carece de um processo de ‘“Comando e
Controle™ global adequado as necessidades de
todas as Operacoes Aéreas ¢ compativel com a
capacidade C3 I existente na drea de agdo e/ou
possivel de ser ativada. Sem isso, esses Orgaos
criados ndo terdo eficacia.

A situagdo atual tem apresentado sis-
temas dedicados as particularidades das Opera-
¢des com pouca integragdo entre si, falta de ra-
cionalizacdo dos processos de controle e expres-
siva diferenca de linguagem entre as aviagoes,
revelando, inclusive, redundancia de procedi-
mentos para o atendimento das necessidades es-
pecificas. |

F oportuno lerabrar que a nossa Mari-
nha de Guerra estd bem avang¢ada nessa fungdo,
uma vez que tem a possibilidade de adquirir
seus navios com os Orgdos gerenciadores instala-
dos e mobiliados, acompanhados dos processos

de trabalho ja definidos e com a oportunidade
de capacitar seu pessoal as posi¢des operacio-
nais estabelecidas sem grandes dificuldades de
adaptacdes. No nosso caso, temos que criar
esses Orgdos e desenvolver seus processos de
funcionamento.

Urge, portanto, que em algum lugar
comecemos a estabelecer oS nossos processos
comuns de determinacdo da posi¢do dos alvos,
de linguagem, de codificacdo, do formato das
mensagens de ordens e de avaliagdo do nivel de
ameacga que, entre outros, permitiram viabilizar
um grande sistema para habilitar as agdes de
Comando e Controle de todas as operagoes.
E para que isso seja possivel,é necessario de-
finir requisitos técnicos e operacionais claros,
a partir do nivel de execugdo.

Ndo importa se iniciaremos esses pro-
cessos com pouca ou quase nenhuma automa-
¢do. O que importa € a concepgdo do sistema
maior, capaz de absorver as riquezas de cada
aviacdo e otimizar o emprego dos meios de co-
ordenacao. |

Esta breve discussio sobre os aspec-
tos de planejamento e a efetividade das acOes
de Comando e Controle ndo visa a somente ex-
plicar C3 1. Visa evitar os processos cativos e
improvisados, estimular a pratica dos resulta-
dos nas manobras e exercicios, além de possi-
bilitar que os recursos e meis de coordenagdo
sejam planejados muito antes da agdo. Visa,
a ainda, alertar que os “‘dirigentes” devam ser
previamente qualificados nos processos estabe-
lecidos, para que possam guarnecer os Orgaos
gerenciadores. Finalmente, visa, a tambeém, re-
alcar que sem a criagdo de um sistema global,
processado e implantado previamente, serd im-
possivel qualificar todos os recursos humanos
envolvidos nas agdes de Comando e Controle.
Se assim ndo for, estaremos sujeitos as docu-
mentacdes extensas antes das agOes, repletas de
processos recém-criados e nao testados, fadados
a0 insucesso ¢ com todos os perigos de cair em
mdaos erradas, o que serd o fim. W
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Muitos Voaram ,Voam

e Voarao

Ten Brig do Ar Murillo Santos

i, com acentuado interesse, 0 excelen-

te artigo publicado no Jornal do Brasil,

22 de maio de 1991, de Augusto da

Silva Neto. Tive oportunidade de ler,
também, o recente livro sobre o feito dos ir-
mios Wright, editado nos Estados Unidos,
sob o Titulo * Wilbur and Orville ™, de Fred
Honard.

Gostei de ambos os trabalhos. Pergun-
tei-me entdo, por que desenvolvem tal querela?

Ndo hd divida de que Santos Dumont
¢ brasileiro, nascido em Cabangu, Minas Gerais,
¢ que encontrou sua gloria maior - entre outras
muitas - em Paris, tornando-se, por isso, Patro-
no da Aerondutica ou da Aviagcdo Brasileira.

Ha duvidas sobre isso? Ndo. Entdo é
um fato.

Assim como ndo hd duvida de que os
norte-americanos Irmdos Wright sio também
pioneiros da aviagdo, reconhecidos em seu pars,
sabendo-se além do mais, que um de seus pro-
jetos foi comprado, em 1908, pelo governo dos
Estados Unidos, objetivando ter emprego mi-
litar.

Por outro lado, os Wright nio sdo pa-
tronos da Aviacdo Americana, mesmo em um
pais que adora criar mitos e desenvolver heréis.
Que mal ou bem ha em tudo isto? Nenhum,
penso eu. Outro fato portanto.,

Eles voaram, outros hoje voam, e mui-
tos ainda voardo amanh4.

O pioneiro importa sob o enfoque na-
cional, para seu pais e sua gente e, como tal,
nosso Santos Dumont jd estd consagrado. O
que pretendemos nos? Que ele seja o Patrono
da Aviagdo Mundial? E a que levaria isto?

Imagino que, devido a este tal livro
acerca dos Irmdos Wright, o “New York Times”
publicou um pequeno artigo denominado,
“Lilienthal flew, too”. Chamou-me a atengdo e,
dai, fui apresentado, aviatoriamente, ao Sr.
Otto Lilienthal. Trata-se do seguinte:

Otto Lilienthal, alemido, foi um cé-
lebre pioneiro de voo, nascido a 23 de maio de
1848, em Anklam (Pomerdnia), e falecido em
Berlim a 10 de agosto de 1896. Desde jovem
demonstrou excepcional vocagdo para assuntos
tecnicos.

ApoOs seus estudos iniciais em Anklam
ingressou na Escola Industrial de Potsdam, pas-
sando, em seguida, 3 Academia Industrial de
Berlim, onde graduou-se como engenheiro.

Participou da guerra de 1870/71 e,
regressando a seu pais, montou oficina propria.

Juntamente com o irmdo Gustavo es-
tudava e interessava-se pelo voo das aves, em
especial os problemas do equilibrio (1), Dai,
entdo, partiu para construir avides de asas mo-
vimentadas, superficies de sustentacdo e dispo-
sitivos de medi¢do, através dos quais o aeropla-
no pudesse manter-se no ar, permitindo o des-
vendar dos segredos do voo.

Em 1889, Otto escreveu um livro,
intitulado  “"DER  VOLGELFLUG  ALS
GRUNDLAGE DER FLIEGEKINST” (**O voo
das Aves como Fundamento da Arte de Voar™),
em que dava realce ao preponderante papel da
curvatura do perfil das asas - aerodinamica pu-
ra - obtendo importantes conclusdes cientificas.

A partir de 1890, em Berlim, ele co-
megou a realizar muitas experiéncias de voo,
inicialmente com planadores em forma de pas-
saros. Conseguiu, em 1891, voar cerca de 30
metros de distancia, a 5 ¢ 6 metros de altura.
Vale repetir, concretizou esse feito em 1891.
Usava planadores, monoplanos e biplanos,
atingindo, naquela época, distancias de até 350
metros.

[1) Veja-se, ai, que ndo importa se serd mais leve ou mais pesado que o ar e sim o estudo da aerodinamica,
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Em 1896, Lilienthal chegou a voar
com planadores, monoplanos de asas movi-
mentadas e com motor leve. Seus estudos e
pesquisas foram, mais tarde, aprimorados por
Pilcher, mas coube a ele o crédito de demons-
trar a sunerioridade da superficie curva sobre a
plana, tornando a prdtica do voo planado uma
atividade regular e segura. Nesta caminhada,
pode realizar mais de dois mil voos com segu-
ran¢a, mas foi vitima de uma forte rajada de
vento, quando voava, em agosto de 1896, vindo
a falecer em consequéncia do acidente.

Tornou-se, na verdade, um pioneiro,
como estudioso e protagonista pragmdtico, le-
vando o voo do homem da sua fase tedrica a
pratica.

Al vem a pergunta simples: ‘“‘quem
inventou o aeroplano™?

Importa?

Imaginem que este ano os alemies es-
tio comemorando o centenirio do voo do ho-
mem, realizado por Otto Lilienthal. Vendem-se
cartdes postais, selos comemorativos ¢ aconte-
cem “‘shows aéreos” por toda Alemanha. Quem
de nos pretende obscurecer o evento e sua inspi-
ragdo?

Afinal, o que diferencia os seus feitos €
o uso em menor escala do motor, coisa, alids,
que hoje ndo é muito reverenciada. Contudo,
constata-se que os conceitos aerodinimicos,
apresentados por Otto Lilienthal, foram funda-
mentais para enriquecer a concep¢ao do voo.

Atualmente, a reveréncia a este cida-
ddo germanico, certamente, deveria ser maior
por parte dos usudrios de planadores e de asas
delta.

Mas esta historia é mais longa. Outros,
antes, também voaram e tiveram até motores.

Em 1857, Félix du Temple, um oficial
da marinha francesa, construiu seu avido com
motor a vapor, ndo logrando sucesso.

Mais tarde, os russos proclamaram que
tinham inventado o avido, quando Aleksandr
Mozhaysky desceu uma rampa de esqui com um
aeroplano, também impulsionado por um mo-
tor a vapor, e manteve-se no ar (talvez, somen-

te, em virtude do impulso inicial) por uns pou-
cos segundos.

Antes disso, houve os baldes, e mui-
to antes, os sonhos, estes identificados nas fi-
guras dos emblemas reais seculares e religiosos.

As divindades egipicias e assirias, Mer-
cirio, os anjos e querubins, todos possuiam
asas.

Dédalus e Icaro seu filho, também ti-
veram asas.

Leonardo da Vinci imaginou um orni-
toptero. Hoje, existe o helicoptero.

Assim, verifica-se que o problema do
vO0o ndo se limita ao motor, mas € fung¢do da
aerodinamica.

Penso que nenhuma pessoa teve maior
“influéncia” sobre o ato de voar do que o ale-
mio Otto Lilienthal. Seus livros foram divulga-
dos e muito lidos, suas teorias estudadas e de-
senvolvidas e estou certo de que, gracas a isto,
foi construido o motor adequado de combustdo
interna de baixo peso, permitindo aos engenhos
sairem do chdo, mantendo-se aerodinamicamen-
te equilibrados.

Nio importam comparag¢des, mas, sim,
o aperfeicoamento e suas complementagdes.

Parece-me que sempre que existe um
primeiro, relega-se o papel dos subseqiientes. E
o ultimo, existird? No caso do voo, nunca!

A alemanha consagra o seu idolo por
atribuir-lhe o crédito da aerodinamica.

Lilienthal a todos deixou claro que o
“ar flui mais rdpido sobre a parte superior de
uma asa curva do que sob a mesma”. Acho que
nao chegariamos onde estamos hoje sem essa,
simples, porém fundamental constatacgdo.

Como ndo conhecia Otto Lilienthal,
fiquei contente por interessar-me, devido a
uma estéril polémica de pioneirismo, conseguin-
do enxergar o brilho de outra luz,

Muitos jd voaram, outros voam e voa-
rdo, mas € preciso que o fagam bem e com ele-
vados propgésitos, para orgulho da humanidade.

“Por natureza, os homens sio quase
iguais”. @

Confucio
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Da necessidade de

se terum
ALIADO

Brig do Ar R/R Geraldo Labarthe Lébre

erminada a Guerra Fria, os Gover-

nos € os Povos sentiram-se aliviados

do clima de tensdo que a Estratégia

de Dissuagdo estabelecia de um
modo latente entre Grupos de Nagdes.

Para os paises da América Latina, uma
das conseqiiéncias iniciais foi o afastamento da
ameaca da guerra revolucionaria.

Surgiu entdo a Guerra no Golfo trazen-
do ligdes que estdo sendo analisadas por todos
os militares, profissionais altamente qualifica-
dos. Os problemas decorrentes do impacto que
a midia levou a toda a sociedade, principalmen-
te através da TV, revelando a necessidade im-
portante de se conseguir, inicialmente, na guer-
ra modemna, uma SUPERIORIDADE AEREA,
poderiam modificar as ESTRATEGIAS milita-
res.

Para os aviadores militares a evidente
importancia do DOMINIO DO AR nio repre-
sentou nenhuma necessidade de modificagdo
da doutrina bdsica que seguiam. Isto porque
sempre acreditaram nas teses levantadas pelos
pioneiros Douhet, Trenchard, Mitchell e Se-
versky.

Por outro lado, as ligcdes da Guerra do
Golfo precisam ser absorvidas dada a “SUR-
PRESA TECNOLOGICA” revelada nas opera-
¢Oes bélicas e nos novos equipamentos empre-
gados.

Este emprego se deu, principalmente,
nas dreas de eletronica, laser, infra-vermelho,
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armamento, muni¢do, micro-computadores, ra-
dares, satélites, misseis de ataque e misseis de
defesa contra misseis.

O emprego do poder aeroespacial mi-
litar evoluiu vertiginosamente em 1991 se com-
parado com que aconteceu na SegundaGuerra
Mundial e que ja virou Histona.

Mas, € preciso agora chamar a aten-
¢d0 dos militares para um aspecto da guerra mo-
derna que ndo pode deixar de ser levado em
consideracdo porque pode afetar qualquer pla-
nejamento relacionado com a defesa nacional.

Este é o objetivo deste artigo para a
REVISTA DA UNIFA.

NOVA CLASSIFICACAO DAS GUERRAS

Vem sendo rotina classificar as guerras.
Assim temos: Guerra Santa, Guerra Nuclear,
Guerra Convencional, Mundial, Nuclear, Locali-
zada, Fria, Revolucionaria, Nacionalista, de In-
dependencia, etc...

Para referéncia mais facil também as

guerras foram batizadas: Segunda Guerra Mun-
dial, Guerra da Coréia, Guerra do Vietnam,
Guerra do Yon Kipur, Guerra dos Seis Dias,
Guerra do Afeganistdo, Guerra das Malvinas,
Guerra do Golfo.

A partir de 1945, com a aprovagdo da
Carta das Nagdes Unidas e a criagdo da Organi-
zagdo das Nagoes Unidas (ONU), um novo fator
surgiu no cenario mundial e que tem sido leva-
do em considera¢do por todos os estados mem-
bros, hoje mais de cento e sessenta paises, o di-
reito de VETO que cinco nag¢des podem exer-
cer, separadamente ou em conjunto, podendo
impedir que o Conselho de Seguranga da ONU
aprove medidas que visem a obteng¢do e a4 ma-
nuten¢do da PAZ.

A criagdo da ONU em 1945 era uma
nova tentativa para se realizar o sonho da Liga
das Nagdes, que fora criada apds a Primeira
Guerra Mundial. Nela NAO se estabeleciam
sangOes para oS paises que contrariassem suas
decisdes. A Liga fracassou com o inicio da Se-
gunda Guerra. Assim, desde 1945, esta assegu-
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rado o DIREITO DE VETO a cinco paises cha-

mados de Cinco Grandes: Estados Unidos, Gra-

Bretanha, Unido Soviética, Fran¢a e China.

ApOs esta recapitulagdo resumida, pre-
tendemos entdo sugerir aos AVIADORES MI-
LITARES BRASILEIROS, bem como aos mi-
litares combatentes do nosso EXERCITO e da
nossa MARINHA DE GUERRA *uma nova
classificagcdo para as guerras”. Este despreten-
cioso artigo ou cronica pode ser encarado como
subsidio para a nova classificagio.

Imaginemos dois paises: um pais “X”
e um outro pais “Y". E uma guerra entre eles.
A)Vamos chamar de TIPO 1 a seguinte guerra:

o Pais “X” com direito a veto e o Pais “Y”
com direito a veto na ONU;

B) TIPO 2: o Pais “X” com direito a veto e o
Pais “Y"" sem direito a veto;

C) TIPO 3: o Pais “X" sem direito a veto e o
Pais “Y" sem direito a veto;

D) TIPO 4: o Pais “X” sem direito a veto e
COM ALIADO com direito a veto; o Pais
“Y” sem direito a veto e sem ALIADO que
tivesse direito a veto;

E) TIPO 5: o Pais “X"” sem direito a veto com
ALIADO com direito a veto e o Pais Y™
sem direito a veto e com ALIADO com
direito a veto;

F) TIPO 6: (e ultimo): o Pais “X” com direito
a veto e o Pais "'Y" sem direito a veto e
COM ALIADO com direito a veto.

Pode parecer confuso, mas a aplicagdo
desta classificagdo € vital nos estudos militares.
Para simplificar, vamos reproduzir as mesmas
consideragdes feitas no quadro abaixo:

11po IPAIS X|ALIADO DE X|PAiS Y|ALIADO DE ¥
Tem direito a veto? | Tem direito a veto?
1 SIM — SIM —
2 SiIM — NAO —
3 NADO — NAO —
4 NAQO SIM NAO NAO
5 NAO SIM NAO SIM
6 SIM — NAO SIM

ANALISE HISTORICA

Antes de analisar os resultados prova-
veis ou possiveis das seis situa¢des de guerra hi-
potéticas, entre os paises “X” e “Y”, torna-se
necessario uma rapida retrospectiva do que
aconteceu em determinadas guerras desde

1945, ou seja, apos a criagdo da ONU até hoje.

A) Como conseqiiéncia da GUERRA
FRIA poderiamos ter tido a TERCEIRA
GUERRA MUNDIAL. Seria provavelmente nu-
clear, podendo ser convencional. Na hipotese,
“X" teria atacado “Y” ou cada um atacaria o
outro quase simultaneamente: a terceira guerra
mundial seria do TIPO 1. A ONU nada poderia
fazer. Estados Unidos ou Unido Soviética pode-
riam neutralizar suas medidas de seguranca. Se-
ria OTAN contra Pacto de Varsovia.

B) GUERRA DA COREIA: A Coréia
do Sul, atacada pela Coréia do Norte, foi de-
fendida por forgas da ONU. No QG do Gen Mac
Arthur tremulava a bandeira da ONU, inexpli-
cavelmente, a Unido Soviética havia se retirado
do Conselho de Seguranca da ONU e NAO exer-
ceu o direito de veto para impedir a a¢do da
ONU. Nem a China.

A escalada da guerra ndo era desejada e

chegou-se a paz, no paralelo 38. Esta guerra se-
ria classificada no TIPO 3.

C) GUERRA DO VIETNAM: Seria do
TIPO 6. A andlise desta guerra em poucas linhas
¢ extremamente dificil. A Indochina era colonia
francesa. Com a Segunda Guerra Mundial a
Frangca teve de se retirar e o Japdo ocupou a
Indochina.

Terminava a guerra, os franceses vol-
taram, mas havia um sentimento nacionalista
que favorecia a busca pela independéncia. Além
disso, a expansdo do comunismo chinés era fi-
cil. O governo francés, diante das hostilidades
que se Iniciaram, retirou-se,

A ONU entregou a tutela do Vietnam,
ex-Indochina, aos Estados Unidos. A expansio
comunista crescia. Num ano foram assassinados
1.300 prefeitos. Os americanos foram obrigados
a se engajar numa guerra dificil defendendo o
Vietnam do Sul contra o Vietnam do Norte, os
Vietcongs. A ONU nada pode fazer para con-
seguir a paz porque a Unido Soviética e China
usariam, na certa, o direito de veto.

Na minha opinido os americanos ndo
perderam a guerra do Vietnam militarmente.
Eles eram obrigados a respeitar decisdes poli-
ticas e a respeitar santuarios como os territorios
do Camboja, Laos e parte da China, para evitar
uma terceira guerra mundial, inclusive com a
URSS que era aliada dos Vietcongs, dentro da
estratégia da guerra fria.

A ONU também ndo poderia agir para
dar apoio aos vietcongs porque os Estados Uni-
dos usariam o direito de veto.

Bem fez o Presidente Reagan em desfe-
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char uma campanha que conseguiu erguer a
imagem do Ex-Combatente dos EEUU da Guer-
ra do Vietam na opinido publica americana.

Note-se que os norte-americanos ndo
se utilizaram do seu armamento nuclear para
destruir o Vietnam do Norte. Foi uma guerra
longinqua e convencional. Repetindo: Guerra
do TIPO 6.

D) GUERRA DE EGITO E SIRIA
CONTRA ISRAEL.: Seria do TIPO 5.

O Egito que atacara Israel estava com
um exército seu cercado em territdrio egipcio
por forgas israelenses que haviam atravessado o
Canal de Suez. A Siria atacara simultaneamente
Israel e as forgas israelenses estavam a trinta
quilometros de Damasco, capital da Siria. Nes-
ta situacdo, interessava a Unido Soviética
cessar a guerra para beneficio de seus aliados:
Egito e Siria. Interessava aos Estados Unidos
que a paz fosse estabelecida para seu beneficio
e de Israel.

Sendo os interesses dos Dois Grandes
coincidentes, a ONU restabeleceu a PAZ. No-
te-se que os Dois Grandes tinham informagses
atualizadas da ordem de batalha através dos
satélites. De Tel-Aviv ao Cairo sdo 23 minutos
de caca a jato rasante de voo. _

E) GUERRA DO AFEGANISTAO:
Guerra do TIPO 2. A URSS invadiu o Afeganis-
tdo numa guerra de conquista. A ONU nada fez
porque a URSS tinha o poder de veto. Diziam
que seria 0 Vietnam da URSS, mas ela fazia fron-
teira com o Afeganistdo. Mesmo assim, era um
pais antes independente com espirito combati-
vo e nacionalista, e as forgas de ocupagdo nio
conseguiram dominar os guerrilheiros. O san-
tudrio deles era o Paquistdo. Ap6s a queda do
muro de Berlim e com o fim da guerra fria, as
forgas de ocupagdo se retiraram do Afeganistdo.

F) GUERRA DAS MALVINAS: Guer-
ra do TIPO 2. A Gri-Bretanha defendeu as ilhas
que chama de Falklands contra as for¢as mili-
tares argentinas. A Grd-Bretanha tem o direi-
to de veto e a ONU nao interferiu. Ndo era
presumivel que os Estados Unidos, anglo-sa-
xOes, aliados da Gra-Bretanha na OTAN e par-
ceiros do Canada, que ¢ da comunidade brita-
nica, no NORAD, que exerce a defesa aérea
conjunta do norte do continente americano,
viessem a exercer o direito de veto em bene-
ficio da Argentina. Esta, sem nenhum aliado,
se engajou em operagdes bélicas com as forgas
da Gra-Bretanha, que tinham elevado padrio
de preparo militar, com os membros da OTAN.

O resultado era previsto e o povo ar-
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gentino foi iludido esperando um resultado di-
ferente de uma guerra para a qual ndo estavam
preparados. F

G) GUERRA DO GOLFO: Foi do
TIPO 2. As forgas da ONU executaram o blo-
queio do Iraque inicialmente. Desfecharam uma
ofensiva que culminou com a libertagdo do
Kuwait e evitou a possivel invasio da Aribia
Saudita. O maior erro do Ditador Sadam foi
contar com o exercicio do direito de veto pela
URSS (ou pela China). Subestimou o fim da
guerra fria e ndo viu a mudan¢a do mundo com
as novas posi¢cdes da URSS, Sem aliado na ONU
com direito de veto teria que se render diante
da coligagdo de forgas de varios paises.

Nido posso deixar de aproveitar a opor-
tunidade para salientar que o Presidente do Ira-
que, n3o deu o devido valor ao dominio do ar.
Sem aviagdo, suas forcas de superficie ndo po-
deriam vencer. A GUERRA DO GOLFO foi
portanto do TIPO 2.

RESULTADOS PROVAVEIS DE GUERRAS
ENTRE “X"E “Y™:

TIPO 1: Vencera quem tiver maior poder mi-
litar ¢ 0 maior poder nacional.

A ONU podera obter a paz se interes-
sar a “X” e também a Y’ cessarem a
Guerra.

TIPO 2: Vencera o Pais “X”. Caso a derrota co-
mece a se configurar para “X” este
pais podera evitar a vitoria de “Y”" dei-
xando a ONU agir para a obtengdo da
paz.

TIPO 3: A ONU intervém obtendo a paz.

TIPO 4: Devera vencer “X” ou o aliado de “X”’

evitara a derrota de Y deixando a

ONU conseguir a paz.

“X" poderd vencer ou “Y” poderd

vencer, mas o aliado do que estiver ga-

nhando poderd, se interessar, vetar a

interferéncia da ONU.

A ONU obtém a paz se interessar ao a-
liado de “X” e também ao aliado de
“Y" que a guerra cesse,

TIPO 6: *X” poderd vencer, ou “Y". Se “X”
estiver ganhando, usari o direito de ve-
to para evitar a a¢gdo da ONU.

Se “Y™ estiver ganhando, o aliado de
“Y" poderd usar o direito de veto pa-a
evitar a interferéncia da ONU.

O PAPEL DA ONU

Vimos que o direito de veto é o peca-

TIPO §:
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do original da importantissima organiza¢do in-
ternacional que é a ONU.

O ideal da PAZ s6 poderd ser obtido
por consenso de mais de uma centena de paises
SE nenhum dos Cinco Grandes usar o direito de
veto que a Carta lhes faculta.

Convém salientar que a ONU, noutras
atividades, propicia vantagens para 0S8 pOVOS
nos setores de Saide, Educag¢do, Auxilio ao
Menor, Estatistica, mas para a Seguranga e a
Defesa Nacional de cada Pais Membro seu po-
der de manter e obter a paz € relativo.

No entanto, é também um forum de

debates internacionais.
Mas para haver justica, o direito in-

ternacional ndo pode admitir diferenga entre
paises grandes e paises pequenos. Por terem si-
do vitoriosos na Segunda Guerra Mundial os
Cinco Grandes se premiaram com a regalia do
direito de veto. Brasil também foi vitorioso na
Segunda Guerra Mundial, na Itdlia e no TO do
Atlantico Sul, como aliado dos Estados Unidos,
Gra-Bretanha, Franga, Unido Soviética e sua si-
tuagdo na ONU € semelhante as posi¢les da
Alemanha, Itilia e Japdo...

E preciso ndo esquecer, todavia, que
o fato de um pais ter o direito de veto, ndo
quer dizer que ele obrigatoriamente o use para
seu beneficio ou em beneficio de seu aliado.

A ONU pemmite também que todas
as racas confraternizem como membros de uma
s0 familia.

CONCLUSAO

Os militares brasileiros sdo estudiosos
dos problemas que afetam a defesa nacional.
A missdo das Forcas Armadas esta prevista na

Constitui¢do de 88.
Na conjuntura, os militares da ativa,

os da reserva e os reformados, ndo podem dei-
xar de pressupor nos seus planejamentos e
estudos SE o Brasil terd ou ndo, em futuro
proximo, um ALIADO QUE TENHA O DI-

REITO DE VETO NA ONU.
Considero isto importante para um

equacionamento adequado do nosso preparo
relacionado com a DEFESA NACIONAL.

A escolha de um aliado, nas condi-
¢Oes citadas, € tarefa do Governo e da Poli-
tica Externa do Brasil. Mais do que na direa
de responsabilidade dos militares ela estd na
drea dos eficientes e cultos diplomatas do
[tamaraty.

Escapa ao autor desta despretenciosa
cronica, qualquer tipo de informag¢do que o
Executivo e o Legislativo possam ter, como
membros que sdo do governo.

Estamos numa democracia e vivendo
numa conjuntura dificil, comecada com as
duas crises do petrdleo.

Precisamos saber o que a sociedade
brasileira espera de suas For¢as Armadas.

Precisamos ter os meios necessdrios e
adequados para garantir a defesa nacional.

Precisamos aprender a técnica de bem
utilizar a MIDIA, como instrumento importan-
te para manter a sociedade informada sobre
nossas atividades.

Precisamos estar, mais do que nunca,
ALERTA frente as ofensivas disfar¢adas ou ndo
que atentam ou podem vir a atentar sobre o
CONCEITO DE SOBERANIA.

O Senhor John K., Galbraith, em entre-
vista em O GLOBO, 27 outubro 91, declarou:
“precisamos comecar num future nde muito
distante, a nos perguntar sobre a validade do
atual conceito de Soberania no que se refere
a seguranca; uma soberania com a qual acho
que ndo deveriamos concordar mais.”

Ora, A SOBERANIA ¢ um dos nos-
sos objetivos nacionais permanentes e esta
na Constituicdo. E a democracia exige o res-
peito a Constituigdo .

Ai estd o Supremo Tribunal Federal
para exigir o cumprimento do que esta previs-
to na Constitui¢ao Federal.

Tais entrevistas nos preocupam quan-
do existe o risco de agDes estratégicas ameaga-
rem a integridade da regido amazonica brasileira.

Este misco € maior por existir agora
uma reserva indigena em territorio brasileiro
limitrote de outra reserva indigena em terri-
torio de pais vizinho. B
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Nos caminhos do

1 Ten QFO Silvana Maria Ferreira Vieira

“ aque a educacdo ndo pode tornar
0 homem ou a sociedade perfeitos,
visto que a perfeicdo ndo é humana,
mas divina; a ela é permitido, to-

davia, eliminar muitos de seus erros, amenizar
outros, enfim, preparar melhor o homem para
as possibilidades futuras na sociedade™. Essa as-
sertiva reforga a escola como instrumento de
transferéncia da cultura entre geracdes, funcio
que nunca deixou de exercer.

Atuar, modificar e transformar a pro-
pria realidade — este vem sendo o sentido per-
seguido pela educagdo como ciéncia humana
através de suas instituigoes e em nossos tempos,
pois se, “essencialmente’ o homem nio mudou,
foram modificadas suas formas existenciais.

A UNIVERSIDADE COMO INSTITUICAO

Todos os homens, dizia Aristoteles,

desejam naturalmente o saber. E este ¢ o es-

pirito de toda e qualquer UNIVERSIDADE —

a busca incessante do conhecimento. Com il “ m
|
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origens na Idade Média, nos séculos XII e XIII,
surgiu como corporagio de mestres e alunos
voltados para interesses comuns em relagdo aos
estudos; hoje, apesar de conservar algumas ca-
racteristicas da tradi¢do, possui particularida-
des, a comegar pela adaptagdo a revolugdo do
conhecimento cientifico, assumindo vinculos
proprios com a ciéncia e a tecnologia, marcos
da vida como a conhecemos hoje. A profissio-
nalizacdo do conhecimento; este ¢ outro trago,
que também personifica a Universidade de nos-
sos dias, voltada que estd para a preparagdo de
especialistas nos mais diversos campos da ativi-
dade humana.

No que diz respeito ao aspecto filoso-
fico, a Universidade comporta uma multiplici-
dade de fungdes: a exemplo dos seus primor-
dios, pode se dedicar ao ideal humanistico;
tornar-se centro e guardid da cultura e tradi¢do
como no inicio da Idade Moderna; assumir o
papel de instituicio de pesquisa ou, ainda;
atuar como promotora do bem estar social, ex-
pectativa da realidade de hoje.

Ensino, Pesquisa ¢ Extensdo Universi-
taria. Estes sdo os trés pilares que sustentam, de
maneira geral, qualquer Universidade, conferin-
do-lhe identidade e possibilitando-lhe, ao mes-
mo tempo, geracdo de ciéncia e tecnologia,
além da formagdo de cientistas e técnicos, exi-
gidos pela sociedade em constante transforma-
¢do e movimento. E justamente a produtividade
nestes campos que garante a qualidade da ins-
tituicdo e a sua validade para a comunidade na
que se insere.

No caso da Universidade da Forga
Aérea, sua identidade estd indissoluvelmente
vinculada a destina¢do da institui¢do a que ser-
ve — O Ministério da Aerondutica — e em espe-
cial, ao segmento de que € instrumento — A
Forca Aérea Brasileira. Nesse sentido, a missao
primeira de seguranca e defesa do espago aéreo
permeia sua filosofia como organizagdo de en-
sino militar e define, em ultima instancia o seu
fim — a preparacdo intelectual do elemento hu-
mano, sem perder de vista o seu objetivo pri-
mordial, a guerra aérea.

UNIFA — De Grupo de Apoio a Universidade

Originaria do antigo Grupo de Apoio
dos Afonsos, criado em 1973 com fungdes emi-
nentemente administrativas, a Universidade da
Forca Aérea foi instituida em 26 de setembro
de 1983, estando subordinada ao Departamento
de Ensino da Aerondutica, tendo hoje como res-
ponsabilidade planejar, orientar, coordenar e
controlar os cursos destinados a ministrar o en-
sino de aperfeigoamento e de altos estudos mi-
litares necessdrios a preparagcdo para as fungdes
de Oficiais Superiores e Oficiais Generais, bem
como os de especializagdo e estagios. A saber,
sdo esses os cursos: Politica e Estratégia Aeroes-
pacial, Superior de Comando e Estado-Maior,
de Direcdo de Servigos, Aperfeigcoamento de
Oficiais, Administracdo de Ensino, Preparagao
de Instrutores; além do Estagio para futuros
Comandantes, Chefes e Diretores de OM, dentre
outros.

Escola de Comando e Estado-Maior da
Aerondutica (ECEMAR), Escola de Aperfeigoa-
mento de Oficiais da Aerondutica (EAOAR) ¢
Centro de Instrugdo Especializada da Aeronau-
tica (CIEAR) sdo as Unidades que campdem o cormr
plexo do ensino de pos-formagdo no ambito da
nossa corporagdo, gerenciado pela UNIFA.
Inicialmente, nascida em fung¢do dessas trés es-
colas, a UNIFA atuava como 6rgdo de apoio pa-
ra que as organizagdes subordinadas operassem
a contento e com racionalizacdo de meios.

A BUSCA DA RENOVACAO

Primeira Universidade Militar Brasileira
e a Unica que mantém apenas cursos a nivel de
pos-graduacdo, falando em termos académicos,
a UNIFA vem passando, a partir de 1990, por
uma revitalizagdo em sua estrutura, no sentido
de funcionar em toda a plenitude de uma Uni-
versidade, nos setores de Ensino, Pesquisa e Ex-
tensao.

Com relagdo ao Ensino, assumiu as
fungbes de supervisdo e orientagdo, passando a
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estudar curriculos, a analisar e aprovar Planos
Gerais de Ensino, coordenar a elaboragio e revi-
sd3o de curriculos minimos, orientar a avaliagio
do ensino, criando, ainda, condi¢Ges para o
funcionamento do ensino a distancia, além de
promover estudos para a melhoria da qualidade
dos cursos ministrados.

Valorizagdo da 4rea de pesquisa. Essa
vem constituindo, também, uma medida que
visa 4 ampliac@o das atividades da Universidade,
procurando buscar sempre o carater cientifico,
no sentido de aprimorar o contetido dos cursos
sob sua geréncia.

O setor de Extensdo Universitiria, in-
tegrado a Divis@o de Ensino e Pesquisa, foi inau-
gurado e implementado no segundo semestre
de 1991, voltado em primeiro plano para o pi-
blico interno, e,incluindo um projeto de artes.

Para que se atingisse esse nivel de a-
tuagdo, foi necessdria a mobilizagdo de recursos
humanos e materiais, muitos deles oriundos do
DEPENS, em virtude de sua transferéncia para
Brasilia. Professoras, pedagogas e psicélogas in-
tegraram-se a equipe de profissionais da UNIFA
enriquecida, ainda, com oficiais advindos das
escolas de pos-formagdo e por aqueles egressos
de missOGes de ensino no exterior. Estes profis-
sionais atuam, também, de maneira direta e in-
cisiva, na instru¢do provida pelas escolas.

PROJETOS - A DIMENSAO DO FUTURO

O cultivo da técnica, da ciéncia ¢ do
espirito inovador. Em nenhum momento uma
instituicdo de ensino de nivel superior pode
abandonar esses preceitos. Talvez seja em fun-
¢do disso que a UNIFA venha conseguindo
através da Divisdo de Ensino e Pesquisa — sua
viga mestra —, resultados significativos e em
curto espaco de tempo, contando com uma
equipe que, mesmo distribuida em subdivisdes,
trabalha com o sentido de unidade em funcio
de projetos, visto que carente em termos quan-
titativos, considerando-se a amplitude de sua
missao.

Estruturada em Subdivisdo de Pesqui-
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sa, Subdivisdo de Tecnologia Educacional e
Subdivisdo de Planejamento, a DEP , como é
conhecida, vem desenvolvendo projetos a nivel
do ensino de pos-formagio que merecem ser
conhecidos:

- Proposi¢do ao DEPENS do curriculo
minimo para o Curso de Administragao Hospi-
talar, antiga aspiragdo da Diretoria de Saide,
surgida da necessidade de melhor preparar os
profissionais que ocupam cargos e funcgdes
administrativas nos hospitais. O primeiro cur-
so estd previsto para junho de 1992.

- Reformulagdo do curriculo minimo
do Curso de Administragao de Ensino (CAE),
com vistas a adequagdo de carga hordria — o
primeiro curso foi promovido de 07 de outubro
a 06 de dezembro, no CIEAR, onde formou
quatorze oficiais instrutores e professores li-
gados ao ensino no Ministério da Aerondutica.

- Realizagdo de Projeto de Validacdo
Curricular do Curso de Preparagdo de Instruto-
res (CPI), visando a avaliar seu conteudo com
relagdo as reais necessidades da Corporagio.

- Por determinag¢do do DEPENS e bus-
cando uma maior padroniza¢cdo na defini¢cdo de
conceitos relativos a avaliagdo do ensino, bem
como a homogeneizagdo de procedimentos para
a avaliacdo do corpo discente de todas as orga-
nizagdes de ensino subordinadas dquele Depar-
tamento, foi procedido o estudo de reformula-
¢do das IMA 37-11 e 37-6, respectivamente,
“Avaliagdo de Ensino™ e “Flabora¢do do Plano
de Avaliac@o”. Depois de apreciados pelas or-
ganiza¢des Interessadas, os documentos serao
submetidos a consideracdo do DEPENS.

- Pesquisa cientifica tendo como obje-
to o Curso Basico de Admissdo com o proposito
de investigar a sistematica de ingresso nos cur-
sos de Estado-Maior e Superior de Comando
(CEM/CSC) e de Dire¢ao de Servicos (CDS).
todos da ECEMAR,

- Cursos de Estado-Maior, Superior
de Comando e de Dire¢do de Servigos, frente as
necessidades do Ministério da Aeronautica. Es-
te € o tema de projeto de pesquisa que pretende
verificar se os curriculos propostos possibilitam
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a preparagao adequada dos oficiais para as ativi-
dades em tempo de paz, de guerra ou em ambas
as situacgdes.

- Estudo da questdo da “Monografia”,
propondo metodologias que permitam a inte-
gracdo dos trabalhos oriundos da ECEMAR e
EAOAR, com a obteng¢do de temas visando a
confec¢do de catidlogos.

- Gestdo dos cursos de carreira e do
Plano de Missdes de Ensino no Brasil e Exterior,
atribui¢cdo delegada pelo DEPENS, com o con-
trole informatizado e estudo dos curriculos
executados, visando o aproveitamento futuro
nas escolas e nos cursos de poés-formagio.

- Apoio técnicn-pedagédgico na elabo-
racdo de modulos instrucionais, para o Curso de
Aperfeicoamento de Oficiais, nos quadros de
dentistas, farmacéuticos e especialistas, inseri-
dos na modalidade do ensino a distancia.

Considerando esses estudos e projetos,
alguns ja em pleno desenvolvimento, outros ain-
da em estigio de analise e concepgdo, sente-se a
dimensdo do quanto a UNIFA vem assumindo
gradativamente a sua postura de Universidade.
Nesse sentido, ela diversifica a cada dia sua a-
tuacdo na esfera das idéias, voltadas para o ensi-
no de pos-formacgdo. Abre-se, portanto, um am-
plo campo de possibilidades para a promogdo
de estdgios e cursos em ateng¢do s reais necessi-
dades do Ministério da Aerondutica, conseqiién-
cia de pesquisas ora em andamento, orientadas
cientificamente, pelo sentido de realidade con-
creta, sem abandonar o “ideal”, no aprimora-
mento do recurso humano, buscado pela edu-
cagao.

EXTENSAQ UNIVERSITARIA

A procura de solugdes criativas e ino-
vadoras. Este espirito vem norteando a imple-
mentacdo do Projeto de Extensdo Universitd-
ria, integrado pelos setores de Coordenagdo
Geral de Artes e Coordenagdo Geral de Exten-
sdo Cultural. A Extensdo Cultural tem como
metas o estimuio a reflexdo e a discussdo de
temas de interesse da Universidade, com a rea-

lizacdo de encontros, simposios, cursos e ou-
tros eventos, pressupondo o saudivel e deseja-
do intercambio com institui¢des afins, especial-
mente no meio académico.

Foi com a promog¢do do I Encontro de
Pés-Formagdo da Aerondutica, realizado de 16
a 18 de dezembro, que a UNIFA veio a inaugu-
rar seu programa de extensdo cultural, a ser de-
senvolvido no préximo ano.

Com publico dirigido — administrado-
res de ensino, professores e instrutores das es-
colas de pos-formagdo (ECEMAR, EAQAR e
CIEAR), incluindo a participagdo da UNIFA,
o encontro teve como objetivos: buscar um con-
senso sobre conceitos educacionais na derea de
pos-formacdo do Ministério da Aerondutica,
estimular a integra¢do universitdria no ambito
da UNIFA e a atitude de reflex3o sobre o en-
sino ministrado na Universidade.

O outro segmento da Extensdo Univer-
sitdria, a Coordenagdo Geral de Artes, colocou
em pratica, a partir de 19 de setembro, o Pro-
jeto “O_Artista é Vocé”, reunindo, sempre as
quartas-feiras, nos intervalos de almoco, no
Espaco Cultural UNIFA, cerca de quarenta
artistas, musicos na maioria, representando os
mais variados estilos.

Marcaram presenga, ainda, nesses en-
contros, outras formas de expressdo como as
Artes Plasticas e a Poesia,com espago criado
para as Atividades Audiovisuais, através da fo-
tografia e video, além das Artes Cénicas.

A visdo da Universidade como elemen-
to impulsionador do espirito critico e do pen-
samento de ponta, aberta que deve ser a in-
fluéncia do meio académico, cientifico e, mais
do que nunca, social; a procura da investigagdo
sobre os acontecimentos da realidade, com o
olhar da ciéncia. S3o os desafios que hoje
se apresentam a UNIFA, no rumo de sua
identidade,- como instituigdic de ensino su-
perior, nos caminhos do saber. * Como
a vida do mundo, o acontecimento que
nio € sendo uma parcela intima dessa
vida, esconde wuma significagdio profun-
da ™ - Michel Quoist. m
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COMENTARIO SOBRE A OBRA
FERNA. :'f?-j;ijPE LO GAIVOTADE

RICHARD BACH

Cel Av Ubiraja"_r._a 'c_;m'a_lhp da c‘n_u:
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ERNAD CAPELO IL:AWE}TA ¢ uma

proposta de superacdo as nossas limi-

tacdes. Uma crenca na forca que pro-
vém do nosso mundo interior.

Em cada um de no6s existe um Ferndo

Capelo Gaivota, buscando realizacGes que trans-
cedam o simples ato da sobrevivéncia.



66 Cel Av Ubirajara

Essa percepcdo do que é necessdrio fa-
zer para sobreviver e daquilo que paira além da
sobrevivéncia nos qualifica para a vida, dando
conteddo e significado a existéncia. Ferndo
Capelo sbria espagco em seu mundo interior
para essa consciéncia e, aos poucos, arrastava
algumas dessas gaivotas pelo exemplo, mostran-
do-lhes o que a natureza lhes havia oferecido.
Era preciso desenvolver dons e talentos, voca-
¢Oes e aptidGes que ndo eram trabalhadas e ex-
ploradas.

No contexto social, Fernio emerge
como um lider que é capaz de apontar ca-
minhos de esperancas ao desenvolvimento cole-
tivo e ao aperfeicoamento individual. E uma
proposta de busca constante no sentido de uma
evolugcdo maior. “Nfo me interessa ser chefe”
atalhou a desejeitada gaivota - ’ nio quero
honras. SO quero partilhar o que descobri, mos-
trar a todos esses horizontes que estdo a nossa
frente™.

Nio basta “voar da costa 4 comida e
voltar”. Para a maioria o importante ndo € voar,
mas comer. Para esta gaivota, contudo, o im-
portante ndo era comer, mas voar. Antes de tu-
do Fernao Capelo Gaivota adorava voar.

Sem Divida, a atitude daqueles que
buscam o aperfeicoamento de seus dons e o en-
contro com a sua natureza essencial, destaca-se
aos olhos de seus semelhantes. Essa maneira de
pensar pode tornar cada um de ndés em um Fer-
ndo Capelo Gaivota impopular, diante da socie-
dade em que vivemos. Porém, estas primeiras
impressdes serdo substituidas pela consisténcia
das atitudes e dos comportamentos daqueles
que buscam aprender um pouco mais. Ferndo
vivia treinando os seus voos e, ndo obstante a
descrenca de todos, ele tentava mais e mais. . .

Exemplo de obstinagdo, dedicagdo e
trabalho foram moldando o seu talento e per-
mitindo que ele fosse realizando novas desco-
bertas. Os fracassos de permeio ndo contavam.
O dia seguinte representaria sempre uma nova
proposta de desafio.

A quebra das estruturas, do ponto de

vista social, pode significar uma ameaca para o
grupo que se acha acomodado a determinados
padrdes. E Fernio vinha desorientando esses
padrdes. Sua filosofia ndo era entendida nem
mesmo aceita: “passamos mil anos lutando
por cabegas de peixe, mas agora temos uma
razdo para viver, para aprender, para descobrir,
para sermos livres! ”

Ferndo continuava em sua desespera-
da luta e pedia mais oportunidades e sua voz
nio era ouvida pelo grupo.

Também a sociedade reage, negati-
vamente, muitas vezes, a propostas de lideres,
santos e her6is que acabam sozinhos, “pregando
no deserto”. O que caracteriza esses vencedores
¢ o dominio sobre si mesmos e a cren¢a inaba-

ldvel em seus ideais.
Ferndo continuava a buscar, a apren-

der, a ensinar. . . até encontrar a voz de seu
mestre, que ecoava no fundo de sua alma, no
mais profundo de seu mundo interior.

Quando esse fendOmeno ocorre se es-
tabelece uma relagdo positiva e acontece um
dos processos bdsicos da intera¢do social-o
contdgio. Através do contigio vem a dissemi-
na¢do de uma crenga, de um ideal, de uma
doutrina, de um pensamento, d¢e uma ideolo-
gia ou simplesmente, de um exemplo. Dai um
segundo processo bdsico de interagdo social
- a assimilag@o que se estabelece pela internali-
zagdo de valores.

Assim, Ferndo Capelo Gaivota con-
quistou milhares de discipulos e ofereceu uma
nova visio do mundo e da natureza de cada um
que lhe seguia.

Nio hi limites para aqueles que come-
cam pela simplicidade e que aspiram por em
prética suas descobertas.

Ferndo é o simbolo de uma sociedade
em transformac¢do, superando dificuldades,
obstdculos, reagdes, antagonismos ¢ até mesmo
a ignorancia. Ferndo é o simbolo do positivo,
do ideal de liberdade, dos principios e valores
que norteiam a filosofia daqueles que acreditam
nas suas proprias potencialidades ¢ na de seus
semelhantes. @
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Colaboradores

Tenente Brigadeiro-do-Ar MURILLO SANTOS

E formado pela Escola de Aercnéutica, tendo sido declarado Aspirante, em 1951, Além dos cursos normais
de carreira, realizou os cursos de Estado-Maior no Royal Air Force Staff College (Inglaterra); Familiary Course
(EUA); Industrial College Armed Forces (EUA-Correspondéncial; Estégio de Ensino na Universidade do Ar
(EUA). Desempenhou entre outras as fungbes de: Comandante do Comando Aéreo de Treinamento (CATRE):
Subdiretor de Operagcdes da Diretoria de Eletrbnica e Protecd3o ao Voo: Chefe do Estado-Maior do Comando
Geral de Apoio; Chefe do Gabinete do Ministro da Aeronéutica; Comandante do Comando Geral de Apoio e

Chefe do Estado-Maior da Aeronéutica.

Tenente Brigadeiro-do-Ar R/R FERNANDO DE ASSIS MARTINS COSTA

E formado pela Escola de Aerondutica, tendo sido declarado Aspirante em 1948 Além dos cursos normais
de carreira, possui os cursos de Operagdo em Bombardeio Médio, Transporte Aérec e de Tropas e o Curso de
Chefia e Lideranca na Pontificia Universidade Catblica do Rio de Janeiro. Desempenhou entre outras as funcdes
de: Diretor do Institutoc de Pesquisa e Desenvolvimento (IPD/CTA), Delegado do Brasil unto a OACI (Maontreal,
Canadal, Diretor da Diretoria de Material Bélico, Comandante do | Comando Aéreo Regional, Diretor da Dire-
tn:;:jal de Pessoal da Aeronautica; Comandante do Comando Geral de Apoio e Chefe do Estado-Major da Aero-
nautrca,

Major-Brigadeiro Engenheiro R{R TERCIO PACITTI

E formado engenheiro pelo Instituto Tecnolbgico da Aeronautica - ITA em 1952, Possui mestrado {M.Sc)
em Engenharia Elétrica pela Universidade da California Ber keley (USA) e Doutorado (PhD} realizado no *'De-
partment of Electrical Engineering and Coputer Sciences’ da Universidade da Califérnia, Ber keley (USA), Foi
Reitor do ITA e Diretor do Nicleo de Computagdo Eletronica da Universidade Federal do Rio de Janeiro, Pos-
sui diversos livros publicados, dentre eles: Princ/pios de FORTRAN; “Programming and Computational Methods’
em co-autoria com o Prof, At kinson de Ber keley; Educacdo e Apoio Governamental para o desenvolvimento das
Tecnologias de Ponta, trabalho especial para a Escola Superior de Guerra, Entre suas atividades profissicnais or-
ganizou na ECEMAR os primeiros " jogos de guerrd”’, simulados em computador; participou do Grupo de Traba-
Iho (ECEMAR-EMAER) gque elaborou a proposta do Ministério da Aeron&utica de uma “Politica Nacional de
Informaticd’. Desempenhou entre outras as fungGes de: Diretor de Engenharia da Aeronéutica e Presidente do
Conselho Técnico de Informatica do Estado do Rio de Janeiro. Atual Decano do Centro de Ciéncias Exatas e
Tecnologia Universidade do Rio de Janeiro (UNI-RIO)

Brigadeiro-do-Ar R/IR GERALDOQ LABARTHE LEBRE
Formado pela Escola Naval, tendo sido declarado Aspirante em 1938 Formado pela Escola de Aeronsutica,

tendo sido declarado Aspirante em 1942, Ex-Combatente da 27 Guerra Mundial - Cruz de Aviacio Fita B com
uma Palma da FAB, Cursou o Colégio Interamericano de Defesa Washington-DC, Possui diversos trabalhos publi-
cados na Revista da Aeronautica, Revista do Clube Militar e Jornal Letras em Marcha. Desempenhou entre outras
as fungOes de: Subchefe do Gabinete do Ministro Eduardo Gomes, Comandante da Escola de Aeronéutica: Co-
mandante da Academia da Forga Aérea e Presidente da Comissdo de Desportos da Aerondutica.

Coronel-Aviador ALVARO MOREIRA PE QUENO

E formado pela Escola de Aeronautica, tendo sido declarado Aspirante em 196 & Possui os Cursos de For-
magao de Oficiais Aviadores. Reconhecimento e Ataque, T4tica e Aperfeicoamento, Seguranca de Voo, Patrulha
Anti-Submarino, Oficial Sinalizador de Pousos em Navios Aerbdromo, Estado-Maior e Superior de Comando e
Preparacdo de Instrutores |V, Desempenhou varias fungdes, com destaque para as de Comandante do 19/1PGAE,
Oficial de OperacGes do 1?2 GAE, Comandante do 19 ECA, Chefe da 42 Sec3o do COMAR |, Comandante do 19
GCC. Atualmente é o Comandante do CINDACTA |1,

Coronel-Aviador UBIRAJARA CARVALHO DA CRUZ

E formado pela Escola de Aeronautica, tendo sido declarado Aspirante em 1965 Além de todos os cursos
de carreira possui os Cursos de Comunicagdo Social do Centro de Estudos do Pessoal do E xército; Curso Superior
de Guerra da “Scuela di Guerra Aéred’' - FIRENZE, na Italia. Dentre os cursos civis é graduado em piano pela
Escola de Mdsica da Universidade Federal do Rio de Janeiro, Possui diversos trabalhos publicados dentre eles:
Autoria dos Hinos da Escola de Aperfeigoamento da Aeronéutica e do Parque de Material Aeronéautico de Belém,
Participagdo em Recitais e Concertos no Brasil e também no exterior. Atualmente exerce a fungdo de Instrutor
na Escola de Comando e Estado-Maior da Aeronéautica. Paralelamente 3s suas funcoes, desenvolve atividades cul-
turais na area de musica e de literatura,

Coronel-Aviador HENRIQUE RODRIGUES VIEIRA FILHO

E formado pela Escola de Aerandutica, tendo sido declarado Aspirante em 1969, Possui os Cursos de: For-
mac¢ado de Oficiais Aviadores, Curso de Preparag3o de Instrutores, Curso de Aperfeicoamento de Oficiais, Estado-
Maior e Superior de Comando e Curso de Literatura, Bacharelado e Formacg3o de Psicologo pela Faculdade Farias
Brito - Guarulhos - SP. Desempenhou entre outras as fun¢des de Comandante do EC da Base Aérea de Sdo Paulo,
Instrutor da Escola de Aperfeicoamento de Oficiais, A-1 do |V Comando Aéreo Regional. Atuaimente desem-
penha a fungao de Ad junto da Se¢do de Organizagdo de Ensino da Escola de Comando e Estado-Maior da Aero-

nautica.
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Tentente-Coronel Aviador CARLOS ALBERTO DE PAIVA

E formado pela Escola de Aeronéutica, tendo sido declarado Aspirante em 1970, Possui os Cursos de: For-
macdo de Oficiais Aviadores, Tética Aérea, Apefeicoamento de Oficiais, Superior de Comando e Estado-Maior
da Aerondutica, Preparacio de Instrutores. Desempenhou entre outras as fungdes de Prefeito de Aesronbutica da
Base Aérea de Manaus, A udante de Ordens do Brig do Ar Paulo Gurgel de Siqueira naDiretoria de Material da
Aeronéutica, Oficial de RelagGes Pablicas do 11} Comando Aéreo Regional, Instrutor da Escola de Aperfei-
‘coamento de Oficiais do Exército e Ad unto da 1. Subchefia do Comando Geral de Apoio, Atualmente desem-
penha a fungdo de Instrutor da ECEMAR e da Escola de Comando e Estado-Maior do E xército.

Major-Aviador HELIO PAES E BARROS JUNIOR

o gnspiranm de 1975 Possui entre outros os Cursos de Formacdo de Oficiais Aviadores; Aviagdo de caca
(1%47 GAV): Piloto Operacional de Defesa Aérea {1, GDA); Matemaética modalidade informaética pela Universi-
dade Federal do Rio de Janeiro, Geréncia de Aviagio (Metropolitan State College) Denver - Colorado - EUA;
Geréncia de Aviacao Profissional (Mc Gill University) Montreal - Canadé; Aperfeicoamento de Oficiais e Curso
de Preparacdo de Instrutores. Desempenhou entre outras as funcbes de: Chefe da Subdivisdo de Informatica e
Chefe da Assessoria de Organizag3o e Controle do Departamento de Aviagdo Civil. Atualmente desempenha a
funcdo de Chefe da Subdivisdo de Avaliacdo da Escola de Aperfeicoamento de Oficiais.

Capitdo-Aviador NARCELIO RAMOS RIBEIRO

Aspirante de 1980, Possui os Cursos de: Formagdo de Oficiais Aviadores, Téticas Aérea, Aperfeigoamento
de Oficiais, Taticas Anti-Submarino Agn aval, Guerra Eletrdnica, RADAR SUPER SEACHER na Inglaterra,
Analista de Informacdes, Patrulha no 1,/7.GAv.. Obras publicadas: Manual de Patrulha, Manual de Guerra Ele-
tronica e Missdo no TOM para COTAT; além de artigos publicados no Jornal “O PAT HEIRQ'’, Foi Chefe
da Subsecdo de Contra-InformacgBes e atuaimente Chefe da Se¢do de Operacdo, tudo do 1.77. Gav.

Capitdo-Aviador ONILDO DE FIGUEIREDO AZEVEDO

Aspirante de 1981. Possui os Cursos de: Fo rmacdo de Oficiais Aviadores, Tética Aérea, Piloto de Helicopte-
ro, Instrutor de Tiro da Diretoria de Material Bélico da Aeronautica e Seguranca de Vbo do Centro de Investi-
gacdo e Prevencgdo de Acidentes da Aeronautica - CENI PA.

Primeiro-Tenente do Quadro Feminino de Oficiais SILVANA MARIA FERREIRA VIEIRA

Oficial em 1988 Bacharel em Comunicagdo Social, na especialidade de Jornalismo pela Universidade Fe-
deral de Juiz de Fora em 1979/1983, Possui os Cursos de Promocdo, Propaganda e Merchandising pela Funda-
co Cetulio Vargas; Introdugdo ao Mar keting pelo Centro Integrado de Aperfeicoamento Cultural; Mar keting
pelo Centro de Apoio & Pequena e Média Empresa do Distrito Federal; Assessoria de Imprensa pela Associagao
Brasileira de Relacdes Piblicas - DF; Preparagdo de Instrutores, mbdulo | pelo Centro de Instrugd@o Especializada
da Aerondutica, Atualmente desempenha as fungdes de Chefe da Secretaria, da Segdo de Relagdes Plblicas e da
Secdo de Heréldica do Centro de Documentagdo e Historico da Aeronautica.

Professor LAURO SODRE NETO

Engenheiro com pbs-graduagéo em Engenharia Mecanica e Industrial. (ASME) em 1946. Possui os Cursos
de: Escola Naval 1938/1940; Arsenal de Marinha-Construgdo Naval , Escola Superior de Guerra 19 83, problemas
Brasileiros para professores pela Universidade Federal do Rio de Janeiro; Curso de Informéatica pela Universidade
Candido Mendes/Institute Universitaire de Technologie de Montpellier; Curso de Introducdo & Ciéncia Politica
pelo Colégio Interamericano de Defesa 1979/19 80, Washington, D.C/ Universidade de Bras(lia/ The Open Univer-
sity, Londres {ensino & distincia). Desempenhou, entre outras, as funcdes de: Superintendente de Construgado das
Bases Aéreas do Nordeste, Durante a Segunda Guerra (Acordo Brasil - Estados Unidos), Engenheiro de Propto
e Fabricag3o de Instrumentos de Controle de Tiro pela Control Instrument Co., NY. 1944 a 1947; Consultor da
Presidéncia 1972 a 198 - Companhia Hidro Elétrica do S#o Franscisco, Ad unto e Chefe da Diviséo de Assuntos
Econdmicos e Assessor do Chefe do Departamento de Estudos da Escola Superior de Guerra; professor titular de
Estudo e Problemas Brasileiros da FundacBo Técnico-Educacional Souza Margues. Atualmente desempenha 3
funcdo de professor do Curso de Polftica e Estratégia Aeroespacial e Membro do Conselho Consultivo da Esco-
la de Comando e Estado-Maior da Aeronautica,

Professor ANTONIO RICARDO MESQUITA DA SILVA

Bacharel em Direito pela SUESC em 1973. Curso de Pbs-Graduagdo em Direito Penal pela Universidade
Federal do Rio de Janeiro, Desempenhou entre outras as fungdes de: Professor de Direito Penal e Processo Penal
Militar do Curso de Pés-Graduagdo da Faculdade Moacyr Sreder Bastos, Juiz Auditor da Justica Militar 73,98 e
12 Auditoria/12 CJM: Professor de Direito Penal - Faculdades Unidas Catblicas de Mato Grosso; Professar de Di-
reito Penal Militar do Centro de Estudos, Pesquisa e Atualizagcdo em Direito . Atualmente desempenha a fungdo
de Juiz Auditor da 12 Auditoria de Aeronéutica/12CJM.

Professora MARIA STELA AN TUNES DA SILVA

Cursando Doutorado em Filosofia na Universidades Gama Filho (1991). Possui os Cursos de: Mestrado em
Educacdo Tecnologia Educacional (UFRJ/198) Formagdo em Pedagogia em Supervisdo Educacional, Inspecio
Educacional e Orientacdo Educacional (UFF/1976). Atuou na Escola de Comando e Estado-Maior da Aeronéauti-
ca nas seguintes se¢Oes: Plane pmento e Avaliacio do Ensino. Atualmente é Professora Adjunto Il na Universi-
dade da Forca Aérea, desempenhando a fungdc de Tecnbloga Educacional na Secdo de Ensino & Distancia.
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