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Editorial

As instituigdes sio criadas em decorréncia das necessidades basicas que devem ser atendidas
dentro de uma certa permanéncia no tempo.

A UNIFA, ha mais de treze anos, surgiu como a melhor solugio, a época, para, cumprindo
uma importante missio na arca do ensino, preservar este solo sagrado da aviacao militar brasileira. O
legendirio Campo dos Afonsos ja acolheu o Zeppelin e o famoso Jean Mermoz em suas travessias
oceanicas, o historico Regimento de Aviagio do patrono Eduardo Gomes e assistiu a efervescente
Escola de Aeronautica dar asas & maioria dos bravos pilotos da Forca Aérea Brasileira.

E uma histéria marcada por atos de ousadia, coragem , determinacio e dinamismo. Esta tltima
¢ a palavra chave para caracterizar as atividades principais que ocorrem neste campus. O ensino e a
doutrina militar, acompanhando a rapidez da evolucio tecnoldgica, exigem um dinamismo muito grande
- daqueles que detém responsabilidades nessa area. Em conseqiiéncia, modificaches acontecem
freqlientemente nas organizagdes aqui sediadas e na propria UNIFA:

- A Escola de Aperfeicoamento de Oficiais da Aeronautica (EAOAR) ampliou em duas
semanas o Curso de Aperfeicoamento, objetivando deixa-lo mais participativo e mais dinimico: a
Escola de Comando e Estado-Maior da Aeronautica (ECEMAR), premida pela necessidade de acelerar
as matri-culas de seus alunos e sanando um atraso que acabaria impedindo a promocio dos tenentes-
coronéts impossibilitados de cursarem o Curso de Comando e Estado-Maior (CCEM) dentro do prazo
previsto, esta estruturando-se para comegar uma nova modalidade de curso, semipresencial, permitindo
que duas turmas sejam diplomadas a cada ano. Essa nova cadéncia de formacio possibilitara que, em
torno do ano 2004, majores com, no méaximo, trés anos de posto ji estejam sendo cogitados para o
Curso.

- A UNIFA esta procurando adequar-se para as novas necessidades através de algumas obras
essenciais, dentre elas: a reforma no antigo rancho, o mesmo da lendaria Escola de Aeronautica: a
construgao de um hotel de trinsito para, prioritariamente, alojar os oficiais durante a fase presencial do
CCEM; a adaptacio de um antigo prédio como uma nova biblioteca, mais acolhedora, confortavel,
moderna ¢ dotada de recursos informatizados; e a conclusio e adaptacio do auditério do prédio
principal da UNIFA para proporcionar sessdes culturais aos futuros residentes do campus, resgatando
a antiga vocagao daquele espago que funcionou, ha muitos anos, como cinema dos cadetes.

- Aimiciativa privada venr também cooperando: o Banco Real, na recuperacio da linda capela
de N.S. do Loreto; e a Petrobrés, conveniada com a Comissio de Desportos da Aeroniutica (CDA)
refor¢ando o acervo do Nicleo do Instituto de Ciéncias da Atividade Fisica (NUICAF).

- A antiga sala de esgrima, ainda ostentando um histérico mural, esta sendo recuperada e
provavelmente venhamos a sediar, neste ano, uma competicio a nivel nacional.

- O histérico Corpo de Cadetes e o famoso portico do “ Si...”, estio sendo recuperados pela
Diretoria de Engenharnia, restaurando uma arquitetura original de 1942,

Pouco a pouco, este espaco de inigualavél valor para a FAB esta revivendo os scus dias de
mator beleza e alegria através do trinsito mais intenso dos seus ocupantes e da preservacio de seus
prédios historicos destinados a atividades de elevada importincia para o aprimoramento dos profissionais

da FAB.

Em 1999, veremos uma UNIFA com o campus mais movimentado, mais alegre, efervescente
como no tempo da antiga e saudosa ESCOLA DE AERONAUTICA.

Brig.-do-Ar Paulo Roberto Borges Bastos
Comandante interino da UNIFA
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Remoto Orbital

Ten.-Cel.- Av. Luiz Carlos Barbosa Ribeiro

INTRODUGAO

Qualquer que seja 0o campo da atividade
humana, *havera sempre a necessidade de
informacio para elaborar planos e executar agoes.
Essa necessidade evidencia-se, sobretudo, no
campo do planejamento estrategico.

Em tempos remotos, as informagdes que
atendiam a esses propositos eram obtidas por
pessoas que tinham a habilidade de fazer o registro
visual e a descricio do objeto a ser investigado.
Entretanto, esse método, além de limitado,
impunha aos observadores um risco decorrente da
aproximacgao do fenomeno de interesse.
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Com a invenc¢io da cimara fotografica no
seculo passado e, posteriormente, do aviio, a
atividade de busca da informacio comecou a
superar as limitagdes humanas tanto no tempo
como no espago, pois, alem da possibilidade de
monitorar um cenario dinimico, tinha-se tambeém
a capacidade de armazenar a sua imagem.

No entanto, no final da década de 50,
constatou-se que, apesar dos avancos tecnologicos,
os sensores fotograficos utilizavam técnicas que sao
extensoes modestas da capacidade visual humana,
fazendo com que seu grau de utilidade pratica
ainda se mantivesse aquém do desejavel, seja pela
impossibilidade de cobertura de grandes areas, seja
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pela incapacidade de registro de parimetros
importantes dos objetos, tais como temperatura e
natureza quimica.

Para superar essas limitacoes, desenvolveu-
se a atividade de Sensoriamento Remoto Orbital
que utiliza satélites imageadores como instrumento
para registrar 1magens.

Esses satélites tém a capacidade de perceber
a energia radiante, proveniente dos objetos, em
varias faixas do espectro eletromagnético. Isso é
um fator basico para determinar atributos fisicos
e, principalmente, a natureza quimica desses
objetos.

Dessas consideragdes, conclui-se que a
atividade de Sensoriamento Remoto Orbital (SRO)
esta fundamentada na interacio energia-matéria.
Para melhor compreender esse processo e definir
o SRO, serdo estabelecidos alguns conceitos
basicos.

CONCEITOS FUNDAMENTAIS

1 - Radiagio Eletromagnética

A radiagio eletromagnética é uma forma de
energia que se propaga no vacuo com a velocidade
de 3 x 10° m/s e se caracteriza por manifestar
distintos comprimentos de onda e, conse-
quéntemente, distintas intensidades, podendo,
ainda, ser representada na forma de um grafico de
distribuigdo de energia, denominado espectro
eletromagnético.
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Figura 1 - Espectro Eletromagnético

Ao analisar as intensidades da radiacio ao
longo do espectro eletromagnético, observa-se que
existem varias fontes de energia, o que aumenta a
potencialidade do Sensoriamento Remoto.
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2 - Fontes de Radiacio

Atraves de um detetor de radiagio, constata-
se que energlas de varias intensidades estio-se
propagando pelo espago. Ao analisa-las, verifica-
se que para cada regiio do espectro eletro-
magnético existe uma fonte emitindo radiacio.

Dentre essas, a mais abundante na natureza
¢ o Sol que emite desde o visivel até o infra-
vermelho meédio. Isso significa que na sua auséncia
nao havera radiacio disponivel nessa faixa do
espectro para qualquer tipo de aplicacio.

Por outro lado, uma lei da Fisica comprovou
que todo corpo com temperatura acima de -2732C
possui calor, portanto, emite energia, denominada
radiagio termal, que se propaga desde o
infravermelho médio até o infravermelho termal.
Nesse caso, tem-se a segunda fonte de radiacio que
sao os proprios corpos. Essa caracteristica permite
uma conclusio muito importante: se um corpo est4
sempre emitindo energia, ele pode ser observado
sem que haja radiagio solar. Consequéntemente,
ele é visivel tanto de dia como i noite.

A energia intrinseca dos corpos e aquela
gerada pelo Sol ndo se propagam através de nuvens
e de certos tipos de gases. No entanto, a radiacio
gerada nas cavidades ressonantes (radar) atravessa
esses metos. Pode-se concluir que essas cavidades
constituem o terceiro tipo de fonte radiante, cuja
energia propaga-se na regiio do espectro
denominada microondas.

Esses sio os trés tipos de fonte radiante
usuais na atividade de Sensoriamento Remoto Or-
bital. Para captar a
energia por elas emitida,
sao empregados dete-
tores de radiagao.

3 - Detetores deRadiagio
Eletromagnética

Sao dispositivos 4 base de materiais
semicondutores, que tém a propriedade de captar
a radiagio incidente sobre eles. Esses detetores,
juntamente com um sistema 6ptico, constituem os
olhos dos satélites orbitais que registram as imagens
da superficie terrestre.
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A partir dos
conceitos de radiacio
eletromagneética, de
fontes de radiacdo e de
detetores, mostra-se na
figura abaixo o que
significa, em termos
operativos, a atividade
de Sensoriamento Re-
moto Orbital.

Da compreensio
desse processo, pode-se
definir o Sensoriamento
Remoto Orbital como o conjunto de atividades
que tem por objetivo a caracterizagio dos objetos
através da deteccio, registro e analise da radiagio
por eles refletida ou emitida.

Como um dos elementos mais importantes
nessa cadeia de eventos & o sensor imageador or-
bital, serio analisadas algumas caracteristicas que
contribuem para sua aplicabilidade na area de
aquisi¢do de imagens.

SENSORES REMOTOS ORBITAIS

Atualmente, existem varios satélites
imageadores orbitando ao redor da Terra com o
proposito de registrar imagens para dar apoio a
diversos tipos de atividade: monitoramento
ambiental - poluiciao dos oceanos desmatamentos
e queimadas; levantamento de recursos minerats;
estudo de biomassa; previsio de safras agricolas;
e, ainda, levantamento de informagdes estratégicas.

Esses satélites situam-se na faixa de 700 a 800
km de altitude e podem revisitar areas de interesse
com uma periodicidade que varia de 3 a 26 dias,
coletando imagens na regiio do visivel e de
microondas com resoluciao da ordem de 10 metros.

Em geral, os satélites imageadores, como
instrumentos para a aquisigio de informacio
estratégica, possuem determinadas caracteristicas
que lhes proporcionam vantagens em relagio aos
meios tradicionais de observacio. Dentre elas,
destacam-se:

a) nio obtrusividade - os satélites sio os iinicos
instrumentos de observacio que podem ser
utilizados sem cooperagio, ou mesmo conhe-
cimento da parte observada;
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Figura 2 - Atividade de Sensoriamento Remoto Orbital

b) acessibilidade - pela natureza das orbitas, ¢
impossivel negar o sobrevéo de um satélite sobre
determinada area; e

¢) cobertura de grandes areas - esses sistemas
podem coletar imagens em qualquer parte do
mundo, estando, ainda, habilitados a cobrir grandes
areas em um tempo relativamente curto.

Essas caracteristicas demonstram que os
sensores orbitais possuem a capacidade de
observar cenarios e objetos na superficie terrestre,
inacessiveis aos meios convencionais. Em um
enfoque mais amplo, o Brasil também esta
desenvolvendo a atividade de Sensoriamento
Remoto Orbital.

SENSORIAMENO REMOTO ORBITAL
NO BRASIL

Em 1957, os russos lancaram o primeiro
satélite artificial ao espago, o SPUTNIK-1, que
enviava apenas um sinal de bip i Terra. Alguns anos
apos, em 1961, o governo brasileiro decidiu criar
um Orgio para desenvolver pesquisas e tecnologias
espaciais.

No entanto, o Brasil s6 iniciaria a atividade
de Sensoriamento Remoto Orbital 12 anos mais
tarde, quando foi adquirido e instalado em Cuiaba
um sistema completo para a recepgio e gravagao
de imagens, a partir do satélite americano
LANDSAT.

Além do sensor ja citado, o pais tem acesso
ao satélite francés SPOT, ao ERS, da Comunidade
Européia, e terd, brevemente, acesso ao

RADARSAT do Canada.



Para ter maior independéncia tecnolégica
nessa area, o Brasil participa de programas de
cooperagdo cientifica com véarios paises,
notadamente com a Chinese Academy of Space
Technology, com quem foram assinados acordos
para a construgdo de dois satélites de Senso-
ritamento Remoto, denominados China-Brazil
Earth Resource Satellite - CBERS.

Esse satélite ficara a uma altitude de 778 km,
em uma Orbita circular polar heliossincrona com
98,5040 de inclinagdo. A resolucio espacial deste
sensor esta definida em 20 metros e estima-se que
a sua vida util seja de 2 anos.

Esses fatos demonstram que o Brasil entrari
no préximo século com grande dominio das
tecnologias espaciais para, através da atividade de
Sensoriamento Remoto, apoiar os processos
decisoérios no campo ambiental, econdmico ou
estratégico.

O FUTURO DO SENSORIAMENTO
REMOTO ORBITAL

Cada vez mais os governos e a propria
sociedade necessitam de informagdes oportunas e
precisas, a fim de planejarem e decidirem. Para
suprir essa necessidade, a atividade de Sen-
soriamento Remoto Orbital vem proporcionando
informacdes em niveis muito adequados, o que
justifica os crescentes investimentos nessa Area,
apesar dos elevados custos.

A tendéncia mundial é a de desenvolver
satélites menores e de 6rbita baixa, com 2
capacidade de identificar objetos cada vez menores.
Como exemplo, para o ano de 1997 previa-se o
lancamento de dois satélites americanos de
resolugio espacial muito alta: o EarlyBird, com 3
metros, e o Ikonos I, com 1 metro. Isso significa
que objetos com dimensdes de 3 e 1 m,
respectivamente, poderio ser identificados por
C35CS SENsores.

Num prazo de 2 a 3 anos ter-se-4 ao redor
da Terra um ntimero muito grande de satélites de
sensoriamento remoto, orbitando entre de 200 e
400 km de altitude, e adquirindo imagens de um
mesmo cenario em centenas de sub-regides do
espectro eletromagnético, o que tornari ainda mais
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valioso o SRO como instrumento de auxilio i
decisio.

CONCLUSAQ

Como pdéde ser analisado, a atividade de
busca da informacgio sempre fez parte da histéria
do homem. Inicialmente, empregavam-se os
processos mais primitivos, sendo necessirio o
observador aproximar-se do fendmeno de inter-
esse. Com a evolucgio dos cenirios e das
tecnologias, novos instrumentos e métodos foram
desenvolvidos para que a informacio oportuna e
precisa pudesse chegar ao planejador ou 2
autoridade decisora.

Na década de 60, como resultado da corrida
a0 espago, desenvolveu-se a atividade de
Sensoriamento Orbital que veio superar a maioria
das limitacGes que os sistemas anteriores
apresentaram, revelando-se um instrumento de
exceléncia para o auxilio i decisio.

Dessa forma, ao considerar a realidade do
mundo atual, que proporciona significativas
vantagens a quem possui 0 dominio da informacio,
a atividade de SRO, utilizando-se dos satélites
imageadores, apresenta-se como meio eficaz de
obter informag6es que alimentario os processo
decisérios, tanto na area ambiental como na
atividade econémica e, também, no campo
estratégico.
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O Ensino Participativo
NnoO Ministério da
Aeronautica

A concepgio moderna de educagio tem
leta a formacio do homem criativo, de
mentalidade flexivel, que seja capaz de acompanhar
as rapidas mudangas tecnologicas e de valores
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ﬁ% 1° Ten. QFO Pedagoga Patricia B. Cunha Vigo Colago

pelas quais passa a nossa sociedade s vésperas do
terceiro milénio. Esse novo enfoque requer uma
revisio na utilizacio do método expositivo, ja que
este tem como caracteristica basica a transmissio
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de conhecimentos por parte do professor/
instrutor aos alunos, tratando-se de um meétodo
passivo, no qual cabe a esses Gltimos apenas
receberem 1nformagdes prontas.

Um sistema educacional comprometido
com essas evolugdes tem que se preocupar com o
desenvolvimento das potencialidades do educando
de maneira global e, para isso, é necessario
conscientiza-lo da importincia da busca do
conhecimento e dar-lhe oportunidade de participar
ativamente do seu processo de formacio, fazendo
com que ele deixe a condigdo de objeto e passe i
condigio de sujeito desse processo.

O Centro de Instrucio

Assim sendo, teriamos que trabalhar com
nivels diferenciados de aplicagao dessa
metodologia, onde seriam 1nseridas diferentes
tecnicas de ensino ativas, dependendo se a
Organizacao de Ensino é de formagio ou de pos-
formacio.

O método participativo deve ser adequado
aos objetivos da escola, e, no caso das escolas de
formacio, implantado de maneira parcial e
gradativa, tendo em vista desenvolver no educando
atitudes favoraveis a participagio em sala de aula,
mas nao deve substituir definitivamente o método
expositivo.

Ja nas Organizacoes de

Especializada da Aeronautica
tem como meta incrementar
O ensino participativo no
MAer e, assim, colaborar
para que este nao fique 2
margem dessas evolucoes.
Recentemente, em
trabalho proposto aos alunos
do Curso de Administracio
de Ensino (CAE) sobre a
implantacao do ensino par-
ticipativo no MAer, tivemos
a oportunidade de conhecer
a opinido desses militares a
respeito do ambito de apli-
cagdo, bem como sobre as

O educando
deve participar
ativamente do

‘Seu processo de
- formagéo

Ensino de pés-formagio
(ECEMAR-EAOAR-
CIEAR) nio encontramos
essas dificuldades, sendo
estes ambientes considerados
propicios a utilizacio plena
desse método.

Com relacio as
medidas administrativas e
pedagogicas a serem ado-
tadas nos niveis de pla-
nejamento, execugio e
avaliacdo para viabilizar essa
proposta, alguns aspectos

foram destacados pelos
alunos do CAE. Sio eles:

medidas administrativas e
pedagogicas a serem adotadas nos niveis de
planejamento, execugio e avaliagdo, para viabilizar
a implantacio dessa metodologia.

No relatério final apresentado pelos
alunos do CAE, constatou-se que alguns fatores
acabam por restringir a utilizacio dos métodos
ativos nas escolas de formacio. Foram men-
cionados os seguintes aspectos: a carga horaria
reduzida em relagio d quantidade de informagoes
a serem transmitidas; e a faixa etaria dos alunos, se
adolescentes, por se tratar de uma experiéncia
totalmente nova, ou por nio possuirem um nivel
de maturidade que lhes permita tragar seu proprio
caminho na jornada educacional, necessitando
assim de maior direcionamento por parte dos
instrutores rumo aos objetivos que os conduzam
a adaptacdo s normas e preceitos da vida militar.
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NO NIVEL DE
PLANEJAMENTO

* Aumentar a carga horaria das disciplinas, de
modo a permitir que sejam cumpridos os requisitos
para a participagdo do aluno no processo ensino-
apendizagem. Por exemplo: reservar tempo para
a leitura antecipada do material de apoio e para
explorar a bibliografia necessaria ao preparo das
discussdes e exposigbes orais;

* Incluir, nos curriculos dos cursos, assuntos
sobre como trabalhar em grupo;

* Aumentar o numero de instrutores/orien-
tadores, de forma que possa haver um para cada
grupo de dez alunos, bem como capaciti-los a
trabalhar com o ensino participativo, pois este
exige uma prepara¢io diferenciada por parte dos
Mmesmos;
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* Adequar o nimero de salas de aula ou mini-
auditorios, de forma que se possa dispor de um
para cada grupo;

* Suprir as Organizagdes com bibliotecas que
contenham fontes de consulta, convencional e vir-
tual, necessarias para a pesquisa dos alunos;

* Prover a Organizacio de Ensino de
profissionais especializados na area educacional
para atender a essa metodologia;

* Mudar o enfoque dos cursos de Preparacao
de Instrutores e de Monitores, adequando-os i
nova realidade, enfatizando os métodos heuristico
e psicogeneético e ndo apenas O eXpositivo;

* Ajustar os Planos de Unidades Didaticas
(PUD), os Planos de Avaliagiao (PAV), e os Planos
de Trabalho Escolar (PTE) a medida que novas
técnicas forem sendo colocadas em pratica.

NO NIVEL DE EXECUCAO

* Divadir os alunos em grupos de, no maximo,
dez componentes, para a realizagio dos trabalhos
de grupo;

* Aplicar técnicas de dinimica de grupo,
buscando uma melhor integracio dos alunos;

* Introduzir a aula com a orientagio do
instrutor, através de uma pequena exposigdo oral,
depois aplicar o trabalho de grupo, a pesquisa de
campo € a discussio, para entio finalizar com a
apresentagio das conclusdes de cada grupo;

* Realizar reunides periodicas com os
orientadores/instrutores com vistas 4 troca de
informacgoes, solugdes para problemas/difi-
culdades encontradas nos diferentes grupos e ajuste
da programacio semanal.

NO NIVEL DE AVALIAGAO

* Adaptar os instrumentos de avaliagio ao novo
enfoque dos cursos que, conseqiientemente,
conduzirio os alunos a niveis de conhecimento
mais elevados;

* Estabelecer critérios bem definidos para a
elaboracao e a aplicacio dos diferentes 1nstru-
mentos de avaliacao;

* A avaliacio do discente devera ser formativa

e somativa;
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* A avaliacio do docente, do curriculo, da
instrucio e dos meios de avaliagio podera ser
mantida, conforme ja vem sendo realizada nas
organizacoes de ensino, sendo necessaria apenas
uma adequacio das fichas, que deverdo conter itens
a serem observados, condizentes com as novas
tecnicas utilizadas;

* Realizar reunides entre os docentes e a equipe
técnico-pedagogica, estimulando a autoavaliagio.

CONCLUSAO

O ensino participativo envolve
principalmente uma mudanga de atitudes no pro-
fessor/instrutor em relagdo aos alunos, capaz de
proporcionar oportunidades de participagio,
tempo disponivel para a reflexdo, énfase na troca
de experiéncia entre os alunos, de modo que estes
possam se sentir como parte integrante e ativa do
processo de aprendizagem. O papel do professor/
instrutor se modifica, passando de condutor a
orientador da aprendizagem, o que 1ra requerer
dele um preparo ainda maior, pois o didlogo e a
reflexdo propiciam a reorganizagio do conteudo
pelos alunos, através da oportunidade de troca de
experiéncias e, assim, possibilitam que estes alunos
alcancem niveis mais elevados de aprendizagem.
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g“ C{JI;;:.E invencdo do avido, o homem passou a conviver com a
altitucr . e a Medicina pode observar as primeiras doencas ligadas ao
v6o. Junto com a Medicina, estava la presente, em siléncio, o
farmacéutico, responsavel por arrancar os balsamos com suas retortas,
produzindo os firmacos que aliviam os sofrimentos.

Com a evolugio tecnolédgica, o apoio logistico dado pelo
farmacéutico a For¢a Aérea Brasileira (FAB) cresceu muito. Assim,

nas atividades de satde, desde as seleces até as juntas de
inspegao, os exames laboratoriais das mais diferentes
modalidades tornaram-se indispensaveis. A participagio do

farmacéutico nao se limitou apenas a analise, mas, a
pesquisa e produgido dos reagentes, “kits”, meios de

cultivo e toda uma vasta infra-estrutura para
propiciar a realizacio desses exames.

A profissio farmacéutica mostrou seu
ecletismo de forma mais ampla 4 Medicina
(tanto a preventiva quanto a de recu-

peragio), atuando desde os diagnésticos,

com os exames laboratoriais, até os
tratamentos, com os mais variados tipos

e formas de medicamentos, passando

pela prevenc¢do, com as vacinas e os

exames de diagndsticos precoces
como os do cdncer. Com o cres-
cimento da profissio farmacéutica,
tornaram-se necessarias especializa-
¢Oes para concentrar a vastidio de
conhecimentos gerados pela evolucio
tecnologica.
Assim, as faculdades de farmacia
passaram a formar o farmacéutico industrial,
com varias sub-especializagbes (pertinentes is
atividades desenvolvidas no Laboratério
Quimico Farmacéutico da Aeroniutica); o

5 |
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farmacéutico bioquimico, na modalidade
bromatologia, com a fungio de pesquisa, produgio
e controle de alimentos (modalidade essa ainda nio
utilizada pela FAB), e na modalidade analises
clinicas (pertinente s atividades desenvolvidas nos
diversos laboratorios de andlises clinicas dos
hospitais da Diretoria de Satde da Aercnautica).
Nessa ultima especializacio, desenvolveu-se, com
a criagio do Nicleo do Instituto de Ciéncias da
Atividade Fisica (NulCAF), nova modalidade de
apoio logistico do farmacéutico bioquimico: o
apoto na preparagio fisica.

A criacio do NulCAF - o6rgio que, dentre
outras importantes fungdes, tem a atribuigio de
assessorar cientificamente a Comissio de
Desportos da Aeronautica (CDA) na elaboragio e
execu¢do de Programas de Condicionamento
Fisico (PCF), adequados ao efetivo da FAB -
propiciou a alocagio de um farmacéutico
bioquimico, especializado em analises clinicas,
como membro de sua equipe cientifica. A presenca
desse profissional permitiu a idealizagio e
implantagio de um laboratério de bioquimica,
voltado para a observagio da atividade fisica e seus
efeitos sobre o organismo.

No cumprimento dessa tarefa, o Laboratorio
de Bioquimica do NulCAF desenvolveu uma
pesquisa que propunha um modelo de utilizagdo
de resultados de analises bioquimicas e
hematolégicas como marcadores praticos de
respostas orginicas no processo de treinamento
desportivo, perfeitamente adaptavel 4 avaliagio da
adequabilidade dos PCF para o efetivo da FAB,
portanto, de grande relevincia para o sucesso na
preparacao fisica do combatente da Aeronautica.

A RELEVANCIA DA PESQUISA

A relevincia desse estudo deveu-se a
observagao feita pelo Laboratorio de Bioquimica,
ao longo de trés anos de trabalho, com equipes
militares e civis em treinamento fisico, nas quaits
evidenciou-se que, muitas vezes, os tretnamentos
estavam em cargas excessivas, nao percebidas pelos
praticantes e treinadores, causando uma grande
quantidade de lesGes e caréncias orgdnicas, o que
contribui para a nio observincia do capitulo 13
da Doutrina Basica da FAB, onde se Ié no item
13.10: “Fadiga humana - considerar que cada

[
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homem possui um ponto de ruptura a partir do
qual, provavelmente, o estresse degradara, severa
e rapidamente, suas capacidades”.

Para melhor entendimento deste artigo, o
combatente sera considerado como um atleta, pois,
como este, empenha-se em programas de
condicionamento, muitas vezes de grande
intensidade, embora nio necessite de tal carga para
sua funcao. Assim como o atleta de alto nivel, o
combatente entusiasmado em obter maiores
marcas pode conduzir-se a um indesejavel estresse
fisiologico.

De acordo com Nilsson, S. em seu trabalho:
Overtraining and Update on Sports Medicine, o
sobretreinamento € um fendmeno comum nos
varios esportes e treinamentos fisicos intensos, e,
segundo Stone em sua obra: Muscle Conditioning
and Muscle Injuries, o efeito de uma sobrecarga
cronica inclui os sintomas de perda da perfor-
mance, fadiga cronica, manifestagdes psicologicas
de irritabilidade, hostilidade, oscila¢gio no humor,
insdnia, falta de apetite, perda de peso, diminuigao
da massa corporal magra, redugio de estoques de
glicogénio, disfuncdo endoécrina, depressio do
sistema imunolégico, manifestagdes cardio-
vasculares e aumento do indice de lesbes musculo-
esqueléticas. Combatentes com esses sintomas
seriam Uteis, apenas, se fizessem parte de uma forga
inimiga, pois, com uma tropa treinada dessa forma,
a vontade de lutar estaria reduzida a um nivel em
que deixa de existir determinagio para o
prosseguimento da guerra. Para que 1sso nao ocorra
com a FAB, propdese o emprego dos resultados
da pesquisa, delineada a seguir.

DELINEAMENTO DA PESQUISA

O trabalho realizado caracterizou-se, em
parte, por uma pesquisa longitudinal com
maratonistas militares e civis, e, em parte, por
pesquisas transversais com equipes militares e civis,
dentre elas, as sele¢bes brasileiras de futebol (1994),
voleibol (feminino e masculino -1994/1995) e
natagio (1994/1995); além de uma turma da Escola
de Aperfeigoamento de Oficiais de 1995, de atletas
do Pentatlo Aeronautico Internacional Militar
(PAIM) (1995/1996/1997) e da equipe de
basquetebol da FAB (1997).
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Os estudos tiveram a duragio de quatro anos,
sendo as pesquisas transversais constituidas apenas
de analises obtidas de coletas apds os treinamentos,
com o objetivo de verificar os impactos desses no
organismo dos atletas. A pesquisa longitudinal, por
sua vez, proporcionou um maior embasamento ao
estudo e fo1 dividida em trés etapas.

Na primeira etapa, foram adotados
procedimentos necessarios a corregdes de anemias,
verminoses, estados de caréncias nutricionais,
dentre outros, que por ventura ja acompanhassem
os atletas e pudessem causar alteracées nos
resultados das analises bioquimicas e hematologicas
do sangue periférico. Essas alteracdes interfeririam
no objetivo deste estudo, o qual pretendeu partir
de uma normalidade para averiguar as possiveis
alteracOes orginicas provenientes da atividade
fisica.

A segunda etapa correspondeu aos periodos
de treinos e competi¢des. As coletas de sangue dos
voluntarios ao estudo eram realizadas antes, du-
rante e apos as fases de tretnamento, e antes e apds
as competigoes. Em cada coleta, era feita uma
entrevista com o atleta e o treinador, na qual eram
apurados dados referentes  saide do atleta, i satde
familiar, 3 conduta no treinamento, i alimentacio,
aos suplementos alimentares e is vitaminas,
medicamentos e outros.

Foram emitidos pareceres quanto ao
significado fisiologico das variacdes das analises
broquimico-hematolégicas que se fundamentaram
nas entrevistas conjugadas a interpretacio dos
exames, Ja classica em analises clinicas. Os pareceres
conduziram, por vezes, a sugestdes para alteracio
das cargas de treinamento.

Finalmente, a terceira etapa destinou-se ao
processamento e analise dos dados obtidos, com
a emissao dos resultados da pesquisa.

RESULTADOS

Os resultados dessa pesquisa indicaram que,
tanto na literatura quanto no dia-a-dia da pratica
dos treinadores brasileiros, ha pouca ou nenhuma
utilizagio dos exames bioquimicos e hematolégicos
para a monitoracdo das respostas fisiolégicas do
organismo do atleta as cargas de trabalho aplicadas
nos seus treinamentos fisicos. Paralelamente,
constataram-se as possibilidades diagnosticas das

Rev. UNIFA, Rio de Janeiro, 11(13) : 10-14, dez 1997

analises bioquimico-hematologicas e sua grande
utilidade preventiva quanto as lesGes mais amplas
e caréncias metabélicas, advindas do condi-
cionamento fisico de atletas de alto nivel.

Para suprir a necessidade de visualizar o
orgao ou celula atingida pelos efeitos do
tretnamento, fol proposta uma relagio de exames
criteriosamente escolhidos, tanto com relacio as
suas possibilidades diagnoésticas quanto i sua
facilidade de execugio metodolégica (fig. 1).

ANALISES HEMATOLOGICAS
Leucometria Global
Hematimetria
Hemoglobina
Hematocrito

Volume Curpus::ular Médio
Hemoglobina Corpuscular Média
Concentracao da Hemoglobina Curpuscular Média

Amplitude da Dlsmbuu;an das Hemaclas
Plaquetnmetna _
Volume Plaquetario Medio
Plaquetdcrito |
Amplitude da Distribuicio das Plaquetas
Linfécitos em Numeros Relativos e Absolutos
Mondcitos em Numeros Relativos e Absolutos
Granulécitos em Nameros Relativos e Absolutos

ANALISES BIOQUIMICAS

Glicose Fosfatase Alcalina
Uréia ) Creatinoguinase
Creatinina Creatinoquinase Isoenzima
MB
Lactato-dehidrogenase
Calcio

Fosforo

Triglicerideos Fermo

Acido Urico Bilirrubina Total
Aspartato Amino-Transferase Bilirrubina Direta
Alanino Amino-Transferase | Bilirrubina Indireta
Gama Glutamil-Transferase

Colesterol

Fig.1 Relagaa de Exames Propostos
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Grupos ANALISES SELECIONADAS

CREATININA com ureia, acido Urico,
enzimas e séerie vermelha

13

DIAGNOSTICOS ACERCA DE:

Rim, musculo estriado, hidratagao, dieta
protéica

ENZIMAS com enzimas, bilirrubinas
g HDL-CuIestergi

P

Figado, musculo estriado esquelético e cardiaco,
0sso, hemolise e excesso de atividade

FERRO SERICO com enzimas,
bilirrubina indirata__e série vermelha

o

Anemias, hemolises, excesso de atividade

BILIRRUBINAS com enzimas

R

Caréncias metabdlicas, figado e hemdlises
(causadas pelo exercicio de alto impacto)

INDICES HEMATOLOGICOS com
série vermelha

Anemias e desgastes organicos causados
Ppelo excesso de atividade

LEUCOCITOS com enzimas, uréia
e série vermelha

Fig.2 - Grupos de Exames Bioguimico-Hematoldgicos

Foi possivel identificar seis grupos de
exames bioquimico-hematolégicos (fig.2) capazes
de indicar respostas especificas do organismo aos
fatores estressantes oriundos do processo de
treinamento. Os grupos representaram mar-
cadores eficientes de respostas organicas ao
treinamento desportivo.

Evidenciaram-se variacdes das concen-
tracoes dos exames dos grupos selecionados no
organismo, em funcio da intensidade da atividade
fisica e do tempo decorrido entre a incidéncia da
carga de trabalho e a coleta do sangue periférico.
Desta forma, o técnico podera saber como o
organismo desse individuo estara reagindo em
relagio ao esforco praticado, dosar a intensidade
da carga de treinamento ministrada e repor as
substincias em caréncia metabolica constatadas,
para que tanto o técnico quanto o atleta ndo sejam
surpreendidos pelos possiveis efeitos danosos
provenientes dos treinamentos fisicos excessivos.

Deste modo, sera possivel obter atletas ou
combatentes mais saudaveis, constituindo uma
Forca Aérea preparada e em condigdes de resposta
rapida ao primeiro estimulo de ameaga, aléem de
contribuir para o conjunto de ag¢des logisticas
relacionadas com a aplicagio do potencial
humano.

)
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Infecgoes e outros fatores estressantes

CONCLUSAO

Partindo de uma analise resumida do apoto
logistico prestado pelo farmacéutico a FAB, desde
os primordios de sua criagdo até os dias de hoje,
pOde-se observar a importante atuagio desse
profissional na producio de medicamentos, nas
analises clinicas e, por ultimo, na preparagio fisica
do pessoal da FAB mais exigido fisicamente - o
combatente.

A presenga de um farmacéutico bioquimico
e a conseqiiente implantagio de um laboratorio no
NulCAF favoreceram o desenvolvimento de uma
pesquisa, mediante exames laboratoriais, para
monitoracio bioquimica e hematolégica da
sobrecarga excessiva no treinamento fisico de
atletas, revelando-se perfeitamente adequada aos
interesses da CDA, pois, ao evidenciar os efeitos
desses programas sobre o organismo dos
individuos em fase de condicionamento fisico, os
resultados desse tipo de pesquisa também
permitirio a FAB adotar medidas corretivas
adequadas e oportunas nos PCF de seu pessoal.

Portanto, fica evidente a grande relevincia
do apoio logistico do farmacéutico bioquimico na
preparagio fisica do combatente, propiciando que
novas concepgoes de condicionamento fisico na
FAB surjam no futuro, ap6s uma melhor
investigacdo dos orgios do corpo humano que
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mais recebem os impactos da atividade fisica du-
rante os treitnamentos.

A partir das consideragBes anteriores, torna-
se importante lembrar que o combate aéreo, pela
sua liberdade de movimento e pela sua flexibilidade
de engajamento inopinado nas mais variadas

missoes, e o facil acesso a equipamentos cada vez
mais sofisticados, acabam por colocar o homem
como limitador das velocidades e capacidades
acrobaticas dessas maquinas aéreas, nas quais quem
“pifar” por altimo ganha o combate.

m.
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INTELIGENCIA EMOCIONAL
E O PODER AEROESPACIAL
BRASILEIRO

Cap.-Med. José Paulo Grillo Cabral




hogito de Brasilia, viu uma crianca cair no pogo

das ariranhas. Antes de pesar os pros e os contras,
pulou no pogo, salvou a crianca mas acabou
falecendo em conseqiiéncia dos ferimentos
provocados pela luta com os animais.

O que o fez ter essa reagio?

Sob o ponto de vista do intelecto, pode-se
dizer que o auto-sacrificio do militar foi irracional,
porém, visto do coragao, era a inica coisa a fazer.

Cientistas indagam: porque a evolucio deu
a emogao um papel tio essencial na mente humana?

Emocio - “mover”, em
latim, mais o prefixo “e-” para

também controla reacdes e movimentos
estereotipados preestabelecidos. Ele nio pensa ou
aprende, € apenas um conjunto de reguladores pré-
programados que mantém o funcionamento do
corpo como deve, e reage de modo a assegurar a
sobrevivéncia.

O sistema limbico, também denominado
centro das emogoes, surgiu a partir dai, muitos anos
antes do cérebro pensante, e trouxe duas poderosas
ferramentas: aprendizado e meméria. Estes
avangos revolucionarios possibilitavam um animal
ser muito mais esperto nas opgoes de sobrevivéncia
€ aprimorar suas respostas
para adaptar-se as exigéncias

denotar “afastar-se”, indi-
cando que uma tendéncia a
uma agao esta implicita em
toda emogio.

Todas as emocoes sio,
em esséncia, impulsos para
agir; planos instantineos para
lidar com a vida que a
evolu¢io nos incutiu. A
importincia desse assunto
para o Poder Aeroespacial
estd no desenvolvimento da
mente humana em toda sua
potencialidade, aliando ao
componente racional da

Para o mtelecto 0
auta—sacnflmo e
|rrat5:|.0-n;al._ Visto
do coragéo,
porem pode ser
~a unica coisa
a fazer.

cambiantes, em vez de ter
reagOes 1nvariavels e auto-
maticas. Se uma comida
causava doenga, podia ser
evitada da préxima vez.
Decisdes como saber o que
comer e o que rejeitar ainda
eram em grande parte
determinadas pelo olfato,
assim Ccomo um Som
previamente caracterizado
como perigo desencadeava
de imediato uma fuga ou o

preparo para o ataque.
Ha cerca de 100

inteligéncia - ja conhecido e
até mensurado - um outro
conceito: a Inteligéncia Emocional, pressupondo
os grandes avangos que podera trazer i selecio, ao
aprimoramento profissional e ao desenvolvimento
da lideranca militar no Ambito da Aeroniutica.

O autor da frase em epigrafe a este artigo,
Cap.-Av. Antoine de Saint-Exupéry, desaparecido
em missdo na Segunda Guerra Mundial, ja
reconhecia que “voar é transportar emocgdes”...
tristeza, alegria, raiva, paixdo... emocdes!!!

Para melhor entender o forte dominio das
emogdes sobre a mente pensante e porque o
sentimento € a razao entram tio prontamente em
guerra, precisamos discorrer sobre como o cérebro
evoluiu.

A parte mais primitiva do cérebro é o tronco
cerebral, localizado na base do crinio. Este cérebro-
raiz regula fungdes vitais basicas, como a respiragio
e o metabolismo de alguns érgios do corpo, e
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milhdes de anos, o cérebro
dos mamiferos deu um
grande salto em crescimento. Por cima do sistema
limbico acrescentaram-se novas camadas de células
cerebrais, formando o neocortex, que apresenta
uma extraordindria vantagem intelectual.

O neocortex do homem, muito maior que o
de qualquer outra espécie, acrescentou tudo o que
¢ distintamente humano. Sendo a sede do
pensamento, acrescenta a um sentimento o que
pensamos dele, juntamente com a capacidade de
criar estratégias e planejar a longo prazo.

Uma experiéncia realizada pela equipe do
professor Joseph LeDoux, do Centro de Ciéncia
Neural da Universidade de Nova York, ajudou a
esclarecer este funcionamento. Extirparam
cirurgicamente do cérebro de um ratinho de
laboratorio a porgio relacionada com a audicio.
Fechado o crinio, o rato estava surdo. Podia-se
submeté-lo a volumes colossais de som que nada

[re—
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acontecia. Um fato, porém, surpreendeu os
pesquisadores. Exposto a um tom especifico, o rato
entrou em panico: era 0 mesmo som usado, quando
o animal ainda escutava, para sinalizar que dali a
segundos receberia um choque elétrico. Mas, como
1sso poderia acontecer se ele agora estava surdo?

Os cientistas passaram a suspeitar que
houvesse uma outra conexio, ligando o ouvido ao
centro das emogoes, dai a associagio entre som e
panico. E a encontraram numa estrutura do cérebro
chamada amigdala, componente do sistema
limbico que ja vimos anteriormente.

Ja se sabia que essas estruturas disparavam
as emogoes, mas acreditava-se
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sobrevivéncia. No homem moderno, is vezes a
amigdala leva a rea¢Ses animais. O coragio dispara,
a boca seca, os musculos ficam retesados, o homem
prepara-se para o ataque, quando pressente perigo.
Se o neocortex ndo entra em agdo, contendo o
impeto, parte-se para a agressdo, apenas por uma
lembranca ameacadora ter sido evocada.

Nossa sociedade tem muitos exemplos, em
graus variados, de desequilibrio emocional, ou de
situagbes onde a emogio sobrepds-se a razio.
Assinalamos quatro:

IRA

Trés rapazes no trinsito,

que o 1mpulso nervoso
primeiro passasse pelo
neocortex. Este desligado,
nenhuma emocio associada a
sons deveria ser sentida pelo
bicho. Descobriram entao que
havia uma ligagao direta entre
os sentidos e a amigdala mais
rapida portanto. Enquanto o
sinal nervoso demora mais de
25 milissegundos para causar
uma resposta pelo neocortex,
a amigdala leva apenas 12... A
conclusio é que a amigdala
serve para reagdes 1mediatas
quando o animal esta

- Asociedade
humana apresenta
muitos exemplos
de situagdes
~onde a emog&o
- sobrepde-se
- arazdo.

sem antecedentes criminais e
com reputacio de serem
calmos e sensatos, matam de
pancada um motorista que
vinha no sentido contrario ao
do automoével em que
estavam, pelo simples fato de
seus retrovisores haverem-se
chocado.

MEDO

Os pais voltam para casa,
a noite, apos uma festa.
Ouvem um barulho estranho
no interior da residéncia.

ameacado.

Estava explicado porque o rato continuava
surdo, mas sensivel ao tom ameagador. O profes-
sor LeDoux reforgou a idéia na qual o cérebro dos
mamiferos, o humano incluido, mantem o padrio
da evolugio neurologica das espécies. Assim, o
panico, a ira, ou a ansiedade sio primeiramente
disparadas na amigdala, estrutura ja presente no
cérebro dos répteis, e mantida nas espécies
superiores pela sua utilidade.

Quantos de nods ja nio passamos por uma
situagdo de perigo no transito (uma subita freada
do carro da frente, por exemplo) e s6 tomamos
consciéncia da situagio em fragdes de segundo apds
uma rea¢ao ja ter sido desencadeada pela amigdala
nos protegendo.

No passado, esses reflexos e reacdes
desencadeados pela amigdala representavam a
diferenca entre a vida e morte, a luta pela

:_I._. H
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Sabem que sua tnica filha
pré-adolescente esta na casa de amigas. Engano,
ela ja4 tinha retornado e, brincando com os pais,
tenta assusta-los. Tomados pelo pinico, disparam
um tiro fatal.

VERGONHA

Um piloto de caca, visivelmente em apuros,
apos executar uma manobra errada em uma
demonstracio aérea, ndo se ejeta e insiste em
recuperar o aviio até colidir com o solo.

ORGULHO

Um piloto comercial, apds cometer um erro ao
estabelecer a rota de vbo, leva sua tripulagio e
passageiros a um desfecho incrivelmente tragico, a
despeito de haver decolado sua aeronave com os
sistemas de navegacao e comunicagio funcionando
perfeitamente e de contar com combustivel
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suficiente para pousar em aérodromo alternativo
caso ndo pudesse fazé-lo no que estava previsto.

Nas situagoes acima e em nossas vidas, & preciso
haver o dominio do racional (neocortex) sobre o
emocional (sistema limbico), para que possamos
evitar, a tempo, um desastre.

Nossas emoc¢des dominam quando
enfrentamos provac¢des e tarefas demasiado
importantes para serem deixadas apenas ao
intelecto: o perigo, o medo, a dor de uma perda, a
ralva, a manuten¢io das amizades, a paixio, a
persisténcia numa meta apesar das frustragoes, etc.
Cada emogao oferece uma disposigio distinta para
agir, sempre baseado nas experiéncias prévias
vividas por cada um.

profundo e intimo, significa dirigir o estado
emocional da outra pessoa, significa ter o controle
de sua mente,

Lembremos do caso do policial que,
disfarcado de “cameraman”, aproximou-se “cara
a cara” de um bandido que mantinha uma refém
sob a mira de uma arma, dominando-o sem
disparar um s6 tiro: utilizou um planejamento
racional perfeito, conseguiu um dominio emocional
perfeito e obteve uma economia de meios perfeita
para a solucdo do problema. E os timidos,
inseguros ou com “pavio curto”? Como
controlariam as emocoes? Como podem ser
carismaticos?

Carisma é definido pelo

O préprio nome
Homo sapiens - a espécie
pensante - € enganoso a luz
dessa nova visio do lugar das
emogoes em nossas vidas,
que nos oferece hoje a
ciéncia. Como todos sa-
bemos, por experiéncia,
quando se trata de modelar
nossas decisdes e agdes, 0
sentimento conta exatamente
0 mesmo, e muitas vezes mais
que o pensamento.

Fomos longe demais

na éenfase ao valor e

O coeficiente
emocional (QE) pode
ser desenvolvido de
forma a evitar que
- as emocgoes se
sobreponham as
decisdes racionais.

dicionario como atribuicio a
outrem de qualidades es-
peciais de lideranca,
derivadas de sanciao divina,
magica, diabélica ou apenas
de individualidade excep-
cional. Estariamos pre-
destinados a um tempe-
ramento especifico?
Cientistas ja provaram
que temperamento nao e
destino. Ja é possivel dominar,
previamente, a amigdala
superexcitavel com as
experiéncias certas, de forma

importancia do puramente
racional na vida humana. No
certo ou errado, no melhor ou pior, um alto
coeficiente de inteligéncia (o popular QI) nada vale
quando as emog¢oes dominam. Profissionalmente,
um alto QI garante um melhor emprego, porém
um alto coeficiente emocional (QE) garante as
promogoes.

A féormula para o sucesso na vida repousa
numa combinagao bem temperada da habilidade
individual, mais o coeficiente de inteligéncia (QI),
com seu pensamento racional agudo, associados
ao coeficiente emocional (QE), com sua qualidade
de emocoes.

Sabemos as reagbes que pessoas simpaticas
ou alegres provocam num grupo, assim como o
inverso... Portanto, as emogoes sio contagiosas. E
mais: dar o tom emocional de uma interacio é um
sinal de dominacio, de lideranca. Num nivel
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que ndo ocorra no futuro uma
reacio errada,

Antevendo o futuro, escolas e empresas ja
estio preocupadas com a formacdo e selecio de
pessoas melhor ajustadas emocionalmente.
Individuos que, interagindo harmonicamente com
o grupo, sejam capazes de nio deixar que as
emogdes se sobreponham de forma prejudicial is
acoes e decisOes vitais para a sobrevivéncia da
empresa ou corporacgio. Enfatizando, sem qualquer
sombra de davida, essa linha de pesquisa
modificara, a médio e longo prazos, todo o
comportamento humano. Resultados efetivos ja
estio sendo conseguidos por essas organizacoes,
as quais também colocam a alfabetizagio emocional
como prioridade nos seus curriculos.

Alguns exemplos, frutos diretos da
conscientizacao emocional: melhora nas aptidées
cognitivas sociais, melhor autocontrole, melhor
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planejamento para resolver tarefas, mais reflexdo
antes da acio, melhor tolerincia a frustragio, maior
efetividade na solucio de conflitos, menos
dependéncia, menos ansiedade, mais otimismo,
efetiva melhora na capacidade de buscar e negociar
solucdes para problemas, menos inseguranga,
menos autoritarismo, mais lideranga e mais
produtividade.

Vivemos atualmente a era do conhecimento,
na qual aqueles que detém o saber, conse-
qiientemente, detém o poder. Seguindo as
previsGes para o proximo milénio, entraremos na
era mental. Com a democratizacio do saber, o
poder estara com aqueles que utilizarem a mente
em todo o seu potencial, prevendo e dominando
acOes e reacoes. Nao havera lugar para agdes
impensadas, precipitadas, ou intempestivas. Nao
havera lugar para arrependimentos.

No futuro, necessitaremos de militares cada
vez mais capazes de controlar as proprias reagoes,
nas mais diversas situacdes, e aptos a diagnosticar
precocemente e a corrigir a tempo focos de
desequilibrio emocional, evitando conseqiiéncias
catastroficas.

Aqueles que apresentarem um alto QE terdo
ainda mais possibilidades de lidar com as emogGes
e aspiragdes de si proprios, de seus comandados e
de suas chefias, motivando-os e se motivando,
obtendo uma melhor progressio na carreira,
produzindo mais num melhor ambiente de
trabalho.

Teremos mais lideranca em todos os
segmentos, € a Aerondutica ganhara em coesdo,
eficacia e forca.

A Forga Aérea, para estar envolvida com
essa linha de pesquisa e colher os dividendcs
futuros, necessita constituir um grupo de trabalho,
visando i incorporacdo aos seus curriculos
escolares do estudo e desenvolvimento da
inteligéncia emocional.

A selecio e o preparo de cidadios
diferenciados evitario que conturbag¢des
emocionais, individualmente, em sociedade ou
mesmo na guerra, prejudiquem seu desempenho
ou profissionalismo.

SunTzu disse: A arte da guerra é de
importincia vital para o Estado. E uma questio
de vida ou de morte, um caminho tanto para a
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segurang¢a como para a ruina. Assim em nenhuma
circunstancia deve ser negligenciada.

Portanto, lembremos que, em sendo
necessario combater, tenhamos sob nosso total
controle todas as possiveis variaveis capazes de
decidir uma guerra.

Efetivamente, a inteligéncia emocional é uma
destas variaveis que compde o Poder Aeroespacial
Brasiletro.

Finalizando, deixamos aqui, para reflexao,
um pensamento, o qual chamaremos de “"Desafio
de Aristoteles™

“Qualquer um pode emocionar-se
(zangar-se, apaixonar-se, etc...) - isso é ficil.
Mas, emocionar-se com a pessoa certa, pelo
motivo certo, no momento certo, da maneira
certa e com o objetivo certo... ndo é ficil.”
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*wf . Guerra do Golfo durou 41
"ﬁlas durante os quais o poder aéreo
demonstrou como é capaz de
contribuir para a obtencio da vitoria
em um conflito armado. Ime-
diatamente apds a cessacio das
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hostilidades comecaram as discussdes
nos meios académicos, militares ou
nio, sobre o desempenho do poder
aereo nessa guerra. Visando somar a
esses debates, é interessante abordar,
numa visio ampla dos eventos mais
significativos, os principais fatores
determinantes do desfecho do
conflito e, ainda, focalizar alguns dos
ensinamentos advindos.
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PRINCIPAIS EVENTOS
A INVASAO

O Iraque invadiu o Kuwait no dia 2 de agosto
de 1990, rapidamente subjugando qualquer
resisténcia do governo local, obrigado a fugir em
menos de 48 horas. Inicialmente as Forcas de
Saddam Hussein concentraram-se em volta da capi-
tal (cidade do Kuwait) e dos campos de petroleo a
oeste, saqueando cidades e vilarejos. A engenharia
do exército iraquiano fortificou a fronteira do Ku-
wait com a Arabia Saudita, plantando campos
minados, erigindo muralhas, abrindo varios
quilometros de trincheiras preenchidas com éleo
a fim de incendia-las caso o exército aliado
avangasse. Construiram ainda milhares de
trincheiras para a infantaria e fortificacoes
subterrineas para os postos de comando.
Finalmente, enterraram os carros de combate na
areia.

Assumiram, pois, uma postura defensiva com
o seu efetivo inicial de mais de 150 mil soldados,
abrindo mao da iniciativa das agdes que ndo mais
obteriam até o final do conflito.

INICIO DO DESDOBRAMENTO ALIADO

Passivo o Iraque permaneceu enquanto os
Estados Unidos manobravam politicamente
visando obter a permissio do Rer FAHD para a
operagio “DESERT SHIELD" que eventualmente
desdobraria 250 mil militares para o solo saudita
em menos de 3 meses. Com a aquiescéncia do rel
saudita, no dia 8 de agosto chegavam os primeiros
elementos aéreos {unidades de controle de
transporte aéreo, de alarme e controle do espago
aéreo, de cacas de superioridade aérea, e de
reabastecimento em voo). Ainda nesse dia
chegavam os primeiros elementos da 82° Divisao
Aeroterrestre. Até o inicio da ofensiva aliada, fo-
ram transportadas, pelo ar, mais de 300 mail
toneladas de carga e 209 mil mulitares. No total,
500 mil militares aliados foram desdobrados para
o TO, bem como 2.614 aeronaves, das quais 1.838
cacas de superioridade aérea ou de ataque. Todas
as tropas aliadas ficaram emassadas ao longo da
fronteira do Kuwait com a Arabia Saudita.
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A CAMPANHA AEREA

A ofensiva aérea aliada, marcando o 1nicio
da Operagao Tempestade no Deserto, comegou no
dia 17 de janeiro de 1991, inicialmente escalonada
em 4 fases:

FASE 1 - Campanha Aeroestratégica;

FASE Il - Campanha de Superioridade Aérea;

FASE III - Campanha de ataque para atritar o
Exército Iraquiano; e

FASE IV - Apoio Aéreo as Operagdes de Su-
perficie,

Novas concepc¢bes de emprego, conforme
veremos adiante, permitiram a execugio
simultinea das fases I, II e III, as quais 1solaram a
lideranca politico-militar do Iraque que, a partir
do 2* dia, ficou sem condi¢cbes de coordenar
quaisquer agoes ofensivas ou defensivas. As tropas
iraquianas desdobradas no TO também ficaram
sem condicoes de ressuprimento devido a
destruicio ou interdi¢io do sistema rodo-
ferroviario traquiano.

Os ataques para atritar o exército iraquiano
conseguiram reduzir o peder de combate de suas
unidades desdobradas ao longo da fronteira em

cerca de 60% por ocasiio do dia 24 de fevereiro
de 1991.

INICIO DA CAMPANHA TERRESTRE

Assim que a Forca Aérea Aliada
desencadeou sua ofensiva, o XVIII Corpo de
Exército Americano, composto basicamente por
elementos aerotransportados ¢ reforgados por uma
Divisao Blindada Inglesa, foi desdobrado 250 Km
i oeste. A sua direita foi desdobrado o VII Corpo
de Exército Americano, trazido da Europa em
reforco ao planejamento 1nicial da Operagio
“DESERT SHIELD”. Na fronteira Kuwait /
Arabia Saudita permaneceram a 1° Forga
Expedicionana de Fuzileiros Navais Americanos,
flanqueada a esquerda pela For¢ga Combinada do
Norte e a direita pela For¢a Combinada do Oeste,
compostas por tropas arabe - i1slimicas sob
comando saudita (fig.1). Essas forgas fixaram o
grosso do Exército Iraquiano enquanto que o XVIII
e VII Corpos de Exércitos envolviam o dispositivo
iraquiano pelo flanco esquerdo.
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1 FEFN: 1* Forca Expedicioniria de Fuzileiros Navais

Fig.1 - Dispositivo aliado no “G Day”

A forga terrestre do Iraque, por ocasiio do
inicio da ofensiva terrestre aliada (24 fevereiro de
1991 "G Day”), ja se encontrava completamente
desarticulada e desmoralizada pelos ataques do
poder aéreo aliado. Em conseqiiéncia, o avango
dos exércitos aliados precipitou o colapso
traquiano. Em menos de 100 horas (4 dias) a capi-
tal do Kuwait foi liberada e Saddam Hussein
solicitou, em 28 de fevereiro, um cessar fogo, o
que marcou o fim das hostilidades.

OS FATORES DETERMINANTES

As acoOes aliadas, conforme visto ante-
riormente, foram caracterizadas por:

1 - Realizagdo simultinea das fases I, II e IIT da
campanha aérea; e

2 - 56 1niciar a campanha terrestre apés o poder
aereo ter destruido 50% do poder de combate do
exercito 1raquiano desdobrado no Kuwait.

Cerca de 15 anos antes os Estados Unidos,
principal participe da coalizio aliada, reconheciam
uma derrota, apos cerca de 10 anos de conflito,
para um adversario mais fraco que o Iraque. Em
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Forgas Especiais EG: Egito
[RG Ranger RU: Reino Unido
BX] Assalto Aéreo QA 1 Qatar
[~ Paraquedista FR: Franca
AS:  Aribia Saudita EAU: Emirados Arabes Unidos
SiR: Siria BA : Bahrain
KU: Kuwait OM: Oman
SXOOK Demarcacio das dreas de responsabilidade

das principais formagdes (incluindo a an-
tecipagio do avango em diregio ao Iraque)
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que pese a diferenca dos terrenos e ainda o Vietni
do Norte ter utilizado tanto a guerra convencional
como a de guerrilha, enquanto a guerra do Golfo
foi totalmente convencional, & interessante apontar
os fatores decisivos para esta significativa mudanca
de desempenho por parte dos EUA.

Identificamos 4 fatores principais:

- Os avancos tecnolégicos;

- Novas concepgoes de emprego dos meios

aereos;
- A estrutura militar dos EUA; e
- A lideranca politico-militar.

OS AVANGCOS TECNOLOGICOS

O caca invisivel F-117 foi, sem duvida, o
fator decisivo para a performance aliada, atacando
isoladamente e protegido apenas por sua
invisibilidade, destruindo, ja no primeiro dia, o
sistema de C3-1 iraquiano.

Em segundo lugar, as bombas guiadas, com
sua precisio melhor do que trés metros, em
contraste com os 135 metros do Vietni e os 1.100
da IT Guerra Mundial, permitiram uma economia

=7




substancial de bombas e meios aéreos para se obter
a destruicao ou neutralizagio de um alvo (fig.2).

Também foram fundamentais para o esforgo
aéreo aliado os ataques realizados por misseis de
cruzeiro, quer lancados de navio ou por B-52, que
complementaram a destrui¢io dos alvos
iraquianos, sem expor tripulac¢des ao fogo
antiaéreo.

Efeito do "ERRO CIRCULAR PROVAVEL" (ECP) na quantidade de bombas

(Bomba de 910 Kg - 90% de probabilidade de destruigao)
' CONFLITO
27 Guerra Mundial

Coréia/Vietnan (F-105) =

o
_ 188
Golfo (F-16) it gl
 Golfo (F-117) S

CRATERA=10m

<+

ALVO 30 x 50 m

ECP = Raio de circulo dentro do qual ocorrem 50% dos impactos

Fig. 2

Igualmente importantes foram os misseis
anti-radar, que obrigavam os radares iraquianos a
permanecerem desligados, e os misseis superficie-
ar PATRIOT que, voando a MACH-3,
conseguiram interceptar em vo6o, com razoavel
indice de sucesso, os misseis SCUD langados pelo
Iraque contra Israel e a Arabia Saudita. Tal
capacidade neutralizou, aliada a intenso esforco
diplomatico, uma possivel retaliacio de Israel a
esses ataques, 0 que poria em risco os acordos que
permitiram a formagio da coalizio com os paises
arabes.

Uma vanada gama de sensores, quer espaciais
ou atmosfericos, permitiram aos aliados ganharem
a guerra da informacdo. No que se refere a sensores
espaciais, os aliados tinham a seu dispor uma
variada gama de satélites de reconhecimento, de
navegacao (GPS), de comunicagbes, e
meteorologicos. A coalizio era absolutamente
supertor, ndo possuindo o [raque acesso a nenhum
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desses meiros. Quanto aos sensores atmosféricos,

os aliados dispunham:

-do ainda experimental Boeing E-8 JSTARS
(JOINT SURVEILLANCE TARGET AT
TACK SYSTEM), que detectou as colunas de
veiculos em retirada na estrada Kuwait - Bagda,
e vetorou cacgas F-15 equipados com LANTIRN
(low altitude navigation and targeting infared for

night) para destrui-las;

- da aeronave TR-1A, derni-
vado do antigo U-2 e capaz

de vigiar o TO;

- do Boeing RC-135, avido de

. 9070 reconhecimento eletrénico;

i -do RF-4, caca de reconhe-

cimento tatico;

- do EC-130 E, de guerra ele-

tronica;
-do Boeing E-3B AWACS
L (airborne warning and con-

trol system (CDAT no ar); e
- do “Pave Low”- sistema de

navegacdo a baixa altura

para helicopteros.
Enquanto os aliados dis-
punham desse formidavel
conjunto de sensores, os
iraquianos s6 dispunham de
binéculos, uma vez que seu sistema C3 I fora
neutralizado no inicio da campanha aérea. Tal
superioridade tecnolégica permitiu aos
planejadores da coalizio o desenvolvimento de
novas concepcdes de emprego.

CONCEPGCOES DE EMPREGO
A tecnologia “STEALTH” e o aumento de

precisio das bombas permitiram uma notavel
economia de meios aéreos necessarios para destruir
um alvo.

O Cel John Warden, chefe da célula de
planejamento “CHECKMATE”, do Estado-Maior
da USAF, observou que poder-se-1a atacar,
simultaneamente, muitos mais alvos desta forma.
Se estes alvos compuserem um sistema, por
exemplo o complexo rodoferroviario, a nao
destruicao de um desses alvos nio comprometera
a obtencao do efeito geral, uma vez que prova-
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velmente a maioria dos alvos do sistema seria
danificada. Assim, niao era mais necessirio, nos
calculos de avaliacao da forca, utilizar altas
probabilidades de destruigao. Apenas danificando
a grande maioria de alvos ja seria suficiente para
tomar o sistema inoperante, algo parecido com
uma morte por milhares de cortes - um s6 corte
nao ocasionara a morte, mas o sangramento por
milhares de cortes certamente o fara.

Assim, com o uso de probabilidades
menores para o efeito desejado em cada alvo, mais
aeronaves serilam economizadas, permitindo que
outros sistemas fossem atacados paralelamente, O
sinergismo causado por essa simultaneidade e

paralelismo nos ataques a alvos de diversos sisternas
ocasionaria o que ele batizou de paralisia
estrategica.

Essa concepgio para o emprego do meios
aéreos, juntamente com a capacidade do poder
aéreo de realizar o envolvimento vertical,
permitiria levar o combate diretamente aos “anéis”
centrais que compdem a moderna nagio-estado,
sem ser necessario engajar o anel externo,
representado pelas forcas terrestres desdobradas
no TO. A naciao-estado moderna é composta,

Concepgdes de Emprego

Forgas Militares
Desdobradas

Populacao
Nacional

Infraestrutura
Nacional =

Induastrias
Chaves

Lideranca
Nacional

Modelo de 5 anéis da Nagao-Estado Modema
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segundo Warden, por cinco anéis concéntricos, o
mais central sendo a lideranga nacional, seguindo-
se os principais aglomerados industriais como o
nuclear e o de armas quimicas e biolégicas; a infra-
estrutura nacional; a populagio nacional; e as forcas
terrestres desdobradas no TO.

Tal conjunto de 1déias foi batizado de
“combate de dentro para fora”. Ao aplicar essas

concepgoes ac Iraque, Warden sustentava que o
“anel” populagio deveria ser “atacado” através de
panfletos (operagGes psicologicas) instigando-a a
derrubar o regime, no que seria ajudada pelas forgas
terrestres em retirada do TO apods algum tempo
sem suprimento e sem comunicacdes e in-
formacoes.

Para Warden, a decisio seria alcancada sem
necessidade de qualquer ataque as forgas terrestres
do adversario, bastando o emprego do poder
aéreo. Propunha, desta forma, que os aliados
tertam condi¢oes de iniciar a ofensiva aérea ja a
partir de meados de setembro, no mais tardar em
outubro, nio sendo necessirio esperar pelo
desdobramento para o TO de todos os exércitos
aliados.

As concepgoes de Warden foram aceitas, em
grande parte, pela lideranca da estrutura politico-

militar dos EUA.

ESTRUTURA MILITAR

A atual estrutura do Departamento de
Defesa dos EUA foi estabelecida em 1947
pelo Congresso dos EUA. Pequenas

modificagdes ocorreram ao longo dos
anos, tals como a criacio de novos
comandos unificados e / ou subu-
nificados. A experiéncia dos Gltimos
conflitos em que os EUA se envolveram
indicava ser necessario uma divisio mais
clara entre as responsabilidades das
forcas armadas tradicionais e os
comandos unificados. Tal reparticio foi
consolidada pelo "NICHOLS-
GOLDWATER ACT” de 1986. Assim, os

comandos unificados possuem respon-

sabilidades operacionais sobre suas areas de

responsabilidade (AOR). Isto significa que
enquadram as unidades e os comandos su-
bordinados através do(a):

&



Comando operacional de combate;
Autoridade diretiva;

Elaboragio dos planos de operagdes;
Direcgio estratégica; e
Aconselhamento militar.

Os comandos unificados subordinam-se
diretamente a “Autoridade de Comando Nacional”
formada pelo Presidente dos EUA e pelo
Secretario de Defesa. A func¢ido do Chete da Junta
de Chefes de Estado-Maior é de apenas assessorar
o Secretario de Defesa (SEC. DEF) quanto ao
planejamento e comandamento operacional dos
comandos unificados. A junta propriamente dita €
formada pelos chefes dos estados-maiores do
Exeército, da Marinha e da Forga Aérea.

As forgas armadas singulares devem
fornecer as unidades e os comandos operacionais
especificados pelos comandos unificados. Em
outras palavras, s possuem responsabilidades de
apoio, devendo, pois, realizar as seguintes agoes:

* Organizar as unidades;

* Tretnar as unidades;

Equipar as unidades;

Manter as unidades;

Transferir as pessoas e unidades; e
Apoiar os homens e as unidades.

As forcas armadas subordinaram-se tambéem
a Autoridade de Comando Nacional.

Tal estrutura permitiu, através de uma clara
defini¢ao de responsabilidades, o pleno exercicio
do principio da unidade de comando pelas
liderancas envolvidas no processo decisorio de alto
nivel.

LIDERANCA

“Hoje em dia o poder aéreo é o fator
dominante na guerra. Ele pode ndo vencer uma
guerra isoladamente, mas sem ele nenhum
conflito maior pode ser ganho”.

(Almirante Arthur Radford, USN-1954)

“Os Estados Unidos dependem da forca
aérea, e a forca aérea nunca foi decisiva na
histéria das guerras”.

(Saddam Hussein - 1990)

As palavras do Almirante Radford
representavam o pensamento dominante das elites

militares do Exeército e da Marinha dos EUA. O

o
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Poder Aéreo era importante e imprescindivel. Nao
era, no entanto, decisivo, e para muitos era melhor
empregado no apoio 4 manobra de superficie.
Saddan Hussein acreditava nesta percepgao, tanto
que optou por uma forte postura defensiva a fim
de arrastar a coalizio para uma prolongada guerra
de atrito, onde a contagem de corpos agiria no
psicossocial do inimigo tal qual ocorreu no Vietna.
No entanto, a lideranga politico-militar dos EUA
exorcizara os deménios do passado e fizera
corretamente o dever de casa.

Diversos conflitos menores poderiam ser
utihizados como 1ndicadores desta mudanca, entre
eles a Operacgao Just Cause no Panama, a Operagio
Instant Fury em Granada, a guerra Arabe -
[sraelense de 1973, o incidente no Golfo de Sidra
com a Libia, o Conflito das Malvinas, a campanha
do Vale Bekaa (Siria x Israel), e a Operacao
Eldorado Canyon (ataque aéreo i Tripoli). Todos
esses eventos mostravam a importincia dos
avancos tecnologicos que capacitavam o Poder
Aéreo para um novo nivel de performance.

Tais indicativos nio foram adequadamente

valorizados por Saddam Hussein, mas o foram pela
lideranca dos EUA.

PRESIDENTE BUSH

A atuacio do presidente Bush foi fundamen-

tal para catalisar a opinido publica e os aliados a

fim de apoiarem os objetivos politicos fixados:

1 - Retirada imediata, incondicional e completa
de todas as forcas iraquianas estacionadas no
Kuwait;

2-0 legitimo governo do Kuwait deve ser
reempossado, substituindo o regime imposto
pelo invasor 1raquiano;

3 - Aumentar a seguranca e a estabilidade no Golfo
Peérsico; e

4 - Proteger as vidas dos cidaddos americanos no
exterior.

Outra postura importante do presidente
Bush foi nao impor condicionamentos politicos ao
estabelecimento dos objetivos e alvos militares
necessarios para o alcance dos objetivos politicos.
Assim, quando foi brifado no Departamento de
Defesa (DOD) quanto ao planejamento preliminar
do Comando Central, aprovou integralmente as
concepgoes apresentadas.
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SECRETARIO DE DEFESA DICK HENEY

Sec. Def. Dick Cheney apoiou integralmente
o planejamento 1inicial proposto pelo Comando
Central. Participou intensamente dos esforcos
diplomaticos para obter o apoio do Rei da Arabia
Saudita. Zelou para manter a reparticio de
atribuigbes operacionais e de apoio entre os
comandos unificados e as forcas armadas, como
ficou patente no incidente em que demitiu o general
Michael Dugan, secretirio da USAF, quando este
ultimo manifestou-se publicamente acerca de
assuntos operacionais da alcada dos Comandos
Unificados diretamente subordinados ao DOD.
Acertou incondicionalmente o aconselhamento do

Chefe do Estado-Maior Conjunto.

Gen. COLIN POWELL, Ch. EM CONJUNTO

Apoiou todas as solicitagdes oriundas do
comando Central (CENTCOM) aceitando o
planejamento inicial do mesmo, modificando-o
apenas para incluir uma fase para a destruicio dos
blindados iraquianos desdobrados no Kuwait.

Gen. SCHWARZKOPF, Cmt. CENTCOM

O Gen. Norman Schwarzkopf recusou os
sucessivos planejamentos feito pelo seu EM de
empregar a FAe. apenas no apoio 4 manobra
terrestre. Em consequéncia, solicitou um
planejamento aeroestratégico diretamente ao EM
da USAF, dentro do qual uma célula de
planejamento, chefiada pelo Cel. Warden, estudava
novas concepgoes de emprego do poder aéreo.
Aprovou o planejamento inicial do Cel Warden,

chamado de INSTANT THUNDER.

Determinou o enquadramento de todos os
melos aéreos da coalizio dentro da ATO (Air Task-
ing Order.- conjunto de ordens fragmentarias
emanado do CCAT do componente Forca Aérea
do TO). Soube usar de flexibilidade para acomodar
as forgas drabes em um esquema “CONJUNTO”
(na concepgio brasileira), Solicitou o reforco de
mais tropas, configurado no desdobramento do
VII Corpo de Exército da Europa para o Golfo,
em refor¢o ao contingente inicial da Operacio
DESERT SHIELD. Concebeu a manobra de
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envolvimento lateral esquerdo executada pelos
XVIII e VII Corpos do Exército.

Apoiou o comandante do Componente
For¢a Aérea, Gen. Horner, quanto ao
planejamento unificado e execugio descentralizada
da campanha aérea.

Gen. CHARLES HORNER, Cmt 97 FAe.

O Gen. Horner, Cmt da 9° Forca Aérea,
subordinada a0 Comando Aerotitico da USAF,
também estava designado, juntamente com a 92
FAE, para compor o componente Forca Aérea do
Comando Central. Seus planejamentos iniciais
apenas contemplavam o apoio 4 manobra terrestre,
0 que desagradou ao Gen. Schwarzkopf. Foi
enviado a Arabia Saudita para tornar-se o
“Comandante Local” do CENTCOM durante a
Operacio DESERT SHIELD. Soube estabelecer
¢ manter o enquadramento dos meios aéreos da
coalizio no planejamento diario da ATO.

Embora manifestasse desagrado com o
planejamento da operagio INSTANT THUN-
DER apresentado pelo Cel Warden, acabou
acolhendo sua concep¢io na campanha
aeroestratégica da Operacio DESERT STORM.

Cel. JOHN WARDEN

O Cel. John Warden era o chefe da célula de
planejamento “CHECKMATE” existente no
PENTAGONO no lado do EM da USAF,
especialmente criada para ele pelo Gen. Dugan,
Secretario da Forca Aérea e incentivador de
concepgdes originais quanto ao emprego do Poder
Aereo.

O Cel. Warden concebeu o modelo de nacio
estado composto por cinco anéis concéntricos,
com o interior vulneravel ao envolvimento verti-
cal pelo Poder Aéreo. Vislumbrou a possibilidade
da “paralisia estratégica” de uma nacio estado ser
obtida através dos conceitos de ataques simultineos
e paralelos aos sistemas de alvos do inimigo.

ENSINAMENTOS

Apbs o conflito a USAF concluiu que a
classificagio de aeronaves e grandes comandos em

%




taticos ou estratégicos era contraproducente,
levando a uma limitagio doutrinaria das
possibilidades desses meios e da visio dos
planejadores. Taticos ou estratégicos sdo os alvos
a serem atacados. Em conseqiiéncia, 0 Comando
Aerotatico foi extinto e todos os meios aéreos de
combate, ou de apoio direto a0 mesmo, foram
enquadrados no novo Comando de Combate
Aéreo (Air Combat Command).

A concep¢io dos comandos unificados e a
divisio de responsabilidades entre eles e as forgas
armadas tradicionais, estabelecido pelo “Nichols-
Goldwater Act” foi considerado um dos fatores
do sucesso, embora alguns criticos ponderem que
a lideranca exercida por Bush e Schwarzkopf traria
a vitdria mesmo no esquema antigo.

O 1nvestimento em tecnologia mostrou-se
altamente compensador, provando que quantidade
nao é substituto para qualidade. Os super cacas
F-14, F-15, F-16, F-18 e F-117 mostraram ser
capazes atingir ou superar a performance esperada,
e ainda assim manterem uma alta taxa de
disponibilidade, calando detratores que
advogavam a opg¢do por grandes quantidades de
cagas mais simples e baratos.

O sistema eletrénico da USAF para o
planejamento e distribuigaio da ATO mostrou-se
imprescindivel para a geragdo diaria do grande
volume de surtidas (2000 a 3000) e devera ser
padronizado também na Marinha (o Exército ja
participava desse sistema).

O sistema e a pratica de avaliagao de danos
da comunidade de informacdes mostrou-se muito
conservador e lento, incapaz de atender as
necessidades diarias dos planejadores da gigantesca
ATO. Na pratica o estado-maior do Gen, Horner
teve que usar fregilentemente os filmes gravados
pelos proprios avides atacantes para determinar a
necessidade de um novo ataque.

CONCLUSAO

O poder aéreo na Guerra do Golfo deteve a
preponderincia absoluta das ag¢des ofensivas du-
rante os 37 dias iniciais do conflito, mantendo a
iniciativa em poder da coalizio e provocando a
paralisia estratégica de sistemas vitais do adversario
tais como o C3 I, de transportes, de producio de
energia € o industrial dedicado & produgao de
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armas de valor estratégico. Destruiu ainda, nesse
periodo, mais de 50% do poder de combate das
unidades do exército iraquiano desdobrado no TO.
Nos quatro dias seguintes, durante uma das mais
breves campanhas terrestres dos conflitos
modernos, os meios aéreos continuaram a
participar ativamente dos engajamentos com o
1N1IMIgo.

Tal performance foi possivel devido a
indiscutivel superioridade tecnologica das armas
aéreas e dos sensores da coalizdo; as novas
concepgoes de emprego tornadas possiveis nao so
devido aos avangos tecnolégicos mas também ao
exercicio da criatividade pelo Estado-Maior da
USAF; a uma estrutura militar centrada no
principio da unidade de comando e ainda flexivel
para acomodar interesses politicos; e d lideranga
exercida pelas pessoas colocadas nos postos chave
dessa estrutura.

Diversas licoes foram aprendidas, entre as
quais o fim da especializagio ou divisio da aviagio
de ataque e a necessidade de agilizar o ciclo de
informacgdes. Duas declaragdes, no entanto,
sintetizam o cerne desse aprendizado:

‘A 12LICAO DO GOLFO E O VALOR DO PODER AEREO."

(PRESIDENTE GECORGE BLISH]
“A CAMPANHAAEREA FOI DECISIVA. "
(SEC. DEF. DICK CHENEY)
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cCentro de
Tratamento Odontologico
SOb Anestesia Geral

Maj.-Dent.-Aer. CARLOS LEMOS

especiais nascidas com alteragdes fisicas, morais e

: ~ Nestas ultimas décadas, tanto a Medicina mentais ou psiquicas $a0 seres humanos
quanto a Odontologia tém dedicado um grande desafortunados, que requerem cuidados em nossa
esforgo na tentativa de demonstrar que as criangas sociedade.
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Devido aos intimeros pacientes especiais,
provenientes de todo o pais, que recorrem aos
Servicos de Odontologia da Aeronautica,
procurou-se fornecer subsidios para a criagao de
um Centro de Tratamento Odontolégico sob
Anestesia Geral, para que pudessem ser atendidos
todos aqueles cujos métodos convencionais de
manejo e controle foram tentados, sem éxito, nos
consultorios dentarios de nivel ambulatorial;
evitando, assim, o uso de artificios do passado
diante das primeiras dificuldades: amarrar ou
tratamento forcado, ndo levando em consideragio
o estado emocional desses pacientes.

Para que haja melhor entendimento da
necessidade do que € proposto, é preciso saber o
conceito de “especial” € o que o identifica. Espe-
cial & todo o individuo, adulto ou crianga, que se
desvia fisica, intelectual, social ou emocionalmente
daquilo que é considerado
normal em relagio aos

O ATENDIMENTO NA FORGA

Até 1984, o tratamento odontologico sob
anestesia geral nao era realizado dentro do nosso
servico de satide. Todo paciente que necessitava
desse atendimento procurava hospitais
conveniados, causando problemas aos seus pais/
responsaveis ¢ 6nus a Subdiretoria de Aplicagoes
dos Recursos para a Assisténcia Médico-Hospitalar
(SARAM). A partir daquele ano, o referido
tratamento comegou a ser realizado pela Subsecio
de Odontopediatria do Hospital Central da
Aeronautica (HCA), no Rio de Janeiro. A principio,
o objetivo era de atender apenas criangas especiais,
mas, devido a procura deste servico também para
pacientes adultos, estendeu-se o atendimento a este
tipo de usuirio, uma vez que a mesma equipe ja
tinha pratica de centro cirargico.

padroes de crescimento e
desenvolvimento; devendo
receber educacio especial e
instru¢ao suplementar em
servigos adequados para o
resto da vida, sendo 1sso que
o identifica dentre os demais
pacientes.

Desse grupo, por
exemplo, selecionamos seis
entidades patologicas, que
caracterizam o paciente espe-
cial, por serem mais fre-
glientemente encontradas e
cujos tratamentos asseme-

E indispensavel
que se crie,
no HCA, o Centro
de Tratamento
Odontolégico sob
Anestesia Geral
para pacientes
especiais.

O CENTRO

Embora funcionando
embrionariamente, ha a
necessidade de aprimo-
ramento das instalagdes
existentes (apenas um kart
odontologico foi instalado no
centro cirurgico) e de incre-
mento do instrumental e
equipamentos odontolo-
gicos. Também, por ser a
equipe de trabalho formada
por odontopediatras, muitas
vezes o tratamento de pa-
cientes adultos torna-se

lham-se, em linhas gerais, a
outras tantas isoladas. O
conhecimento destas doengas ¢ importante para
que se estabeleca o plano de atendimento
odontologico em cada caso especifico. Sao elas:
Sindrome de Down, Autismo, Paralisia Cerebral,
Doenca de Parkinson, Hemofilia Classica e
Sindrome de Hurler.

No que diz respeito as condigdes bucais
desses pacientes especiais, os problemas podem
estar relacionados com suas doencas, ou estas os
tornam mais susceptiveis as afeccdes da cavidade
oral - 0 que & mais comum.
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complexo, pois, normal-
mente, estes precisam da
intervencio de profissionais de outras espe-
cialidades.

Além dessas dificuldades, a falta de
divulgacio do mencionado servigo em todo o pais
tem causado transtornos para o usuario que a ele
recorre ¢ dificuldades para atendimento pelo
dentista da Aeronautica, pois, em geral, ambos
ignoram a possibilidade de tratamento es-
pecializado no HCA.

Diante disto, ao invés de serem atendidos
dentro da Forca, os usudrios procuram servigos
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particulares, causando, como ja foi dito, vultosa
despesa 3 SARAM, por se tratar de atendimento
especializado, cujos honorarios sio excessivamente
elevados (além do dentista, hi, no minimo,
dispéndio com anestesista e com ocupagcio de sala
ciriirgica).

Como solugio, € indispensivel que se crie,
no HCA, o Centro de Tratamento Odontolégico
sob Anestesia Geral, para pacientes especiais, uma
vez que aquela Organizagio j4 possui um embrido
em funcionamento e um niimero elevado de salas
cirurgicas.

Para tanto, o Centro deve contar com pelo
menos uma sala cirtirgica e funcionar conjugado
as clinicas de Cirurgia de Cabega e Pescoco e de
Cirurgia Buco-Maxilo-Facial, evitando, com isso,
a solugdo de continuidade quanto i sua ocupacio.

Dessa forma, o custo de implantacio do
Centro torna-se relativamente baixo, porque nio é
necessario fazer obras, apenas despesas com a
compra do arsenal odontolégico. Outrossim, para
a formar a equipe de trabalho, o HCA ja possui
um efetivo consideravel de dentistas das diversas
especialidades e também de anestesistas, o que
facilita sobremaneira a rotina de atendimento.

Em pesquisa extra-muro, realizada no
Hospital Geral de Jacarepagua (pioneiro nesse tipo
de servigo, com vinte anos de experiéncia e com
cerca de dez mil atendimentos), foram colhidos
dados importantes para orientacio quanto a
instalagio dos equipamentos e treinamento
profissional, especialmente sobre o entrosamento
com o pessoal auxiliar.

Enfim, uma vez implantado, a divulgacio
do Centro ¢ preponderante para o seu sucesso. So
assim, tanto os responsiveis por estes pacientes
quanto os oficiais-dentistas da FAB saberio da sua
existéncia. Como meio de divulgacio, sio
sugeridos o NOTAER e os contracheques de
pagamento, estes ao alcance de todos os militares
e pensionistas.

CONCLUSAO

Para o Ministério da Aeronautica, as
vantagens sao numerosas, dentre elas:
- maior nimero de atendimentos a pacientes
especiais;

- desnecessidade de encaminhamentos a hospitais
particulares;

- Malor economia, tanto para a SARAM quanto
para os usudrios que recorrem a esse tipo de
tratamento; e

- fim da burocracia e das preocupacoes com a
longa espera por atendimento.

Ja em funcionamento e com a experiéncia
adquirida, no futuro, outros Centros podem ser
implantados nos demais hospitais do Sistema de
Satide da Aeronautica, beneficiando principalmente
Os pacientes especiais com um atendimento local
€, portanto, ininterrupto.

Embora nio possuindo dados estatisticos
sobre o universo de pacientes especiais que fazem
parte da familia aeroniutica brasileira, pode-se
ressaltar que, segundo a Organizacio Mundial de
Saide (OMS), a prevaléncia das deficiéncias no
mundo € de uma em cada dez pessoas, seja ela
fisica, mental, sensorial, congénita ou adquirida; e,
de acordo com a Organizacio das Nacdes Unidas
(ONU), elas estio assim distribuidas: 50% mental,
20% fisica, 13% auditiva, 10% multipla e 7% wi-
sual.

Para enfatizar a importincia do estudo
realizado, cabe reproduzir as palavras proferidas

pelo Dr. Manuel M. Album (EEUU):

“Nio importa
quais as condigdes do paciente, sob nenhum ponto de vista,
ele deve deixar de receber tratamento e orientacio
odontoldgica. Eles nao devem softer mais. Sio poucos os

dﬂ‘famﬁesquedesﬁumm os mesmos beneficios e privilégios
dos pacientes normais.”
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A Intendéncia
em Campanha

O Preparo € o0 Emprego Operacional

Ten.-Cel.-Int. Alberto Tavares de Oliveira

. O Servico de Intendéncia da Aeronautica
tem ‘Marcado a sua existéncia pelo pioneirismo,
versatilidade e competéncia, contribuindo
sobremaneira para todas as funcdes logisticas.
Assumira papel relevante em apoio as operagoes
aéreas, em situacao de conflito, onde suas
atividades contribuirio para manter a ope-
racionalidade e a capacidade de pronta-resposta
da Forca Aérea Brasileira.
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Essas atividades caracterizam-se pela
condigio essencial de estarem presentes em quase
todas as Organizagoes, exercendo influéncia
relevante no cumprimento da missido de cada uma
delas, tanto na paz quanto na guerra, planejando e
prestando, em servigos especiais e materiais das
classes que lhe forem atribuidas, o apoio logistico
destinado a possibilitar o emprego eficiente das
Unidades Aéreas ou das Unidades de Aeronautica.

Buscam, portanto, doutrinariamente, em
qualquer situagdo, a manutencio de um fluxo
continuo e adequado de suprimentos e o exercicio
de um controle efetivo sobre os sistemas que lhe
estao afetos.



Assim, nesse intuito, a Intendéncia da
Aeronautica possui em tempos de paz uma
estrutura basica que, acrescida ou nio de outros
elos, devera preservar o apoio eficiente em
situacoes de conflito e as relacdes sistémicas de
subordinagao hierarquica ou técnica.

Em tempos de paz, a estrutura sistémica € a
seguinte:

1 - Orgio Central - DIRINT;

2 - Orgios Setoriais - SDPP, SDAB, SDIP e SDEE;
3 - Elos Permanentes - Depasito Central de
Intendéncia DCI, SERINT, Depésitos Regionais
de Intendéncia e Esquadroes de Intendéncia das
Bases Aeéreas; e

4 - Elo eventual - Unidades

tinua, cada vez mais, absolutamente verdadeira.

Visualizando a estrutura ativada em sua
totalidade e cada 6rgao ou elo desincumbindo-se
de suas atribui¢des adequadamente, em fungio dos
meios que cada um tiver disponivel, ¢ licito supor
que o funcionamento da Intendéncia em Campanha
sera pautado pelo apoio em todos os niveis, de
forma flexivel. Todos os elos manterio fluxos de
suprimento (e de servigos) para todas as Unidades
apoiadas sempre que for preciso.

Parecem estar bem definidas as atribuigoes
de cada componente da estrutura. Todos sabem
quem sao os apoiladores e apoiados.

E condicio necessaria,
mas nio suficiente, que a

Celulares de Intendéncia
(UCI) Orgénicas.

Numa situacio de conflito,
essa estrutura podera ser
acrescida dos seguintes elos
eventuais:

1 - Setor de Intendéncia do
Grupamento Logistico;
2 - Deposito Intermediario de
Intendéncia;
3 - DepositoTaticode Inten-
déncia; e
4 - UCI Reserva.

A prior, a estrutura é
bastante simples e adaptavel a

.

~ No nivel
~operacional, a
~ logistica podera
limitar, muito mais
que qualquer
outro fator, o que
e possivel fazer.

estrutura esteja organizada
para garantir a existéncia de
um apoio eficiente, Mais do
que 1sso, € fundamental que
a capacidade de apoio te-
nha como sustentacioc o
adestramento de todo o
Sistema, estando preparado
para o seu adequado em-
prego quando solicitado. O
grau de presteza e trei-
namento & a condigio
essencia para manter ele-
vada a eficiéncia e a capa-
cidade de pronta-resposta.

Miss30 a CUMPTIr € a situagio
especifica na qual se inserem
as operagoes militares, pois ela fard parte do
componente logistico, responsavel pelo
planejamento e coordenacio da atividade-meio em
apoio ao emprego da Forca, quando ativada a
Estrutura Aeroespacial de Guerra (EAG).

No nivel operacional, a logistica podera
limitar, muito mais do que qualquer outro fator, o
que ¢ € o que nao € possivel. Portanto, o lema
“prever para prover” devera estar sempre presente
em qualquer situagdo. Mais do isto: é preciso que
cada 6rgao ou elo do Sistema nio somente
conheca, mas cumpra adequadamente suas
atribuicdes.

Quando o ponto focal da anélise abrange as
atividades de Intendéncia em situagio operacional,
vale lembrar que a maxima “Fazer na paz do
mesmo modo que se ird operar na guerra” con-
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Somente assim, existird a
certeza do cumprimento da
missio para a qual ele foi concebido.

Os documentos que servem de respaldo legal para
nortear o preparo ¢ o emprego da Intendéncia em
Campanha, no dmbito da FAB, restringe-se
basicamente & Doutrina Bésica da FAB (DMA 1-
1), Estrutura Aeroespacial de Guerra (DMA 55-
5), Emprego da FAB em Combate (DMA 55-7),
Apoio Logistico as Unidades Desdobradas (MMA
400-1) e Manual da Unidade Celular de Intendéncia
(MMA 400-3). Alguns principios doutrinarios,
diretrizes e normas podem ser deles extraidos:

1 - O preparo das Forgas Armadas deve ser
orientado pela permanente eficiéncia operacional
singular e nas diferentes modalidades de emprego
interdependentes;

2 - A EAG devera ser periodicamente testada por
meio de exercicios e manobras independentes,

¥
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conjuntas ou combinadas e, caso necessario,
convenientemente atualizada ou reformulada;

3 - Cada COMAR mantera ativados, desde os tem-
pos de paz, os nicleos de EMA compativeis com
suas responsabilidades previstas nos Planos de
Campanha e de Defesa Aeroespacial das
Organizagdes a serem apoiadas;

4 - As Unidades Celulares constituirio os Elos
Terminais Operacionais dos Sistemas de Apoio,
para garantir a elasticidade do apoio a pronta e
continua operacionalidade das Unidades
desdobradas;

5-0 aprimoramento do suporte logistico devera
ter a agilizacdo adequada as agbes de pronta-
resposta e a sustentacdo do
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seu desempenho em situagio operacional. O
CFOINT, com duraciao de 4 anos, tem sua
estrutura estabelecida pela IMA 37-66, Curriculo
Minimo do CFOINT, aprovada em 4 de abril de
1996. Sua finalidade é propiciar a formagao mi-
litar basica, cientifica e técnico-especializada
adequadas ao desempenho das atividades
funcionais, bem como a especializagio em cursos
de pos-formagao.

Desse modo, o objetivo geral do curso
é propiciar ao cadete experiéncias de apren-
dizagem que o habilite a desempenhar, quando
oficial, as atividades de cariter militar genéricas e
especificas inerentes ao seu Quadro, até o posto
de capitio. Devera, também,

emprego continuado de
todos os meios; ¢

6 -A mobilidade e a capa-
cidade operacional da Forca
deverio ser preservadas, de
modo a permitir o desdo-
bramento e a disposigio de
me10s necessarios a condugio
da guerra.

Além disso, a Con-
cepcao Geral da Politica do
MAer, para nortear as agoes
de planejamento até o ano
2015, estabelece que, dentre
essas acoes, deverdo, em

A Intendénua em
 Campanha de
desempenha um
~ papel
fundamental para
0 éxito da
~ miss&o.

propiciar condigbes para que
ele demonstre orgulho e
entusiasmo pela sua con-
dicao de oficial do Quadro
Nesse
contexto, trés padrdes de
desempenho sio estabe-
lecidos: militar, técnico-
especializado e intelectual.
O padrao intelectual
fixa a cultura geral que o
oficial devera possuir. Os
outros dois, complemen-
tando-se, deverio formar a
base dos conhecimentos
militares e de intendéncia,

Intendéncia.

principio, receber prioridades
mais elevadas aquelas desti-
nadas ao preparo da Forca para seu eventual
emprego real, sendo que a primeira prioridade
sera atribuida as acoes destinadas a beneficiar a
sua operacionalidade.

Em sintese, os principios doutrinarios
contemplam com énfase a eficiéncia da capacidade
operacional da Forca, preservando a pronta-
resposta, a mobilidade e o emprego continuado
dos meios. O proposito € o preparo para eventual
emprego real. Nesse cendrio, a Intendéncia em

Campanha, através dos seus meios, principalmente

da qualidade profissional daqueles que 1rido coloca-
la em execucio, desempenhara um papel fundamen-
tal para o éxito da missao.,

Torna-se necessario tecer algumas
consideracoes sobre a formacgido basica do oficial
intendente, realizada na AFA, para vislumbrar o

EX
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incluindo aqueles que per-
mitam participar e exercer atividades proprias da
Intendéncia em Campanha. Para atender aos
padroes estabelecidos, o desenvolvimento do
curso compreende, também, trés areas de
instrucao: cientifica, técnico-especializada e militar.
A 1nstrucio cientifica, quase 43% do total
do curso, fornece o suporte tedrico necessario para
a formagio técnico-especializada, abrangendo as
Ciéncias Exatas, Sociais, Administrativas e
Humanas. A instrugao técnico-especializada, por
sua vez, apos estagio supervisionado na OM para
a qual o aspirante-a-oficial for designado, 1ra
permitir que ele exerca funcdes de Intendéncia,
Administrativas e de Suprimento Técnico, até o
posto de capitdo.
Essa instrugdo abrange aproximadamente
19% do curso, € € nela que se insere a disciplina de
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Intendéncia em Campanha, absorvendo apenas 6%
dos tempos de instrugio destinados a formacio
técnico-especializada.

Por Gltimo, a instrugdo militar, compondo
38% do total do curso, permite a incorporagio de
sentimentos de patriotismo, de amor e de
dedicagio 4 Forca Aérea e de entusiasmo pela
profissao militar. Devera propiciar, também, o
desenvolvimento da capacidade de comando e das
habilidades de um combatente individual.

Numa comparagio sem grande rigor
matematico, observa-se que a instrucio cientifica
e a militar equivalem-se em termos de quantidade
de horas-aula (aproximadamente 40% do total do
curso, cada uma). E na instrucio militar que sio
realizados os exercicios de campanha (anuais, com
apoio da UCI da AFA), envolvendo todos os
cadetes de um determinado esquadrio, nio sio
exercicios especificos do CFOINT e sio pouco
contribuintes para a disciplina Intendéncia em
Campanha.

Uma vez concluido o curso de formacio, o
oficial é classificado numa OM e, desde a sua
apresentagio, fara o Estagio Supervisionado, sendo
massacrado por uma série infindavel de problemas
admuinistrativos, a requerer solugio: de pessoal, de
material, de financas, de servicos, e tantos outros.

Nos dltimos anos, a FAB nio tem reali-
zado manobras que requeiram consideravel
envolvimento e desdobramento dos meios da
Intendéncia, como ja o foram no passado, i época
da ativagao das UCI. Isso podera levar a um estado
de imobilismo, de inércia e de emperramento da
estrutura de apoio, numa situacio de necessidade
de pronta-resposta.

Com o passar do tempo, quantos terio
participado de uma manobra ou exercicio de
adestramento?

Essa constatagcio permite que sejam
imaginadas algumas dificuldades no caso de seu
emprego real, num ambiente naturalmente hostil e
de incertezas e, talvez, de degradagio logistica:
inexperiéncia do pessoal envolvido; deficiéncias
dos meios adequados & missdo; equipamentos e
procedimentos nao padronizados; aprestamento
deficiente das UCI; elevado grau de improvisagio;
e planejamento inadequado.

E natural que, nessa situacdo, ocorra o
afastamento, a desmotivacio e o desinteresse pelos
assuntos relativos a Intendéncia em Campanha.

De posse de uma visdo geral, pode-se, agora,
tentar responder ao questionamento:

- Sera que a Intendéncia em Campanha
conhece as dificuldades que poderio surgir no
“como fazer” o apoio, em situacio real?

O como fazer é proprio do campo da tatica,
Ja que se atém ao modo de emprego dos meios em
situacao de treinamento ou manobra real.
Pressupde experiéncia anterior e, como afirma
Michael Hammer, renomado consultor de
empresas americano, (...) nada substitui a
experiéncia: as pessoas precisam aprender
conceitos e, a partir disso, inventar o resto em
campo; a inica forma de aprender é fazendo (...).”

A medida que o ambiente e as exigéncias
mudam, as pessoas precisam aprender novas
maneiras de pensar e de fazer, de modo a prepara-
las para um melhor desempenho.

Perde, assim, o oficial intendente a sua
mentalidade de combate e entusiasmo pela sua
operacionalidade; e a For¢a Aérea, um pouco da
sua capacidade de apoio imediato.

Em fases distintas de sua carreira militar, ele
devera realizar o Curso de Aperfeicoamento de
Oficiais (CAP) e o Curso de Comando e Estado-
Maior (CCEM), para que possa desempenhar suas
funcoes até o posto de coronel.

O primeiro, esta voltado para o desempenho
em exposi¢oes orais, técnicas administrativas, de
decisio e de trabalho em grupo; o segundo, para
o desempenho das func¢des de comando e de
assessoramento no nivel estado-maior, prin-
cipalmente no que se refere ao planejamento do
emprego da FAB em Campanha.

A matoria somente vira a tomar consciéncia
do papel que desempenharé na guerra quando da
realizacio do CCEM.

Por outro lado, como ja foi visto, o CFOINT
pouco prepara para o desempenho das funcées
relativas a Intendéncia em Campanha. Todavia, nio
sa0 os capitdes e tenentes os chefes de UCI,
almoxarifados, ranchos e armazéns de suprimento,
portanto, também responsaveis, no seu nivel, pelo
planejamento e execu¢io do apoio?

Nio ¢ antes do CAP a fase de aquisicio da
operacionalidade e dos exercicios de ades-
tramento?

Nio seria esta uma das condicdes desejaveis
para que possam, como oficiais-superiores, exercer
as fungbes de comandantes dos Esquadrdes de




Intendéncia das Bases Aéreas?

E, nio esta, também, estabelecido que o
Esquadrio de Intendéncia das Bases Aéreas é elo
permanente da Intendéncia da Aeronautica em
qualquer situagio?

Portanto, & permitido afirmar que ha uma
lacuna de experiéncias de aprendizagem (tedricas
e praticas) na capacitacio profissional do oficial
intendente, no periodo de sua carreira militar
compreendido entre a realizacio do CFOINT e
do CAP. Existem deficiéncias de formagio e de
treinamento que tém implicado em dificuldades
para os capitaes e tenentes desempenharem com
proficiéncia suas atribuigdes 1nerentes ao preparo
e emprego da Intendéncia em
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curso de especializacgao;

d - Ter duragio de 4 semanas, turmas de
aproximadamente 20 alunos e com énfase na
aplicagdo pratica dos conhecimentos ministrados;
e - Formar, com base nos principios doutrinarios
constantes dos manuais de emprego da FAB (quica
do Manual de Emprego da Intendéncia em
Campanha, que ainda nio existe), a base tedrica
necessaria; e

f - Realizar exercicios de aplicagio da teoria,
através da seguinte metodologia: na terceira
semana, com base numa situacio simulada para
ocorrer na area de operagdes sera realizada a
planificacdo do apoio a ser prestado; e, na quarta
semana, 0§ melos Serio

Campanha.

Faz-se necessario cor-
rigir esta distor¢do. Nao basta
ter a disposicdo para o exercicio
da agdo; € preciso conhecé-la.

Assim, para que seja
possivel corrigir a deficiéncia
apontada, € necessario capa-
citar o oficial. Primeiro,
estabelecendo a fundamentacio
tedrica; depois, complemen-
tando-a com a pratica. O
desempenho profissional fu-
turo, EH'E‘CU'IE[ICIG com rt‘:gu-
laridade procedimentos apren-
didos, encarregar-se-a de

Ha uma Iacuna de
expenenmas de
aprendnzado
0._;;5 eracional entre
o ’I;-fsz.INT da AFA
e oCurso de
f’ﬁfarfeu;aamento
da EAOAR

desdobrados para a
execucao de um Exercicio
Logistico de Campanha
(ELC).

A participagao de
uma UCI completa e com
elevado grau de ades-
tramento de seus inte-
grantes sera de fundamen-
tal importincia no Exer-
cicio Logistico de Cam-
panha, uma vez que ela sera
a base de apoio e de
instrugio. O ELC devera,

também, exercitar as
atividades atribuidas a UCI,

sedimenta-los.

A solugdo que se apresenta € a criagio de
um Curso de Intendéncia em Campanha, em curto
prazo, sob a supervisio da DIRINT, com as
seguintes caracteristicas:

a - Preferencialmente, os capities e tenentes-
intendentes que estejam servindo em Unidades de
Ensino ou de apoio as Unidades Aéreas serio o
publico-alvo;

b - Estar voltado para explorar experiéncias de
aprendizagem nos campos COgnitivo, psicomotor
e afetivo, de modo a propiciar ao oficial-aluno o
grau de proficiéncia necessaria ao desempenho das
atividades especificas de apoio de Intendéncia as
Unidades e efetivos de tropas desdobrados;

¢ - Servir de pré-requisito para que os capitdes e
tenentes-intendentes sejam designados para o
cargo de chefe de uma UCI, uma vez que é um

| I|
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adotando como critério

que elas sejam da responsabilidade dos oficiais-
alunos, sob a supervisio de instrutores e monito-
res do curso, com a colaboragio dos integrantes
orginicos da UCL

Preferencialmente, o local escolhido para o
ELC devera reunir caracteristicas que levem o
oficial-aluno 3 necessidade de explorar e
demonstrar os seguintes comportamentos:
a - responsabilidade e proficiéncia técnica;
b - capacidade de decidir, estabelecer objetivos,
planejar, coordenar, avaliar e motivar, de forma
pragmatica e inovadora;
c - coragem, lealdade, entusiasmo e lideranca; e
d - conhecimento da natureza humana e de si
mesmo.

A AFA é a OM 1ndicada para a realizagio do cur-

s0, uma vez que ela reune as condigdes necessarias:
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1 - os melos materiais requeridos para a instrugio
(salas de aula, apoios ao ensino, grifica etc...)
existem e estao disponiveis;

2 - os instrutores do CFOINT poderio adequar-
se ao novo curso ou poderao ser recrutados
outros instrutores com maior experiéncia;

3 - os demais meios de apoio existentes (rancho,
lavanderia, hospital, alojamento etc...) sio
adequados; e

4 - dispoe, ainda, de uma UCI com as caracteristicas
necessarias e de area fisica adequada ao
exercicio logistico proposto.

O melhor caminho que as Organizacdes tém

para garantir a continuidade futura é preparar o

homem para ser o agente das

uma otimizacao correspondente em seu
desempenho.

Em relacao 4 Intendéncia, o curso permitira
que sejam percebidos com maior clareza a missio
e os relacionamentos funcionais, hierirquicos e
técnicos e de interdependéncia entre cada érgio
ou elo do Sistema.

O ELC sera de suma importincia, pois é
simulando a realidade, continuamente, que se torna
possivel perceber e corrigir deficiéncias, para obter
maior confiabilidade e pronta-resposta. Permitira
a DIRINT, por sua vez, exercer com maior
propriedade a supervisio dessas atividades e, da
experiéncia acumulada, fixar novos procedi-

mentos e padronizagio de

mudancas necessarias, valo-
rizando-o. Nesse intuito, a
solu¢io proposta nio é um
trilho de bitola Gnica e
limitante, mas uma trilha mais
ampla que permitird o pre-
enchimento de uma lacuna
existente na capacitacdo
profissional do oficial in-
tendente, motivando-o.

O curso apresentara
resultados, a curto prazo, que
merecem ser explicitados. Em
relacio ao homem, o mais
imediato dos beneficios sera
o da motivagio dos oficiais

O homem
deve ser

' :pre-parado
- para sero
agente das
mudangas

 necessdrias.

equipamentos modernos,
leves e funcionais das UCI .
Enfim, reforcando as
idélas  aqui  apresentadas,
as palavras do Capitio
Lawrence P. Phelps, oficial
do Exército dos EUA,
especialista em logistica,
relatando suas experiéncias
na Guerra do Golfo, tornam
evidentes os resultados
advindos de uma boa
capacitagio profissional:

“Sob todos os
aspectos, as Operagdes

intendentes no seu inicio de
carreira, valorizando-os como
profissionais e inserindo-os, desde logo, num
contexto de operacionalidade. Estara, também,
reavivando valores, principios e caracteristicas
proprias do espirito combatente, os quais sio
inerentes ‘a profissio militar e necessirios para
disciplinar a conduta em qualquer situacio.

-Alem disso, um curso voltado para o estudo
de uma area especifica e tio importante para a
FAB, reunindo profissionais de uma mesma
especialidade, funcionara como um “forum”
permanente de debates e de aperfeicoamento dos
principios e normas vigentes. As conseqiiéncias
serio a obtencio de subsidios para a elaboracio
de documentos orientadores e disciplinadores das
agoes voltadas para o apoio; e, na medida que for
incrementada a capacitagio profissional do oficial,
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constituiram-se num ex-
traordindrio sucesso. Ndo s6 nos pre-
paramos rapidamente para o conflito, como
também avancamos sobre nossos objetivos,
de forma eficaz e decisiva apés a eclosido
da guerra, proporionando excelente apoio
logistico até o seu desfecho; essa expe-
riéncia representou a prova mixima para
os programas de treinamento que nés,
oficiais subaltemos, haviamos estabelecido
antes do deslocamento. Desfrutamos de um
elevado nivel de aprestamento durante toda
a Operagdo, que se deveu, em grande parte,
d excelente preparagio nos niveis indivi-
dual e organizacional.”

\
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Tecnologia da Informagao

Emprego no Processo Decisorio

Ten.-Cel.-Int. Marcos Elael da Silva
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. Falase na “informagio” como o meio pelo
qual sera combatida a préxima “grande” guerra e
- mais importante - o meio pelo qual as guerras
futuras serao vencidas.

o

Entramos numa nova era, em que a
informagdo ganha importancia por se tornar um
indicador de poder. O advento da informatica é a
mais notavel manifestacio do ingresso da nossa
civilizagdo nessa era de profundas mudangas.

Torna-se imprescindivel, portanto, entender
como usar a tecnologia (métodos, ferramentas e
equipamentos) para gerar informacoes.
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O trabalho monografico apresentado a
ECEMAR teve por objetivo justamente propor o
emprego de uma tecnologia com a finalidade de
melhorar a rapidez e a qualidade das informagoes
que interessam ao processo decisorio no imbito
do Ministerio da Aeronautica.

A INFORMATICA NO MAer

Com o advento da informatica, o MAer,
antevendo a necessidade de utiliza-la nas crescentes
atividades administrativas, operacionais e
logisticas, criou, em 1966, o Centro de
Computacaio da Aeroniutica - CCA-R]. Esse
6rgio, subordinado a antiga Inspetoria Geral da
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Aeronautica - IGAer, tinha como atribuicio
executar as acoes de informatica de interesse do
Ministério.

Uma das primeiras agdes visava ao apoio a
area logistica, o que ocorreu apos o ano de 1969
com a aquisigio das aeronaves C-130 (Hércules).
Em seu pacote de aquisi¢io, constava um sistema
denominado Projeto-300, cuja execucio ficou a
cargo do CCA-RJ.

Assim foil o ingresso do MAer no mundo
do processamento eletrénico de dados.

Com a disseminaciao dessa cultura durante
os anos 70, outras organizacdes do Ministério
recorreram aquele Centro de Computacio no afi
de solucionar suas questdes operacionais e
administrativas.

No entanto, devido ao volume da demanda,
o CCA-RJ nio atendia as organizagdes em tempo
habil. Diante disso, os varios departamentos,
diretorias e Orgaos, premidos pelo tempo e pela
necessidade, buscaram resolver individualmente
seus problemas nessa area.

Essa individualidade significou a criacio de
centros de processamento de dados setoriais,
independentes e auténomos, porém sem
obediéncia a uma politica sistémica e orientadora
quanto a aquisi¢do e ao emprego desses meios
computacionais.

Em 1985, criou-se o Centro de Informaitica
e Estatistica da Aeronautica (CINFE), que, em
1990, passou a posigao de Diretoria (DIRINFE),
subordinada ao COMGAUP, tendo a respon-
sabilidade de normatizar, orientar, coordenar e
supervisionar as atividades de informatica no
MAer.

O Sistema de Informatica do Ministério da
Aeronautica (SIMAER) € hoje formado por um
orgio central - a DIRINFE - e trés 6rgios
executores - o CCA R], o CCA §] e o CCA BR -
além de outros elos do sistema.

Atualmente as atividades de informatica que
dio suporte ao processo decisério estio sendo
desenvolvidas com base na DMA 7-2 - Diretriz
Estratégica de Informatica do Ministério da
Aeronautica.

Relacionando o que preconiza essa DMA
com a situagdo existente em certos setores, quanto
a cultura de sistemas préprios, fechados e
individualizados, observa-se que, para chegar
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aquelas agoes, € preciso identificar antes os
principais obices que dificultam ou comprometem
as informagoes que interessam ao processo
decisorio.

OBICES NA ATUALIDADE

A falta de divulgagdo sobre a capacidade de
emprego dos recursos pelas organizacoes e a
heterogeneidade dos equipamentos ja podem ser
apontados como os primeiros 6bices.

Existe ainda uma indefinigdo quanto as reais
necessidades do MAer nessa irea, provocando
distor¢Ses quanto ao tipo de informacio desejada
e 1ncertezas sobre o setor que devera fornecé-la. A
causa esta no hiato existente entre os produtores
da informagio e seus potenciais usuarios, aos quais
falta uma melhor orientagio quanto ao preparo e
ao emprego da capacidade dos meios e dos
recursos de informatica.

Além disso, a grande dispersio dos recursos
humanos especializados gera descontinuidade na
elaboragio dos projetos em desenvolvimento, que
por vezes nio atende i expectativa do usuario fi-
nal, que acaba abandonando os sistemas
desenvolvidos no SIMAER por sistemas
independentes.

Muitas vezes, esses sistemas independentes
nao seguem a metodologia preconizada pela
DIRINFE, tornando-os, por conseguinte,
inadequados e nio integrados aos objetivos
tracados pelo MAer. Outrossim, a implantagio
desses sistemas geralmente implica na aquisicio de
NOvVOs equipamentos, nem sempre compativeis
com os ja instalados em outros 6rgios do MAer,
o que prejudica sua interligacio.

Junte-se a 1sso a facilidade na aquisigio de
microcomputadores e a simplicidade na utilizacio
de seus programas. O parque de informética
instalado no MAer conta com mais de uma de-
zena de diferentes tipos de equipamentos
computacionais de grande, médio e pequeno
porte.

Ha uma visdo distorcida quanto a atividade
de informatica, impossibilitando muitas vezes o
trabalho dos profissionais da 4rea. Devido a falta
de uma permanente capacitagio, planejada e
coordenada pelo 6rgio central do SIMAER,
voltada especialmente aos administradores e aos
usuarios de informatica, quanto ao emprego dos
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meios e dos recursos dessa area, decorrem 6bices
que causam 1neficiéncia na produgio de
informagoes que interessam ao processo decisorio.

Essa dificuldade é evidenciada no momento
da troca de informacgbes entre os 6rgios que
compdem o Alto Comando da Aeronéutica, ou
entre esses € os escaloes que lhes sio subordinados.
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sio destinados recursos financeiros para esse fim,
em obediéncia a politica de pessoal preconizada
pelo MAer.

Além disso, existe a possibilidade d®
aproveitamento do profissional ja reciclado, como
fator multiplicador de capacitacio, ministrando
cursos especificos na sua area de atuagio, como

A maneira como os comandantes, chefes e  elo do SIMAER, sob a coordenacio da DIRINFE.

diretores de OM poderdo dispor de informagdes
prontas, oportunas e confiaveis, a fim de serem

Mais importante que as modernas maquinas
¢ a atitude mental do homem voltado para obter,

assessorados na tomada de decisdo, constitui a  trabalhar e compartilhar a informagio de forma

questio a resolver.

ESTRATEGIA DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAQ/SUPORTE A DECISAO

A solucgio para se alcancar os objetivos
propostos consiste na implantagio de uma
metodologia basica capaz de direcionar todo o
conjunto de atividades, compreendendo as
seguintes agdes estratégicas: cadastrar todos os
elementos do SIMAER,; estabelecer um programa
anual de eventos; orientar quanto ao emprego dos
meios de informatica; capacitar recursos humanos
na area de telecomunica¢des ¢ de administragio
de dados; formar equipes para ministrar cursos
perioddicos; implementar uma metodologia que
permita elevar a qualidade das informagdes que
interessam ao processo decisorio; implantar uma
politica de controle para as novas aquisigoes de
equipamentos de informatica e afins; e integrar as
diversas OM i Rede de Comunicacio de Dados
do MAer (RCDMA), para melhorar a rapidez da
informagao.

Com a finalidade de dar inicio as acdes
indicadas, a DIRINFE, como o6rgio central do
SIMAER, deve coordenar essas medidas mediante
a atualizacdo cadastral de seus elos.

Para a rapidez na obtencio de tais
informagodes, é necessario que o Ministério
implante uma politica rigida de controle e
padronizacio das novas aquisi¢des de melos
computacionais e equipamentos de telepro-
cessamento € de comunicagdo, corrigindo
assim as distor¢oes existentes no acervo hoje
instalado.

Os custos para a capacitacao de pessoal
ndo sio substanciais, visto que anualmente ja

sistémica, pols esta sim € a arma mais poderosa
deste final de século e do outro que se aproxima.

PROJETANDO RESULTADOS

Caso esse conjunto de agbes integradas seja
introduzido coordenadamente pelo 6rgao central
do SIMAER, com apoio do EMAER, o resultado
sera altamente positivo.

A atualizacdo permanente do cadastro de
elos do SIMAER proporcionara @ DIRINFE um
controle efetivo e uma visido acurada dos recursos
humanos disponiveis e seus respectivos graus de
especializagio.

O estabelecimento de um programa anual de
eventos (stmposios, seminarios, conferéncias etc)
com todos os elos do Sistema, propiciara inte-
racio e reciclagem, nivelando e atualizando
conhecimentos, contribuindo na busca de novas e
melhores solugGes para o sistema.

Assim, proporcionando orientagio padro-
nizada para o preparo e emprego dos meios e dos
recursos afins de informatica, a DIRINFE
contribuira para a consolidagio da Doutrina
Basica de Informatica.

Com a implantagio de uma metodologia
basica para o desenvolvimento de sistemas a curto
prazo (em 3 anos) e com a aplica¢io de uma po-
litica rigorosa de controle e padronizagio de
equipamentos de informatica quando da
renovagio dessa maquinaria (entre 5 e 8 anos),
pode-se vislumbrar o beneficio maior dessa
proposta, qual seja:

“a integragdo de diferentes recursos técnicos e
metodolégicos com o objetivo de reduzir o esforgo e assegurar
a dindmica do processo e a eficicia dos resultados, aplicando-

se a Tecnologia da Informagdo 4 informdtica, com a finalidade
de melhorar o nivel das informagées que interessam ao

Processo Decisério”.
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A Reestruturacao do Ministério da
Aeronautica

Uma Nova Concepcao Organizacional

Ten.-Cel.-Av. Walkir de Oliveira Ribeiro

“Naturalmente, cada organizagio,
mesmo a militar, opera sob influéncia de uma
série de fatores ambientais, econémicos,
sociais, culturais, politicos, demogrificos,
internacionais, religiosos, legais, tecnolégicos
etc., que constituem a sociedade e nio podem
ser considerados isoladamente. Por isso, uma
organizagdo, mesmo a militar, deve ser
constantemente modificada, para adaptar-se ds
variagées ambientais, do contrdrio, deixari de
existir”

(Atividades e Funcdes Logisticas - Fundamentos
da Logistica - Apostilha da ECEMAR / 1997)
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& & mudancas que ocorrem em todo o
phnf:ta, ‘tausadas pelas crises econémicas, pelos
fendmenos da “globalizacio” e do “neolibe-
ralismo”, pelos distirbios ambientais e,
principalmente, pela evolugio do conhecimento do
homem, levaram as organizagdes, puablicas e
privadas, a implantar modificagdes continuas, em
busca da melhor forma administrativa e da
estrutura organizacional mais dinimica e flexivel
para o cumprimento de suas missoes.

Em busca de uma maior eficiéncia e eficacia,
as forgas armadas de varios paises tém-se adaptado
a nova realidade mundial.

O Ministério da Aeronautica (MAer) tem
buscado a linha-mestra para o planejamento de
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suas agoes, que permitira a confec¢do dos planos
setoriais e especificos dos seus Orgaos.

Contudo, nada é possivel ser feito sem antes
ser verificado se o MAer possui uma estrutura
adequada ao cumprimento de sua missio. Para
tanto, foi avaliada a situacio atual do MAer,
inserido nos contextos mundial e nacional.

Assim procedendo, foram constadas
deficiéncias originadas por varios fatores, uma vez
que o MAer esta mergulhado em uma conjuntura
bastante adversa, que o faz passar por uma fase
critica de sua existéncia, correndo certos riscos
frente a essas contrariedades.

A missio do MAer ¢, ainda hoje, possuidora
de duplo encargo: um civil, outro militar.

Ao dispensar maior atengio as “atividades
civis”, o MAer, ao longo dos Gltimos anos, nio
priorizou, segundo alguns
criticos, sua atividade-fim.
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Varias sio as solu¢des que resolvem o
problema. Todavia, ha que se buscar a solugao que
deixe a atividade-fim em destaque, como objetivo
maior da Organizagao.

Como missio constitucional, cabe ao MAer
manter seu “brago armado” sempre em condigoes
de ser empregado. Dessa forma, todos os esforgos,
tarefas e realizacoes do MAer devem estar voltados
para a operacionalidade da FAB, que € a atividade-
fim da Organizagao.

O MAer deve ser reestruturado de tal forma
que a FAB tenha uma posigio privilegiada e passe
a atrair os recursos disponiveis.

A estrutura organizacional proposta baseia-
se na atual Politica Ministerial, que prestigia os
componentes do Poder Aeroespacial, alem de
contemplar os niveis de atuagdo previstos em
legislagao, quais sejam (Fig.1):

Com poucos recursos
destinados ao treinamento
operacional, sem duwvida, a

FAB estara em dificil

situacio num momento de | EMAER : SEF.A. i

emprego real.

Com espirito cola-
borador, sugere-se um

artificio simples, porém,
acredita-se, também, ser em

bom momento e ao alcance "FAB

IGA
DGPA DGPD DGIA | | DGAC

da Organizagio.
Formalizar o posicio-

namento da FAB na
estrutura do MAer, a fim de que seja possivel
cumprir sua missio constitucional, atraindo os
recursos necessarios, hoje, dispersos pelos orgios
do MAer, ¢ uma agdo adequada, praticavel e
aceitavel.

Assim, a reestruturacio do MAer é uma
proposta de solugio para que seja enfrentada a
grave e preocupante situacio atual.

A NOVA ESTRUTURA DO
MINISTERIO DA AERONAUTICA

Em face da situacdo, deve-se procurar
formas de pér fim ao desequilibrio organizacional
e s deficiéncias decorrentes.

‘ * |
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Fig. 1 - Estrutura do MAer - Proposta

1- Orgios de Diregio Geral:
* Alto Comando da Aeronautica (COMAER);
* Estado-Maior da Aeronautica (EMAER);
*Secretaria de Economia e Finangas da
Aeronautica (SEFA); e
* Inspetoria-Geral da Aeronautica (IGA).
2- Orgios de Diregio Setorial:
* Forga Aérea Brasileira (FAB)
* Departamento-Geral de Pessoal da Aeronau-
tica (DGPA);
* Departamento-Geral de Pesquisa e Desenvol-
vimento (DGPD);
*Departamento-Geral de Infra-Estrutura
Aeronautica (DGIA); e

*Departamento-Geral de Aviagio Civil
(DGAC).

a Rev. UNIFA, Rio de Janeiro, 11(13) :40-47, dez 1997
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3- Orgios de Apoio e Execugio:

* Apoio: Diretorias, Institutos, Parques, Centros,
Depositos, Hospitais, Servicos e outros
Orgaos centrais de sistemas. Basicamente,
sao subordinados aos Departamentos-Gerais;

* Execucgio: Comandos Aéreos, Grandes Coman-
dos, Grandes Unidades, Bases Aéreas, Unida-
des Aéreas e Unidades Especiais. Basicamen-
te, sao subordinados a FAB.

4- Orgios de Assessoramento:
* Gabinete do Ministro da Aeronautica

(GABAER);
*Consultoria Juridica da Aeronautica
(COJAER);
* Centro de Comunicagio Social da Aeroniutica
(CECOMSAER);

" Secretaria de Inteligéncia da Aeronautica
(SECINT); e

* Conselhos e Comissdes, permanentes ou
temporarios.

O Ministro da Aeroniutica exerceri a
diregio do Ministério, sendo o Comandante Su-
perior da Aeronautica. Contara, para asses-
soramento pessoal, com os orgios de
assessoramento.

No nivel de Direcao Geral, os 6rgios exer-
cerdo as fungdes de 6rgdos centrais de plane-
jamento, de coordenacio e de controle geral. Serio
cargos exercidos por Tenentes-Brigadeiros-do-Ar,
e suas incumbéncias sdo descritas a seguir.

Ao COMAER cabera assessorar o Ministro
nos assuntos gerais de alta relevincia para o MAer,
especialmente na formulacio da Politica
Aeroespacial. Sera presidido pelo Ministro da
Aeronautica e constituido pelo Chefe do EMAER,
pelo Secretario da SEFA, pelo Inspetor da IGA,
pelo Comandante da FAB e pelos Diretores do
DGPA, do DGPD, do DGIA e do DGAC.

Ao EMAER caberi assessorar o Ministro da
Aeronautica nos assuntos relativos a previsio, i
concepgao do planejamento, a coordenacio e i
orientagao geral das atividades do MAer. Contara
com uma Vice-Chefia e serd composto pelo
namero necessario de Subchefias que atenda i nova
estrutura do MAer.

A SEFA caberi desempenhar as atividades
de planejamento or¢amentario, administracio
economico-financeira, contabilidade e auditoria do
MAer. Basicamente, sera mantida a mesma

w
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organizagio e as funcgdes atuais, tendo em vista seu
atual envolvimento com 6rgaos da Administracio
Federal. Recebera, ainda, as modificacées que se
fizerem necessarias.

A IGA cabera supervisionar, avaliar e
reortentar as atividades dos demais 6rgios do
MAer, visando a eficiéncia operacional, técnica e
administrativa do MAer, de forma a nio permitir
que se perca de vista a missio do MAer. Tera duas
Subinspetorias: a de Controle e a de Inspecio.

No nivel de Diregao Setorial, os érgios
exercerao as funcgoes de planejamento, coor-
denagdo e controle da execucio das atividades
especificas dos seus respectivos setores. Serio car-
gos exercidos por Tenentes-Brigadeiros-do-Ar, e
suas responsabilidades serio as descritas abaixo.

A FAB caberi o preparo ¢ o emprego dos
me1os, visando d prontidio operacional e seu
emprego em defesa da Patria. Sua composigio sera
detalhada mais adiante neste trabalho.

Ao DGPA cabera o recrutamento, a selecio,
a formagao, a atualizagio, o aperfeicoamento e a
reclassificacio dos recursos humanos necessarios
ao desempenho das atividades do MAer, bem
COMO a sua orientagdo para a inatividade. Tais acées
visam dotar o MAer dos recursos humanos,
qualitativa e quantitativamente, necessarios ao
cumprimento de sua missao, voltadas a capacitacio
tecnico-profissional do pessoal. Sera dividido em
dois Subdepartamentos: Recursos Humanos (Civil
e Militar) e de Ensino.

Ao DGPD cabera garantir a consecugio dos
objetivos da Politica Aeroespacial, especificamente
nos setores da Ciéncia e Tecnologia, bem como o
fomento e a mobilizacao da Industria Aeroespacial.
Sera dividido em Subdepartamentos e tera a ele
subordinados os Centros, Institutos e outros
orgaos do setor.

Ao DGIA cabera o planejamento, a
coordenacido e o controle da execucio das
atividades especificas relacionadas com recursos
materiais, infra-estrutura, obras e instalacdes
necessarias ao cumprimento da missio do MAer,
bem como a supervisio e controle do patriménio
do MAer. Sera dividido em Subdepartamentos em
numero necessario a execugio de suas atribuigdes.

Ao DGAC cabera o planejamento, a
coordenagio ¢ o controle das atividades da Aviacio
Civil com vistas & mobilizacio dos meios



necessarios para o emprego do Poder Aeroespacial
brasileiro. Basicamente, mantera a estrutura e a
organizagio atuais, recebendo as modificacdes
necessarias em funcdo da estrutura do MAer ora
proposta.

Os orgaos de Apoio e Execugao sofrerao as
necessarias modificacoes em suas missdes e
desdobramentos, tendo em vista as respon-
sabilidades dos escaloes superiores respectivos.

Na elaboraciao do texto relativo is missdes
de todos os 6rgaos do MAer, deverd constar a
seguinte citacio: “.., visando & participacio no
cumprimento da missio do Ministério da
Aeronautica, qual seja, o preparo e o emprego da
Forca Aérea Brasileira.” Desta forma, estes Orgaos
tertam, bem definido, um proposito para suas
realizacoes.

Com essa nova estruturacao, o MAer tera
plenas capacidades de bem cumprir sua missio,
preservando, dessa forma, a seguranga e o
desenvolvimento nacionais.

A bivaléncia das atribuicées do MAer, fun-
damental para a garantia do emprego adequado
dos meios disponiveis, bern como da mobilizagao
necessaria para complementar aqueles meios, estara
conservada.

A "missio awvil” do MAer sera cumprida
através da integraciao da Aviagdo Civil, da eficiéncia
da Infra-Estrutura Aeroespacial, que atendera as
necessidades tanto da Aviacio Militar, quanto da
Aviacao Civil, da capacitagio dos recursos do
Complexo Cientifico-Tecnologico Aeroespacial,
aléem do estimulo a nacionalizagio e ao preparo da
mobilizagao da Indastria Aeroespacial,

Por outro lado, a "missio militar” sera
desempenhada pela FAB, que, da mesma forma
que o MAer, necessita ser reestruturada para bem
preparar-se e ser empregada em combate, onde e
quando necessario.

A NOVA ESTRUTURA DA FORGA
AEREA BRASILEIRA

43
A Alta Administragio do MAer demonstra

preocupagio acerca do preparo e do emprego da
FAB, quando declara: "...executar acoes destinadas
a beneficiar a operacionalidade da For¢a Aérea
Brasileira, privilegiando a manutenc¢do do nivel
adequado de treinamento das equipagens e da
disponibilidade dos meios existentes”.

Assim, sio considerados fatores, tais como:
a direcao Gnica, por meio da a¢io do comando e
do controle centralizados; o comando Gnico, com
a capacidade de empregar todos os meios através
de um processo seguro e agil de acionamento das
aches de pronta-resposta; a alocacio de meios aos
Comandos Operacionais e as Forcas Aéreas da
Estrutura Militar de Guerra (EMG) sem solugao
de continuidade; e o suporte logistico, que devera
ter a agilidade adequada as acdes de pronta-
resposta € a sustentagio do emprego continuado
dos meios.

A partir dessas consideragdes, conclui-se que
a FAB, quando empregada em combate, devera ter
uma estrutura simples e agil.

Dessa forma, ha necessidade de organizar a
estrutura da FAB em dois segmentos, o
operacional e o logistico, resultando na estrutura

descrita a seguir na (Fig.2).

- O Comando da FAB sera exercido por um
Tenente-Brigadeiro-do-Ar, que preside, ainda, o
Conselho Operacional da FAB (COFAB).

- Ao COFAB, de existéncia permanente, cabera
assessorar o Comandante da FAB nos assuntos
relacionados ao preparo e ao emprego da FAB,
visando ao cumprimento da missdo. Sera
constituido pelos Comandantes dos Comandos-
Gerais de Operagoes (COMOP) e de Logistica
(COMLOG), dos Comandantes dos Grandes
Comandos (Aeroestratégico - COMAE, de Defesa
Aeroespacial - COMDA, Aerotatico - COMAT, de
Transporte Aéreo - COMTA, de Operagoes
Especiais - COMOE e Regionais - COMAR), bem
como pelos Comandantes dos Grandes Comandos
de Pessoal (CPE), de Satde {CSA), de Engenharia
(CEN), de Transportes (CTR), de Intendéncia

“Quanto mais importante para a sociedade
for uma organizagio, maior a responsabilidade do
administrador em se manter atualizado, evitando

o obsoletismo da sua organizagdo.”

(Atividades e Fungdes Logisticas - Fundamentos da
Logistica - Apostilha da ECEMAR / 1997)

(CIN), de Material (CMA) e de Eletronica (CEL).

- O COMOP, cargo de Major-Brigadeiro-do-
Ar, sera responsavel pelo planejamento do preparo
e do emprego dos meios do Poder Aeroespacial
no cumprimento da missio da FAB.
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Fig. 2 - Estrutura da Forga Aérea Brasileira - Proposta

Subordinados aoc COMOP, estario o CO-
MAE, o COMDA, o COMAT, o COMTA e o
COMOE, responsaveis, respectivamente, pelo
planejamento, coordenacgio e controle da execucio
das Operagdes Aeroestratégicas, de Defesa
Aeroespacial, Aerotaticas, de Transporte Aéreo e
das Operagbes Especiais.

Os Grandes Comandos exercerio,
tecnicamente, a geréncia das Unidades Aéreas e
Unidades Especiais (Orgios de Execucio).

O COMOP ¢ constituido, ainda, pelos
Comandos Aéreos Regionais (COMAR), os quais
terdo sob sua subordinacio operacional as Bases
Aéreas, as Unidades Aéreas e as Unidades
Especiais.

As configuragdes geograficas, as areas de
jurisdi¢do e as designagdes dos COMAR serio
coincidentes com as dos Comandos Militares de
Areas que compdem o Exército Brasileiro.

Os Comandantes dos COMAR deverio
estar em condicdes de exercer as funcdes de
Comandantes das FATO e das FAZD, porventura
estabelecidas em suas areas.

O COMLOG, cargo de Major-Brigadeiro-
Intendente, sera sistemicamente organizado e
responsavel pelo planejamento, previsio e provisio
dos recursos necessarios, bem como pelo controle
do apoio ao preparo e emprego da FAB no
cumprimento de sua missao.
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Subordinados ao COMLOG, estario os
Grandes Comandos de Pessoal (CPE), de Satde
(CSA), de Engenharia (CEN), de Transportes
(CTR), de Intendéncia (CIN), de Material (CMA)
e de Eletronica (CEL).

Esses Comandos serdo responsaveis pelo
planejamento e provisio dos recursos necessarios
ao apolo ao COMOP, bem como exercerio as
fungoes de orgios centrais dos sistemas de suas
respectivas areas de atividades.

Serio compostos de Diretorias e terdo sob
sua subordinagio, operacional e técnica, os drgios
executivos de apoio logistico.

Estruturada dessa maneira, a FAB estara
dotada de 6rgios com missdes definidas e voltadas,
especificamente, para a atividade-fim. Estara mais
fortalecida e em condicées de manter-se treinada
para ser empregada em combate,

Contudo, para alcangarmos tal estado
operacional, € necessirio promover algumas
alteragGes, a partir da atual situacio.
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COMO REESTRUTURAR?

Reestruturar uma organizag¢io é uma tarefa
ardua e extremamente complexa.

Por i1sso, em proveito de todo o MAer,
como ocorreu no momento de sua criagio, um
Grupo de Trabalho (GT) sera incumbido dessa
tarefa. Subordinado ao EMAER, esse GT,
presidido pelo Vice-Chefe do EMAER,
desenvolvera seu trabalho, que serda do
permanente conhecimento do Ministro da
Aeronautica.

Sera constituido para, com visio
organizacional e sistémica, com base na qualidade
de processos, detalhar a estrutura do MAer, editar
e propor os novos documentos internos e
externos a0 MAer. Esse GT sera composto por
representantes de todos os 6rgios do MAer, do
EMFA, dos Ministérios do Exército e da Marinha
e de orgaos afins com a missio do MAer.

Compondo esse GT, devera haver, ainda,
uma equipe contratada de empresa nacional
privada e especializada em assessoria e consultoria
administrativa do setor publico. Esses
profissionais, com visio neutra dos sistemas e
processos do MAer, auxiliario no esta-
belecimento das etapas e dos fluxos do
funcionamento 1nterno, bem como no
estabelecimento da forma de interacio do MAer
com os demais Orgios da Administracio Federal.

Sera avaliada a transferéncia de encargos
para outros setores, publicos ou privados, visando
com isso reduzir os gastos e otimizar O emprego
de recursos do MAer, bem como, considerando
a missio da FAB, avaliar a formacio de parcenias
e a terceiriza¢ao de servigos julgados ul-
trapassados ou onerosos ao MAer, para a
otimizagao dos recursos humanos e materiais.

Cabera a esse GT, ainda, simular, testar e
avaliar o funcionamento do MAer com a
implantagio da nova estrutura.

Para esse trabalho, serio alocados os
recursos necessarios, que ficardo sob
responsabilidade e 4 disposigio do Vice-Chefe do
EMAER.

Inicialmente, cabera ao EMAER a formagao
de um GT precursor, composto por re-
presentantes do EMAER e dos Grandes-
Comandos e Departamentos-Gerais atuais. Este
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GT tera por missao estabelecer as medidas e
executar as agOes Iniciais necessarias a formagao do
GT defimtivo.

Uma vez que a atual Politica do MAer abrange
o periodo 1995-2015, é desejavel que a nova
estrutura esteja em funcionamento até o ano 2005,
tendo em vista que, ainda dentro da atual Politica,
havera um periodo de avaliagio do funcionamento
da estrutura proposta.

[sso possibilitara que, ao final daquele periodo,
haja o estabelecimento de uma nova Politica, tendo
por base a nova estrutura organizacional.

Outro passo a ser dado refere-se 4 legislagao,
que se tornou confusa, tamanha a diversidade e
enfoques dados a missio do MAer e 4 sua estrutura.

Uma devassa na atual legislacao sera inevitavel,
pois dezenas de dispositivos legais, de épocas
diferentes, abordam o mesmo assunto, de formas
diferenciadas.

Sera necessario atualizar toda a documentagio
do MAer, em todos os niveis e setores. A nova
documentagio devera incentivar a constante
atualizacao e a adequacio do funcionamento
operacional e administrativo do MAer.

Realizar o descrito acima € uma tarefa bastante
dificil e prolongada, contudo deve ser considerada
como fator de motivacio a todo o MAer. E uma
“questio de vida ou morte” da Organizagio.

A estrutura proposta fornecera a base para a
elaboracio de uma nova Politica, de onde se espera
tirar as vantagens tio fundamentais a0 um Ministério
moderno e atuante.

AS VANTAGENS PARA A
FORGA AEREA BRASILEIRA

A nova estrutura, quando implantada, trara a
vantagem de fazer com que a FAB figure como um
6rgao formal e expoente do MAer.

A FAB, ao ser posicionada como o real
objetivo do MAer, norteara as agbes de todos os
6rgaos em todos os nivels, pois todos os recursos,
humanos e materiais, estardo voltados para a missao
maior.

Assim, a FAB serd melhor preparada, visando
ao seu emprego de forma eficaz e eficiente.

Com uma estrutura mais objetiva e com
sistemas e processos mais simples, poder-se-a
estabelecer uma Politica que seja, ao mesmo tempo,
abrangente para o MAer e especifica para a FAB.



Dessa maneira, contar-se-4 com uma Forca
Aérea adequada ao cumprimento da sua missio
em um contexto adverso, como se vislumbra ser o
do proximo milénio.

Com a nova estrutura, a transigio do preparo
para o emprego dar-se-a de forma rotineira, uma
vez que a estrutura do MAer estara preparada para
1sso. Estara organizada para apoiar a atividade-fim.

A FAB tera condigbes de aproveitar todo o
seu potencial e empregar todos os recursos
disponiveis, pois, se necessirio, o seu emprego em
combate ocorrera sem as alteragbes previstas na
legislagdo e estrutura atuais.

Cada setor terd como meta a solugio da
questio maior e, com vistas no objetivo maior,
por-se-a fim ao “feudalismo” ora existente.

Os Comandantes dos COMAR, sendo
também os Comandantes das eventuais FATO ou
FAZD, propiciario a fracio da FAB sob sua
subordinagio operacional o necessirio preparo
para a agao.

[sso se justificara, pois, conhecendo a 4rea
geografica e o Comandante do eventual Teatro de
Operagoes (TO), manobras simuladas deverio ser
promovidas, envolvendo as Forgas de Superficie e
a que estiver sob seu comando.

Mais especificamente, o MAer ¢ a FAB
estarao em melhores condigdes técnicas e
operacionais para participarem do SIVAM. Isto
sera necessario em func¢io da interiorizacio dos
recursos disponiveis, do emprego dos meios nas
missOes da Defesa Aérea, da necessidade uma in-
fra-estrutura aeroportuaria adequada e dos meios
de C3I. Poder-se-a contar com sistemas ope-
racionais e logisticos que garantam o emprego das
aeronaves que participarao daquele projeto.

Outra importante vantagem refere-se ao
posicionamento da FAB frente 4 Estrutura Militar
de Guerra (EMG), conforme ser4 visto a seguir.

A FAB E A ESTRUTURA MILITAR DE
GUERRA

A EMG, quando acionada e desdobrada,
prevé o emprego da FAB, que passa a operar nos
moldes da Estrutura Aeroespacial de Guerra
(EAG).

Com a nova estrutura, a FAB estara, per-
manentemente, organizada para seu emprego em
combate, devidamente apoiada.
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Nio haverai modificagio alguma na
estrutura, tampouco transferéncias de subor-
dinagdo ou a criacio de organizacdes.

Os Comandos-Gerais terio seus planos
especificos de atuagao, e divulgario a concepgio
do preparo, apoio e emprego da FAB.

Cada Grande Comando, atuando em ireas
distintas, promovera a elaboragio dos planos e
ordens relativos a sua participagio, bem como das
Unidades, nas diversas Hipéteses (de Conflito ou
de Guerra), desde os tempos de paz.

Os COMAR, dotados de Bases Aéreas,
Unidades Aéreas e Unidades Especiais, terio
condigbes de manter-se, constantemente, em
prontidio operacional, ombro a ombro com as
Forgas de Superficie.

As Unidades Aéreas e as Unidades Especiais
serao distribuidas aos Grandes Comandos e aos
COMAR, mantendo-se, permanentemente,
adestradas em missGes especificas.

As Unidades de Apoio terdo suas atividades
de campanha constantemente exercitadas no
preparo, garantindo o apoio no emprego da FAB.

Isso permitira a transigio do preparo para
0 emprego sem custos adicionais, sem perda de
tempo, de forma segura e sem alteracio da
doutrina.

A FAB estara, desde o seu preparo,
funcionando com uma fnica estrutura
organizacional.

Se preparada e pronta para ser empregada
em combate, a FAB estarid em dia com sua missio,
colaborando com a missio do MAer, que,
certamente, se beneficitard com a nova estrutura.

OS BENEFICIOS PARA O
MINISTERIO DA AERONAUTICA

Na interacio com os demais 6rgios, o MAer
acata os dispositivos legais comuns 4 Admi-
nistracao Federal, obedecendo a certos principios
fundamentais, previstos no art. 62, do Decreto-Lei
n* 200, de 25 fev. 1967.

A nova estrutura, além de garantir a
execuc¢ao, promovera e incentivara sobremaneira
esses principios, uma vez que:

* descentralizara as decisdes, ao estabelecer areas
de atividades, separando, claramente, a atividade-

fim da atividade-meio;

Iy !




* delegara a competéncia, ao setorizar, e atribuira
a responsabilidade aos respectivos chefes;

* criara um orgao de fiscalizagdo e controle de toda
a Organizacao (IGA);

* permitira que cada setor realize o planejamento
de suas atividades orientadas para o cumpr-
mento da missdo;

* havera um oOrgio de coordenagio de toda a
Organizagao (EMAER), permitindo, ainda, a
coordenacio dos setores, visando a economia
dos recursos, em todos os niveis.

Alicercados na nova estrutura, os objetivos
do MAer estario sendo permanentemente
perseguidos.

Em funcio da reforma constitucional,
algumas decorréncias advirio nos campos
econdémico e administrativo.

No campo econémico, a melhoria da infra-
estrutura do Governo é o ponto-chave da maquina
estatal a sofrer modificagoes.

Por sua vez, no campo administrativo, a
eficiéncia da Administracao, o equilibrio da contas
publicas, a qualidade e o desempenho nos servigos
e a melhoria das condicdes de trabalho trario a
reboque uma conseqliente recuperagio do respeito
e da imagem dos orgaos e dos servidores piiblicos,
incluidos os militares.

Com a nova estrutura, o MAer estara
enquadrado no rol dos érgios “remodelados”,
tornando-se mais moderno e econémico para o
Estado e mais util 3 Nacio.

Finalmente, assim estruturado, o MAer
cumprira a sua missao, qual seja: administrar os
negocios da Aeronautica, tendo, como atribuicio
principal, a preparagio da FAB para o
cumprimento de sua destinacao constitucional.

CONCLUSAO

Tem-se convivido, ultimamente, com fatores
tais que, desde o nivel individual até o nivel das
grandes corporag¢des, permitem equivocos quanto
aos reais objetivos a serem seguidos.

Disso resulta a confusio de atividades e, is
vezes, 0 mais importante &, simplesmente, deixado
de lado, enquanto que o complementar é
evidenciado e realizado.

Certos setores vitais ao Pais sdo alvos e
vitimas desta situacdo, dadas as responsabilidades
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impostas, aliadas a outros fatores de ordem
econOmica, resultantes da conjuntura ao redor.

Assim, a proposta de uma nova estrutura
para o MAer e para a FAB tem a finalidade de
tornar as decisdes mais rapidas em funcio do
constante preparo para o emprego no cum-
primento da missao.

Essa proposi¢io baseou-se na analise das
atuais conjunturas mundial e nacional, nas quais esta
inserido o MAer, que tem dupla missao: por um
lado, deve cumprir determinadas atividades civis;
por outro, tem a responsabilidade da defesa da
Patria, acoes estas desenvolvidas pela FAB, sua
atividade-fim.

Resultado de uma legislagio variada e nem
sempre harmoénica, o MAer tem, hoje, uma
estrutura e um funcionamento inadequados a sua
missao.

Dai, surgem deficiéncias organizacionais,
podendo ser apontada a principal: a consideragio
maior para a atividade-meio, em relagio a
atividade-fim.

Dessa forma, fol proposta e apresentada a
nova estruturacio do MAer, bem como da FAB,
tendo sido apresentada, ainda, a maneira como tais
alteracoes deverao ser realizadas, ou seja, através
da formacio e do trabalho de um grupo, que sera
encarregado de uma série de tarefas de vital
importancia para a Organizacio.

A nova estrutura organizacional trara certas
vantagens que foram vislumbradas com sua adogao.

Assim, ficou claro que, uma vez posicionada,
formalmente, na nova estrutura do MAer, a FAB
reassumira sua importincia para o MAer,
carreando os recursos de que necessita para cumprir
sua missio. Em outras palavras, a atividade-fim
voltara a ser o foco das atividades de todo o MAer,
que se valera da atividade-meio para apoiar sua
missdo maior.

Com 1sso, espera-se atenuar os maléficos
efeitos das variantes externas,

Acredita-se ser, neste momento, uma questao
vital para o Ministério da Aeronautica.

“Os feitos e as glérias conquistadas pela
Forga Aérea Brasileira, quer em tempo de paz,
quer no campo de batalha, constituem precioso
patriménio da Pitria e devem servir de
inspiragdo ds geragoes atuais e futuras.”

(Ten.-Brig.-do-Ar Neison Freire Lavénere-Wanderley)



Coronel-Aviador VALTER CARROCINO FILHO

E formado pela Escola de Aerondutica, tendo sido declarado Aspirante em 1970.

E lider de Esquadro de Aviagdo de Caca, tendo realizado o curso de instrutor de caga no 425 TFTS da Base Aérea de Williams -
USAF.

Foi comandante do 1°/1° GpAvCa e Operagdes do 1° GpAvCa. Além dos cursos normais da carreira, estagiou como instrutor-
observador na " Squadron Officer School” e freglientou como aluno o "Air War College™ ambos da USAF. Também realizou o curso de “Foreign
Military Sales” (FMS) da USAF,

Desempenhou entre outras as fungdes de chefe da Subdivisdo de Planejamento e Avaliago da Divisdo de Ensino da UNIFA:
Instrutor da Escola de Aperfeicoamento de Oficiais da Aeronautica da Escola de Comando e Estado-Maior da Aerondutica e da Escola de
Comando e Estado-Maior do Exército e foi Comandante do Centro de Instrugao Especializada da Aeronautica.

Atualmente desempenha a fungéo de Chefe do Curso de Comando e Estado-Maior Semipresencial da Aerondutica.

Tenente-Coronel-Intendente ALBERTO TAVARES DE OLIVEIRA

E formado pela Escola de Aeronautica, tendo sido declarado Aspirante em 1977.

Possui todos os cursos normais de carreira e concluiu recentemente o Curso de Comando e Estado-Maior da Aerondutica. Foi
instrutor da Escola de Aperfeicoamento de Oficiais da Aerondutica. Desempenhou entre outras as fungbes de Intendéncia na Base Aérea de Santa
Maria e na Escola de Especialistas de Aeronautica.

Tenente-Coronel-Intendente MARCOS ELAEL DA SILVA

E formado pela Escola de Aerondutica, tendo sido declarado Aspirante em 1977.

Além dos cursos normais de carreira, possui os cursos de Graduagao em Informatica ( UFRJ ) e Ciéncias Econémicas ( UNES ) e de
Especializacao em Organizagao, Sistemas e Métodos (IAG / PUC-RJ).

Desempenhou entre outras as fungdes de Intedéncia na Base Aérea do Galedo e Pagadorias de Inativos e Pensionistas da
Aeronautica; Chefe da Subdivisdo de Analise e Projetos no Centro de Computacao da Aerondutica; Chefe da Assessoria Financeira e Assuntos
de Financiamentos ( Programa AM-X ) e Chefe da Divisao de Confratos e Finangas - SDDP do Departamento de Pesquisas e Desenvolvimento
de Aeronautica - DEPED.

Atualmente desempenha a fungdo de Chefe da Divisdo de Processamento de Dados da Subdiretoria de Pagamento de Pessoal da
Diretoria de Intedéncia da Aeronautica.

Tenente-Coronel-Aviador WALKIR DE OLIVEIRA RIBEIRO

E formado pela Escola de Aeronautica, tendo sido declarado Aspirante em 1978,

Alem dos cursos normais de carreira, possui 0s cursos de: Taticas Anti-Submarino { Marinha do Brasil ); Oficial Sinalizador de Pouso
( USA); Piloto de Patrulha Anti-Submarino e Sobrevivéncia no Mar ( 1°GAv Emb ); Trafego Aéreo Internacional ( BAGL ); Padronizagdo de
Observadores Militares { ONU ); Curso de Analista de Informagdes e Seguranga das Comunicagdes ( EsNI ),

Desempenhou entre outras as fungbes de: Chefe da Segdo de Navegacdo, Chefe da Segéo de Relagdes Publicas e Chefe da Segéo
de Informagdes no 1°Grupo de Aviagdo Embarcada; Chefe da Subsecao de Avaliagao e da Secéo de Instrugéo ( 1%/ 2°GT ); Foi Assistente do
Chefe do Estado-Maior da Aerondutica, Observador Militar da ONU na Ex-lugoslavia e Adjunto da Segdo de Ligagdo com Adidos Militares no
Estado-Maior da Aerondutica.

Atualmente desempenha a fungéo de Comandante do Sexto Esquadrao de Transporte Aéreo.
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Tenente-Coronel-Aviador LUIZ CARLOS BARBOSA RIBEIRO

E formado pela Escola de Aeronautica, tendo sido declarado Aspirante em 1979,

Além dos Cursos normais de carreira, possui 0s cursos de Pos-Graduagao em Sensoriamento Remoto Orbital E e Mestrado em
Processamento de Imagens Orbitais no Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais.

Desempenhou entre outras as fungdes de Chefe da Divisdo de Ciéncias Atmosféncas do Instituto de Aeronautica e Espago; Chefe da
Divisao de Atividades Eletromagneticas do Instituto de Estudos Avangados; Professor convidado do Instituto Tecnolégico de Aeronautica e
Coordenador do Projeto Aerograf.

Atualmente ¢ membro da Comisséo Coordenadora do Programa Aeronave de Combate ( COPAC ).

Major-Dentista CARLOS LEMOS

E formado pela Faculdade de Odontologia da Universidade Federal Fluminense em 1976.

Além dos cursos normais de carreira, possui 0s cursos de: Especializagdo em Radiologia Oral pela Universidade do Estado do Rio
~ de Janeiro; Observership em Protese na Naval Dental Clinic, Norfolk, Virginia { USA ) em 1988 e Observership em Protese no Naval Hospital, em
Washington ( USA ) em 1996.

Desempenhou entre outras as fungdes de Chefe: das Subsegdes de Protese e Dentitica do Hospital Central da Aeronautica ( HCA ),
da Subdivisao de Odontologia Conservadora e da Divisdo Tecnica da Odontoclinica de Aeronautica Santos Dumont ( OASD ) e da Divisdo de
Odontologia do HCA.

Atualmente desempenha a fungdo de Diretor da Odontoclinica de Aeronautica Santos Dumont.

Major-farmacéutico ALEXANDRE ELIAS COSENDEY

E farmaceutico bioguimico formado pela Universidade Federal do Rio de Janeiro em 1974 e especializado em Analises Clinicas pela
Universidade Federal do Rio de Janeiro e Biociéncias Nucleares pela Universidade Estadual do Rio de Janeiro. Pés-Graduado em Salde
Publica pela Escola Nacional de Salde Publica - Fiocruz. E Mestre em Ciéncias com Mestrado em Educagao Fisica na Universidade Gama Filho.

Atualmente exerce a fungdo de Coordenador do Laboratdrio de Bioquimica e Vice Diretor do Nucleo do Instituto de Ciéncias da
Atividade Fisica.

Capitdo-Médico JOSE PAULO GRILLO CABRAL

E formado pela Universidade Federal do Rio de Janeiro em 1981. Fez residéncia em Urologia na Universidade Estadual do Rio de
Janeiro em 1983. E membro titular da Sociedade Brasileira de Urologia desde de 1985, com Fellowship Internacional em Urologia na Wayne State
University em 1993. Iniciou sua carreira militar em 1984, ja tendo servido no Hospital de Aerondutica de Belém e no Hospital de Aeronautica do
Galedo. Possui os cursos de Formagao Militar e Medicina Aeroespacial no Centro de Instrugao Especializada da Aeronautica.

Atualmente € médico urologista do Hospital Central da Aeronautica.

1° Tenente QFO Pedagoga PATRICIA BARBARA CUNHA VIGO COLACO

E formada em Pedagogia na habilitagdo de Supervisao Escolar pela Universidade Federal Fluminense (UFF) em 1986. Realizou o
Estagio de Adapiacao ao Quadro Feminino de Oficiais no Centro de Instrugdo e Adaptagdo da Aeronautica, tendo sido declarada 2° Tenente em
07 de agosto de 1987 Possui os cursos de: Mestrado em Educacgao (UFF/1997); Instrutor Técnico (Inter American Air Forces Academy, Texas,
USA/1996); Elevacao de Nivel na Lingua Inglesa (CIEAR/1995) e ; Preparacgao de Instrutores (CIEAR/1988). Desempenhou entre outras a
fungdo de Chefe da Segao de Programacao da Subdivisao de Planejamento. Atualmente desempenha a fungao de Adjunta da Primeira Subdivisao
de Ensino. E Instrutora do Curso de Preparacéo de Instrutores e do Curso de Adminisiragdo de Ensino no Centro de Instrugao Especializada da
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