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EDITORIAL

E a Universidade da Forca Aérea continua a sua trajetoria, como um
cometa, rumo ao futuro...

Fazendo jus ao seu nome universidade (universitus-universo), considera
as experiencias dos que aqui passaram e dos que estdo passando para o
continuo aprimoramento das atividades desenvolvidas neste campus.

O homem, na sua vida, tem a preocupacao de resgatar a sua historia,
trabalhar para ser alguém, buscar o seu aprimoramento na relacdo com o
outro, com o mundo. Ele o faz porque tem pressa para conhecer,
contribuir,fazer, em virtude da consciéncia da sua temporalidade. Cada dia,
cada momento e unico e, neste sentido, insubstituivel.

Neste contexto, € nossa responsabilidade deixar como heranca para os
que nos sucederao valores mais aperfeicoados do que aqueles que
recebemos. Nesta dimensao historica, o homem recebe e ajuda a construir
o mundo.

A estoria nos mostra que as experiéncias dos estudiosos servem de
patamar para os que aqui hoje vivem. E o passado favorecendo o hoje que,
certamente, ira contribuir para o amanha.

Esta Interacao passado / presente é continua e sistémica, porém
Imprescindivel para o momento que hoje vivemos. A Educacao, apoiada na
ciencia e na tecnologia, vem sendo, nesta UNIFA, ao mesmo tempo, objeto
e agente de transformacao, visando a promoc¢ao do homem na plenitude
de suas dimensoes.

Tal como a flecha busca o alvo, a Educacao, usando as mais modernas
tecnologias, busca o aprimoramento do saber.

Advem dai a nossa contribuicao: usar a Revista da UNIFA como flecha
na trajetoria do conhecimento, rumo ao enriquecimento / aprimoramento
do SABER e do SER.

Rlev, UNIEA, Riode doneien, 127740 00 des 1008 ﬁ
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Vista aérea do campus universitario

d

e suas Atividades de Educacao e de
Ciéncia e Tecnologia

Brig.-do-Ar José Americo dos Santos
Cel.-Av. R/R Vicente Cavaliere
Prof2. Maria Stela Antunes da Silva

|- INTRODUCAO

Politica de Ensino da Aeronautica
visa a qualificacio e a habilitagio dos
recursos humanos, ao aprimora-
mento profissional e 4 elevacao do nivel cul-

tural, ao aperfeicoamento do sistema de
ensino e 4 Integracio com Organizacoes

Ray, UNIFA, Rio de Janeiro, 12 (14): 417 dez 1998

congéneres, enquanto que a de Ciéncia ¢
Tecnologia tem, como fundamentos, o
incentivo e a realizacdio de pesquisa e
desenvolvimento relacionados com as
atividades aeroespaciais € o estimulo a in-
dustria aeroespacial. A Aerondutica, por des-
tinacao consttucional, tem cardter bivalente.
Fla atua no campo eminentemente militar e,
também, em dreas especiticas, como: o con-
trole e a protecido ao voo, o gerenciamento
da aviacao civil, o projeto SIVAM, a industria
aeronautica, a induistria aeroespacial, a infra-
estrutura aeroportudria ¢ na tecnologia de
ponta. Portanto, nao ¢ novidade para a
Aeronautica que as suas atividades redundem




em beneficlo, tanto para a detesa do Pais,
como para a socicdade. A Aeronautica, desde
a4 sua criacdo, procura estar sempre 4 frente
com o que ha de mais avancado, no que se

retere
.'S

m.l

educacdo, 2 cléncia ¢ a tecnologia.
Assim sendo, ela possui, em varios locais do
Brasil, Organizacoes destinadas a estes fins.
OO maior nimero de Organizacoes da drea
de ensino encontra-se no Rio de |aneiro,
enquanto que as da drea de ciéncia e tecnolo-
gla estao em Sao Joscé dos Campos, em Sao
Paulo.

Il - ATIVIDADES DE EDUCACAO E DE
CIENCIA E TECNOLOGIA

Dentre as Organizacoes dedicadas ao
cnsino, destaca-se a Universidade da Forca
Acrea (UNIFA), localizada no Campo dos
Afonsos. A UNIFA, criada em 1983, tem por
finalidade planejar, orientar, coordenar ¢
controlar os cursos destinados a ministrar o
ensino de aperfeicoamento ¢ o de altos
estudos militares, necessarios a preparagao
para as funcoes de Oticiais-Superiores e de
Otficiais-Generals, bem como os cursos de
cspectalizagao e os estagios que lhe forem
determinados. () campus da Universidade
possui uma drea de 552.000 metros quadrados
¢ sua populacao diarta ¢ de 2000 pessoas,
entre militares ¢ civis, A frequéncia média anual
de alunos ¢ de 1.073 nos cursos presencials ¢
de 485 nos cursos a distancia, totalizando
1.558. A UNIFA foi resultado de pesquisas,
pelas quals se detectou a necessidade de
criacio de um centro de estudos, “visando 4
integracao e a0 aprimoramento das escolas
de aperfeicoamento de nivel superior da
[‘'orca Aerea Brasileira™. Essa decisao tor
considerada “corajosa ¢ historica, atendendo
a uma antiga aspiracao da Forca Aérea”. Essas
citacoes constam da conclusao do Grupo de
Trabalho sobre a Criacao da Universidade
do Ar. E a tdnica Universidade militar do
Brasil, concebida especialmente para esse fim.

A mmplantacao dessa Instituicao esta sendo
gradariva, em virtude da propria com-
plexidade dos principios que norteiam o
trabalho universitario: o ensino, a pesquisa ¢ a
extensao. Com o ensino, concreriza-se a
transmissao de cultura e do conhecimento;
com a pesquisa, realizam-se a aplicacao, a
descoberta ¢ a renovacio do saber ¢, com a
extensio universitaria, ultrapassam-se os li-
mites do proprio campus, ja que informagoes,
conhecimentos ¢ necessidades, provenientes
de outras Universidades ¢ institui¢coes afins,
oferecem subsidios para novos estudos ¢
pesquisas. A UNIFA, assim concebida, passa
4 ser, a0 mesmo tempo, objeto e agente de
transtormacio, visando a promocao do
homem na plenitude de suas dimensoes e
buscando implantar um novo conceito de
clevacao profissional na Forga Aérea. Quanto
4 sud integracao nos contextos intelectual ¢
social, mantém, no momento, por intermédio
do seu Centro de Extensdo Universiiaria,
intercambio com a Escola Superior de Guerra
(ESG), com a Escola de Comando e Estado-
Maior do Dxército (ECEME), com a Escola
de Guerra Naval (EGN), com a Universidade
Gama Filho, com a Universidade Federal
Fluminense ¢ com a Universidade Castelo
Branco. Os enfoques destes convénios siao:
atividades culturais, pesquisas ¢ participagao
em cursos. A UNIFA tambem propicia
estagios para os alunos dessas Universidades,
nas areas de intormatica, biblioteconomia,
cducacao fisica e acompanhamento das
pesquisas realizadas nos laboratorios
destinados as ciéncias da atividade fisica. O
trabalho desta U niversidade esta centrado no
trabalho clentitico, relacionado a pesquisa,
justiticada pela necessidade de ampliagio, de
descoberta ¢ de renovagio do conhecimento,
objetivos desta Instituicao. As prioridades do
trabalho cientifico, na UNITA, estio
relacionadas ao atendimento das necessidades
da Acronautica, voltadas para os cursos de

i-;i-
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Pesquisa informatizada g
acesso a Internet :

carreira. A UNIFA realizou vdrios congressos
¢ semindrios e patticipou de outros, como:
“1, Il e III Encontros de Fonsino a Distancia”
(a0 qual compareceram, entre outros, Ma-
rinha, BExército, UFR], UER], UFF, UNDB,
TVE, etc), “XV Seminario Brasileiro de
Tecnologia FEducacional”, I Congresso
Internacional de QQualidade e Fxceléncia na
Educacao™, “Projeto Inter-Universitario de
FEstudos Ambientais™, ectc., A UNITFA
despertou, em parceria com a Universidade
Gama I'ilho, a consciencia ecolégica em nossa
comunidade e, com a participagio da
Universidade Rural, toram classificadas rodas
as arvores nobres existentes no nosso cam-
pus. A Biblioteca Central da UNIT'A possui
um acervo consideravel e utiliza-se de
recursos tecnologicos avancados, tais como
0 acesso a “Internet” e a outras redes de
pesquisa. /Atende as consultas dos oficiais-
alunos ¢ do corpo docente, ¢ possibilita, in-
clusive, o acesso do publico externo. A
UNIFA, assim como varias outras Orga-
nizacoes da Aeronautica, adentra pela area
soclal. Atendendo as recomendacoes do
Exmo. St. Comandante da Aeronautica e
contando com o incentivo e o apoio do
Comando, for organizada, em 1990, uma
equipe de voluntarios, visando a atender a

menores de comunidades carentes. Feses

.. 3
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- Fachada da Biblioteca Central da UNIFA
menorestema-oportunidade de pettencerem
10 “Niuf%fir":zdé Aprendizas”} um Convenio
entre a UNIFA, o Juizado da Infincia ¢ da

jlnrtntudc ¢ o Instituto Leon Denis. Nesse

nucleo, eles tém alimentacio, assisténcia

médico-dentaria  gratuita, orientacio
vocacional e reforgo escolar, além de nocoes
de moral e civica - em respeito aos simbolos
nacionais, aos direitos de cidadania e o amor
a patria - , atividades de dinamica de grupo,
visitas culturats, oferecendo-lhes oportunidade
de enriquecer seu universo  criativo, e
recebem, nas varias oficinas, uma iniciacao 4s
profissoes. Por ano, sio formados, em média,
25 menores, sem nenhum onus para o

Fstado ou para o Municipio.

Sala de aula do Nicleo de Aprendizes

4



Subordinadas a UNIFA existem treés
Fiscolas de nivel superior: ECEMAR,
EAOAR e CIEAR. Qurtras Instituicoes
tambeém estio sediadas no campus da
LUINIFA, como veremos mais tarde.

Os cursos de altos estudos para oficials-
superiores da Aerondutica sio ministrados na
Fscola de Comando e LEstado-Maior da
Acronautica (HCEMAR)., A ECEMAR
possut, atualmente, 27 instrutores ¢ a média
anual de alunos € de 247 nos cursos presenciais
e de 370 nos cursos a distancia, toralizando
617. Seus principais cursos sio: o Curso de
Politica e Listratégia Aeroespaciais (CPEA), o
Curso de Comando ¢ Hstado-Maior (CCEM)
¢ o Curso Basico de Admissao (CBA). O
CPEA tem por finalidade proporcionar aos
oficiais-superiores, com possibilidade de
acesso ao generalato, os conhecimentos
necessarios ao planejamento e a administracio
de alto nivel, na tformulacao da Politica e no

estabelecimento da Estratéeta da Acrondutica.

Hste curso ¢ requisito tundamental para a
promocio a oficial-general. Também
participam deste curso oticiais do mesmo
posto das outras [Forgas e civis da Aeronautica.
Apos o curso, os ex-alunos recebem, todo
ano, por metos eletronicos, as ulumas con-
teréncias proferidas ¢ os dados atualizados
da conjuntura, proporcionando-lhes a
“educagio continuada”, por mecio de um

projeto  denominado “Programa de
Atualizacao Doutrinaria ¢ Conjuntural da
Acronautica” (PADOCAR), o qual atinge a
cifra anual de aproximadamente setecentos
(700) ofticiais ¢ civis. O CCEM tem por
finalidade capacitar oficiais-superiores para o
exercicio das funcoes de estado-maior ¢ para
0o desempenho de cargos de comando,
direcio ¢ chetia, com vistas ao preparo e
emprego da PForca Aérea, nos ambitos
estratégico ¢ tatico. Também participam do
curso anualmente, em torno de 10 oticials da

Aeronautica, oriundos de Nacoes Amigas.

Vista do Predio da ECEMAR
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H de se ressaltar que esses oficials estrangeiros
(ortundos de paises da América do Sul, dos
Fstados Unidos, de Portugal, da [ispanha,
de Angola, da Coréia do Sul e até de
Bangladesh) vém, em sua maioria, acom-
panhados de esposa e filhos. Residem por
um ano na Cidade do Rio de Janeiro, onde
aprendem a talar portuguces, conhecem a nos-
sa cultura e convivem com o povo. Fsse curso
sofreu uma mudanga substancial, quanto a
duracao ¢ a metodologia aplicada. Atual-
mente, ¢ ministrado para os oficiais brasilel-
ros em dois periodos, a fim de agilizar a sua
formagio ¢ de proporcionar economia a
Aeronautica, consentinea com a atual
conjuntura economica do Pais. O primeiro
petiodo, tedrico, com a duracio de 20
semanas, ¢ realizado a distanaia, tornado viavel
em fungio do emprego das técnicas desen-
volvidas ao longo do tempo, pela area de
ecnsino da Aeronautica, a partir dos
“Encontros de Hnsino a Distancia™, No
scgundo periodo, também com a duracao
de 20) semanas, presencial, eles aplicam o que
aprenderam em varios exercicios praticos
(apoiados por computador) de planejamento
de emprego operacional, integrados com a
Marinha ¢ com o Exército. Ao final da fase,
realizam um “jogo-de-guerra®de dupla acio
(pais vermelho contra pais azul), no qual os
programas de computador da interacio en-
tre os plangjamentos foram todos desen-
volvidos pela Aeronautica. Apods o curso, os
ex-alunos também recebem, anualmente, pot
melos eletronicos, as Gltimas conferéncias
proteridas e os dados atualizados da teoria ¢
da conjuntura, pelo projeto ja mencionado
acima. OO CBA tem por finalidade pro-
porcionar aos oficiais-superiores o em-
basamento cultural necessario a melhor
apreensdo dos conhecimentos que lhes serio
ministrados no Curso de Comando e Estado-
Maitor, Bste curso ¢ realizado totalmente a

distancia.

Reyv. UNIFA, Rio de Janeiro, 12 (14) 411 dez 1088

() Curso de Aperteicoamentn (CAP)
para Capitaes da Acronautica ¢ ministrado
na Hscola de Aperfeicoamento de Oficiais
da Aeronautica (EAOAR). A EAOAR possui,
atualmente, 12 instrutores ¢ a frequéncia anual
de alunos € de 180 nos cursos presenciais ¢
de 115 nos cursos a distancia, totalizando 295.
O CAP tem por finalidade aperfeicoar cul-
tural ¢ protissionalmente oficiais para
exercerem funcoes administrativas, em car-
gos de Comando ¢ Chefia, ¢ desenvolverem
atividades de assessoramento inerentes aos
postos de Capitio e Major. Ele é ministrado
em duas modalidades: totalmente presencial
ou totalmente a distancia. No curso presencial,
os alunos, orundos de todo o Brasil, tém a
oportunidade de se integrarem 4 comunidadc,
por mtermédio do congracamento com 0s
conferencistas ¢ professores civis, todos
pessoas de notdrio saber ¢ dignos repre-
sentantes da sociedade do Rio de Janeiro.

() Centro de Instrucao Hspecializada da
Aeronautica (CIEAR), sediado no campus da
UNIFA, tem por finalidade, tanto o trato dos
assuntos relativos aos cursos € aos estagios
incorporados, quanto o planejamento, a
coordenacio € o controle da execucio dos
planos e programas de ensino para a formacio
¢ a especlalizacio do pessoal militar da
Acrondutica. O CIEAR possui, atualmente,
17 instrutores € a média anual de alunos € de
646 nos cursos presencials. O CIEAR ministra
varios cursos de pos-graduacio, de curta
duracio, eminentemente téenicos: Curso de
Especializagio em Medicina Aeroespacial
(CEMAE), Curso de Administracio de
Ensino (CAE), Curso de Preparacio de
Instrutores (CPI), Curso de Administracao de
Recursos Humanos (CARH), Curso de
Administragio de Recursos Humanos para
Graduados (CARH-G), Curso de Admi-
nistracdo Hospitalar (CAHOSP), Curso de
Elevacao de Nivel na Lingua Inglesa

(CENLI), Curso de Adaptagio ao Idioma ¢
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a Cultura Brasileira (CAICB), Curso de
Comunicagao Soctal {CCS), Curso de Policia
Judiciaria Militar (CPJM), Curso de Reci-
clagem na Area de Economia e Financas

(CREF), Curso Basico de Lingua Fspanhola
(CBLLE), Curso de Pratica de Ensino (CPE)
¢ Estagio para Oticlais-Superiores designados
Comandantes, Chefes ou Diretores (ECCD).
Por ano, sio realizados 22 cursos, consi-
derando-se que alguns sao ministrados mais
de uma vez. Em todos estes cursos, além
dos alunos civis e militares da Aeronautica,
sao oferecidas vagas para oficlals das outras
Forcas, oticiais da Policia Militar ¢ do Corpo
de Bombeiros de varios Hstados, oficials
estrangeiros, medicos, professores civis ¢
OULTOS,

A Comissiao de Desportos da Aerondutica
(CDA), sediada no campus da UNIFA, tem
por finalidade a ortentacio ¢ o controle das
atividades fisico-desportivas do pessoal da
Acronautica, bem como a orientagdo ¢ o
controle dos diversos cursos e programas de
cunho desportivo no Aambito da Aeronautica,
¢ a promog¢io de estudos ¢ pesquisas
cientiticas no campo das cicncias da atividade
fisica e de fatores humanos, no que diz respeito
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Entrada lateral da EAQAR e do CIEAR

as aviacoes militar e cvil ¢ do atleta de alto
nivel. A CDA se relaciona com todas as
entidades civis e mulitares ligadas ao esporte,
tanto no Rio de Janeiro, como no restante do
pais. Em seus laboratorios, destinados as
ciencias da atividade fisica, sio realizadas
pesquisas para a Forca Acrea e as avaliacoes
solicitadas aos integrantes de selecoes

brasileiras.
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Vista lateral do NUIFISAL

O Nucleo do Instituto de Fisiologia
Aeroespacial (NUIFISAL), sediado no cam-
pus da UNIFA, tem por finalidade de-
senvolver pesquisas avangadas no campo da
fisiologia aeroespacial, com beneficios, tanto
para a I'orca Aérea, como para aviacdo civil.
Hsse Instituto realiza, por meio de convénios,
pesquisas especificas e palestras para a aviagdo
civil, pesquisas para a industria aerondutica e

trelnamento ﬁﬂiﬂ]{‘:}gitﬂ (vOo simulado em

camara de baixa pressio, com descompressao
rapida ¢ hipoxia, cadeira de “Barany”, visio
noturna ¢ outros) para militares da Aero-
ﬂ&iﬂﬂ, para oficiais do Lxército, para

biea

Adores civis e para alunos do “Curso de

s dbaiCenciatura em Ciéncla Aeronautica” da

PUC do Rio Grande do Sul. O NUIFISAL
possul © maior acervo, na Ameérica do Sul,
de publicacdoes, de relatorios e de resultados
de pesquisas relacionadas a fisiologia
acroespacial, com acesso livre a qualquer
pesquisador.

O Museu Aeroespacial (MUSAL),
sediado no campus da UNIFA ¢ subordinado
ao Instituto Historico-Cultural da Aerondutica
(INCAER), redane, em scu acervo, 64
aeronaves e grande numero de objetos que
participaram da histéria da Aerondutica
brasileira, civil ¢ militar, a comecar por uma
réplica do “14-bis” e pelos objetos de uso
pessoal de Santos Dumont, um arquivo
histérico (com cerca de 6.000 fotos, filmes ¢
videos) € uma biblioteca (com 5.000 titulos):
O MUSAL desenvolve, ao longo do ano,
uma série de eventos, com grande par-
ticipagdo da comunidade, tendo por
finalidade difundir a nossa historia ¢ a nossa
cultura aeronautica para a populacao.




Destacamos dois eventos: “Portdes Abertos”
e ““Encontro das 1’1guia£’i Dianamente, varios
colégios visitam as instalacoes do museu, onde
os alunos recebem explanagoes de guias
especializados.

Finalmente, considerando-se todos os
cursos oferecidos por esta Universidade,
deve-se ressaltar a quantidade consideravel de
militares e de civis que afluem, por ano, para
o Estado do Rio de Janeiro, trazendo-lhe,
em  termaos

dessa forma, beneficios

eCONOMICOS,

Il - CONCLUSAQ

Nio resta duvida de que a Aeronautica,
seguindo os fundamentos de sua Politica de
Ensino, vem procurando consolidar, cada vez
mals, 0 apolo a educagdo, a cléncia e 2
tecnologia, com contribuicoes especificas para
o Bstado do Rio de Janeiro e benetficios para
a defesa do Pais e para a sociedade.
Atualmente, a Aerondutica tem procurado
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desenvolver suas atividades educacionais com
missio bem definida e com pessoal qua-
lificado (oficiais, professores, pedagogos e
psicologos), dirigidos por especialistas na area
de ensino. A Educacao usa novos conhe-
cimentos € modernas tecnologias, aprimora
¢ atualiza o “sabet”, integrando a agao
educativa da Aeronautica com outras
Instituicoes civis. Destacamos a integracio
com as Universidades e com as outras Forgas
( por intermédio de projetos de pesquisas
técnico-cientificas e de projetos culturais ou
de cunho social ) , e a partictpagiao de militares
e de civis nos diversos cursos ministrados.
Concluindo, a Aeronautica vem cumprindo
a sua nobre missio relativa 2 FEducacao, a
Cicncia e 2 Tecnologia, sendo, ao mesmo
tempo, objeto e agente de transformagao,
visando a promocao do homem na pleni-
tude de suas dimensoes, principalmente na
cidade considerada a capital cultural do Pais.

Vista aérea do prédio do comando da UHIFA
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atual linha de acao e passe a se pensar em
como auferir beneficios com a comer-
cializacdo dos suborbitais desenvolvidos no
Brasil, bem como a exploraciao comercial do
Centro de Lancamento da Barreira do In-
terno. Para um bom entendimento de todas
as nuangas que envolvem esse problema, faz-
se necessdrio uma breve viagem através do
tempo, focalizando-se o inicio das atividades
espaciais no Brasil, a fim de se obter o
conhecimento historico do assunto.

A CRIACAO DO CLBI

As primeiras aspiracdes de se colocar o
Brasil junto ao scleto grupo dos paises que
dominam a tecnologia de lancamentos de
veiculos orbitais datam de 1955, Desde aquela
data, varios trabalhos foram realizados e
muito esfor¢o despendido, até que no dia 12
de outubro de 1965, através da Portaria ©Mi-
nisterial N° S-139/GM3, foi criado o Centro
de Lancamento de Foguetes da Barreira do
Interno (CLI'BI), hoje Centro de Lancamento
da Barreira do Inferno (CLBI). As 16:28 h
de 15 de dezembro de 1965, ocorreu o
primeiro lancamento, a partir de sclo po-
tiguar, de um veiculo com carga atl de
sondagem, o NIKI; APACHIY, de fabricacio
norte-americana.

DESENVOLVIMENTO DOS FOGUETES
SONDA

Enquanto o Centro se tornava ope-
racional, com o preparo de suas instalagoes ¢
equipes, no IAE, em Sio Joseé dos Campos -
SP, era projetado o primeiro foguete da série
SONDA. Esses ftoguetes tinham como
objetivo, entre outros, preparar nossos
engenheiros e técnicos para o desen-
volvimento do primeiro veiculo lancador de
satélites (VLS). Com o langamento do
SONDA I, em 1966, o Brasil deu o primeiro
passo com o objetivo de se tornar auto-
suficiente na producao de suborbitais. De
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1966 a 1978, foram lancados, no CLBI, 226
veiculos SONDA 1. Em 19606, teve inicio o
desenvolvimento dos foguetes SONDA I1,
tendo sido lancados 59 veiculos entre 1969 ¢
1981. Em 1969, iniciou-se o desenvolvimento
do veiculo SONDA 11, composto por dots
estagios, comegando rambém a assimilagao
da experiéncia em construcio de foguetes
com mais de um estagio. Foram lancados 18
veiculos entre 1976 e 1986. A partir de 1974,
tiveram Iniclo os primeiros estudos para o
desenvolvimento do SONDA IV. Entre 1985
e 1989, foram langados quatro toguetes desse
tipo. Desde o primeiro SONDA I até o
ultimo SONDA 1V, foram lancados 310
veiculos da familia SONDA.

ACORDOS INTERNACIONAIS

Exm 1973, foi firmado contrato com a
European Space Agency (ESA) com a
finalidade de o CLBI efetuar o rastreamento
dos veiculos ARIANE, langados a partir do
Centre Spatial Guyanais (CSG). Para o CLBI,
para 0 Programa Hspacial Brasileiro e para a
Aeronautica, este acordo foi de suma
importincia, isto porque, no CLBI, foram
instalados equipamentos de ultima geracao,
tals como radares e telemedidas, além de
ampliar a capacidade operacional de seu
cfetivo com a realizacio de cursos no CSG e
na Franca, como também os rastreios
daqueles veiculos, Para que se tenha uma idéia
da viabilidade do CLBI nas missdes de
rastreio do ARIANE, somente no ano de
1996 foram rastreados dezesseis foguetes

desse tipo, o que rendeu para o Comando da
Aerondutica a cifra de US$ 2.496.000,00.

O MERCADO DE SUBORBITAIS

O mercado de lancamento de veiculos
suborbitals ¢ responsavel por investimentos
da ordem de USS 120 milhdes/ano e esti
voltado, principalmente, para projetos de
aplicagio cientifica ou industrial nas dreas de

Rev, UNIFA, Rio de Janeira, 12 (14); 12-15 dez 1988 ‘
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microgravidade/ processamento de materiais
no cspaco ¢ de clencias fisicas ¢ bioldgicas.,
No tocante as condiches de acesso ao
Mercado lispacial, o CLBL apresenta uma
sttuacio bastante confortavel, uma vez que
atende, de modo vantajoso, a praticamente
todos os aspectos considerados para a selecao
de um Centro de Lancamento. O fato do
CLBI, em termos de custos operacionais,
possulr condigcoes extremamente compe.
titivas, deve-se a sua caracteristica peculiar de
apresentar plena capacidade de lancamento ¢
astrelo, assoclada a uma infra-estrutura de

tacil gerenclamento.

ESTRATEGIA

() Mercado Fspacial ainda esta for-
temente vinculado aos Estados [nidos da
America (EUA) e aos paises da Comunidade
Fconomica Buropéia (CHE). Apesar das
continuas investidas da China, do Japao, da
Russia e da lndia, 0 seemento dos suborbitais
nao toge a esta regra geral ¢ esta icualmente
vinculado dqueles dois polos. Tendo em vista
4 SItUAgA0 CXPOStA, propoe-se a sceuinte linha
estratégica: - Colocar os meios operacionais
do CLBI a disposicaio da comunidade
cientitica internacional para a realizacio de
operacoes espactals, em especial aquelas
rclacionadas com a pesquisa ¢ 0 moni-
toramento do meio ambiente, prefe
rencialmente com a atmostera, Os servicos
do CLBI seriam ressarcidos, com base em
alores previamente acordados, podendo os
mesmos screm revertidos em beneticio de
entidades da Acrondutica dedicadas a pes-
quisa ¢ desenvolvimento, em especial ao
proprio CLBIL. Parte de tal pagamento
poderia, inclusive, ser revertida em cqui-
pamentos, Como ja fol mencionado, é
crescente o namero de sSimposios € semina-
rios, versando sobre suborbitais. 'm recente
seminario realizado na Suécia (1997), fol
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constarado que a comunidade internacional
% Hav. LINIFA, Rio de Janejro, 12 (14): 12295 dez 1998

desconhece os toguctes SONDA ¢ que as
caracteristicas do SONDA T agradaram aos
engenheiros  estrangeiros,  particularmente
aos alemices, I natural  acreditar-se que
ALLB, por ser um orgao civil, caberia iniciar
um trabalho de divuleacio ¢ venda dos
veiculos SONDA nesses encontros inter-
nacionals. Poderia, inclusive, estar atrelada a
csta venda a possibilidade de lancamento ¢

rastreio etetuados pelo CLBIL
BENEFICIOS

A implantacao deste projero sera
recompensada com beneficios das mais
variadas ordens, entre eles podem ser
descritos:

o 1ngresso do Brasil no mercado de
suborbitats,  responsavel por investimentos
da ordem de USS 120 milhdes/ano;

- a participagio de nossos engenheiros na
comunidade cientitica internacional, de onde
poderio absorver conhecimentos que difi-
cilmente CoNSCEUremos sem esse recurso;

- o aproveltamento de uma tecnologia ja
desenvolvida no Brasil ¢ que hoje se encontra
relegada 4 um segundo plano;

- a absorcao de conhecimentos que serio
adquiridos por nossas Universidades que
participarem desses projetos;

- a arrccadacio de divisas para a Aero-
nautica que poderao ser incorporadas ao
Programa lispacial Brasileiro, acelerando,
assim, 4 sua consccugao, (s beneticios que
deverao advir com a implantacio destas
propostas sao signiticativos, No entanto, pa-
ra a sua tmplantacao, existem aleuns
problemas que deverido ser superados.

PROBLEMAS PARA IMPLANTACAO

Os beneticios para o Programa ispacial
Brasiletro serao significativos, porém  alguns
problemas  deverio ser supcerados para a

implantacao do projeto, entre cles:



- a necessidade de recompletamento de
pessoal, tanto de nivel superior, como de
tcenicos ¢ auxtliares:

- 4 modernizacio de equipamentos do
CLBIL, no que sc refere a radares e infra-
estrutura. Hssas medidas teriam de ser
tomadas dentro de um prazo de cinco anos;

- a aplicagio de curso sobre operagoes de
rastrelos para os novos contratados. [lsses
cursos poderiam ser aplicados no proprio
CLBIL, a exemplo do que tol teito com o
pessoal que equipou o Centro de Lancamento
de Alcantara, Como pode ser observado, os
problemas que deverao advir com a im-
plantacao desta proposta resumem-se pra-
ticamenic ¢m pequenas necessidades.
Problemas outros de maior vulto nao podem
SCEANteVIStos, POIs POr Mals que se procure
visualiza-los, nada ¢ signihicativo que possa

favzer frente aos beneficios auferidos,

CUSTOS

(s custos necessiarios para a implantacao
dessa proposta ocorrem ¢m maior pro
porcio na modernizacao dos equipamentos,
nao sendo significativos com o pessoal, rendo
em vista que poderao ser utithizades og
proprios militares, desde que permanecam
no CLBL por mais de o anos. Todo esse
processo estara implantado num prazo de

dois anos.

CONCLUSAQ
Brastl

desenvolveu um Centro de Lancamento de

Como pode ser analisado, o
Suborbitais que esta em condigoes,
dependendo de alguma  arualizacgao, de
realizar operacoes com suborbitais, bem
como desenvolveu uma familia de foguctes
SONDA que s¢ prestam aré mesmo para as
mals rigorosas exigeéncias internacionais.
Apesar de toda a tecnologia desenvolvida, o
Brasil nio esta investundo na comercializacao

de suborbitals no nivel quce deveria investr,
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deixando de participar de um mercado
rentavel. Para solucionar esse problema, toi
apresentada esta proposta quce visa o
aproveitamento do CLBI com Centro de
Lancamento, bem como os caminhos que
levarao a melhor torma de comercializacao
dos suborbitats aqui desenvolvidos, Fnfim,
este trabalho sintetiza-se numa pre Posta que,
caso seja implantada, ira trazer lucros com
batxo custo ¢ esses custos diante de tao

orandes beneticios nao sao sienificativos.
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geracao atual viu a queda do “Muro
de Berlim” e o desmoronamento da
Unido Soviética. Esta vendo, agora,

a quebra das barreiras alfandegarias. Véem-
se, enfim, os povos buscando a globalizacio,
as economias dos paises se fortalecendo com
a regionalizacao de seus mercados, I, mais
do que nunca, a hora de conjugar interesses,
de unir esfor¢os para cngrandecer as
individualidades; ¢ o momento da busca de
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harmonizacdo entre as instituicdes seme-
lhantes, com vistas ao alcance de objetivos
comuns.

No momento em que, com o fim da
“Guerra Fria”, o mundo discute o papel das
Forcas Armadas, e os Estados reditrecionam
suas precocupagoes com
importante assunto “Defesa”,
percepgao da necessidade de aprofundar
estudos sobre a Politica ¢ a Estratégia no

relacdo ao
acentua-se a




ambito da Expressiao Militar do Poder
Nacional do Pais.

Conforme se pode constatar, nos altimos
contlitos regionals de alta intensidade, os
beligerantes atuaram de forma integrada. If
mister que as Forcas Armadas brasileiras
passem a se preocupar com essa forma de
emprego, preparando seus recursos huma-
nos dentro dos novos conceitos de atuacio
CONUNt.

Assim fol que surgiu o tema do presente
trabalho: um estudo com vistas a har-
monizacao curricular entre os cursos de Po-
litica e Hstratégia das Forcas Armadas,

A Escola Superior de Guerra, Instituigao
antes vinculada ao Ilstado-Maior das Forgas
Armadas e, agora, ao Ministério da Detesa,
criada em 1949, vem oferecendo o Curso de
Altos Estudos de Politica ¢ Estrategia
(CAEPH), atualmente aberto a civis e militares,
¢ o Curso de Altos Estudos de Politica e
Pistratégia Militares (CATLPTIM).

Mats recentemente, as tres Forcas
Singulares, visando a preparar seus futuros
oficiats-generals para atuarem na Politica e na
Listratégia especificas de cada uma delas,
tamb¢m implantaram cursos da mesma
natureza: Curso de Politica e BEstrategia
Maritima (C-PEM); Curso de Politica,
Fistratégia e Alta Administracio do Exército
(CPEAEX) e Curso de Politca ¢ BEstratégia
Aeroespaciais (CPEA).

Hsses cinco cursos, embora de natureza
semelhante, apresentam enfoques diferentes
de Politica e Estratégia. Ainda que se
compreenda ser quase inevitavel a ocotréncia
do fenomeno de diverstficadas visualizacoes
desses assuntos, fenomeno esse resultante de
vivencias reals e de arralgadas tradicoces, nos
dias de hoje, ndo se admite mais o indi-
vidualismo de um planejamento politico e
estratégico 1solado. Com a criagio do Mi-
nisterio da Defesa, torna-se imperativo que
se disponha de um plancjamento  integrado
para as Forgas Armadas.

17

INFERENCIAS SOBRE O OFERECIMENTO
ATUAL DOS CURS0S

Um "“mergulho™ nos curriculos e nos pla-
nos dos cursos acima citados, estabelecendo
pontos comuns € equiparacoes, suscita
inumeras reflexoes sobre uma mator inte-
gragio no processo do preparo de pro-
tissionats, ctvis ¢ militares, para atuatem na
Politica e na Estratégia que definirdo os des-
tinos da Defesa no Brasil. Nota-se, por
exemplo, que todos 0s cursos em pauta t€m
a duracao de um ano letivo (quarenta
semanas). A variagcio encontrada na carga
horaria de cada um so ocorre em ftuncao da
rotina de planejamento escolar, ou seja, da
forma como sao programadas as atividades
scmanaits, o que, ao final, vai determinar o
numero total de aulas de cada curso. O estudo
comparativo das ementas e dos objetivos das
matérias/disciplinas dos cinco cursos em
pauta permite que se fagam algumas in-
terencias sobre eles:

* 54 9% dos assuntos ministrados no
C-PEM estao contidos nos cursos da BESG:;

¥ 62.9% dos assuntos ministrados no
CPEAEX estao conudos nos cursos da ESG; e

¥ 74 3% dos assuntos ministrados no
CPEA estio contidos nos cursos da ESG.

Tais inferéncias permitem que se faca uma
proposta de harmonizacio curricular dos
cinco cursos de Politica e Estratégia das For-

cas /Armadas, como sera vISto 4 seguir.

HARMONIZACAO DOS CURRICULOS

A analise dos cutriculos dos cinco cursos
em estudo permite afirmar que o CAEPEH
tem uma finalidade maits abrangente que os
demais. Destina-se a preparar profissionais
para atuacao no nivel “macro” do Governe,
ou seja, para assessoramento e direcio supe-
rior e para planejamento nacional do mais
alto nivel,

O CAEPEM, destinado a oficiais das
Forcas Armadas, tem uma finalidade mais

Rev. UNIFA, Ricde Janeiro, 12(14): 16-19 dez 1998 ‘ e
Lig .;'ﬁl

o L



18

especitica, preparando para funcoes de
comando, de chefia ¢ de estado-maiot
combinados. E, poré¢m, mais abrangente que
C-PEM, CPEABx ¢ CPEA, os
quais tem a finalidade especifica de atender

s demais -

as necessidades de cada Forca Singulat, qual
seja, habilitar oficiais para o desempenho de
tuncoes nos altos escaloes da Marinha, do
ixercito e da Aerondutica, respectivamente.

Fica evidente, porranto, que o curriculo
desses cursos deve caracterizar a sua
especificidade, enfatizando os conteudos que
contribuam para a concretizacio da finalidade
a que cada um deles se propée.

Por outro lado, ¢ forcoso atirmar que
todos os cinco cursos visam a preparat
profissionais para cargos elevados, quer seja
em ambito geral do Governo, quer seja no
ambito especifico do Ministério da Defesa,
ou de cada For¢a Singular. Assim ¢ que
pressupoem conteudos relacionados aos
concettos fundamentais da Doutrina de Acao
Politica, ao embasamento teodrico de
Desenvolvimento e Seguranga e, também, aos
conhecimentos necessarios ao Planejamento
da Acio Politica. Coincidente €, ainda, para
todos eles, a Avaliacio da Conjuntura
Internactonal ¢ Nacional.,

Fssas constatacoes levam a afirmacao de
que uma proposta de harmonizacio dos
curriculos desses cursos deve pressupor uma
divisio dos mesmos em duas etapas: uma
comum a08 cinco cursos, que pode ser
realizada em conjunto; outra especifica para
a finalidade de cada um deles.

Na ctapa comum, os alunos dos cinco
cursos sertam reunidos ¢m uma Unica escola,
onde teriam os conteudos selecionados e
realizariam o trabalho de Avaliacao da
Conjuntura. Na etapa especifica, os alunos
trabalhariam no plancjamento politico ¢
estratépico direcionado aos objetivos de cada
curso, ou s¢ja, © CAEPE, no ambito macro
do Governo Federal, o CAEPEM, no

Ray UNIFA, Riode Janeiro, 12 {T4); 16-19 dez 1998

ambito setorial do Ministério da Defesa ¢ os
C-PEM, CPEALx e CPEA, no ambito par-
ticular de cada Forca.

A INTEGRACAO VISLUMBRADA

Como ja foi enfatizado no inicio deste
trabalho, a principal vantagem vislumbrada ¢
a integracio das Forcas Armadas, no preparo
dos seus futuros oficiais- generais para atuarem
na claboragio das Politicas ¢ Fistratégias que
possibilitem o seu emprego em conjunto,

Alem disso, também ¢ importante o
convivio ¢ a troca de experiéncias ¢ de
conhecimentos dos oficiais das orcas
Singulares entre si ¢ com os profissionais civis
dos diversos segmentos da sociedade, bem
como com os oficials das Forcas Auxiliares,
que cursam o CALEPE. Indiscutivelmente, essa
sinergia enriquece ¢ amplia a visao de Brasil
que todas essas pessoas (civis e militares)
levardo para suas futuras atividades nas
organizagoes de origem e, quando for o caso,
para a4 atuacao nos diversos escaloes do
Governo.

Outra vantagem que se pode visualizar &
a otimizacio no oferecimento desses cinco
cursos, com substancial economia de recursos
¢ melos: em vez de serem ministradas quatro
palestras sobre cada assunto (uma em cada
escola - BESG, EGN, HCEME e ECEMAR),
os alunos de todas elas poderao ser reunidos
num unico auditorio, Ainda como vantagem,
pode-se mencionar que a integracio dos cinco
CUrsos propiciard um aumento da importincia
de cada um, pois o fato de terem uma etapa
comum favorecerd a que sejam mais
valorizados pela sociedade em geral e, até
mesmo, pelas proprias Forcas Armadas. [sso
porque a sua amplitude serd maior, favorecida
pelo enriquecimento advindo da soma das
expericncias trazidas pelos representantes dos
varios Orgaos, que estarao cursando em
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AS DIFICULDADES PARA A IMPLANTACAO

Como desvantagens de uma harmo-
Nizacao curricular entre 08 CUrsoOs em questao,
tem sido apontados a especificidade de cada
[F'orca Singular e o tato de serem os conteados
de cada curso direcionados a politicas ¢
estrategias proprias, inerentes a cada uma
delas.

Nio obstante serem verdadeiras rais
ponderacoes, ha de se considerar que, num
nivel mais elevado de planejamento, como o
que se pretende com os cursos em pauta, 08
aspectos especificos de cada Forga tém que
se interligar, como elos de uma corrente, para
formar a Lixpressio Militar do Poder
Nacional. Portanto, torna-se necessaria uma
€rapa COMuIT NEesses cursos, que propicle a
almejada integracio das trés Forgas.

A principal desvantagem que se visualiza
para o oferecimento conjuntoe da etapa
comum desses cursos ¢ 0 NUMero excessivo
de alunos gue tal proposta representa.
Considerando-se os atuais CAEPLE ¢
CAI'PEM, ja se somam cerca de oitenta
alunos. O C-PEM, o CPHAEx ¢ o CPEA
atuais, acrescentados a esses, poderao perfazer
um total de cerca de duzentos alunos. Hsse
tator pode constituir-se numa dificuldade para
a concretizacao da proposta, requerendo que
algumas providéncias de ordem admi-
nistrativa scjam tomadas, tals como:
adequacao de auditorios, salas de estudo em
crupo, refeitdrio, vestiarios etc. Um
planejamento para a concretizacao da etapa
comum haveria que considerar os problemas
advindos da reumiao de todos os alunos num
unico espaco fisico.

CONCLUSAO

I necessario ressaltar que a idéia de grade
curricular harmonizada representa apenas um
estudo inicial sobre o assunto e nio tem a
pretensao de esgota-lo. OO que se desejou com
este ensalo foi somente dar um primeiro passo

no sentido de pt{.;-pi-:.iﬂr a abertura de um
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angulo para futuros estudos ¢ debates,
envolvendo integrantes das quatro Hscolas de
Altos Iistudos das Forcas Armadas.

As dificuldades moncionadas acima nao
sdo impeditivas para a implantacio da
proposta, uma vez quc sao perfeitamente
solucionavels, se houver consenso entre as
Forcas Singulares ¢ vontade politica. Afinal,
as vantagens sio multo significativas e
deverdo impulsionar as Forgas Armadas para
que as barreiras sejam superadas.

Acredita-se que dessa visao renovada dos
cursos de Politica e Eistratégia das l'orcas Ar-
resultar  um  melhor

madas possa

entrosamento entre Hxército, Marinha e
Aeronautica ¢ advir uma benéfica troca de
conhecimentos entre a Expressao Militar ¢ as
demais Expressoes do Poder Nacional, o que
contribuird para que as Politicas e Estratégias
de Defesa sejam condizentes com a real
capacidade do Poder Nacional do Brasil.
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Ten.-Cel.-Int Jorge Luiz Michelin

Quartel-General da OTAN em Bruxelas

o dia 04 de abril de 1999, enquanto marca, Noruega, Portugal, Iralia e Islandia).

0s ccos da guerra soavam em A Grécia e a Turquia uniram-se a Alianca em

Kosovo, lideres dos 19 paises 1952; a Alemanha Ocidental, em 1955; a
membros da Organizacio do Tratado do Espanha, em 1982, e a Polonia, a Hungria ¢
Atlantico Norte (OTAN)} comemoravam o a Republica Tcheca, em 1999 (fig 3).

507 antversario dessa Allanca de defesa
coletiva, O evento ocor-
reu no auditorio de
Mellon, em Washington,
onde, em (4 de abril de o
1949 to1 assinado o TR

chamado “Tratado de
Washington™, pelos 12
membros originals da
Allanca Atlantica (Bel-
wrica, Franca, Luxem-
burgo, Paises Baixos,
Reino Lnido, Estados
Unidos, Canada, Dina-

ﬁ H Rev. UMIFA, Rio de Janeiro, 12 (14); 20-28 dez 1998
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A Alianca for estabelecida de acordo com
o artigo 51 da Carta das Nagoes Unidas, que
autorizava o exercicio do direito de auto-
defesa coletiva, em caso de agressao por
ataque armado. O concelto estrategico origl-
nal era a acao conjunta dos membros com
base na cooperacdo politica e militar, visando
a detesa coletiva. A funcao das forcas militares
da Alianca € a de assegurar a integridade ter-
ritortal e a independeéncia politica dos proprios
estados membros, e de contribuir com a paz
¢ de manter a estabilidade na Europa. Assim,
ate a mntervencao na Bosnia-Herzegovina, a
acao da Allanca se restringiu aos limites
territoriais de seus membros, conforme
dispoe o artigo 57 do Tratado de Washington.

Além da limitacaio de nao poder agir
“fora da area” territorial de scus membros,
a5 decisoes da Allanca sao tomadas com base
o consenso. Justamente por 1sso, 2 OTAN
somente pode implementar uma agiao sc
todos os paises membros estiverem de acordo.

Ate 17 de julho de 1991 (dissolucao do
Pacto de Varsovia) ¢ o consequente
esfacclamento da Uniao Soviénca, a Alianca
possuia um immigo comunt. Vencida a guer-
ra tria, sem derramamento de sangue, de
repente, 2 OTAN se encontrou sem o inimigo
de sempre, privada do exercicio de sua funciao
historica. Derxava de existir o principal fato
verador ¢ mouvador do
CONSCNSO entre 05 seus
membros.

A historia tem mos-

trado que as allancas mi-
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de Londres, em 1990, os aliados da OTAN
anunciaram uma revisao fundamental do
Conceito Bstratégico da Alianga, nao matis
considerando a Unido Soviética um adversario
¢ convidando todos os paises do extinto Pacto
de Varsovia e da Buropa Central a part
ciparem das a¢oes que conduzam a busca de
uma maior estabilidade na Luropa.

A luz da nova realidade, na Declaracio
de Roma, em 1991, novas tarefas rede-
linearam o Conceito Hstratégico da Alianca,
com um novo enfoque nas seguintes principals
arcas:

- grande enfase a seguranca, na qual a
cooperacao ¢ o dialogo exercem um papel
de destaque;

- reducao da capacidade militar com uma
reestruturacao para atender as missoes de
detesa coletiva ¢ as novas missoes de
gerenclamento de crises; ¢

- DS EUropeus assumiriam a malor
responsabilidade pela sua propria seguranga.

A OTAN partiu para uma cooperacio
mais acentuada com organizacoes  Intet-
naclionals como, por exemplo: as Nacoes
Unidas {ONLU), a Organizagio para Scgu-
ranca ¢ Cooperacao na bkuropa (OSCE}, a
Uniao Buropeia Ocadental (UTHO)) e a Uniao
Europcia (EU) (ver tig. 4). Acordos toram
firmados no sentido de a Alianga aporar mais

Conselho de “parceria” euro atlantico

OTAN Canada
USA

Dinamarca

; ; .. Adbania
litarcs deixam de existir Bulgaria
.. - o Belgica Estania . N -
quando seus objetivos sio Ardore Isiandia Fianga Letéinia ian posnia Erzegovina
Iadia emaana L udnia Georgia R. F. Di Yugosigvia
alcangados. A OTAN, para Chipre ul Grd-Brelanha R. Ex-lugusiavia ;azel;ﬁistan fﬁéﬁ'iaeﬁﬁnnterﬂgrﬂb
. Liechtansten Rep. Checa E;rf-:m Macecbnia girghisian | Santa Sé
nao ser condenada ao desa- Malia Poléria 4lia Moldéuia Tagikstan
: Luxembumgo Romania = P
. San Marina Hungria Paiges Baos ; Turknenisian

PE‘I reCHmMerto, reve E] ue s U p . HUSEHE'J . Uzbecistan

] : E E':'”L‘Eﬁ“' Eslovéchia
adaptar a nova realidade, spaia gﬁ'igf"'ﬂ
redefinindo suas funcoes. watra Uerania

_ ; Finlandia

Assim, dectsaes importantes Sugcia

Conselho da Europa

toram sinalizadas, ja no fi-
nal de 1989, Na Declaracao

Few, UNIFA, Rio de Janeiro, 12 (T4): 20-25 dez 15098 % }
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dirctamente as operacoes de “peacekeeping”,
como ocorreu na Tugoslavia, em dezembro
de 1995, desenvolvendo a Forca de Im-
plementacio (IFOR), que, a0 término de
1996, toi substituida por uma Forca de
Estabilizacio (SFOR), também liderada pela
OTAN.

No encontro de Roma, surgiu o Con-
selho de Cooperagio do Adantico Norte
(NACC), com a finalidade de desenvolver
uma relacio institucional de consulta e
cooperacao em assuntos politicos e de
seguranca entre a OTAN e seus  antigos
adversarios.

[im conseqlicncia desta direcao tracada,
ocorreram adaptagOes internas (internal
adaptation) ¢ externas (external adaptation)

na Organizagio (fig, 5).

| - INTERNAL ADAPTATION
1. Long Term Study {LTS)
2. Combined Joint Task Forces (CITF)
3. Eurupe'aq's_gc.urity.ngfen'sg'ldent"rfy

(ESDI) i b

Il - EXTERNAL ADAPTAT'QN
4. Partnership for Peace (PfP)
5.Expansao da Alianca
6. Relacoes com a Russia e a Ucrania

Fig.5

A adaptacao interna ¢ baseada em trés
elementos fundamentais: uma nova estrutura
dos comandos militares {denominada de
“Long Term Study™ - LTS}, adocao do
concelto de Forga-Tarefa Interforcas Mul-
tinacional (*Combined Joint Task Forces™ -
CJTT) e ldentdade Furopéia de Seguranga
¢ Detesa ("Furopean Sccurity & Defense
ldentity™ - ESDI).

. “Long Term Study” ¢ o termo oficial,
no ambito da OTAN, para referir-sc aos
estudos quc visam a atualizacio da sua
estrutura militar de comando. As nacoes da
OTAN concordaram em passar a atual
cstrutura de comando de quatro niveis a uma
de tres, detinidos em Comandos Estratégicos,
Regionais e Sub-Regionais. A estrutura com

Reav UNIFA, Rio de Janeirn, 12 (14); 20-25 dez 1995

65 Quartéls-Generais passard a nao ter mais
de vinte.

2. "Combined Joint Task Torces™. Fste
concelto fotutilizado pelas forcas americanas
ecm Granada (era somente “joint™). Embora,
nas Malvinas, tenha sido empregada uma
especie de Yjoint task forces”, os ingleses nao
escreveram cste conceito, fazendo-o os
americanos, apos Granada, e introduziram-
no na OTAN, visando a uma mator par-
ticipacao dos pafses curopeus na seguranca
do seu continente. A multinacionalidade das
torcas € recente, embora ja tenhamos visto
nascer mais de quarenta delas. A traducao live-
ral de CJTE ¢ Grupo Operativo Interarmas
Multmacinal.

O CJ'TE ¢ um isttumento utilizado para
permitit uma maiot estabilidade na Buropa;
adequar a estrutura da Alianca as novas
missoes ¢ prioridades, sem custos adicionais;
estender a seguranca e a estabilidade para
“fora de drea”, estabelecida pelo artigo 5° do
Tratado de Washington, com prioridade para
o leste da Buropa ¢ permitir o desen-
volvimento da ESDI e da WEU, como
pilastra curopéia da OTAN (fie. 6).

e — | .
7 CJTF: ULTIMO ATO DO PROCESSO .

/" DEREDEFINICAO DAALIANGA = .

ADEGUAR A
ESTRUTURA [n4
- ALIANCA AS NOVAS

ESTABILIDADE
NA
ELROPA

ALHUTONA TS

COMBINE
JOINT | .

TASK FORCE

(CJTF} ;fﬁ PERMITIR ()

ESTENDR A

SEGURANCA E I DESERVOLVIMENTO 9
A FSTARILIDADE W5 DA TDENTIDADE D
i “DUTOF AREA™, 38 SEGURANGA E DEDESA
A conPRIORIDADE WUS TGS EUROPELS

O AT LESTI ALED COMOPILASTRY
1 LM AL, LEATE - S ROPEIA DA OTAN P
it 35, P
I, o

-\.x.

0 "Combined Joint Task Force” como instrumento para promover a estabilidade na Europa

Fig.6




Ui CITE € wma orgamizagio “ad boc’, do
tipe por projeto, modilar, com capacidade de condusir
operaghes de suporte a pag (peace support Opera-
frons) suma faixa gue vat desde a ajuda humanitaria,
“beace keeping” alé “peace enforcement” (1 er fie. 7).

ALGUMAS MISSOES PARA UM CJTF
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operacao, o Comando do TO da OTAN,
“Supreme Headquarters Allied Power in Hu-
rope (SHAPL)}”, tornece o suporte logistico
¢ o comandante para um Quartel General
C]TF; outros comandos da OTAN fornecem
os grupos de torcas de
operagoes e todos repor-
tam-se a UBEQO. Assim,

teremos um CJTT sob a

L OTAN
]
D OPERAGOES
E ART 5°
r UEO
A
N EVACUAGAD DE
c CIDADADS NO
s OSCE EXTERIOR

MPLEHEHIM;AD DE

TRATADS DE PAZ O

RETIRADA DAS
FORGCAS

FORGAS
NAO OTAN
IFOR

o

Pode ser composto por forcas da OTAN
como, tambem, por forcas de paises ndo
membros da Alianca ¢ opera sob sua
lideranca, da UEO ou da OSCEH.

3. Identdade Européia de Scpuranca ¢
Detesa. A FSDT esta intimamente ligada aos
conceitos de CJTE, LTS ¢, principalmente,
sobre as definicoes das relacoes entre a OTAN
> a LEO.

A UFO nasceu em 1948, com o tratado
de Bruxelas, ¢ ¢ composta por 10 paises
curopeus (Belgica, Franca, Alemanha,
Inglaterra, Grécia, Italia, Luxemburgo, Paises
Baixos, Portugal ¢ Fspanha - fig, 5). O tratado
de Maastricht, de 1991, acresceu-lhe o papel
de “braco armado da Unido Furopéia” e
“pilastra europela da OTAN". OO marco
decisivo do desenvolvimento desse conceito
de BESDI serd, na pritica, um C|TF sob a
ideranca da UL Por exemplo: em uma

<t

OPERACOES DE

{Ex.: Incidenie niclaar)

“PEACE KEEPING"
"PEACE ENFORGEMENWT"

lideranca européia.

Por meio do desen-
volvimento, dentro da
Altanca, da THSDI e do
conceito de CJTE, a OTAN
¢ agora capaz de organizar

AL M D i THE
PUBLICA

ATIVIDADE
“Fartrorship for Poace”

uma serie de solucoes para
um numero variado de
possibilidades operacionais,
como a de gerenciamento
de crises. Ao mesmo tempo,

el (]Tr'j"LN

EE.'H'}]:.'}EI"EII;T'.E(} pi-llfﬂ M Os

estendeu  a

parceiros da lTuropa Cen-
Fig.7  1pa] e Oriental, com a
tfinalidade de promover a estabilidade e a
seguranca em toda a Huropa. Em esséncia, a
ESDI ¢ um mnstrumento usado pelos
curopeus para intervirem, sem a ajuda dos
americanos, em operagoes de seguranca na
Furopa como a que ocorreu na Albdnia, sob
a hideranca da Italia.
A adaptacio externa da Alianca estd
sendo realizada por meio de trés programas:
A Parceria para a Paz (Partnership for Peace ),

A EXPANSAO de seus membros e o acordo com
a Russia e a Ucrania,
4. Partnership ftor Peace (PtP) - Tiste

programa de “parceria para a Paz” nasceu
em 1994, no “summit” de Bruxelas. A Europa
pintou-se das mesmas cores: todos os paises
pertencem a PfP A Parceria intensifica a
cooperacao politica e militar entre a OTAN,
os paiscs da Buropa Central € os da ex-URSS,
como tambeém com alguns dos paises

iy .I i

p—
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tradicionalmente neutros da Buropa, ¢ lhes
permite consultar a OTAN no caso de uma
ameaca direta para a sua seguranga.
Inicialmente, de alto descrédito por parte dos
aliados curopeus ocidentais, o programa
mostrou-se como sendo uma grande cartada
estrategica no processo de seguranga curopéia,
demonstrado pelas operagoes de paz na
Bosnia-Herzegovina, BEssa operacio  foi a
primcira da OTAN fora de seus limites
tertitoriais. Fla supervisiona a unidao de quase
quarcnta paises, sendo 25 deles nacoes nao
membros da Allanca e pertencentes a PP

Muitos dos paises que compoem este
programa desejam pertencer a OTAN, e estdo
dispostos a participar dos trabalhos em prol
da paz ¢ da seguranga curopéia. () programa
contow com a adesao de 27 paises. Participar
da PtP nac garante a entrada na OTAN, mas
¢ uma das melhores manciras de se preparar
para ingressar na Organizacao.

5. bxpansao da OTAN, - A expansao ¢
uma opc¢ao deixada em aberto no artigo 10
do Tratado de Washington, A admissdo de
novos membros, paises do Leste curopeu,
fol o ato de redetinigio de maior envergadura
cstratcgica da Alanca, posto ¢em pratica no
mes de marco de 1999, Decidido no “sum-
mit” de Madrid, a Polénia, a Hungria e a
Republica Tcheca ingressaram na OTAN. A
Russia via essa expansio da OTAN rumo aos
paises do leste europeu como uma ameaca a
sua intluéncia politica e economica na area.
Fot necessario a realizaciao de um acordo par-
ticular, entre a OTAN ¢ a Russia (Act T'oun-
daton), como veremos a seguir, para criar 2
sttuagao politica possivel e permitir a
admissao, na Alianca, de ex-membros da
LRSS, Assim, muitas nacocs daquele seror da
Furopa veem o mngresso na OTAN, nao so
como uma solugao para os seus problemas
de seguranca, mas também como a
possibilidade e a tranquilidade de melhor

descnvolver scus programas internos,

ﬁ ‘ Rey UNFA, Rio de Jahelivo, 12 (14); 2025 dez 7998
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atualizar-se com a tecnologia belica ¢ igualar-
sc politicamente aos paises democraticos
ocidentas.

0. Relacoes com a Russia ¢ a Ulerania -
Os problemas de relagoes com a Russia
nasccram quando, na OTAN, s¢ comecou a
falar de expansao rumo ao Leste. A OTAN
nao ¢ mais vista pela Russia como wm inimigo
4 derrorar, mas como uma ameacid ao scu
prestigio. Sentiu-se ameacada no scu “near
abroad” (zona vizinha, mais ou menos
coimncidente com os limites da ex-URSS), area
sobre a qual quer ter um controle politico e,
agora, nao militar, Consciente de nao poder
deter a adesao a OTAN de paises ex-sarélites,
a Russia realizou uma operacao do tipo “dos
prejuizos, o menor’, colocando limites ¢
obtendo vantagens politicas, de maneira
tormalizada. Nasceu, em consequéncia, em
27 de maio de 1997, o acordo Russia-Ota,
chamado de “Act Foundation”. Este acordo
estabelece um Conselho Conjunto Per-
manente {Permanent Joint Council - PJC),
para consultas sobre scguranca e estabilidade.

No encontro de Madrid, foi assinada 4
Carta OTAN-Ucrania, ftortalecendo a
COOPEragdn entre o8 Slgnatarios ¢ pro-
movendo a estabilidade na Europa Central,
A manutengao da independéncia da Ucrania,
a sua integridade territorial, a sua soberania ¢
a sua autonomia sao fatores importantes para
a estabilidade ¢ a seguranga na Buropa.

[issas mniciativas de redefinicoes e de
adaptacoes 2 nova realidade geoestratégica
curopeia, aqui citadas, nao abrangem todas
as que nasceram no ambito da OTAN, nesta
década, Sao apenas as de maior envergadura.
A OTAN, aléem de manter sua missao
cssencial, qual seja, a defesa coletiva de seus
membros, desenvolveu procedimentos c¢
Mmecanismos para a cooperacio intima entre
os seus aliados membros e com os antgos
adversarios. Adaptou sua estrutura 2 nova
realidade geoestratégica do pos guerra fria,



o que nao aconteceu, da mesma forma, com
a C¥NLL

A lideranca americana na vida da OTAN
¢ na scguranga curopéia ¢ marcante. Embora
o efetivo militar americano, na Furopa, tenha
sido reduzido em dots tercos, apos a queda
do muro de Berlim, ainda hoje, 100.000
soldados la permanecem. Isso acontece
porque a Furopa niao ¢, ainda hoje, um
continente estavel. No muro de Berlim se lé
e em outros muros na Alemanha ainda sc
escreve: “Americans, go homel”. Os
americanos, cientes de que sua presenca gera
estabilidade ¢ seguranca, respondem: “Bem
que gostariamos, se fosse possivell

A decisdo de atacar a lugoslavia em nome
do direito humanitario estid, novamente,
conduzindo a OOYTAN a novas reformulacoes.
Até o final da guerra fria, a Alianga
comportou-s¢ como uma forca de defesa
coletiva, restrita aos limites territoriais de seus
membros. Porém, a partir da guerra do
Kosovo, pela primetra vez, a OTAN fot a
ofensiva. Poderd aqui nascer um novo
concelto estratégico para a Alianca, como
guardia, em armas, dos valores ocidentais, ¢
de policia do mundo, se € assim que devemos
entender as palavras do Presidente Bill Clinton,
potr ocasidao do d07 aniversario da Allanga:

“Ontem a OTAN guardou nossas
tronteiras contra a agressao militar. Amanha,
a Alianca tem que continuar salvaguardando
nossa seguranca colctiva, enquanto combate
ameacas novas que nao reconhecem nenhuma
fronteira: a expansiao de armas de destruicio
em massa, a violéncia émica e os conflitos
reglonais .

Nos ultimos dez anos, a OTAN tem
seguido os ensinamentos de Maquiavel, que
dizia: “Quem nao conhece a realidade,
conhece o caos’. Hsta bem sucedida Alanca
ajustou-se a nova realidade e, assim, tornou-
se g potencia militar mais forte da Terra,
Quando, a vontade de scus membros nao
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pode ser lmposta atraves das regras
internacionals vigentes, pode fazé-lo pela
forca.
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sobrevivéncia tem  sofrido diversas
modificacoes, Ha muitos anos os conjuntos
surgiram com a tinalidade de preservar o

homem e garantir sua sobrevivéncia e resgate.

A EVOLUCAO DOS “KITS” DE
SOBREVIVENCIA

Com o surgimento da aviacao no inicio
do sc¢eulo, 0s aviadores passaram a freqlientar
um ambiente de maiores perspectivas.
[niciaram voos prolongados, aventurando-se
em regioes outrora Inacessivels.

No ano de 1912,

efetivamente, a ser aplicado pela primeira vez

AVIAO passou,

como arma de guerra, agresando todas as
circunstancias inerentes a esse papel. A arma
acrea, inabalavel no inicio do século, também
padecia sobre territorio inimigo. Muitos
pilotos abatidos encontravam-se, agora, em
regloes inospitas e hostis.

Surgem entdo os “kits” de sobrevivéncia.
Ainda que incipientes, eram colocados em
uma pequena bolsa, onde o piloto, abatido
ou acidentado, encontrava material basico
para sua sobrevivencia ¢ seguranca, [stes
conjuntos continham, basicamente, uma
pistola, algum material de pronto atendimento
médico, um sinalizador de fumaca, uma
bussola ¢ um mapa, dando condicocs de
sobrevida ¢ esperancga a tripulacio.

Naturalmente, com o passar dos anos ¢
com o custo de varias experiencias amargas,
os “kits” vém se aprimorando ¢ se espe-
clalizando por tipo de voo e por caracteris-
ticas da regido a ser sobrevoada.

QOutro avanco significativo no desen-
volvimento do conjunto de sobrevivéncia for
a criacao dos assentos ejeraveis. bistes
continham, em sua estrututra, um espago
destinado ao acondicionamento do material
de sobrevivéncia e incorporaram um bote,
automaticamente inflado, no caso de

acionamento do assento.

ﬁ?‘ Rev UNIFA, Rio de Janeiro, 12 (14): 26-30 dez 19498
"*-.

Apesar do critétio para a formulacio dos
conjuntos de sobrevivéncia permanecer o
mesmo ate os dias de hoje, o avanco
tecnologico e a expeticncia de quase um scéculo
na atividade fazem surgir uma série de
InovacHes nesta matéria,

A despeito disto, na Forca Aérea
Brasileira, ao analisarmos um “kit”, veremos

que pouca cotsa evoluiu de fato.

A SITUACAO ATUAL NA FAB

Os esquadroes da ["orca Acérea Brasileira
adotam diferentes critérios para a elaboracao
do rol de itens para a sobrevivéncia. [istas
relagbes podem variar por tipo de aviao,
naturcza da missdo ¢ assim por diante.
Contudo, sempre seguem os conceltos da
necessidade humana, iniciando com os de
circunstancias basicas de sobrevivéncia c
higicne, seguidos pelos de seguranca e
atingindo os de carater social ou de integracao,
1StO €, O respate.

s primeiros instintivamente a serem
listados sao: estojo de primeiros-socorros,
bote, dgua ou tratamento de dgua, racoes e
material para caga ¢ pesca, instrumentos de
sobrevivencia imediata. A seguir, trata daqueles
relacionados a scguranca, resgate ou
salvamento, que sao: repelentes de animais,
armas, fumigenos, lanternas, “flare”, espelhos
sinalizadores ¢ radios de comunicacio de
baixo alcance, sendo, este Gltimo, destinado a
tasc final do resgate. Alguns chegaram a
possuir {os P-47 do 1% Grupo de Aviacao de
(iaca, na Italia, por exemplo) até mesmo certa
quantia de moeda legal, de diferentes
nacionalidades, buscando a integracio social
da tripulacio no pais do sinistro.

Todos os “kits”] independente dos seus
tamanhos, seguem de uma maneira ou outra
a claboracao acima descrita. Lsto significa que,
em maior ou menor escala, 0s ocupantes das
acronaves dispoem de meios para a

sobrevivencia, salvo se houver ferimentos



pessoals graves na queda da aeronave, onde
a sobrevida declina acentuadamente.

Mas e o resgate? Quais sio os itens dos
“kit” de sobrevivéncia que determinam a
certeza do resgater Hoje, na Forca Aérea
Brasileira, nenhum dos itens presentes nas
NOssas acronaves assegura o sucesso do
resgate. Temos alguma chance se o acidente
ocorrer proximo de uma rota regular, ¢
verdade. O radio de alguns “kits” é capaz de
transmitr por alguns minutos e salvar uma
tripulagio. Contudo, como proceder a 100
NM do litoral brasileiro, ou no seto da Floresta
Amazonicar F se um outro avido “‘tombar”
durante as buscas em areas tao remotas?

Nao podemos ficar a merce da sorte. Sera
que com toda a tecnologla extstente nao ha
uma forma priatica de encontrarmos a

solucao?

O SISTEMA CSEL E O PROJETO FENIX

() “Combat Survivor Evader Lacatot”™
(CSEL) ou Localizador do Sobrevivente
Fugitivo € um eficiente equipamento de ultima
geracao, baseado em satélites, que fornece a
Centros de Busca e Salvamento a localizacio
global de um piloto abatido, com precisio
de algumas dezenas de metros. Usando uma
combinaciao do sistema de posicionamento
global por satélite (GPS) e técnicas de
transmissao horizontal pode, em poucos
minutos, salvar uma tripulagdo apos a
acronave ter sido abatida ou ter sofrido um
acidente,

Muito embora o CSEL tenha sido
desenvolvido para missoes de busca e
salvamento propriamente ditas, ele também
pode ser usado para localizar equipagens de
combate em acao ou tornecer vigilincia de
posigiao para uma variedade de aplicagdes do
uSuAro,

O CSEIL fornece disponibilidade
continua e cobertura mundial. O sistema envia

uma mensagem para uma estacio de trabalho

29

qualquer (a gual chamamos Centro de Busca
¢ Salvamento) e retorna uma mensagem de
confirmagdo para o cvadido ou acidentado,
tudo apos minutos de ativacdo.

) sistema CSEIL realiza estas funcoes
atraves da seguinte sequencia de eventos: uma
chamada ¢ iniciada pelo radio portatil HHR
(pequeno radio portatil que compde kit de
sobrevivencia - Fig. 4-1), enviando uma
mensagem por um canal UHE para os
cquipamentos de comunicacido satélite
SATCOM. A mensagem do SATCOM segue
para a base de operagao UHE Confirmada
dentro de 10 segundos, ¢ mandada para a
rede de distribuicao de solo e para o Centro
de Busca e Salvamento. Este, entao, envia uma
mensagem de confirmagio para o radio HHR
usando o percurso inverso, () tempo total
deve ser de menos de 5 minutos. Logi-
camente, a partir desta base de comunicacoes
a rede pode ser ampliada as demats bases de
resgate em todo o mundo.

Desenvolvido primariamente pela Boeing
Company, o sistema deve contar com a
seguinte infra-estrutura: uma constelagio de
satelites GPS e SATCOM,
operacoes de resgate (Centro de Busca e
Salvamento} e os radios CSEL HHR
propriamente ditos. Ora, o sistema GPS, ainda

uma base de

que monitorado pelos norte-americanos, ¢
consagradamente utilizado em todo o mundo.
(Quanto ao Sistema SATCOM, o Brasil ja

Fev UNIFA, Rio de Janeire, 12 (14); 26-30 dez 1998
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possul a sua cota de utilizagdo, visto que
forneceu mcentivo para o projeto no final dos
proj

anos 80, com a implantacio dos equi-
pamentos TLE (Transmissor Localizador de
{mergencial.

Resta ao Comando da Aeronautica a
aquisicao dos transmissores localizadores
portateis (HHR) e a implantacio da unidade
de recepgao no Centro de Busca ¢
Salvamento, representada pelo equipamento
UHI' (Fig. 4-2),
tratamento de dados (Fig, 4-3).

conectada a base de

Fig. 4-2: Equipamento UHF nos Eentrns de Busca e
Salvamento

T L L L Lk

Fig. 4-3: Hardware do sistema que assimila as
informacoes captadas pelo UHF.

Fiste centro pode ser uma simples sala
COM 0% MEI0S Necessarios sempre diﬁpﬁﬂi vels

Hew UNIFA, Rio de Janeiro. 72 (14): 26-30 dez 1338

para o aclonamento das unidades SAR da
Forca Aérea Brasileira.

E impotrtante ressaltar que a Boeing
Company possui um sistema muito mais
sofisticado e abrangente para a aplicacio desse
cquipamento, que ndo sera abordado nesta
proposta.

Apos termos conhecido o funcionamento
e as caracteristicas deste revolucionario
localizador, temos que analisar a sua aplicacio.

Fixcessivas quantias sao gastas nas buscas
SAR. Os padroes de busca utilizados hoje sao
os mesmos desde o final da Segunda Guerra

Mundial.

Com o inicio do novo milénio, o
Comando da Aeronautica mobiliza-se para
investir bilhoes de dolares com novos avioes
para uma reaparelhagem geral da sua trota
existente, investimento este denominado
Projeto I'énix.

Nossa preocupacio, desde ja, é a de
incentivar a inclusao deste tipo de sistema de
localizacio de tripulantes, nos “kits” de
sobrevivéncia destas modernas acronaves.

Nio podemos conceber uma Dorca
Aeérea e todo o Invesumento qu‘r:. Cstarcmos
fazendo na proxima década, sem que
tenhamos a capacidade de localizar um aviao
abatido em nosso proprio territorio, () Brasil,
pela condicao continental que possul, precisa
de um sistema de localizacio eficaz.
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Para a Melhoria do Ensino
da Lingua Inglesa na Aeronautica

T

Cap.- QFO TEC Maria Luiza Cardoso

abe-se que a falta de conhecimento do
idioma lnglés, por parte de pilotos e

de controladores de trafego aéreo,
tornou-s¢ um problema no mundo todo e
vem sendo apontado como causa de muitos
acidentes aéreos. Segundo Adam Bryant,
reporter do jornal “The New York Times™ |
autoridades do Governo dos BE.UA. ¢
executivos do setor aeronautico estio
concentrando suas atengdes nos antiquados
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sisternas de seguranca ¢ nos pilotos, mecanicos
e controladores de véo que recebem.

treinamento inadequado em regloes menos
desenvolvidas do globo. “Teoricamente, todos

os controladores de voo ¢ pilotos da avi__ﬁfg'*ﬁu e

internacional devem falar Ingles, mas centﬂiﬂs
de passageiros e tripulantes perderam a wda
em acidentes causados - pelo menos em parte
- por problemas com a lingua.”, diz Mathew
L. Wald, também do “The New York
Times”?, a respeito dos mal-entendidos

'Fonte: Jornal "O Globo", de 10 Dez 96, pag. 36.
‘Idem. '
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mortais, causados pela falta de conhecimento
do idioma por parte dos profissionais que
trabalham na area de aviacao.

Como pedagoga, coordenadora ¢
instrutora do Curso de Hlevaciao de Nivel na
Lingua Inglesa (CENLI), ministrado pelo
Centro de Instrucao Especializada da
Aeronautica (CIEAR), desde 1996, realizei
uma pequena pesquisa, em meados de 1998,
com a hnalidade de descobrir como se
encontrava 0 ensino da lingua inglesa na Aer.
A pesquisa fol realizada com o apoio dos
sargentos instrutores do CENLL - 15 BCT
Peeters, 1S BEI Fernando ¢ 1S BMB
Ronaldo - | ¢ baseou-se em entrevistas “in
loco™, observacoes, contatos pessoals ¢
teletonicos, entrevistas com alunos do
CENLI, consultas as legislacoes da
Aeronautica sobre o assunto, principalmente
a IMA 37-108, e aos catalogos do “American
Language Course” (ALC), que ¢ o método
adotado para o ensino da lingua inglesa, pela
nossa Acronautica.

O método ALC ¢ diferente dos outros
porque sc baseia na terminologia militar, bem
como em situagoes que o militar ird vivenciar
quando da realizacio de missoes em paises
que utilizem o 1dioma Inglés como principal
veiculo de comunicacio. O curso também
prepara os nossos militares para realizarem
testes nos consulados e embaixadas ame-
ricanas ¢ cursos militares no exterior, Cabe
ressaltar que o ALC € dividido em trés fases,
a saber: fase elementar ou basica (compreensao
de at¢ 45% do idioma), fase intermediaria
( compreensao de até 75% do idioma) e fase
avancada.

A pesquisa fol realizada em alguns grupos
de transporte que realizam missoes pata o
exterior, numa secao de trifego acéreo
internacional, numa torre de controle de um
acroporto internacional, na secao radar do
mesmo aeroporto, ¢ atraveés de contatos
pessoats ou telefonicos com professores ¢

Rev. UMIFA, Rio de Janeiro, 12 (14); 31-34 dez 1958

istrutores  de Inglés da TIPCAR, AFA,
EEAR e CIAAR, com os alunos dos CENLI,
bem como, com militates que estio ou
estiveram no exterior (F.ULAL).

Cabe ressaltar que o referido trabalho
resultou em uma monografia confidencial, que
foi apresentada a Hscola de Aperfeicoamento
de Oficiats da Aerondutica, por ocasiao da
conclusio do Curso de Aperteicoamento de
Oficials, ocorrida no mesmo ano em que sc
Iniciou a pesquisa.

Assim, considerando os resultados desse
trabalho, gostaria de sugerir algumas acdes
administrativas ¢ educacionais destinadas a
minorar os problemas encontrados. Sio ¢las:

* A him de evitarmos a ocorréncia de
incidentes e acidentes aéreos, devemos ensinar
os nossos controladores de trafego aéreo ¢
pilotos internacionais a falarem em Inglés ¢,
nao somente, a ouvirem ¢ a lerem no referido
idioma:

* Os sargentos radio-operadores, bem
como aqueles que manusetam “Technical
Orders”- T.O. -, (manuais que se referem as
ACrONaves, 408 seus equipamentos € formas
de funcionamento), bem como aqueles
sargentos das especialidades de mecanica de
acronaves, BHletronica, Fletricidade e tantas
outras que trabalham com manuais em Inglés
devem possulr, pelo menos, o nivel basico
deste 1dioma;

* Os sargentos mais antigos deverio ser
atualizados com relacio aos termos novos
que estao sendo utilizados nas suas areas de
trabalhos;

* Os sargentos controladores de trafego
acrco e do servico aeronautico de
informacoes, bem como os oficiais-
aviadores deverdo possuir, no minimo,
conhecimento da lingua inglesa no nivel
intermediario;

* Deverla ser realizado um encontro com
todos aqueles que ensinam Inglés na Forca
Aerea (professores e Instrutores) , a fim de



screm estudados os problemas e apresentadas
propostas de melhoria do ensino da lingua as
autoridades competentes, uma vez que a
pesquisa realizada no CIEAR nao abordou
todos os problemas relacionados ao ensino
do idioma, bem como ¢ limitada no oferce-
cimento de solucoes para a Aeronautica;

* Deveriam ser realizados encontros para
a apresentacao do metodo ALL aos pro-
tessores ¢ nstrutores de Ingles, a fim de
habilita-los a trabalharem com o referido
curso. 2o contrario, muitos continuario a
rejeitd-lo ou a desempenharem suas tuncocs
de manetra inadequada, por desconhecerem
a metodologia apropriada a sua utlizacio;

* Deverna ser nomeada uma equipe de
professores e instrutores de Inglés com a
finalidade de analisar o novo ¢ o antigo ALC,
a fim de apresentar solucoes para a adogio
de um dos cursos pelas diferentes instituicoes
de ensino da Aeronautica, () antigo curso, que
¢ o utilizado pelo C1EAR, consta de: 4 livros
da fase basica ou elementar, 6 livros da fase
intermediaria ¢ 2 livros da fase avancada. |a
o novo curso consta de; 10 livros da fase
clementar { 10 livros textos ¢ 10 livros para
laboratorio), 13 ivros da fase intermediaria
{ 13 livros textos ¢ 13 livros de laboratério) e
7 livros da ftase avangada (7 livros textos ¢ 7
ltvros de laboratorio) e, por este motrvo, sua
utilizacao integral mostra-se inviavel;

* Deveriam ser oterccidos cursos basicos
de Inglés pelo CIEAR, e nao somente cursos
do nivel intermediario. Mouovo: muitos alunos,
que precisam do Inglés como ferramenta fun-
damental de trabalho, chegam ao CIEAR
com um nivel muito baixo de conhecimento
do idioma. Porém, como niao hi um curso
basico, eles tem que fazer o intermediario,
Assim, a aprendizagem do idioma fica
prejudicada;

* Deveria ser oferecido, também, pelo
CIFAR o curso avancado do idioma,
principalmente para aqueles militares e civis
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que necessitam de um conhecimento da lingua,
supetior a 75%s, como ¢ o caso, por exemplo,
dos pilotos internacionais;

* Deveria ser realizado estudo para
aperfeicoar os critérios de sclecao dos
candidatos para os cursos ministrados pelo
CIDAR. Ao invés de distribuirem-se as vagas
pelos Comandos-Gerais, sugiro que seja con-
siderada a atividade profissional do militar
ou civil. Em media |, para cada curso, a
procura tem sido de 80 candidatos para 20
vagas. Assim, evitarfamos que um controla-
dor de tratego aéreo de um acroporto
internacional fosse preterido, por exemplo,
em tavor de um sargento da area admi-
nistrativa , sO porque as vagas destinadas ao
comando daquele estivessem esgotadas; ¢

* Aqueles que fossem desempenhar
MIssOes no extertor deveriam fazer , além do
curso basico, intermediario ou avancado,
correspondente ao seu nivel de conhecimento
do idioma, um estigio de, mais ou menos,
uma scmana, para que pudessem tomar
conhecimento, por exemplo, das tacilidades
de que poderao dispor nos E.UA.
Exemplos: como tirar uma “driver license”,
como alugar um apartamento, como
matricular as criancas na escola, etc. Estas
informacdes sao coletadas pela Secao
PLAMENS da UNIT'A ¢ poderiam ser
divulgadas neste estagio. Além disto, a ocasiio
serla adequada, tambeém, para a apresenta-
¢io dos “brietings” dos diversos orgaos da
Aeronautica interessados em divulgar
orientacoes sobre determinada missao aos
militares envolvidos na mesma;

Mais uma vez, gostaria de ressaltar que as
intformacoes coletadas, quando da realizacio
da pesquisa, sdo limitadas ¢ nio tém a
pretensao de apresentarem a totalidade dos
problemas que envolvem o ensino da lingua
inglesa na Aeronautica. Assim, serla multo
bom se pudéssemos reunit todos aqueles que
se dedicam ao ensino do idioma Inglés para

- -ﬁt
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A Acronautica, que tem
como area de atuacao a
atividade aeroespacial, cujas
informagoes sio extrema-
mente especializadas, nio
pode deixar de fornccer
conhecimento do 1dioma
Ingles ao seu pessoal, a nivel
adequado, se quiser desem-
penhar, satistatoriamente, a
missao que lhe cabe no
contexto da Seguranca
Nacional. Desta forma, o
ensino da lingua inglesa
reveste-se de grande impor-

'L'ﬁﬂf.:]lil €Mm nOsso melo e Nao

um estudo dos problemas e a proposicao de
solucoes as nossas autoridades com relacao a
CSSC ASSUNto,

Cabe salientar, ainda, que a finalidadc
desse estudo seria colaborar para a mclhoria
do desempenho profissional dos militares ¢
civis que trabalham na Aerondutica, dentro e
tora do nosso pais, de mancira 2 aumentar,
principalmente, a seguranca das atividades

ACTCAS.
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pode ser negligenciado.
Para finalizar, ¢ interessante mencionar
uma das noves regras de sobrevivéncia no
mercado de trabalho, em nossos dias, tanto
para cmpresas, quanto para tuncionarios: <)
conhecaimento de Inglés estd sendo cada vez
mais exigido. Cerca de 90% do material
teenico a disposicao dos profissionais ¢ em
[nglés.” Him vista disso, podemos observar
que a lingua ingelesa ¢ uma das ferramentas

fundamentais do protissional dos dias atuais.

*Fonte: Revista “VEJA”, de 11 Fev 98, pag. 73.
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Uma Proposta para a

Especializacao

Segundo a piramide de Masllow, a melhor coisa que pode
acontecer a um homem € atingir a auto-realizacao. Muitas
vezes ele se sente insatisfeito por ndo conseguir enxergar a
importancia do trabalho que executa ou o papel no contexto
geral. Somente depois de perceber isso, de localizar-se, é que
-entende que um simples apertar de parafuso pode significar
fazer a defesa do espaco aéreo brasileiro.

Ten.-Cel.-Eng. Antonio de Medeiros Conde

cste trabalho, o leitor tera a
oportunidade de observar os

fatores que levaram i perda da
qualidade de servico na arca de material ¢ o
que pode ser feito para tornar o oficial do
Sistema de Material da Aeronaurica (SISMA)
apto para resolver qualquer tipo de problema
relacionado ao apoio logistico do Comando

da Acronautica,

A QUEDA DA QUALIDADE DA
MAO-DE-OBRA
A divisao téenica de um Parque de Mate-
rial Acronautico (PAMA} ¢ composta pelos
seguintes setores: chetia da divisao técnica;
planejamento; controle; coordenadoria de
projeto; engenharia; linha de revisio de
aeronaves; oficinas; suprimento ¢ Centro de
Distribuigio e Controle de Publicacoes (CIDCP).

‘Z |
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As atividades nesses setores, com excegao
daquelas inerentes a Engenharta, eram
desempenhadas, basicamente, por oficiais
oriundos da Hscola de Oficiais Hspecialistas,
formados em Curitiba, podendo-se destacar:
a claboracio de diagonal de recolhimento de
aeronaves, o planejamento da manutengio das
acronaves, a previsao de recolhimento de
reparaveis para manutencio, a aplicacio de
boletins e o delineamento ¢ a implantacao de
itens no acervo da FAD.

Fissa liscola possuia em seu curticulo es-
colar matérias como: Suprimento Mecanizado
(Projeto 300); Componentes ¢ Sistemas de
Aecronaves; Metodologia de Analise de
Sistemas; Fstatistica; Administracao da
Producao; Pesquisa Operacional ¢ Gerencia
de Manutencao, dentre outras, Tais cadeiras
torneciam as bases teoricas para que 0s oficials
pudessem atuar nas areas de planejamento,
controle ¢ manutencao.

No entanto, o fechamento da Fscola de
Oficiais Especialistas, em dezembro de 1982,
e a divulgacio, pela imprensa, das medidas
relativas a reforma administrativa adotadas
pelo atual Governo, quando assumiu o poder
cm 1995, trariam uma série de perdas aos
militares, levando a reserva remunerada um
numero razoavel de oficials que deunham em
seu poder um profundo conhecimento
técnico € uma larga experiéncia.

(s oficials especialistas foram, entao,
substituidos por oficiais de diversos quadros:

aviadores, engenheiros e intendentes.

A T'AB, na tentativa de suprir alguns
sectores carentes de mao-de-obra espe-
cializada, comecou, na década de 1980, a
admitir oficials temporartos. Iintretanto, esses
oficiais sO poderiam permanecer na Forga
por, NO MAXimo, oito anos.

[Hoje, os oficials temporarios exercem
catgos de grande responsabilidade ¢ estao
indo para a reserva, na fase mais produtiva

de suas vidas protissionais, colocando
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novamente cm tisco o funcionamento das
organizacoes onde trabalham.

A area de material passou de uma situacao
estavel, ha pouco tempo, para uma sttuagao
critica em termos de pessoal capacitado. Os
efeitos disso serao abordados em seguida.

EFEITOS NO PROGRAMA DE TRABALHO
ANUAL (PTA)

() PTA, na area técnica, ¢ basicamente
dividido em duas partes: o Programa de
Reparaveis ¢ o Programa de Acronaves.

1- Programa de Reparaveis

Tem por objectivo prever quantos
cquipamentos serao recolhidos aos PAMA
para reparo ou revisao. Quando o item ¢
controlado, isto €, possul “T'ime Between
Overhaul” (TBO), tem-se a certeza de que
sofrera uma revisao, mas existem ainda
aqueles que obedecem ao processo “condi-
tion monitoring”, cuja previsio de
recolhimento ¢ feita uulizando-se processos
estatistcos.

) Projerto 300 (P 300), programa
controlador do estoque de material
aerondutico da FAB, ¢ ainda a principal fonte
de dados para o plangjamento do PTA dos
PAMA. Lsse planejamento tem como base o
consumo historico dos itens ou pegas de
reposicao ao longo do tempo. O P 300, além
de nao apresentar a velocidade requerida por
uma Forga Acrea, sofreu uma degradagao
com a determinacao de se adquirir todo o
matcrial em emergencia nos primetros anos
da atual década, mascarando as informacoes,
principalmente no que diz respeito ao
consumo médio mensal.

Alguns parques passaram a desenvolver
alguns programas caseiros em “DBase™ ou
“Clippet”, a fim de claborar um PTA o mais
proximo possivel da realidade. Nesse
trabalho, nao se utiliza apenas a Estatistica,
sendo necessario também que o responsavel
pelo planejamento perceba as tendéncias ou



“cventos sazonals”, constatados pela Ma-
tematica, mas somente apos um longo
periodo de verificagio. A auséncia desse
conhecimento resultou num longo relatério
de emergéncia e, consequentemente, numa
quantidade razoavel de mensagens “Aecronave
Indisponivel por Falta de Peca” (AIFP) e
“lrem Paralisando Linha de Revisio™ (IPLR).

2 - Programa de Aeronaves

F aquele que preve nio apenas as
aeronaves quec sofrerio a “Inspecao Nivel
Parque Programada” (INPP) durante o ano,
mas também todo o delineamento, o pla-
nejamento ¢ a coordenacio dessa manutencio,
isto ¢, todas as atividades que envolvem a
desmontagem, a INSPeCA0n, O reparo, a Mon-
tagem e 0s testes operacionais das aeronaves.

O empo de inspegao vem aumentando
de uma forma intensa. Por diversas vezes, o
sctor de controle de qualidade faz com que
algumas tarctas scjam refeitas, ou porque nao
estavam de acordo com o especificado na
Ordem Teenica (TO), ou porque a tarefa
precedente nao havia sido executada.
I'elizmente, tudo ¢ vertficado antes de a
acronave ser entrepgue 4o operador, mas essa
entrega acaba sendo realizada tora do prazo
planejado.

As acronaves tém apresentado um estado
de degradacao muito acentuado ao serem
entregues aos PAMA, de forma a sofrerem
quase sempre grandes reparos, o que contribui

para o atraso do scu retorno ao esquadrao.

EFEITOS NAS ATIVIDADES EM NIiVEL DE
DIRECAO

im algumas normas da DIRMA, que ¢
o orgdo central do sistema, constata-se que
varias atividades sio realizadas de forma
duplicada ou sobreposta ¢ outras sdo tratadas
de mancira estanque, quando na realidade
deveriam estar sendo executadas de torma
integrada. Em consequéncia, os PAMA vém
sendo sobrecarregados com solicitacoes de
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pesquisas, de estudos ¢ de relatorios, cujas
informacoes ja estio disponivets na propria
DIRMA. Além do mats, qualquer elemento
que adentre ao sistema necessita vivencia-lo
para saber como funciona.

Ha riscos na contratacao de servicos, nas
atividades ligadas ao desenvolvimento ou
aquisicio de qualquer produto, bem como
na sua revitalizacao, pols as tarefas inerentes a
cada uma das fases do ciclo de vida do ma-
terial ndao estao devidamente normatizadas.

1 - Ciclo de Vida

Um dos frutos gerados pelo Programa
AM-X ¢é a DMA 400-6, Ciclo de Vida de
Sistemas e Materiais Aeronduticos.

Fissa diretriz estabelece nove fases para o
ciclo de vida de material: a conceptual; a de
viabilidade; a de detinicao; a de pesquisa e
desenvolvimento; a de produgio; a de im-
plantagio; a de utilizagdo; a de tevitalizacio/
modernizacao e a de desativacdo.

Fistabelece, também, as atribuiches dos
Comandos Gerais em todo o ciclo. Dentre
essas atribuicoes, encontram-se a elaboracao
de documentos, tais como: o Requisito
Operacional Basico (ROB); o Requisito
Operacional Preliminar (ROP); o Requisito
Técnico, Logistico e Industrial Basico (RTLIB);
¢ 0o Requisito Técnico, Logistico e Industrial
Preliminar (RTLIP). No entanto, ndo existe
uma referéncia (IMA) de como elaborar
qualquer um deles.

A FALTA DE CONHECIMENTO

Os oficiais que trabalham atualmente no
SISMA carregam em seus ombros a
experiéncia trazida ao longo da carreira. Fssa
experiéncla € mulito impottante, pois Os
capacita a tratar de assuntos ja conhecidos e
vivenciados. Porém, como todo o processo
¢ dindmico, ¢ a ciéncia caminha com uma
velocidade espantosa, trabalhar com assuntos
NOVOS, que empregam novas tecnologias,
requer a atualizagio na mesma velocidade.
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E. dificil dizer, hoje em dia, quantos
oficiais receberam o treinamento adequado
para a fungio que estao exercendo. Fssa falta
de capacitacio coloca o Comando da Aero-
nautica e o individuo a mercé de uma série
de riscos e perdas.

A ESPECIALIZACAO PARA OS OFICIAIS DO
SISMA

A Logistica teve, neste século, uma
evolucio surpreendente. A FAB, percebendo
a veloctdade dos acontecimentos, criou o
[nstituto de Logistica da Aeronautica {ILA),
com o propaosito de aperfeicoar o militar da
area de material e, para isto, esse Instituto
vem miunistrando cursos em diversas areas do
SISMA.

Seu corpo docente € constituido por
palestrantes de diversas universidades e por
varios oficlalis possuidores de cursos de
mestrado, realizados no ““Air Force Institute
Ot Technology” (AFIT), da USAF. Hsses
mestres, por sua vez, elaboraram o Curso de

Extensio em Logistica (CELOG), cuja

tinalidade € preparar recursos humanos para -

o SISMA, além de selecionar alguns para
cursar o mestrado em Logistica no AFIT.

[nfelizmente, as organizacdes pertencentes
ao SISMA estao liberando poucos oficiais
para cursar o CELOG. Das vinte vagas a
serem ocupadas em cada turma, a FAB
utilizou menos da metade nesses ultimos trés
anos.

DESMEMBRAMENTO DO CELOG

Analisando o programa do CELOG,
verifica-se que o curso estd dividido nas
seguintes partes: a teorica, abrangendo ciéncias
exatas como a Hstatistica e a Matematica; e a
técnico-especializada, abrangendo matérias
como a Administragio Geral e a Logistica. A
duracdo prevista ¢ de 25 semanas com uma
carga horaria total de 872 tempos de aula.

[
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E dificil para uma organizacao liberar um
oficial por tanto tempo ¢, além disso, existe o
problema de falta de recursos financeiros para
as diarias e ajudas de custo.

A solucio encontrada é desmembrar o
CELOG em duas partes: a primeira, a
distancia, onde a parte tedrica das matérias
sera avaliada por correspondéncia; ¢ a se-
gunda, presencial, na qual os conceitos, apos
uma breve recordacdo, serac colocados em
pratica, através de exercicios de simulacio, ja
existentes.

A medida que o militar se sentir pre-
patado em qualquer das matérias ministradas
a distancia, solicitara a realizacio da prova pot
correspondeéncia, que sera aplicada na pro-
pria organizacao do requerente, por uma co-
missao designada pelo Comandante,

O militar podera valer-se, ainda, da
INTERNET ou INTRANET para reccher
o material de estudo, administrando seu
tempo de forma adequada, sem ficar preso
a uma data rigida. Na realidade, a parte nio
presencial servira de vestibular para a parte
presencial.

() desmembramento poderd comecar a
partir de 1999, com a parte a distancia. As
provas, no entanto, serdo solicitadas pela
organizacao requerente, a qual arcard com os
custos postais da remessa. Os gastos para cssa
primeira parte serao praticamente nulos.

A parte presencial poderia ter inicio em
2001, com a realizagao de trés turmas por
ano, com a duragio de 12 semanas e uma
carga horaria total de 432 tempos. Havera,
ainda, uma economia para 0 Comando da
Aerondutica, pois gastar-se-4 um terco a
menos com as ajudas de custo para os alunos,
ticando os meésmos ausentes de suas unidades
por um tempo correspondente a metade do
anteriormente previsto. Nio haverd qualquer
tipo de gasto com relagdo a estrutura do 1LA,
a ndo ser aqueles ja existentes com 2
conservagao das instalagdes e equipamentos,



No entanto, 0s custos com os palestrantes
serao triplicados. Mas os resultados obtidos
serao, sem duvida, compensadores.

OBRIGATORIEDADE DO CELOG

L de fundamental Importancia que o
CLILOG se torne um curso de habilitacio
obrigatorio para o oficial da area de material.
Caso contrario, o militar nao podera assumir
cargos de chehia de divisio, subdivisio ¢ de
certas secoes na estrutury de um PAMA ou
oM, e DIRMA.

f}l]t‘igﬂlﬂ‘i‘itflilflt trara ao SISMA _;_gr:mdcra

mesmao  da Hssa

VANTALZCns,

RESULTADOS ESPERADOS

Apos a implantacao do desmem-
bramento ¢ da obrigatoriedade do CELOG,
sera possivel especializar em Logistica aré 60
oficials a cada ano, isto ¢, o triplo da

capacidade atual.

B
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[isses oficials especializados irdo claborar
os PTA adequadamente, de acordo com os
cstorgos cstabelecidos pelo EMALR para
cada tipo de aeronave, trazendo a dispo-
nibilidade da frota para nivels corretos.

Os riscos nas contratacoes de empresas,
para desenvolvimento de produtos ou para
fornecimento de apoio logistico, serdo mini-
mizados. As atividades logisticas scrio
executadas de maneira integrada, e as normas
¢ instrucoces do sistema de material passariao
a ser elaboradas de forma clara e objetiva,

Enfim, o sistema tornar-se-a agil, dina-
mico ¢ integrado, fornecendo os meios ne-
cessartos a Forga, para que esta cumpra a sua

TSSO COM SLCCSSO,

“Preteza é uma combinacao de homens,
eguipamentos e treinamento. Sem investimentio,
no treinamento, os outros dois elementos estao
perdidos.”

(Revasta "fawes Deferce Week By, de 2 de wonyo de 1991
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da vida moderna ¢, 20 mesmo tempo, quc
aponte para  um horizonte totalmente
diferente. Ulm sujeito que aja conscientemente
na busca ¢ na construcao do seu proprio
conhecimento ¢em conformidade com o
contexto onde vive. Logo, urge que ele
aprenda a :.1'{11‘:'.:!1{!::1: POIS QUC VIVENCI um
processo denominado BEducacio Continuada,
sendo o agente que se atto-constror num
processo permancente de aprendizagem.
Processo que o acompanha desde o sceu
nascimento are a sua morte, ¢ que ¢ impelido
POF MOVACOCS Internas inatas ¢ tambem por
exigencia da sociedade - que necessita de
constanic renovacao de conhecimentos para

suprir suas mais diversas caréncias, oriundas

do cotdiano do homem comum ou

demandadas pela industria de teenologra de
ponti, por exemplo.

Tal processo resulta na elevacao do nivel
da qualidade de vida, tanto do individuo em
<1, quanto da comunidade onde esse Interage,
traduzindo-se em heneficios para todos,
resultado do progresso alcancadeo.

O Diemens desenrvodve a st propriv e d sociedade,
G IRETTI ferpn, St Felaidn sonbintica,

O) caminho trilhado na busca ¢ construcao
desta auto-cducacio permanente ¢ ditado
pelo contexto vivenciado num determinado
termpo ¢ espaco, diriegindo-se sempre 2
satistacao das necessidades gque possibilitem
o ctetvo surgimento de uma nacao cada vez
mais moderna, voltada para o futuro,

Atentos a todas essas mudancas
cmergencis, o nos abstemos de atuar no
mundo moderno, de mancita criativa,
buscando  competencia ¢ chicicncia no
cumprimento de nossas tuncoes, favorecendo,
desta forma, o acompanhamento por parte
doy Comando da Acrondunica de roda a
“revolucan” resultante da chamada “Fra da
lnformacan’™.

Certamente, 0 melhor © mais efetiva

mancira de earantr o maximo de rendimento
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¢ de competencia do militar da Aceronautiea,
em especial o ohical que compoce a clientela
cspecifica da Hscola de Aperfeicoamento de
Oticials da Aervonautica (DAOAR)Y, ¢ a
propositura de uma espécie de educacdo
permanente - que iremos chamar de
“apertelcoamento continuado™ - a ser
desenvolvida a distancia ¢ presencralmente,
utthzando-se de diferentes ¢ vartadas
ferramentas da teenologrn educactonal, em
cspecial a Informatica educativa, aliadas a
diversos ¢ variados meios de comunicacao.
A proposta da EAOAR vem ao encontro
dos anseros do otictal-aluno, enquanto
mdividuo, de se aurto-aprimorar cons-
rantemente, ¢ do Comando da Acronautica
de manter scus militares permanentemente
atualizadados, prontos para desempenharem
suas fungocs com maior grau de pro-

dutividade ¢ co mpe tercii.

NOVOS RUMOS PARA A EDUCACAO A
DISTANCIA

seeundo o Art BY do Decreto n® 1838,
de 20 de marco de 1996, o ¢nsino na
Acronauiica tem por finalidade qualiticar ¢
habilitar mulitares ¢ civis para o exercicto de
cargos ¢ tuncoces deste Comando, promover
o pleno desenvolvimento de seus integrantes
¢ contribuir para o diagnostico ¢ a solucao
de seus problemas caracteristicos, bem comao
para a consolidacio da cultura acronautica.

Considerando o artigo como premissa
hasica norteadora da acio pedagogica, a
CAOAR assume a sua funcao como
organizacao de ensino, ministrando o Curso
de Aperfeicoamento de Oficlals em regime
presencal.

Apresenta a criacao de duas novas fases
complementares a0 CAP, a screm oferecidas
aos oficlals antes ¢ apos o reterido curso,
instituidas como aperfeicoamento continuado,
definido pela EAOAR como um processo

continuo ¢ permanente de mtormar, atualizar,

e URNIEA, Rlic e denedro, T2 (141 A016 dez 1998 ‘ F-
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reciclar ¢ preparar os oficiais da Aerondutica,
objetivando elevar o nivel de conhecimento
desses profissionais.

Tendo em vista o fato de que a clientela ¢
composta por oficiais distribuidos por todo
O territorio nacional, faz-se necessaria a
implantacao das duas novas fases desse
programa de aperfeicoamento continuo em
regime de Educacio a distincia. Hsta ¢ uma
forma de ensino que possibilita a auto-
aprendizagem com a mediacao de recursos
didaticos sistematicamente organizados,
apresentados em diferentes supottes de
informacao, utilizados isoladamente ou
combinados e veiculados pelos diversos meios
de comunicacao.

Por conseguinte, como estratégia de
ampliacao das possibilidades de acesso a
FEducagio, a Educagio a distincia nio pode
ser concebida apenas como um suporte a
educacao presencial. Ela €, sobretudo, um
instrumento de qualificacio do processo
pedagogico ¢ do servico educacional, pois
propotciona ao aluno total interacio com o
conhecimento, sem que este tenha que recorrer
sempre a0 professor, mas, sim, encontrando,
neste ultimo, orientacdes que culminem com

0 aprc‘:ﬂdizadm de como aprender.

Concebendo a Educacio a distancia
como modo de realizar a Educacao, ela
tamb¢m pressupoe um ato imanente a pessoa
que se educa. Entretanto, esta pessoa esti,
necessariamente, em relacio com o outro.

A relacio interpessoal ¢ tho essencial em
Educagio quanto o ¢ para o social. Afinal,
“(...) nada - texto, audiovisual, técnica ou
tecnologia - substitui a palavra do professor
(...) mediador do processo de producao do

conhecimento, enquanto nomela, conta,
aponta coisas (SILVA, p.20).

REDIRECIONAMENTO DO TRABALHO
PEDAGOGICO NA EAOAR

Havendo detectado as dificuldades
enfrentadas pelos oficiais-alunos durante o
CAP presencial, dificuldades estas referentes
a confeccdo da monografia, trabalhos e
provas, confirmadas pelas pesquisas de
campo tealizadas junto aos oficiais que
compuseram a clientela do curso nos dois
ultimos anos, veriticamos que urge implantar
uma nova linha de acio pedagdgica - o
Programa de Aperfeicoamento Continuado
do Oficial - PACO, a ser desenvolvido em
trés fases distintas, a sabet:

. PACO/F1 - Sera desenvolvido sob a forma de Educacdo a distancia,

nao sendo classificatério, seletivo ou pré-requisito para o CAP, servindo-
lhe, porém, como embasamento. Nesta primeira fase do PACO, a EAOAR
D | colocara a disposicao do oficial-aluno informacoes multiplas sobre os temas
| | abordados na Fase 2, através de um sistema multimidia de comunicacao
S | bidirecional com o instruendo afastado do centro docente e tutelado por
T | esta unidade-escola, atendendo de modo flexivel a aprendizagem de uma
A | populacdaoc massiva e dispersa.
N
C
I
A
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O PACO/F1 tem como objetivos a reciclagem e o aprofundamento de
conhecimentos que serao imprescindiveis para a Fase 2 e tera sua
culminancia com a elaboracao de um anteprojeto de pesquisa que servird
de suporte basico a monografia a ser apresentada pelo oficial-aluno ao
téermino do CAP, quando sera desenvolvido como trabalho monografico
propriamente dito.

(F1)
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O PACO/F2 e o CAP tradicionalmente desenvolvido por esta
unidade escola, que permanecera sendo ministrado nos moldes atuais,
com mesmo formato e metodologia, mas sendo parte integrante do
PACO, mantendo a obrigatoriedade como curso de carreira, podendo
vir a sofrer alteragoes posteriormente em conseqiiéncia da realizacao
do PACO/F1. Tais mudancas so se fardo cabiveis apds a avaliacao das
Fases 1 e 2 do PACO pela equipe da EAOAR e pela primeira turma de
oficiais que as concluirem.

(PR)
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PACO/F3 - Sera desenvolvido apds o CAP, tendo como cbjetivo a
atualizacao permanente do oficial. O PACO/F3 é a dltima etapa do
aperfeicoamento continuado do oficial sob a responsabilidade da
EAOAR. Sua estrutura basica assemelhar-se-a ao PACO/F1, guardadas
as devidas adaptac¢des, notadamente no que diz respeito ao
aprofundamento dos temas abordados. Afinal, espera-se que o oficial
tenha vivenciado estagios de alteracoes cognitivas progressivas e
cumulativas - que ocorrem naturalmente durante o processo de
aprendizagem - geradas por interacdoes continuas com o
conhecimento, durante as Fases 1 e 2 do PACO, bem como que esteja
motivado a procurar esferas do saber acima daquelas ja alcancadas.
No entanto, nao podemos, neste momento, definir quais seriam
exatamente esses temas.

Sabemos que as respostas a tais questionamentos advirdo dos
resultados obtidos ao término das duas primeiras fases do PACO e de
sua avaliacao critica: apreciando méritos e deméritos do planejamento,
conteudo e execucao de todo o processo, objetivando o
aperfeicoamento de todo o Programa e concepcao, afinal, de sua
terceira fase.

INFORMATICA EDUCATIVA - SUPORTE do aluno ¢ a possibilidade de ser texio,

DO PACO-F1 imagem, som, video ¢ simulagoes compu-
Se ha tempos atras, o computador era tacionais integradas e inter-relacionadas através
considerado uma maquina isoladora, que de hipertextos, tornando-se uma importante
afastava as pessoas da realidade ¢ do ferramenta de auxilio a educacao, princi-
convivio soctal, 2 Internet veto derrubar esse palmente a educagao a distaneia.
paradigma, conectando-o numa gigantesca Num estudo comparativo - realizado pela
rede global, tornando-o um mecanismo de Universidade do Estado da Calitérnia- entre
comunicacio por exceléncia, tendo como duas aulas sobre o mesmo assunto, uma
caracteristicas a interatividade, a postura ativa  tradicional ¢ outra virtual, obteve-se como

|
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resultado um aproveitamento 20% superior
a0s alunos que participaram da aula virtual.
O uso desse novo recurso tecnologico a
servico da educagao serve, tanto para ilustrar
¢ esclarecer a matéria, quanto para estimular
o aluno a “participar’” da disciplina, buscando
maiores detalhes dos topicos que mais o
interessarem, resolvendo exercicios, testes,
realizando trabalhos propostos ¢ trocando
informagoes com colegas ¢ professores.

A Internet adiciona, além de todas as ja
citadas, ourras vantagens a educacao, tals
COMO:

* a reducio dos custos de distribuicao,
porque nao ha despesas de impressao, nem
de transporte;

* o uso de diversas téenicas de ensino,
atraves de textos, imagens, comunicaciao en-
tre professores, protessores ¢ alunos, ¢ entre
alunos;

* a tacilitacao da cscrita colaborativa; e

» o feedback instantineo entre orientando
¢ orientador.

Pela ampla divulgacio da informatica,
aliada 4 diminuicio dos custos de conexao,
dos equipamentos necessarios ¢ a realidade
de lidar com um publico-alvo disperso por
uma enorme extensio territorial, vemos a
Internet como um meio de transmissao de
intormacao interativa, dinamica ¢ con-
textualizada, como a melhor ¢ mais eficaz
maneira de oferecer o PACO /T aos oficials
da Aeronautica, sem no entanto deixar de
utilizarmo-nos de outros meios de comu-
nicacao tradicionals, como o telefone ¢ o

correlo, por exemplo.

Embora tenhamos certeza da mailor
cficiencia da Internet em relacio aos outros
meios de comunicacio, convém salientar que
sabemos de todas as dificuldades de  utili-
zacdo dos recursos que a grande rede oferece,
que se estendem desde uma estrutura de
suporte ainda bastante fragilizada - nao s6
em nosso pais, mas rambém noutros, que nao
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0s do primeiro mundo -, até as questoes
referentes a seguranca dos assuntos sigilosos
que compoem o curriculo dos cursos deste
Comando. Entrctanto, sabemos que a
tendéncia mundial gerada pela Fra das
Informacoes ¢ a de, indubitavelmente, se
velcular a malor quantidade possivel de
informagoes num espaco de tempo cada vez,
mais reduzido - € essa a funcao que a nossa
INTRAFER ocupa. TLogo, temos de admitir
que, s¢ a nossa rede, atualmente, ainda
apresenta alguns problemas operacionais,
dentro em breve eles nao mais existrio, o
que fara a Fducacio a distincia mediada pelo
computador, denominada EAD/MC, ji
comum ¢m todo o mundo, funcionar de
maneira bem mais eficiente e atingir, desta
maneira, o objetivo tracado pela Aeronaurica:
de se aprimorar e atualizar constantemente,

atraves de todos os militares ue a compoen.

FINALIDADE

O PACO/I1 tem como objetivo reciclar
antigos conhecimentos (como, por exemplo,
na area de Lingua Portuguesa) ¢ apresentar
outros ainda desconhecidos {como a
ortentacio necessaria a claboracio de um
anteprojeto de pesquisa), indispensavelts para
que o oficial-aluno possa cursar o PACO/F2
com malor indice de aproveitamento e menor
indice de diticuldade que os instruendos dos

CUrSOS anteriores,

TEMAS SELECIONADOS

O PACO/F-1 abordara, inicialmente, os
scguintes modulos: Organizacio do Co-
mando da Aceronautca e Doutrina Basica da
FAB, ducacio Fisica, Lingua Portuguesa, ¢
Métodos de Estudo e Pesquisa - que terd
como proposta de trabalho a elaboracao de
um Anteprojeto de Pesquisa Monogratica. 1,
posteriormente, Procedimentos Adminis-
trativos Basicos, Geopolitica, Conjunturas
Nacionais e Internacionais vigentes ¢ Infor-
matica.



A selecao dos temas teve como base os
resultados obtidos nas avaliacoes dos ultimos

dois anos feitas por instrutores e instruendos

do CAP

AVALIACAO

A avaliacao do PACO/I-1 sera um
processo continuo e realizado no transcorrer
de toda a Fase 1, sempre em sentido hori-
zontal e vertical. 1sso signitica que o mstruendo
serda avaliado nao s6 por seus pares, pelo
instrutor do modulo ¢ pelo seu tutor, mas
também realizard uma auto-avaliacdo,
mensalmente, para verificar o grau de
satistacao de suas expectativas em relagao ao
PACO/T1 e sua efetiva contribuicio para a
aquisicao de conhecimentos relevantes na vida
profissional dos orientandos.

(s trabalhos dos modulos de Justiga
Militar, Organizag¢io do Comando da
Aeronautica ¢ Dourrina Basica da FAB,
Procedimentos Administrativos Basicos |
Geopolitica, ¢ Conjunturas Nacionais e
Internacionais vigentes serao desenvolvidos a
partir de propostas dissertativas, quando sera
avaliada a capacidade de decidir, estabelecer
relacoes de subordinagao, tormular hipoteses,
manifestar preferéncia por determinados
metodos e argumentar em favor de idéias.
Cabera ao protessor estabelecer o numero
minimo de itens indispensavels em um
gabarito. O) instruendo devera expressar
coeréncia entre a resposta ¢ a razao que a
fundamenta. Nota-se que o PACO/T-1 esta
norteado com o concetto de Escola Ativa -
na qual os instruendos sao sujeltos que auto-
constroem seu proprio conhecimento,
orientados pelos instrutores a partir de
trabalhos que envolvam a capacidade de
analise, sintese e julgamento.

Nos modulos de Educacao Pisica ¢
Informatica, o Instrutor atuarda como
ortentador ¢, principalmente, como
incentivador da auto-imstrucio dos scus
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orientandos. E, nos dois modulos, sera
privilegiada a auto-avaliacio.

s maodulos de Lingua Portuguesa ¢ o
de Métodos de Estudo e Pesquisa oferecerao
Blocos de Ensino Individualizado, nos quais
os orientandos interagirao com o conteudo
selecionado e se auto-avaliario, vertficando
seu desempenho nos gabatitos que acom-
panhario os exercicios. A Lingua Portuguesa
serd avaliada também numa proposta in-
terdisciplinar e com uma visao construtivista
do erro, a partir da redacao dos trabalhos
dos demais modulos.

A Subdrvisio de Avaliacaio da EAOAR
mantera arquivados todos os resultados
obtidos num dossie individual dos ori-
entandos, tendo em vista a realizacio de
estudos posteriores e o acompanhamento do
rendimento dos instruendos durante as fases
posteriores do CAPR

O instrutor assumird um papel de
importancia primordial; sera o agente
intermediario, o mediador do processo
ensino-aprendizagem, estando presente entre
uma tarefa do instruendo e a posterior,
detectando o que foi aprendido e o que ele
ainda nio aprendeu, atuando no que Vygotsky
chamou de “Zona de Desenvolvimento
Proximal” - o espaco existente entre a efetiva
aprendizagem e a vindoura, que carece da
mediacio do otientador de aprendizagem,
favorecendo o alcance do saber competente
e a aproximacao com a verdade cientifica.

Enfim, utilizando-se de uma wvisao
construtivista do erro, o mnstrutor avaliara os
instruendos, observando quem aprendeu e
quem ainda nao aprendeu, comprometendo-
se em tornar o “vir-a-ser” possivel, dando-
Ilhes oportunidade de construtr sua
aprendizagem.

O GRANDE DESAFIO

-

E flagrante que toda essa modificacao no
processo de aperteicoamento dos oficials da

- & |

|
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Aecroniutica, com a criacio do PACO ¢ das
suas tases, trara um substancial aumento na
catrga de trabalho na EAOAr, gerando uma
grande demanda por recursos humanos
treinados e capazes de implantar e executar o
NOVO programa,

Como demostrado anteriormente, os
instrutores/ tutores desempenhario um papel
fundamental na execugdo da primeira fase
do PACO. Deles dependeri toda a
comunicagio entre a Hscola e os instruendos,
a avaliacao dos trabalhos didaticos, do
curriculo e das novas técnicas didaticas,
fazendo os ajustes e as modificacdes ne-
cessarias, fundamentais para a boa execucio
de qualquer novo projeto.

Some-se a isso o fato de que os ins-
trutores/tutores ainda desempenhario a
funcio de Instrutores Orientadores de
Trabalho de Grupo durante a segunda fase
do PACO. Com tal diversidade de in-
cumbencias e carga de trabalho, podemos
concluir que os recursos humanos serio a
grande necessidade na implantacio do PACO,.

Com o tempo totalmente tomado pelas
atribuigoes da instrutoria, a saber: correcio
dos exercicios dos mddulos da Fase 1:
orlentacio dos debates na sala virtual;
atividade tutorial; atualizacao do material
didatico; atividades de orientagio de grupo
durante a Fase 2; planejamento e preparacio
da implantacio da Fase 3 e outras inerentes a
fungao de Instrutor da EAOA, fica patente
que o oficial designado para trabalhar na
instrutoria da Escola ndo terd condicoes de
ocupar-se com a administracio escolar,
devendo ser exclusivos da execucio do
ENSINoO.

ApOs criteriosos estudos, em que foram
levados em conta a carga de exercicios para
corregio, o numero de horas a frente do
computador nas atividades de debate ¢
oficntagao, e outros fatores, toi estupulado o
numetro de 10 (dez) instrutores como o

[} * 1.
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minimo indispensavel para que o programa
seja implantado e funcione de acordo com o
planejado.

Note-se que esses instrutores deverao ser
exclusivos da instrutoria e que todas as demais
fun¢oes da HAOAR, ligadas ou nio a
administragio do ensino, deverao ser
desempenhadas por outros oficiais que nio
0s da instrutotia.

Convém reiterar, enfim, que a2 Educacio,
no mundo de hoje, estd necessariamente
associada a0 desafio do conhecimento. Sua
tarcta principal ¢ desfazer as verdades pré-
concebidas que consolidam obstiaculos ao
processo de questionamento e inovagio.

Cremos que so inova quem se propoe,
primeiro, a inovar-se; agindo de maneira
coerente com esse pensamento, re-
conhecemos a importincia do questio-
namento critico da praxis educativa da
EAOAR, o que deu origem a elaboracio do
PACO.

Vemos a valorizagio sem precedentes
nessa otganizagdo de ensino do saber pensar
¢ do aprender a aprender como a perspectiva
mais atraente do PACO, pois é a base do
trajeto de emancipacao da humanidade, a
mola-mestra que proporcionard a conquista
do conhecimento inovador por parte dos
oficials que compuserem a nova clientela do
“Velho Casarao do Saber” e que, conseqiien-
temente, 1ra contribulr de maneira substancial
na renovacao de todo o Comando da
Aeronautica,

Que o5 oficiais indicados instrutores pela
EAOAR efetivamente comprometidos com o
engrandecimento deste Comando aceitem o desafio de
participar de desenvolvimento de nm projeto pedagagico

de vangnarda. O senbor se babilita ?



Componentes Eletronicos
Nacionais para as
Aeronaves Militares

Frequentemente acpntece que, hos maiores perigos,os

conselhos mais audages sao smﬂbores
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tertal militar estrangelro, coOmo ocotreu com
a Argentina e com o Iraque.

Pode-se atirmar que um dos principais
fatores que impediram a continuidade das
acoOes bélicas da Argentina, em 1982, ¢ do
[raque, em 1991, foi o embargo as expor-
tacoes aplicado aqueles paises, em especial de
matertal militar,

No Brasil, devido as restricoes orca-
mentarias ¢ a politica governamental, seria
diticil obter os recursos necessarios para elevar
a capacidade das empresas de forma tra-
dicional, contratando o desenvolvimento de
projetos e financiando suas vendas.

Faz-se necessario, entio, adotar medidas
alternativas e economicas, visando a atingir o
mesmo objetivo, qual seja, o de dotar a
industria aeroespacial nacional de uma
capacidade para suprir a FAB dos com-
ponentes necessarios a operacao de suas
AETONAVES € SISTEmas.

Conscientes da importancia da inde-
pendencia de fornecedores externos de ma-
terial militar, os paises Industrializados
investem pesadamente nas suas industrias.

A INDUSTRIA NO MUNDO

Os paises industrializados hd muito
perccheram a importancia de capacitar a sua
induastria aeroespacial e nela investem, como
a Franga, que desenvolve a acronave “Ratale”,
¢ a Inglaterta, que preferiu abdicar da sua
pretensao de comprar acronaves de patrulha
“Orion”, dos EUA, retornando ao scu
programa de desenvolvimento doméstico,
com a revitalizacio da aeronave congenere
“Nimrod”, mesmo que a custos superiores a
simples aquisicao.

(3 maior exemplo dos resultados obtidos
com o investimento na industria € encontrado
nos BEUA, que se constituem no unico pais
com completa autonomia para desenvolver
e produzir nacionalmente scus sistemas de
armas.
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Qs paises em desenvolvimento, no
cntanto, nao conscguiram obter resultados
satisfatorios com os investimentos voltados
para a2 obten¢ao da independéncia na area
militar, devido, principalmente, a limitagoes
tecnologicas ¢ economicas.

Aliados a essas restricoes, ainda entrentam
os empectlhos inteligentemente colocados
pelos pafses detentores de tecnologia, que
procuram manter a hegemonia economica,
cientifica, politica e militar.

Somente alguns paises de regime techado,
tais como a Russia ¢ a China, conseguiram
notavel desenvolvimento de tecnologia
militar, devido as caracteristicas particulares
de seus regimes politicos, que permitiram al-
tos investimentos em programas de defesa.

() Brasil também procurou obter a
independéncia no setor industrial, destacando-
se 05 esforcos para capacitar a induastria
aeroespacial por meio da nacionalizagao de
componentes acronauticos, sob a respon-
sabilidade do COMGAP, do tfomento ¢ da
transfercncia de tecnologia para as empresas
nacionais, efetivado pelo CTA/IFI ¢ pelo
Programa AM-X,

O programa do COMGARP ¢ regido pela
IMA 67-34 - Nacionalizacio de Matenais -,
de 20 de outubro de 1995, que preve a
nacionalizacio prioritaria de material de
consumo de utilizacio geral. Coordenado pela
Comissao Aeronautica Brasileira em Sao Paulo
(CABS), permitiu a nacionalizagio de quase
dez mil itens, que normalmente nio agregam
investimentos elevados para a fabricagio,
produzidos por diversas empresas.

As atividades do CTA e do 1F], como a
transferéncia de tecnologia de simulacao ¢ a
encomenda de produtos para montagem do
VLS, também tém contribuido para elevar a
capacitagao das empresas.

O dltimo e signiticativo avanco brasileiro
na busca da independéncia de fornecedores

externos de tecnologia militar ocorreu por



ocasiio do desenvolvimento da aeronave
AM-X.

A incipiente capacidade da induastria
brasileira obrigou a Aerondutica a investir
grande parte de seus escassos recursos
financeiros na EMBRAER, responsavel pela
célula da aeronave; na CELMA, que produziu
parte do motor e em um grupo de empresas
que deveriam fabricar os componentes
“avionicos”.

O principal resultado do esforco tor o
desenvolvimento e a producido, pela
[LTABRALR, do jato regional “EMBRAER
R|] 1457, Outras empresas montam,
desenvolvem e testam varios equipamentos
cletronicos, destacando-se a Aeroeletronica
pelo desenvolvimento autonomo de alguns
itens eletronicos da acronave AM-X que sdo
produzidos para as frotas brasileira e italiana.

Apesar dos estorcos brasileiros, a
Aeronautica ainda se ressente da dependéncia
de fornecedores externos de material militar,

A INDUSTRIA AEROESPACIAL BRASILEIRA

Apesar da tentativa levada a efeito pela
Aerondutica, a dependeéncia ainda continua,
como pode ser verificado no projeto AL-X,
desenvolvido pela EMBRAER, sob a
solicitacio da Acrondutica.

() projeto esta aproveitando a capacidade
da EMBRAER na engenharia de “sottware™,
na especificagio de todos 08 componentes ¢
na producao da acronave, que representam
importante parte do projeto, sendo todas
realizadas no Brasil, No entanto, a “avionica”
do AL-X foi totalmente projetada pela
empresa 1sraclense ELBIT ¢ o motor também
¢ importado,

() mesmo problema ocorrera com a
modernizacao das aecronaves -3 e com o
Projeto SIVAM, cujos equipamentos deverao
ser importados, limitando sobremaneira a
manutencao autonoma do sistema,
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Fista situacdo ¢ ocasionada por varios
fatores, onde se destacam as restricoces
economicas e tecnologicas. No entanto, alguns
tatores contribuintes adicionals sao criados
internamente ¢ podem ser analisados isola-
damente, sendo um deles a metodologia de
manutencao.

A Aeronautica tem mantido a sua
tradicional politica de ctetuar autonomamente
a manutencio das aeronaves, tendo, para 1550,
capacitado os Parques Aeronauticos e as Bases
Aéreas.

Essa politica tem a sua razio estratégica,
pois mantem as atividades de manutencio no
seu ambito, mesmo suportando o alto custo
inicial € a cronica falta de pessoal.

Paralelamente, verifica-se que a situacao
da induastria aeroespacial brasileira é critica,
pPols NAo sA0 contratados NOvos projetos ¢
08 servicos de manutencio para 0s equl-
pamentos aeronauticos sao poucos soli-
citados, restando raras atividades possiveis de
serem realizadas que gerem os necessarios
recursos patra a sua sobrevivéncia.
tentam
diversificando seus produtos, direcionando-

As  empresas sobreviver
os para as atividades trivials, com o risco de
perder a necessarla qualidade inerente aos
produtos acroespaciais. _

Qutro fator contribuinte para a baixa
capacidade industrial € a falta de padronizacao
da trora da FAB, cujas acronaves sao bastante
diversificadas em tipos e em versoes,
ocasionando uma grande variedade de
equipamentos em pequenas quantidades.

() fato impede a atuacao industrial
brasileira no desenvolvimento, na producao
¢ na manutenciao dos equipamentos, pols Nao
cxiste um numero significativo do mesmao
item para que haja uma adequada escala in-
dustrial.

A Industria aeroespacial brasileira deixa,
ainda, de ser bencticiada com uma oportuna
Politica de Compensacio (“Offset”)!, devido

'Toda e qualquer pratica compensatdria acordada entre as partes, como condicao para a importacao de bens
e/ou servicos, com a intencao de gerar beneficios de natureza comercial, industrial e tecnologica.
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a inexisténcia de uma adequada legislacao, a
inobservancia das normas reguladoras ¢x-
pedidas pela Aeronautica, a auséncia de uma
estrutura de pessoal especializado para
negociar os Acordos de Compensacio ¢ a
falta de interagio com setores externos para
receber as vantagens oriundas dos me-
canismos contratuais,

Outro fator negativo, que impede o
fortalecimento das empresas nacionais, ¢ a
discriminacao sofrida com a legislacao
brasileira, como as rigidas regras da Lei
Nacional de Contrataciao Publica (ILei 8 666/
93}, de 23 de junho de 1993, que abre as
licitacOes as empresas estrangeiras, sem dar o
direito legal de prioridade ao produto
nacional. Essa distorcao, inimaginavel nos
paises desenvolvidos, coibe o nosso mercado,
0S empregos, 4 pesquisa ¢ a autonomia
tecnologica,

A legislacdo tributaria também impede a
evolucao da industria nacional, pois estimula
a importacio com isengoes fiscais ¢ onera o
produto nacional com impostos. A Aero-
nautica tem envidado esforcos no sentido de
eliminar tais distorcoces, nio tendo, ainda,
obtdo resultados satisfatorios.

Os Obices apresentados contribuem para
reduzir as possibilidades de um desen-
volvimento industrial compativel com o Pais.
Com o Intuito de superar tais obstaculos,
algumas propostas devem ser estudadas.

A CAPACITACAO DA INDUSTRIA
AEROESPACIAL NACIONAL

O esforcos para a capacitacao das
cmpresas sao norteados pela DMA 14-5 -
Politica da Aeronautica - de 23 de marco de
1998, cujo teor determina que, entre as
Missoes Complementares da Acronautica, se
encontra “estimular a Industria Aeroespacial™,
sendo destacado o estimulo progressivo e a
diminuicao da dependeéncia externa, mediante
a nacionalizacao de meios ou do aumento da
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COOPCrAcan COM CONEEneres esirangeiras,

A aplicacio de grandes investimentos na
industria ¢ o financiamento de suas atividades
serlam solugdes adequadas a sua capacitacao,
mas sao impraticavets devido a falta de
recursos financeiros e contando, ainda, com
a oposicio de setores governamentais
responsaveis pela economia do Pais, que
priorizam a area social,

' necessario analisar outras formas que
possam produzir os mesmos efeitos ¢ sejam
compativelis com 0s recursos orcamentarios
disponivels e com a politica vigente.

Uma das medidas possivels € o repasse
de parte das atividades de manutencao de
Niveis Base e Parque para as empresas
nacionais, particularmente as relativas aos
componentes eletronicos.

O objetivo desta medida ¢ diminuir os
problemas de manutencio e, principalmente,
aumentar a carga de trabalho das empresas,
permitindo a sua sobrevivéncia.

A manutencio de equipamentos nas
emptresas representarda uma reducio, para a
Aerondutica, dos custos na aquisicio de
equipamentos de teste e na contratacao de
treinamento, pols devera haver a participacao
da iniciativa privada.

(s Parques Aeronauticos e as Bases
Acreas rerao as suas atividades reduzidas,
podendo dedicar mator tempo as tarefas de
controle e de manutenciao que nio serio
absorvidas pela industria,

A contratacdo da iniciativa privada para
as atividades de manutengdo exigird da
Aerondutica um minucioso plancjamento
orcamentario, levando em conta o que sera
benéfico para ambas as partes.

A 1mplantacio da proposta deve ser
realizada pelo COMGAP. Os Parques de
Material Aeronautico devem fazer uma
rigorosa avaliagio dos componentes a serem
reparados pela indastria, em particular os

eletronicos relativos as aeronaves em fase de



desenvolvimento ou aquisicio, como o AL-X,
0 AM-X ¢ o F-5.

A padronizacio de equipamentos € outra
medida que pode permitir o aumento da
capacitagao das empresas nacionais, sendo
conveniente que seja iniciada com o projeto
AL-X, continuando com a modernizacio da
acronave -3, no F-X e nos demais projetos
de reequipamento da FAB.

Os equipamentos em fase de implantacao
na frota de aeronaves da FAB, como o “GPS”
¢ 0s gravadores de voo, bem como os demais
equipamentos de radiocomunicacio, co-
municagio ¢ radares, devem completar o
quadro dos componentes a serem padro-
nizados.

A padronizacio dos “avidnicos” pode
permitir a nacionalizagdo, ainda que parcial,
da sua produ¢io ¢ manutencio, tendo em
vista o grande numero de equipamentos a
ser produzido, aumentando a carga de
trabalho das empresas e permitindo o scu
desenvolvimento,

A padronizacio apresenta, ainda, outras
vantagens, como a necessidade de adquirir
um menor numero de componentes de
reposicao ¢ facilidades no tretnamento ¢ na
MANULCNcao,

A padronizacio dos equipamentos da
trota de acronaves da FAB, a ser efetuada em
trabalho conjunto do COMGAP com o
DEPED, poderi ser otimizada aplicando a
Politica de Compensacao Comercial, Indus-
trial ¢ Tecnologica da Aeronautica - ““Off-
set”, que permitira a transteréncia de atividades
de producao ¢ manutencao para o Brasil.

Para a aplicaciao do “Offset™, é necessario
adequar a legislacio vigente, de modo a
permitit a sua exigéncia cm todas as aquisicoes
governamentals, fiscalizar o seu cumptimento
¢ interagir com as empresas que devem
receber as vantagens oriundas do processo.

) contato com entidades civis é

absolutamente necessirio, procurando
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sensibilizar sctores do Governo brasileiro a
exigir o cumprimento do “Otfset”™ em todas
as aquisicocs de sistemas ¢ equipamentos
ACTONAUTICOS € espacials No exicrior.

O fomento a industria depende, ainda,
de uma adequada legislacao ¢ de uma justa
aplicacao tributaria. A legislacio deve ser
modificada para proteger a induastria
aeroespacial nacional e permitir o seu pleno
desenvolvimento.

As modificagoes  da Lei 8666/93 ¢ da
legislagao tributdria, de torma a priorizar a
indastria nacional, aplicando um tratamento
diferenciado nos impostos dos produtos
locats, sao Instrumentos basicos para equilibrar
A CONCOfTencia estrangerra.

A atenta analise de todas as medidas
propostas leva a conclusao de que devem ser
aplicadas de forma harmonica e coordenada,

podendo ser, assim, resumidas:

- Transterir atvidades de manutencao
para as empresas;

2- Padronizar cquipamentos da frota de
acronaves da I'AB;

3- Legalizar ¢ aplicar o “Offser’; ¢

4- Adequar a legislacao em vigor,

As medidas, adotadas de forma 1solada,
resolvem parcialmente o problema detectado,
No entanto, a sua aplicacio conjunta, de
torma harmonica e coordenada, permitira
aproximar-se do objetivo proposto,

Para a sua coordenacio, deve ser criada,
no EMAER, uma pequena estrutura que
concentre as atividades aprovadas, composta
por trés oficiais-supertores oriundos do
CCEM, formando uma se¢ao daquele
Estado-Maitor.

A estrutura de coordenacao devera ser
capaz de exercer efetivo controle de todas as
atividades propostas, nos ambitos interno ¢
externo a Aeronautica, devendo integrar-se
COm ©0s ministérios civis e as industrias
naclonais,

——
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As medidas propostas, caso aprovadas,
acarretario, sem duvida, efeitos positvos no
desenvolvimento das expressoes economica,
psicossocial, cientifico/tecnologica ¢ militar
do poder nacional.

CONCLUSAO

As medidas propostas para diminuir a
dependencia de componentes eletronicos
oriundos do exterior enfocam, basicamente,
uma mudanga comportamental para o
aumento da capacidade da industria nacional.

Tais agcdes ndo sio conclusivas, pois
existen outras, adoradas por varios paises
industrializados, tais como: o subsidio a
industria de detesa, Investimentos macicos no
desenvolvimento de projetos ¢ obtengio de
financlamentos, dentre outros, que requerem
recursos financeiros de grande monta.

No entanto, adotando-se as propostas
aqui apresentadas, serd possivel manter em
operacao uma grande parte das empresas do
setor aeroespacial.

() desenvolvimento dessas empresas dat-
se-a de forma gradual e compativel com a
evolucio da economia do Pals.

A aplicagao coordenada de tais medidas
requer a criacdo de uma secao, subordinada
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a0 EMALER, que devera gerir todas as
atividades relacionadas a capacitagio das
empresas, nos ambitos Interno ¢ externo.

A adociao da proposta permitird um
substancial aumento da capacidade das
empresas nacionais, tornando-as aptas a
fornecer os cquipamentos necessarios 4
operacio da I'orca Aérea Brasileira, o quc
climinara a grave dependencia de matetial
ortundo do exterior,

() tomento a indastria acroespactal
refletird o cumprimento, pela Aeronautica, da
sua missdo de fortalecer, também, a ciéncia e
a tecnologia, com retlexos diretos na FAB e
no Poder Aeroespacial Brasileiro.

A obtencio do conhecimento ¢ elemento
mals importante para a expressao “Cieéncia e
Tecnologia™ do Poder Nacional. Fomentando
a industria, o tator multiplicador permitira o
surgimento de novos projetos, que
fortalecerao o Poder Militar, no qual a FAB
esta inserida,

“O Brasil ¢ nwe Pais do futuro ¢ deve ser resolvido

gue o futuro ¢ agora, nav algnm dia. E isso significa

tomar decisoes dnrar hoje.”
Margareth Tatcher
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pensamento acima expressa a
evolucao sofrida pelo concetto de
aprendizagem nos altimos anos.

O rapido desenvolvimento cientifico ¢

tecnologico pelo qual passa a nossa sociedade

e tem exigido profundas mudancgas em diversas
~—== direas do conhecimento, entre clas a Educagao.
—~ " Hssardpida transformacio social determinou

posturas mais flexiveis dos educadores e foi
responsavel pela evolugio de conceitos
clissicos, agora definidos a partir de uma
reflexio cientifica e contextual da realidade.

Assim, da mesma forma que o processo
de aprendizagem, podemos ver o concelto

de curriculo de diversas maneiras: de uma
forma mais restrita, em que o curticulo se
confunde com uma relagdo de disciplinas de
S um determinado curso, ou através de uma

11448
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forma mais ampla, em que o curticulo nao ¢
um fim em s1 Mesmo, Mmas um melo, um
instrumento utilizado para o alcance de um

i1

objetivo mais complexo: a aprendizagem. E,
justamente por isso, deve estar associado com
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Nesse sentido, pode-se argtir: a forma
pela qual vem sendo elaborado o curriculo
atende a0 fim ao qual se destina? Quais os
conceitos de curriculo? Afinal, quais elementos
devem ser considerados na elaboracio de um
curriculo?

A reflexdo sobre essas questdes conduzird
a uma proposta de Curriculo Minimo (CM)
mals adequado as necessidades dos
planejadores de ensino da Acerondutica.

Oportuno se faz, portanto, apresentar
uma retrospectiva sobre a evolucio desse

documento.

HISTORICO DO CURRICULO MINIMO NA
AERONAUTICA

O DEPIENS, até 1996, instituia as
seguintes documentacdes normativas na area
de planejamento: o CM; o Plano Geral de
Ensino (PGE) ¢ o Plano de Unidades
Didaticas (PUD).

O CM, como o documento que inicia o
planejamento dos cursos e estagios, era
claborado de acordo com o conceito de
curticulo no sentido amplo, ou scja, como o
“conjunto de ensinamentos a que sdo
submetidos os instruendos, para a consecucio
dos objetivos de um curso ou estagio. Retne
experiencias intencionalmente relacionadas
por uma Hstrutura de Ensino que deverio
cnriquecer o comportamento revelado pelos
instruendos apds o término de um curso ou
estagio™,

O CM incluia a filosofia do curso, sua
finalidade, as necessidades da Aerondutica, o
publico-alvo, os objetivos gerais, a duracio
do curso, seu quadro geral, o conteudo cur-
ricular, os objetivos especificos e, a partir de
1993, a sua concepgao estrutural.

Portanto, o CM era um documento que,
a0 ser consultado, permitia aos usuarios uma
visao do que seria 0 curso, proporcionando
um adequado ponto de partida pata que os
docentes pudessem iniciar o planejamento das
disciplinas, Hsse documento dnico, além de
conter o conteado minimo a ser miniscrado,
estabelecia ainda a carga horiria real ¢ a total
do curso, condicionando, assim, as
Organizacoes de BEnsino (O17) a utilizarem o
restante da carga horaria para as atividades
de avaliaciao, administrativas ¢ de
complementacio da instrucao. Dessa forma
balizado, o planejamento do ensino era
adequadamente facilitado e uniformemente
elaborado.

A partir de 1996, o DEPENS adotou
uma nova concep¢io de Planejamento. Os
documentos, hoje existentes, sio o Plano
Setorial de Ensino, o CM, e o PUD.

O Plano Setorial surgiu com a finalidade
de “orientar a elaboracio dos programas e
dos CM dos Cursos ou BHstagios dc
FFormacgao, de Carreira ¢ de Especializacio,
ministrados nas OF da Aeronautica™. Esse
plano contém informagdes que antes eram
encontradas no CM, como a analise do
contexto {necessidades da Aerondutica,
padrdes de desempenho e perfil do aluno) e
a definigdo de bases (filosofia do curso,
finalidade ¢ objetivos).

De acordo com o ciclo de planejamento
explicitado nesse plano, as informacoes
relativas as necessidades da Aeronautica, aos
padrées de desempenho ¢ ao perfil do aluno
sa0 elaboradas pelo COMGEP, enquanto que
0 DEPENS estabelece a filosofia do curso, a
finalidade, os objetivos e a definicio de bases.
Lim seguida, o DEPENS elabora o conteudo

* BRASIL. Comando da Aerondutica. Departamento de Ensino da Aeronautica. Conceituacdes basicas em

ensino. Rio de Janeiro, 1983. p. 2-3. { IMA 37-10 ).

* BRASIL. Comando da Aerondautica. Departamento de Ensino da Aeronautica. Plano setorial de ensino.
Brasilia, 1997. p.5. { DMA 37-9 ).




curricular (com suas areas de ensino,
disciplinas, objctivos especificos, ementa ¢
duraciao) em coordenacao com  as
organizacocs de ensino e espectalistas nos
diversos assuntos.

Assim, o CM  passou a ter apenas o
Quadro Geral do Curso ¢ o Conteudo Cur-
ricular. Hoje, portanto, esta claborado com
uma visio restrita de curticulo, que € detinido
como “‘um documento que estabelece os
conteudos a serem desenvolvidos durante um

curso ou cstagio™. H, pols, interessante
abordar duas diticuldades geradas por essa

CONCCPEAO.

DIFICULDADES DECORRENTES DA ATUAL
CONCEPCAO

A concepcao restrita do que seja um
curriculo, hoje apresentado apenas como
conteudo curricular, gerou a primeira
dificuldade para quem utiliza esse documento:
a tragmentacio da documentagio. Dados
IMpOTtantissimos € Necessarios para 4
confeccao do PUD ou para a propria revisiao
¢ elaboracio de curriculos nao se encontram
em um unico documento, fazendo com que
os profissionais de ensino tenham que utilizar
outro documento, o Plano Setorial, Tl
procedimento, porém, acarreta uma perda de
tempo para quem estd confeccionando os
documentos, reduzindo a praticabilidade e a
real importincia do CM.

A scgunda dificuldade, nessa visio

;
limitada, decorre de o Plano Setorial
preconizar que o grupo de trabalho
encarregado da elaboracao do conteudo cur-
ricular seja diferente daquele que elaborou a
fase anterior - a detinicao de bases -, que
compreende a filosofia, a finalidade ¢ os
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objetivos do curso. Ocorre que o
plancjamento curricular deve possuir unidade
de concepcio, que poderd ser comprometida
com essa divisio do trabalho por duas
equIpes.

[issa visio desmembrada do plane-
jamento do CM nao esta bem estruturada,
contforme evidenciado no momento da
revisao, O planejamento nio ¢ estatico, ¢ cabe
10s profissionais que idam com a elaboragio
¢ revisao de curriculos reestruturarem os
cursos, alterando objetivos ou conteudos
curriculares baseados nas avaliagoes que a OE
realiza durante o curso ¢ na validacio cur-
ricular efetuada apos sua conclusao. Como
os objetivos, na pratica atual, constam do
Plano Setorial, a revisao curricular, muitas
vezes, também acarreta uma modificacio
desse plano, o que, de acordo com 0 mesmo
plano, ¢ da alcada de outro grupo.

Assim, busca-se apresentar um modelo
de CM que venha proporcionar uma visio
mais ampla de curriculo e que nao dissocie a
teoria da pratica,

NOVA ESTRUTURA DO CURRICULO
MINIMO

A proposta ve o conceito de CM com
um cnfoque amplo, ou seja, como o
“documento que estabelece os fundamentos
¢ os objetivos de um curso ou estagio, bem
como o conteudo programatico minimo a
ser desenvolvido, fixando as bases para a
elaboracio do PUD™. O modelo de CM
proposto neste trabalho, além de retomar o
sentido amplo de curriculo, que ¢ o mais
moderno, inova em dois aspectos: inclusio
dos itens metodologia e grupo de trabalho.

De acordo com essa concepgdo, a IMA

1BRASIL. Comando da Aeronautica. Departamento de Ensino da Aeronautica. Conceituacdes basicas em

ensino. Rio de Janeiro, 1983. p. 2-3. { IMA 37-10 ).

*BRASIL. Comando da Aeronautica. Estado-Maior da Aeronautica. Glossario do Comando da Aeronautica.

Brasilia, 1993. p.71. { MMA 950-1 ).
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37-4 “Hlaboracao ¢ Revisao de Curriculos
Minimos” devera preconizar os Hﬁguintﬂﬁ

capftu]{}a:

a) Capitulo 1

DISPOSICOES PRELIMINARES - com 0S8
itens FINALIDADI ¢ AMBITO do documento,
conforme a atual IMA 37-4. BEsse mesmo
capitulo apresentara, ainda, o item
COMPONENTLS DO GRUPO DE TRABALIO
contendo o nome dos representantes ¢
respectivas especializagoes.

b) Capitulo 2

ANALISE DO CONTEXTO - com as
NECLESSIDADES DO MAER, os PADROLIS DE
DESEMPENHO ¢ o PHRFIL DO ALUNO,
conforme elaborado pelo COMGER

c) Capitulo 3

DEFINICAO DE BASES - contendo os itens:

- f:{_}NSIDERﬂQfHZS GERAITS - E‘}{p}i{‘.itﬂfﬁ d
tilosofia do curso e suas caracteristicas gerais;

- LON f_:EFIfJ:;EL{} ESTRUTURAL DO CURSOY -
descrevera a estrutura do curso com seus
campos, areas, disciplinas e carga horaria;

- FINALIDADE DO CURSO - definira para
que fim o curso fol criado;

- OBJETIVOS GERAIS - a}"}I'ESEﬂtﬂl‘ﬂ O
comportamento a ser alcangado pelos alunos
a0 final do curso, baseado nos padroes de
desempenho;

-METODOLOGIA RECOMENDADA -
recomendard a metodologia para o curso (se
0 curso deve ser ministrado na modalidade a
distancia, presencial ou semipresencial; se é
emincntemente teotico ou pratico; e o porqué
de se adotar essa metodologia); e

- DURACAO DO CURSO - estabelecera a
duracio do curso, a carga horaria total ¢ a
carga horaria real.

d) Capitulo 4

CONTEUDRO CURRICULAR - apresentara o
QUADRCO  GERAL DO CURSO ¢ o
DESIDOBRAMENTO DO QUADRO GERAL -
contorme preconiza atualmente a IMA 37-4,

Reav. UMNIFA, Rio de Janeirc, 12 {14): 53.57 dez 1998

e) Capitulo 5
PROCEDRIMENTOS DL AVALI AL AO
conforme l":rI'{:C(‘.iﬂi?.}_'ld{} na atual IMA 374,

f) Capitulo 6
ISP Jﬁlf_:{?) S PINALS.
g:l REFERENCIAS BIBLIOGRAUICAS,

VANTAGENS DO MODELO PROPOSTO

Na claboracio de um curticulo, deve-se:
delimitar os objetivos gerais, selecionar os
assuntos, escolher os procedimentos didaticos
¢ determinar a carga horatia. A fase de escolha
de procedimentos, antes esquecida nos
modelos até entdo vigentes, ¢ representada
pelo item Metodologia, no qual sera descrito
o método mais indicado e, até mesmao, serao
recomendadas algumas técnicas, a fim de
direcionar aqueles que irao detalhar o
conteudo curricular,

O registro dos elementos integrantes do
grupo de trabalho é necessirio para que
qualquer duvida surgida, quer no momento
da claboracao do PUD, quer na revisao do
CM, seja esclarecida pelos profissionais
responsavels pela elaboracio ou pela aluma
revisao do curticulo.

Com essa abordagem, o grupo de
trabalho que elabora o CM se envolverd no
ciclo de planejamento desde a fase da
defini¢io de bases, a qual seria executada nio
s pelo DEPENS como também por todos
os envolvidos na elaboracao do curriculo: os
profissionais de ensino da OE responsavel
pelo curso e os especialistas nos diversos
ASSUNtos.

(O CM, assim otimizado, deixa de ser um
documento fragmentado e reduzido a
descricio de conteudos e objetivos
especificos, adquirindo unidade de concepeio.

Fssa proposta atendera aos anscio dos
profissionals que utilizam o CM. Com essa
nova abordagem, serao incluidos todos os
pPONtos necessarios para que um grupo de
trabalho, encarregado da elaboracio do PUD



ou da elaboracao e atualizagio do CM, realize
um trabalho completo ¢ adequado ao seu
nivel, pols tera a visao de conjunto ¢ a
unicidade de documentacio tio necessdrias.
A Aeronautica tera mais qualidade nos CM
dos scus cursos ¢, consequentemente, um
melhor profissional formado.

A busca do aperfeicoamento dos
curriculos deve ser uma constante para os que
lidam com o ensino, ¢ o enfoque amplo da
concepcao de CM proposto ¢ um fator
impottante para a otimizagao do trabalho
desses profissionais. Por isso, todos os
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profissionais de ensino devem ter em mente,

como afirma Nereide Saviane, que:

“Detectar o essencial, a ‘eipinba dorial” de cada
drea do conbecimento, ¢, mais que wma larefa,
desafiv  a ser enfrentade pelos educadores em ven
confunlo, pela equipe escolar como nw todo. Lmpossivel
vence-to sem essa visdo de totalidade, em que parte do
todo, geral ou especifico se tnter-relacionam, se
interdependen ¢ se determinam mutuamente. Isto exge
um trabalhe articulado, integrado, coordenado,

uittlari....”
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Confiabilidade dos
Slstemas de Armas

Nao po.dél_i;lb;'mod ificar o que

aconteceu ontem, mas podemos

administrar o que pode acontecer amanha.’

Cel.-Av. Carlos Alberto Vieira de Souza
VISAO INICIAL

Logistica certamente nio é uma
~ atividade nova para a Aeronsutica,
L que 2 telaciona a aspectos de apolio
20 produto durante o periodo em que estiver
em uso opecracional.

Richard B. Jones

Tendo sido historicamente cnnmderada
uma atividade menoft e secundaria, exeécutada
normalmente apos-a ocorréncia-de um fato,
vem ganhando importancia nas iltimas duas
décadas,

' JONES, Richard B. Risk-Based Management: a reliability centered approach. USA. 1995,




() aumento da complexidade dos
sistemas de armas, associado a malores
exigéncias operacionais, ocasionou um
alarmante crescimento nos custos relativos as
fases logisticas de obtencio e conservacio,
tornando-se um grande desatio o geren-
clamento eficiente dos poucos recursos
disponivels.

Sensivel 4 necessidade de mudancas e
com o conhecimento obtido com o Programa
AM-X, o EMAER elaborou a DMA 400-6 -
Ciclo de Vida de Sistemas e Materiais da
Aeronautica - que metodizou o plangjamento
e a execucao dos principais eventos, desde o
surgimento de uma necessidade operacional
até¢ a desativagao ou alienagio do produto
que satistez aquela necessidade.

A emissao dessa Diretriz deveria
desencadear a atualizacio da documentacio
normativa da sistematica empregada pelo
Sisterna de Material da Aeronautica (SISMA)
para controlar o desempenho dos materiais
em servigo, o que niao ocorreu. Continuou-
se a utilizar métodos nao compativels para
avaliar os sistemas de armas no nivel
requerido pela DMA 400-6, exceto para a
aeronave A-1, cujas atividades de manutencio
sdao regidas por normas especificas, necessarias
para viabilizar a contratacio dos servigcos em
conjunto pela FAB e a Aerondutica Militar
Italiana (AMI), junto as empresas do

Prngramﬂ AM-X.
(} contraste entre a memdulugia

moderna, porém especifica, aplicada a
acronave A-1 ¢ aquela mantida para a frota
em geral evidenciou as deficiéncias da
sistematica vigente para controlar a
confiabilidade dos sistemas de armas em
geral.

A SISTEMATICA VIGENTE

A metodologia, atualmente empregada
pelo SISMA para gerenciar a confiabilidade
dos sistemas de armas, tem como base os
mesmos conceltos aplicados pelos americanos
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até a década de 70, com algumas adaptacoes
e melhorias.

A sua obsolescéncia e a falta de um
método de manutencio baseado nos dados
de confiabilidade evidenciam deficiéncias de
VArIOS aspectos:

1 - Abrangéncia parcial da coleta de
dados.

a - Sao emitidos relatdrios somente
quando um material, que seja controlado por
ficha historico (processo de manutencio
“Hard Time"), talha antes de atingir 70% do
“Time Between Overhaul” (TBO).

Tendo em conta que boa patte das falhas
ocorre proximo ao limite de vida do mate-
rial, perde-se o conhecimento do tempo de
funcionamento médio real deste tipo de
equipamento.

Além disso, ficam excluidos de qualquer
tipo de controle de confiabilidade os itens
com processos de manutengao “on condi-
tion”, filosotia que vem sendo adotada para
desenvolver os modernos sistemas de armas,
COMTI0 56 p{}dﬂ Cf]mpfﬂi"ﬂf COMmM as acronaves
A-1, AT-29 e R-99,

b - A emissio de um Relatorio de
Deticiéncia (RD) fica a critério do operador,
que deve evitar emiti-lo na primeira
ocorréncia. Considerando-se o constante
rodizio de pessoal e o fato de haver sistemas
de armas distribuidos a mais de um operador,
deduz-se que um numero significativo de
ocorrencias deixam de ser registradas.

c - O formulario para emissio do RID
foi elaborado em uma época (1985) em que
os computadores ecram raridade na
Aeronautica e que Somente 4as aeronaves com
publicacao padrao USAF utilizavam o
Manual de Cédigos de Trabalho (T.0. “-06™).

Dessa forma, o citado relatorio contém
um numero muito restrito de campos a serem
preenchidos, o que 1impede a coleta de
informacoes importantes para a identificagio

da causa da falha.
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d - Nio existe qualquer orientacao que
normatize a emissao de documento para
reportar deficiéncias em publicacao téenica.

2 - Thalta de controle de falha por erro
humano.

Estudos realizados com empresas
amcricanas do setor de energia nuclear
mostraram que o erro humano é o maior
contribuinte para a ocorréncia de falhas,
chegando a ser responsavel por 52% dos
casos.”

A experiencia com o A-1 mostra que 13%
das falhas contirmadas naquela aeronave tém
como causa procedimentos inadequados de
manuselo, Manutengio ou Operacao.

Contrariando evidéncias, a
sistematica atual veda a emissao de RD nos

T

casos de falha induzida por operacao,
Manuicngan Ou MAanuseio Ncorretos.

3 - Sobrecarga das oficinas reparadoras.

Toda emissao de RD desencadeia
automaticamente um processo completo de
investigacao pela oficina reparadora, o que
provoca um grande acumulo de RD em
pesquisa.

Um retrato dessa situacio insatisfatoria
Sd0 08 trezentos e vinte ¢ um relatdrios
emitidos de janeiro a junho em 1998, que
estavam nos diversos PAMA para serem
investigados.

4 - O gerenclamento dos sistemas nao ¢
analisado.

O estudo do gerenciamento permite a
adogio de medidas preventvas que reduzem
a trequencia das acoces de
manutencao nos sistenias,
melhorando a contia-
bilidade, minimizando os
custos com peegas de
reposicao ¢ aliviando a
carga de trabalho dos
PAMA.

Como o SISMA nao

aplica qualquer meto-

dologia que avalic sistematicamente o grau
de facilidade com que as acoes de manutencio
sao realizadas, a sua capacidade de se antecipar
aos problemas fica seriamente prejudicada,

A conjungao das deficiencias produz o
aparecimento de efettos adversos do ponto
de vista logistico, dentre 0s quais destacam-sc
a perda da capacidade de definir estratégias
de manutencao ¢ de controlar a confiabilidade
real dos materiais aeronauticos.

Com o proposito de corrigir esse quadro
problematico, € proposta a implantacao no
SISMA da metodologia de Manutencao
Centrada na Confiabilidade (MCC), que utiliza
como base os principios adotados no
Programa Conjunto AM-X ¢ que tol
desenvolvida para atender as caracteristicas

do SISMA.

MANUTENCAO CENTRADA NA
CONFIABILIDADE

A Confiabilidade e o seu Comportamento

“O importante ndo ¢ pensar no passado,

mas no futuro a partir do passado.”
Lord Tedder
Sendo detfinida por Blanchard® como a
probabilidade de um sistema ou material
desempenhar a sua funciao adequadamente
por um petiodo de tempo pretendido, sob
condicoes estabelecidas, a confiabilidade tem
na falha e no tempo de funcionamento os
fatores para a sua quantificacio e ¢ expressa,
normalmente, pela Taxa de Falhas (ou do

Tempo Medio Entre Falhas (MTBI).

Fig.1 - “Curva da Banheira”

? Fonte: BLANCHARD, Benjamin 5. - Logistics Engineering and Management. 1992,
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U'm produto, independente de fabricante,
tipo e complexidade, tem o historico de
confiabilidade dividido em trés fases distintas,
como pode ser visto na tigura 1: mortalidade
infantil ( alta ¢ em declinio), maturidade
(estavel em seu nivel mais baixo) e desgaste
(em crescimento continuo).

A MCC fo1 desenvolvida a partir do
estudo sistematico do comportamento da
contiabilidade.

Trata-se de uma metodologia de
manutengao logica e racional, onde a
contiabilidade ¢ quantiticada através de um
ciclo de tarefas, onde a primeira delas ¢ a coleta

dos dados de falha.

A COLETA DOS DADOS DE FALHA

Todas as acoes desencadeadas na MCC
dependem da abrangéncia, integridade,
oportunidade e precisio da coleta dos dados
de talha.

Sendo de um
Formulario de Coleta de Dados de Defeito
(IFCDD) deve ocorrer sempre gue um sistema
ou material necessitar de manutengao nio

ass8im, a emissio

programada; aprescntar indicio de falha
iminente; apresentar potencial de risco para
A4S Pessoas que O manuseiam, operam ou
mantém; ter sido identificado como provavel
causador ou contribuinte para a ocorréncia
de acidente; ou existir publicacdo técnica
deficiente ou inadequada.

Além disso, para que a andlise da falha
ocorra sem percalcos, devem ser coletados
dados referentes 4 missiao, ao sistema de
armas, ao item que falhou e a falha em si.

Lima vez coletados os dados de falha,
desencadeiam-se as acoes subseqlientes,
comecgando pela analise da falha,

A ANALISE DA FALHA

I teita a partir da emissao do FCDD e
constrmi a rarefa mais complexa do processo.
E subdividida em quatro erapas:
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I - Analise Quantitativa - Fitapa em que
¢ feita uma pesquisa estatistica sobre o tipo
de falha reportado, para veritficar a incidéncia
em outras ocasioes e a semelhanca com outros
casos ¢ também para obter informacoes
adicionais que auxiliem a identificar a causa,
durante a analise qualitativa,

Em funcio dessa pesquisa, o analista de-
cide pela realizacio da investigacio do item
na oficina reparadora. Hsta avaliacdo ¢
importante, na medida em que somente sao
enviados para investigacao nas oficinas os itens
que realmente precisam ser examinados.

2 - Analise Qualitativa - Nesta fase, ¢
feita a pesquisa da causa, quando cada
componente do item que falhou ¢ estudado
para determinar como poderia falhar e os
possivels efeltos no préprio equipamento e
no conjuNto maiot.

Para este estdo, sao utilizados os dados
da investigacdo da oficina reparadora, quando
houver, os dados da andlise quantitativa ¢ a
documentacio técnica sobre o item em
questao.

Além da pesquisa da causa, faz-se a
classificagao das falhas segundo a(s) causa(s).

3 - Analise de Tendéncia - Nesta etapa, o
comportamento da confiabilidade de um
sistema e de seus componentes ¢ projetado
para o futuro. Nela se utilizam, como base
de cilculo, as medidas de confiabilidade
computadas em intervalos definidos do
passado.

A tendencia ¢ definida por trés
propriedades: probabilidade de existir
tendéncia em um intervalo dado; tipo de
tendéncia: melhoria, deterioracio e sem
tendéncia; e intensidade da tendéncia,

Por meio da andlise de tendéncia, pode-
sc identificar, graficamente, o histérico do
desempenho de um sistema ou material.

4 - Classificacao das
manutencio - Também chamado de arvore
de falhas, este processo consiste de perguntas

tarefas de

b

R
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sequiencials, cujas respostas possivels sao sim
ou nao, conduzindo a linha de acao mais

ﬂplic:r:h-'t] para cada falha.

AS MEDIDAS CORRETIVAS

() resultado das analises conduz a
realizaciao de agoes de manutencio, das quais
as Mais comuns sio: propor ao fabricante a
modificacao do processo de manutencio
“Hard Time"” por “On Condition™; substituir
o processo de manutencio de “On Condi-
tton” para “"Hard Time™; moditicar o
conteudo ¢/ou a frequiéncia das tarefas de
manutencao; modificar ou substitulr equi-
pamentos ou componentes; identificar a
necessidade de revitalizar, modernizar ou
desativar um sistema; e replanejar o nivel de
suprimento do item e de suas pecas de
reposican, caso seja um item reparavel na
propria l'orca.

A metodologia MCC ¢é aplicavel a
qualquer sistema ¢ tem flexibilidade para ser
implantada de diferentes formas, podendo,
inclusive, ser aplicada em parte dos
componentes de um sistema, caso seja
desejado.

Como pode ser visto, este processo €
muito importante para melhorar as condicoes
de manutencao, proporcionar economia ¢
aumentar o nivel de seguranca dos sistemas
que a FADB opera.

Fintretanto, para que este mecanismo
funcione, ha a necessidade de modificar a atual
estrutura do SISMA, adequando-a 4 nova
metodologia.

A IMPLANTACAO DA MCC NO SISMA

A 1mplantagao da MCC nas UAe deve
ser feita aproveltando-se a estrutura que esta
sendo montada para o projeto SILOMS,
devendo-se designar dois graduados, entre
0s existentes na Unidade, para exercer esta
atividade.

Fisses técnicos deverao ter como tarefas
basicas: entrevistar o relator da talha, preencher
o FCDD ¢ incluir as intormacoes no banco
de dados.

O objetivo de concentrar-se estas tarefas
basicas em duas pessoas ¢ melhorar a
padronizagio, reduzir os erros de pre-
enchimento, bem como tornar mais precisas
as Informacoes contidas na “frase de
manutencio”™ relatada no FCDD.

Diterentemente da UAe, a implantacao
nos PAMA exigira a criacio da Secao de
Controle da Contiabilidade (SCC) su-
bhordinada 4 subdivisio de controle.

Esta secio, composta das subsegoes
tecnica e estatistica, trabalhara de forma
integrada em todo o processo e com os
demais setores, tendo as seguintes atribuicoes:

| - analisar a talha;

2 - emitir o pedido de investigacao a

. oficina reparadora;

3 - coordenar com a subdivisao de
suprimento o envio do item a ser investigado
por oficina externa ao PAMA;

4 - controlar o tempo para a emissao do
parecer tecnico;

5 - tiscalizar a qualidade do parecer
téenico das oficinas:

6 - estabelecer as medidas corretivas;

7 - otrientat as coordenadorias de projetos
¢ a subdivisao de plangjamento sobre a
implementacio das medidas corretivas ¢ as
alteracoes nos nivets de suprimento;

8 - coordenar com a subdivisio de
engenharia a €missdo € com as coor-
denadorias de projeto a incorporagio de
diretivas técnicas;

9 - estabelecer treinamento quando for
detectada falba provocada por erro humano;

10 - actonar as garantas contratuals junto
as empresas; e

11 - partcipar de estudos para
modernizar, revitalizar ou desativar um
sistema.

* Codigos padronizados que permitem identificar na T.0. "-06": quando, onde e como foi descoberta a falha,

bem como a acao tomada.

h o
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Para a realizagao dessas atribuicoes, a SCC
devera ser dotada de oficiais engenhetros e
osraduados das varias especialidades, que
deverio receber treinamento prévio,

Com a mplantacio da soluciao proposta,
0 SISMA passara a controlar o desempenho
dos sistemas sob sua responsabilidade, ficando
em condicoes de realizar as tarefas a ele
atribuidas na DMA 4N)-6, confirmando as

vantagens sobre a sistematica arual.

AS NOVAS PERSPECTIVAS

Uma vez implantada a nova metodologia,
alem dos resultados positivos do controle da
contiabilidade e do gerenciamento discutidos
no paragrato anterior, os seguintes beneficios
decorrentes serio obtidos a curto prazo:

I - Havera malor tacilidade para
investigar, em funcdo das informagdes serem
mais abrangentes ¢ detalhadas;

2 - O operador passara a dispor de um
mecanismao SIstemico para propor mo-
diticacoes das publicagdes técnicas;

3 - Havera reducao do numero de
Investigacoes nas oficinas reparadoras, como
consequencia da andlise quantitativa.

4 - Havera melhor embasamento para
propor a revitalizagioa modernizagao ou a
desativacao de um sistema de armas, uma
ver que a nova metodologia prevé o acom-
panhamento continuo da contiabilidade ¢ sua
tendéncia,

5 - A experiencia que sera adquirida com
0s viarios tipos de aeronaves colocara a
DIRMA em condigoces de claborar o capitulo
logistico dos Requisitos Tecnicos Logisticos
Preliminares (RTLIP) ¢ Requisitos Técnicos
Logisticos Basicos (RTLIB), quando da
aquisi¢ao ou desenvolvimento de uma nova
ACTONAVE.

6 - Com a nova metodologia implantada,

a FAB passard a contar com a Probabilidade
de Niao-Abortar (PNAB) real de todas as
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acronaves, para os diversos tipos de missio,
o que dara malor precisio no calculo de
avaliacao da forca.

7 - Ocorrera um aumento da seguranca
de voo, Até o mes de junho de 1998, a I'AB
atingiu a marca de 16.500 horas de voo com
a acronave A-1, sem a ocorréncia de um anico
acidente. Varios tatores de ordem
administrativa, operacional e doutrinaria
contribuiram para este feito. Porém, nao sc
pode negar que a existencia de uma
metodologla que, continuamente, analisa as
falhas e estuda as agoes preventivas ¢ um fator
deste alto indice de seguranca.

§ - Com a implementacio da MCC,
havera uma maior precisao nos planejamentos
do suprimento e da manutencdo, uma vez
que o MTBLI ¢ um dos fatores considerados
para a determinacao das necessidades (17 fase
da funcao logistica).

9 - A experiéncia com a aeronave A-1
mostra que sao cmitidos quatro vezes mais
['CDD do que RD, porem somente 2% dos
tormularios emindos requerem a investigacao
da falha nas oficinas™; e

A médio prazo, haverd a reducio no custo
do ciclo de vida dos 1tens gerenciados pelo
SISMA, principalmente devido ao aumento
gradual da contiabilidade e a substituicao
gradativa das acoes corretivas pelas pre-

VENtivas.

A adog¢io da proposta permitird uma
excepcional elevacio do nivel técnico do
SISMA, preparando-o para enfrentar os

desafios com o programa de rci::quipam{:nm

da FAB.

“Nem o falento, por maior gue sefa, poderd
dispensar-se de qualguer miétodo; nem o metodo, por
wrels perferto que.seja, poderd supriv o talento. Coniudo,
se for preciso escolber, deverd preferir-se nm potco menns

de talento cone wm posco mais de wictodo.”
Descartes

® Fonte: Parque de Material Aeronautico do Galeao (PAMAGL)
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Desemperibon entre vafras ar fungoer de: Chefe da Necao de Assessoria Téomiva da 1ivisdo de Fletranica no PAMA
il Ciwje da Secdo de Diletricidade da Divesian de 1fetrinica do PDAMA G Mewmbra do GoALAM-X | Grape de Assesiora
Logiviica do AMN ) we CUA; Chefe da Subsegdan de Planer Lagisticor da DIRMA: Membro da REMABE | Representagae
do Ministéren da Aerondntica do Brasil wa 1tilia ); Chefe da Assesionia de Plaveramento da 1diiio Téoiva do PAMA Gl
Adwadmente ¢ Chefe da Asversora de Controle da Divisdo Téenica do PAMA GIL
Tenente-Coronel-Aviador HEROS DE ALBUQUERQUE
.f formeadn pela Uscola de Aerondutica, tendn sido declorado aspivante ewr 1978, Afewr dos curvos novwais de carveiva
possas or segsintes corses: Sequranga de | do mo CENIPA ¢ Civlo de Datndor de Politica ¢ Fsivaiésia da ADEFESNG.
Devengpention entre omtrar as funcoes de: Instruor do 174" G ln Oficial de Seonvanca de 1o do GTE, Ojficial de
Operagies do 17 Fguadran do G Mewbre da Comissio de Seguranga do Programa <IM-X, Gerente do Projelo Fanipapeiztor
Aerenduticor ga COPRAC e Mewbra do “Grappo dif Lavore” do Programa AM-X em Ronea - Tdlia,
Atnalmente € 0 GNB da Base Aérea de orialeza,
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Tenente-Coronel-Aviador CESAR COELHO

F Sormada pela Ficola de Aerondntica, tendo side declavado aspirante em 1979, Viém dos cirvos wormais de carveira,
¢ qualificado en: Aviagio de Busca e Salvamento. Desenspenbon entre outrar as fungies de: Oficial de Inteiioineia do 2°7 10" Gy
Iustrsstor de VV'do da AEA, Chefe de Manusengio de Aeronaves 1.25 ¢ T-27 - AFA, Chefe da Inspetoria Técnica dp 127 - AFA,
Chefe da Subdivisio de Persoal CLBI ¢ Chefe da Subdivisao de Infra-Estruinura ¢ Apoio - CLBI

Abnalmente ¢ Chefe da Segao de Avaliagdn de Ensine e Pricotéenica da PCEMAR.

Capitao-Aviador ANTONIO FRANCO CHIARADIA

F formado pela Academia da Forca Aérea, tendo 1ido declarads aspirante em 1984, Abém dor coursor wormals de
carveira, possu or seguinites cursos: Curse de Vitica Adrea em Natal - 1988; Curso de piloto de helicapteros em Santos - 1988,
Curso de Reconbecimente |Visnal - 1990, ¢ Curso de Busca ¢ Salvamento - 1997,

Desempenhon entre outras ai fungdes de: Awxiliar do Oficial de Operagies do 778" GAwy Chefe da Seqio de
Inteiipineia do 4° L1,

Atualmente ¢ Comandante do Lsguadran de Infra-Fistrutura - I (BASP),

Capitao QFO SONIA MARIA CAMPOS SILVA

I formada e pedagpopia peta Ulniversidade Dederal do Rin de Janeivo (UFR]) 1985, Realizon o Frideio de Adaptagio
an Cnadro Fesining de Oficiais no Centro de Initragao e Adapiacio da Acrondutica (CTLAAR), tends side declavada 2° Tewente
e 1985, Porsus o5 aursos de: Pedagogia na UVR{; Inicializacio o Téenica dv Ensing FFEAR; Cyrro de Preparagio de Tnstrutores
Maduio I e Il CIEAR ¢ Curro de Aperfeigoaments de Oficiais da Aerondutica EAQAR,

Desenpeniion enfre ouiras as fangoes de: Chefe da 1° Sepao de Frsine da Subdivisdo de Wnsiragao Téonico-Eipeeializada
ae Centifica na EEAR, Chefe da Segao de Curricados da Subdivivio de Plangiamento ¢ Avafiagio da UNTEA, ¢ Chefe da Negan
de Docimentagiy ¢ Doutring da Subdivisao de Plangamento da BAOAR.

Abaalwente ¢ Chefe da Subdiisdy de Planeiamento da Divivdo de Planeiamento ¢ Avafiagio do DEPHNS,

Capitao QFO MARIA LUIZA CARDOSO
FE formada em pedagosia pela Universidade do Pistado do Rio de Janeive (UER]) 1987, Realizon o Eitdgio de
Adaptagio av Quadro Femining de Oficiais no Centro de Instragio ¢ Adaptacio da Aevondutica (CLAAR), tendo sido declarada
2% Tenente e 1986, Possnt o5 cursor de: Graduagio em Supervisio Uscolar - UER] (1986), Graduagio em Magistério de
Matirias Pedagigicas - UER] (1990), ¢ Pir-Graduagae "Latu Sensie” em Administragio Ficofar - UCB (1992
Atwalmente ¢ instrutora do CIFEAR

2° Tenente QFO Pedagoga ANDREA PAULA FERNANDES

E: formada em pedagogia na habilitacio de M agirterio de 2° gray ¢ Edneacdo Fapecial pela Universidade dv Fistado do
Rio de faneivo (UER]) em 1997, Realizon o Estigio de Adaptagio a0 Onadro Feminino de Oficiats na Ficola Preparaforia de
Cadeies do Ar (EPCAR) de Instrugio ¢ Adaptagio da Aerondutica (CLAAR), tendn sido declarada 2° Tenente emr 1998, Possai
or enrios de: Curro de Pormagdo de Professores pelo Tnstituto de Bducagio do Rio de Janeivo, Curso de Estudos Adicionais em
Afabetizacdo ¢ Pducagio pré-escolar pelo Instituto de Fducagdo do Rio de Janeir

Ainaimente exerce a fungao de Chefe da Secan de Padronigagao da Subdivisdo de Lxecagio da Forenla de Aperfeicoamento
de Oficiais da Aevondutica.

Professora MARIA JOSE MACHADO DE ALMEIDA

F Profestora Adpunio 117 do Quadro Permanente do Magivtévio da Aeroudstica. bt diplomade em | deemsatura Plena
¢ Bacharelago em Letras - Portugués/ 1atim ¢ Literatura, pela Pontifiia Universidade Catolica de 8o Pawle (PUC-SP/ 1970,
Poisur or sequintes cursos de pis-graduagao: Altor Vistudos em Politica v Fstratégia (ESG/1996); Fspecializagio em 1ingua
Portuguesa (Facnidade Oswaldo Craz -SP{1971); Especializagio em Fidwcagio (UER]S 1988 ) Administracds Ereolar (CIEAR/
1991 1y Metodologia do Fusing 4 Didtdncia (CIEARS 1992); Priparagan de Instrntores (CIEAR/S 1987,

Lecionon na Academia da Porva Aérea, na Universidade Pederal do Mato Groswo do Sal ¢ no CIFAR. Atwos na
Subdivivao de Pesguisa ¢ Dowtring do CIREAR, '

Ainalniente leciona na ECEMAR (CPEA ¢ CCEM); ¢ Assestora Pedaggeica da Subdivisio de Plangjanmenty ¢
membrn do Consetho Consultive da BCEMAR,

Professora MARIA STELLA ANTUNES DA SILVA

Curtando Dontorado em Vilosofia na Universidade Geama Vithe (1991). Porsai or cursos de: Mestrado em Tiducagio
Tecnologia Edusacional (UFRJ/1982). Eipecializacdo em Filosofia (UGEF/1994). Formagio em Pedagogia em Siupervisio
Bducactonal, Inspegao Educacional ¢ Orientagao Educaconal (UFF/1976). Atwon na ECEMAR nas resninte regier: Planejanienio
¢ Avalagio de Fansine.

Atnatmente ¢ Professora Adpnta 1V na Universidade da Forga Aérea, desempenhando a funcio  de Veendlosa
Fdncacional na Seciao de Frsine & Distanci,
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