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Editorial

O saber cientifico, na qualidade de explicacao racional de uma realidade, ¢ fruto de uma
investigacao metodica, sistematica e rigorosa, e tem contribuido de forma significativa
paara a evolucao e para o aperfeicoamento das sociedades.

Foi a erudicao que balizou o progredir das civilizacoes, desde a descoberta do fogo e da
aplicacao da pedra lascada, passando pela roda, pelas grandes navegacoes, até os dias
atuais, onde os satélites, as exploracoes espaciats, a cibernética, além de inumeras outras
descobertas e inovacoes tecnologicas, sao vistas com naturalidade. Na pratica, o progresso
humano tem advindo do valor e da importancia da sabedoria por ele produzida.

Ao considerar-se a sociedade brasileira nesse contexto de rapidas transformagdes, se ¢é
levado a refletir sobre a insercao da Forca Aérea Brasileira, bem como sobre o indiscutivel
papel que seus homens e mulheres desempenham nesse moderno cenario.

A capacitagao de profissionais que deverao atuar em proveito do Poder Aeroespacial
demanda reflexdes profundas. Sao consideracoes que nao podem, absolutamente, desprezar
as vertentes estratégicas e operacionais que influenciam o preparo, bem como o latente
emprego desse Poder Aeroespacial, o qual interage em lugares onde a ciéncia e a tecnologia
se fazem cada vez mais presentes, reconhecidamente reclamando pesquisas com absoluto
rigor cientifico.

E, pois, um espaco complexo e de desafios a inteligéncia. E perante ele, a Universidade
da Forca Aérea se apresenta participe na dificil tarefa de gerar e disseminar informacoes de
elevado nivel. A UNIFA ¢ local propicio para o desenvolvimento de estudos e de pesquisas
que exijam a participacao de pensadores, de pesquisadores e de especialistas, nas diversas
areas do conhecimento. E, também, o ambiente para o desenvolvimento e a comprovagio
de teorias, como um grande laboratorio do saber a servico da sociedade.

No ano em que se comemoram os 25 anos do ingresso da mulher na FAB e os 100
anos do primeiro voo do Demoiselle, a UNIFA continua explorando com sucesso idéias
originais, mantendo a 1novagao e o pioneirismo, a busca de melhorias continuas, capazes
de criar vantagens prospectivas de médio e longo prazos, agregando valores e buscando
evoluir rumo a ampliacao dos horizontes, tanto da propria Forca, como do Pais.

Com o entustasmo de quem busca fazer o certo, foram selectonados artigos que trazem
novas idéias e ensitnamentos importantes, como o que analisa a satisfacao do cliente diante
das novas metodologias utilizadas na verificacao do condicionamento fisico na Aeronautica
e 0 que apresenta como os recursos de guerra eletronica que foram utilizados na Guerra
das Malvinas contribuiram para o resultado do conflito.

O corpo editorial aproveita para agradecer a todos os que contribuiram para a conclusao
deste trabalho e tem grande satisfacao de oferecer mais um fasciculo da Revista da
Untversidade da Forca Aérea para o publico lettor.

Rev. UNIFA, Rio de Janeiro, ago 2007



Biosseguranca ho ambiente
odontologico da Aeronautica

Biosecurity in the dentistry
enviroment at the Brazilian air Force

Major Dentista Jorge Alberto Farinassi

RESUMO

Os profissionais de Odontologia nas Unidades de Odontologia da Aeronautica estdo expostos a uma grande variedade de agentes
infecciosos no ambiente de trabalho. O uso de procedimentos efetivos de controle de infec¢ao e a observancia das precaugdes-padrio
no consultério odontologico sao atitudes imprescindiveis na prevencao da infecgdo cruzada, extensiva aos cirurgides-dentistas, equipe
e pacientes. O objetivo deste trabalho ¢ de analisar as condutas de biosseguranca dos cirurgides-dentistas e dos auxiliares no ambiente
odontoldgico da Aerondutica, destacando-se as medidas de bloqueio da transmissio de infec¢do cruzada, medidas de protegao da
equipe de profissionais, a esterilizagdao do instrumental, a desinfecgdao dos equipamentos e do ambiente de trabalho. Para atingir tal
objetivo foram aplicados questionarios as equipes de profissionais de odontologia. Os dados obtidos foram analisados estatisticamente.
Os resultados da pesquisa foram discutidos com base nas normas de biosseguranga ¢ demonstraram que ha deficiéncias nos
procedimentos das equipes de profissionais, sendo necessaria uma maior conscientizacao para a melhoria das condutas em biosseguranca.
Palavras-chave: Biosseguranca. Odontologia. Infeccio Cruzada. Assepsia.
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ABSTRACT

The professionals of Dentistry in the Units of Dentistry of the Brazilian Air Force are exposed to a great variety of infectious agents
in the work environment. The use of effective procedures to infection control and the observance of the standard-precaution at the
dental clinic are essential to prevent the cross-infection, extensive to Surgeons Dentistry, team and patients. The purpose of this present
work is to analyze the bio security actions of Surgeons Dentistry and the Assistants in the dental clinics of the Brazilian Air Force, with
emphasis on blockage of cross infection, procedure protection of the professional team, the instrumental sterilization, the desinfection
of the equipments and work environment. To achieve the objective, questionnaires were applied to the dentistry professional team.
The obtained data were statistically analyzed. The results of the research were discussed based on the bio security regulation and they
demonstrated that there are deficiencies on the procedures of the professional team, which indicates the need to increase the awareness

of those professionals to improve bio security procedures.

Keywords: Bio security. Dentistry. Cross Infection. Asepsis.

INTRODUGAO

A Odontologia tem um papel muito importante
na promog¢ao e recuperacao da saude bucal da
populacao. O controle de contaminagio cruzada e
a realiza¢do das praticas de biosseguranga sio
assuntos de grande importancia, e vém despertando,
atualmente, um maior interesse, em virtude de ter
ocorrido um aumento significativo na incidéncia
de doengas como a Acquired Immunodeficiency
Syndrome (AIDS) e a Hepatite B.

O cirurgiao dentista, o higienista bucal,
auxiliares e técnicos em laboratério de protese
estdo expostos a uma variedade de
microorganismos presentes no sangue ¢ na saliva
dos pacientes, os quais podem abrigar agentes
etiolégicos de doencas infecciosas, ficando desta
forma, sob o risco constante de adquirirem doengas
durante a pratica de suas atividades profissionais
(JORGE, 2000).

As principais doengas infecto-contagiosas que
representam riscos nos servigos odontologicos
podem ser causadas por virus, por exemplo:
Catapora, Hepatite B, Hepatite C, Conjuntivite
Herpética, Herpes Simples, Herpes Zoster,
Mononucleose Infecciosa, Sarampo, Rubéola,
Parotidite, Gripe, Papilomavirus Humano,
Citomegalovirus, Human Immunodeficiency Virus
(HIV). Também podem ser causadas por bactérias:
infecgado por estafilococos, estreptococos,
pseudomonas, klebsiella, bacilos como o da

) Rev. UNIFA, Rio de Janeiro, ago 2007

tuberculose, e ainda por fungos, mais comumente
associado a candidfase (BRASIL, 2000).

A propagac¢ao de uma infecgao cruzada, de um
paciente para outro, pode ser estabelecida através
da contamina¢do de instrumentos e da equipe
odontoldgica, pelos microorganismos procedentes
dos pacientes, quando da nao-observancia dos
principios de biosseguranca.

O controle de infec¢dao ¢ constituido por
recursos materiais e protocolos que agrupam as
recomendacdes para prevengao, vigilancia,
diagnostico e tratamento de infecgdes, visando a
seguranca da equipe e dos pacientes, em quaisquer
situagdes ou local onde se prestem cuidados de
saude (Rio de Janeiro, 2000).

Os servicos de Odontologia necessitam
cumprir as normas de biosseguranca baseadas em
leis, portarias e normas técnicas do Ministério da
Saude, Ministério do Trabalho e Secretarias
Estaduais e Municipais. Devem ser observadas as
protecOes contra radiaces ionizantes, radiagoes de
luz halégena e, também, devem ser aplicadas
condutas para o controle de doengas infecto-
contagiosas, de destinacao de residuos e de
protegao ao meio ambiente (Rio de Janeiro, 2000).

Com a obrigatoriedade do cumprimento das
Normas de Biosseguranca pela Agéncia Nacional
de Vigilancia Sanitaria (ANVISA), tornou-se
fundamental a observacdo dos procedimentos de



biosseguran¢a na pratica diaria dos ambientes
odontologicos no Comando da Aeronautica.

O Servigo de Odontologia da Aeronautica,
como parte integrante ¢ atuante do Sistema de
Saude, preocupa-se em oferecer a todos os seus
usudrios um servi¢o de qualidade e com seguranca
para os profissionais em suas especialidades e para
os pacientes, que desejam e necessitam receber um
atendimento dentro do mais alto padrio de
qualidade.

E responsabilidade do cirurgido-dentista a
orienta¢ao e a manuten¢ao da cadeia asséptica por
parte da equipe odontolégica e o cumprimento das
normas de biosseguranca preconizadas pelos 6rgaos
da vigilancia sanitaria (Rio de Janeiro, 2006). Caso
contrario, as sangoes previstas na lei podem ir desde
uma simples adverténcia ou multa classificada em
leve, grave ou gravissima, até a interdi¢ao do
estabelecimento odontolégico (Rio de Janeiro,
2000).

Diante dessa situagdo preocupante no que se
refere a biosseguranca no ambiente Odontolégico
da Aeronautica, o objetivo deste trabalho é o de
analisar as condutas de biosseguranca das equipes
de profissionais nesses locais, destacando-se as
medidas de bloqueio da transmissdao de infec¢ao
cruzada, medidas de proteciao da equipe de
profissionais, os procedimentos de esterilizagao dos
instrumentais, a desinfec¢do dos equipamentos e
do espago de trabalho.

1 REVISAO DALITERATURA

De acordo com Costa et a/ (2000),
biosseguranca em odontologia ¢ um conjunto de
medidas empregadas com a finalidade de proteger
a equipe odontolégica, o individuo e o
acompanhante em ambiente clinico. Esse conjunto
de medidas preventivas agrupa todos os principios
de controle de infeccdo, as praticas ergonomicas
no desenvolvimento do exercicio da profissio e o
controle dos riscos fisico e quimico.

Segundo Guandalini (1997), biosseguranc¢a em
odontologia ¢ definida como sendo um conjunto
de medidas preventivas que envolvem a
desinfeccao do ambiente, a esterilizacao do
instrumental e o uso de equipamentos de prote¢ao
individual (EPI), pelo profissional e equipe.

Medidas de precaucao padrao sio um conjunto
de medidas de controle de infeccio a serem
adotadas universalmente, como forma eficaz de
reduc¢io do risco ocupacional e de transmissao de
agentes infecciosos nos servi¢os de Saude; foram
criadas para reduzir o risco de transmissao de
patégenos através do sangue e fluidos corporais e
sao indicadas para todos os pacientes,
independentemente do diagnostico e em todas as
situacoes de tratamento (BRASIL, 2000).

As precaugoes-padrao auxiliam os profissionais
nas condutas técnicas adequadas, por enfatizarem
a necessidade de tratar todos os pacientes em
condig¢des bioldgicas seguras; a0 mesmo tempo em
que indicam, de forma precisa, o uso do
equipamento de prote¢ao individual — EPI, gerando
a melhoria da qualidade da assisténcia e a redugao
dos custos (BRASIL, 2000).

Segundo Brasil (2000), o controle de infec¢ao
na pratica odontologica deve obedecer a quatro
principios basicos:

Principio I: Os profissionais devem tomar
medidas para proteger a sua saude e a da sua
equipe. Estiao dentro deste principio a imunizagao
(vacinas) para toda a equipe de profissionais; a
lavagem das maos e cuidados para evitar acidentes.

Principio II: Os profissionais devem evitar
contato direto com matéria organica. Incluem-se
neste principio o uso das barreiras protetoras pela
utilizacdo do equipamento de protecao individual
(EPI), destacando-se as luvas, as mascaras, os
protetores oculares (6culos de protegdo), avental
e gorro.

Principio III: Os profissionais devem limitar a
propagacdao de microorganismos. Consta deste
principio a prepara¢do do ambiente, o que inclui a
limpeza do consultorio e a desinfeccao dos equi-
pamentos, salientando que para as superficies de
dificil descontaminacio, indica-se o uso de
coberturas descartaveis.

Principio IV: Os profissionais devem tornar
seguro o uso de artigos, pe¢as anatomicas e
superficies, que inclui lavagem, enxagie, secagem,
empacotamento, esterilizacao e armazenamento
dos instrumentos. Quanto as superficies,
susceptiveis a respingos de sangue, saliva e outras
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secregoes, utilizam-se desinfetantes. A limpeza e
desinfeccao das superficies operatorias fixas e
partes  expostas do  equipo
significativamente, a contamina¢ao cruzada
ambiental. O produto quimico escolhido deve

reduz,

realizar, efetivamente, as func¢des de
descontaminacio / desinfeccio. E com relacio aos
cuidados com os moldes e modelos, recomenda-
se a sua prévia lavagem para remover a saliva,
sangue e outros detritos e descontamina¢ao com
substancias desinfetantes no consultério,
previamente ao envio para o laboratério de

protese.

2 MATERIAL E METODO

Para o alcance de melhores resultados na
pesquisa, optou-se pela realizagao de uma pesquisa
exploratoria (Survey), com a pesquisa de campo
para o levantamento de dados, através da
aplicagao de um questionario aos profissionais das
equipes de uma unidade de odontologia da
Aerondutica.

O questionario foi composto por 13 questoes
sobre procedimentos de biosseguranca em
Odontologia e aplicado aos 33 Cirurgides
Dentistas e 21 Auxiliares. As mesmas perguntas
foram aplicadas as duas categorias de profissionais,
pois as condutas sobre biosseguranga devem ser
uniformes entre a equipe de trabalho, visando a
manutencao da cadeia asséptica na pratica
odontologica.

As questdes envolveram os seguintes itens: o
uso de EPI, a esterilizacio dos instrumentais, a
desinfecgao dos equipamentos, cuidados com
material perfuro-cortantes e o uso de barreiras
mecanicas contra a infeccao cruzada.

A aplicacao do questionario teve por objetivo
avaliar as suas condutas dos profissionais sobre
biosseguranga na rotina do ambiente de trabalho
odontologico.

Os dados obtidos pelo questionario foram
tabulados e analisados estatis-ticamente, pelo teste
binomial e utilizado o grau de significancia de 5%.
Para os resultados nao significativos (p>0,05), nao
se pode afirmar que a propor¢ao observada
representa a maioria ou a minoria da populagao
alvo.
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Peraentual

Essa analise estatistica teve por objetivo testar
as hipoteses de que a maioria ou a minoria dos
individuos testados apresentam condutas
favoraveis ou desfavoraveis em relacio a
biosseguranga em odontologia, conforme o
objetivo da pesquisa.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Com relagdo aos principios citados acima, em
que estao inseridas as principais questdes
levantadas no questionario e de posse da analise
dos dados estatisticos, pode-se observar, pelos
graficos abaixo, o resultado percentual obtido nos
variados procedimentos analisados nesta pesquisa.
Em seguida, alguns autores consultados
apresentaram as suas opinides a respeito dos itens
observados.

As figuras 1 e 2 comparam as atitudes dos
auxiliares e cirurgides-dentistas ao realizar outras
tarefas estando com as maos enluvadas. Foi
constatado que a maioria dos auxiliares e a maioria
dos cirurgioes-dentistas retiram as luvas; o
isolamento com algo interposto entre a luva e o
objeto e também o uso de sobre-luvas de latex foi
minoria entre os auxiliares e os cirurgides-
dentistas.

Analisado os graficos acima, observou-se que
os auxiliares e também os cirurgides-dentistas
estdo agindo corretamente ao retirar as suas luvas
para realizar outros procedimentos nao
odontolégicos, contribuindo assim, para a
diminuicao do risco de infeccdo cruzada no
ambiente odontoldgico.
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Figura 1 - Conduta dos Auxiliares estando com as maos enluvadas e a
necessidade de atender ao telefone ou abrir a porta ou manipular o
prontuario.



- 6,06% 3,03%
asre ] . 0 e
1 2 1

RETIRA ISOLA SOBRELUVA

Figura 2 — Conduta dos cirurgides.-dentistas estando com as maos
enluvadas e a necessidade de atender ao telefone ou abrir a porta ou
manipular o prontuario.

Recomenda-se nao preencher fichas, abrir
portas ou tocar em qualquer superficie contaminada
estando de luvas (BRASIL, 2000).

A figura 3 compara o habito de reencapar
agulhas entre os auxiliares e os cirurgides-dentistas.
E a figura 4, mostra a presenca de caixa descartavel
para descarte de agulhas.

Com relagao ao habito de reencapar agulha o
resultado demonstra que a maioria dos auxiliares e
um nimero expressivo de cirurgioes-dentistas ainda
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Figura 3 — Habito dos Auxiliares e cirurgides-dentistas em reencapar agulha.
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Figura 4 - Presenca de caixa descartavel para descarte de agulhas.

mantém esse mau habito e estao correndo um alto
risco de sofrer acidentes e de se contaminar no
ambiente de trabalho. No entanto, a maioria destes
profissionais afirma que existem nos consultorios,
caixas proprias para descarte de agulhas, com
dispositivo apropriado para retirar a agulha da
seringa.

As agulhas nido devem ser reencapadas,
entortadas, quebradas ou retiradas da seringa com
as maos (Rio de Janeiro, 2000).

As figuras 5 e 6 mostram a porcentagem dos
auxiliares e dos cirurgides dentistas que utilizam
ou nio barreiras mecanicas nos seguintes
equipamentos: as pontas do equipo; a al¢a do
refletor; os que nao utilizam; a alca do RX ¢ a
cadeira odontoldgica.
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Figura 5 — O uso de barreiras mecénicas pelos Auxiliares.
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Figura 6 — O uso de barreiras mecanicas pelos cirurgides-dentistas.

Com relagao ao uso de barreiras mecanicas (tipo
filme de PVC) a al¢a do refletor é a mais protegida
(60,61%) pelos cirurgides-dentistas, e as pontas do
equipo sao as mais protegidas (47,62%) pelos
auxiliares. E, 38,10% dos auxiliares nio utilizam
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barreiras de protecao nos equipamentos e a minoria
(21,21%) dos cirurgides-dentistas também nao as
utilizam.

Todas as superficies que sdo passiveis de
contaminagao e, ao mesmo tempo, de dificil
descontaminacio, devem ser cobertas. Incluem-se:
algas e interruptor do foco; tubo, al¢a e disparador
do Raio X; filme radiografico; pontas de alta e
baixa rota¢do; seringa triplice; haste da mesa
auxiliar; ponta do fotopolimerizador; ponta da
mangueira do sugador e ponta do aparelho de
ultrassonico (BRASIL, 2000).

A cobertura deve ser de material impermeavel,
e descartada ap6s o atendimento de cada paciente,
podendo ser usadas folhas de aluminio, capas
plasticas e filmes plasticos de PVC (BRASIL,
2000).

A figura 7 mostra o uso do equipamento de
protecao individual (EPI) pelos auxiliares. A
maioria utiliza um par de luvas para cada paciente;
52,38% utilizam uma mascara para cada paciente;
50,00% utilizam os 6culos com protecao lateral; a
maioria utiliza gorros; 38,10% utilizam um avental
por jornada diaria de trabalho e 61,90% utilizam
o mesmo avental por alguns dias.
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Figura 7 — O uso de Equipamento de Protegéo Individual pelos Auxiliares.

Em relacao ao equipamento de prote¢do
individual pelos auxiliares, os melhores resultados
foram o uso de um novo par de luvas a cada
paciente e o uso do gorro.

A figura 8 mostra o uso do equipamento de
protecao individual (EPI) pelos cirurgides-
dentistas, com os seguintes percentuais: todos
utilizam um par de luvas para cada paciente;
36,36% utilizam uma mascara para cada paciente;
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59,38% utilizam os 6culos com protecdo lateral; a
maioria utiliza gorros; 39,39% utilizam um avental
por jornada diaria de trabalho e 57,58% utilizam
o mesmo avental por alguns dias.

120,00%

100, Bire
100.00% —

81,83%
B0,00% ]

59,38% o
B0,00%, ' Ll

20,50% Bt el

20,00%

oo B —
i 2 3 q 5 &

T LUVEE (U HOWE PAR POR PACIERTE] - UBA NOVA MASCRRS POR PACENTE 3 0O0ULDE

& GORRD G AWERTAL (UM MOVD FOR DM 6 AVERTAL 1 MESMO, ALGLINE DIAS)

Figura 8 — O uso do Equipamento de Protecéo Individual pelos cirurgibes-
dentistas.

Os cirurgioes-dentistas também obtiveram os
melhotes resultados na utilizacio das luvas e do
gorro, e a porcentagem mais baixa ficou para a
utilizacdo de uma nova mascara por paciente
atendido.

As luvas devem ser usadas para prevenir
contato da pele das maos e antebragos com sangue,
secre¢Oes ou mucosas, durante a prestaciao de
cuidados, para manipular instrumentos e
superficies. Deve ser usado um par de luvas
exclusivo para cada paciente, descartando-as apos
o atendimento (BRASIL, 2000).

Guandalini (1999) relata que as luvas sao
consideradas como uma “segunda pele” e se
constitui na melhor barreira mecanica para as maos
como medida de protecao do profissional, pessoal
auxiliar e do paciente.

Segundo Guimaries (2001), a freqiiente
produgiao de aerossois, goticulas iguais ou menores
que 5 mm, no ambiente do consultério e a
permanéncia em suspensao de particulas e
microor-ganismos transmissiveis por via aérea, por
cerca de 30 minutos, torna o uso da mascara uma
barreira mecanica imprescindivel, pelos
profissionais de saude.

A mascara constitui-se na maior medida de
protecao das vias aéreas superiores contra os
microorganismos presentes nas particulas de
aerossois produzidas durante os procedimentos



clinicos ou durante um acesso de tosse, espirro ou
fala. O autor recomenda nio reutilizar a mascara
descartavel, troca-la quando esta ficar imida e no
intervalo de cada paciente e s6 retirar a mascara
apos a retirada das luvas e lavagem das maos
(GUANDALINI, 1999).

Os 6culos de protegao sio 6culos especiais que
devem ser usados para evitar que respingos de
sangue ou secre¢oes corporeas produzidas durante
o atendimento atinjam os olhos do paciente, do
profissional ou do pessoal auxiliar (GUANDALINI,
1999).

O uso dos 6culos de prote¢ao, além de proteger
contra 0s microorganismos e evitar traumas de
varios tipos, evita que o individuo toque nos olhos
carregando contaminagoes. Recomenda-se também
que os proprios pacientes usem 6culos de protegao
(GUIMARAES, 2001).

O uso de gorros descartaveis no consultério
deve sempre ser preservado, pois evitam que haja
a contaminag¢ao dos cabelos dos profissionais por
goticulas de saliva e de sangue provenientes da
cavidade bucal e impede também, a infestacdao
paciente/profissional por piolhos (BRASIL, 2000).

O avental deve ser de mangas longas, tecido
claro, podendo ser de pano ou descartavel para
procedimentos que envolvam o atendimento a
paciente e impermeavel nos procedimentos de
limpeza e desinfeccao de artigos, equipamentos ou
ambientes, devendo ser usado fechado durante
todos os procedimentos (BRASIL, 20006).

A figura 9 mostra a frequiéncia da desinfec¢ao
dos equipamentos odontolégicos no ambiente de
trabalho. A maioria dos auxiliares desinfeta a seringa
triplice, a caneta de alta rotagdo e micro-motor € a
alca do refletor. Na sequéncia, 61,90% desinfetam
a cadeira odontologica; 52,38% para a haste do
RX; 47,62% a ponta do profident; 38,10% a ponta
da fibra 6tica e a minoria desinfeta a ponta do ultra-
som.

Com relagao a desinfec¢do dos equipamentos
pelos auxiliares (fig.9), os melhores resultados
ficaram para a seringa triplice, alta rotagdao e micro-
motor e o piores resultados ficaram para a ponta
de ultrasom, seguido pela ponta de fibra 6tica e
pela ponta do profident.
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Figura 9 — Freqliéncia de desinfecgdo dos equipamentos pelos auxiliares

A figura 10 mostra a freqiiéncia da desinfeccao
dos equipamentos odontolégicos no ambiente de
trabalho. A maioria dos cirurgides-dentistas
desinfeta a seringa triplice; a caneta de alta rotagao;
o micro motor. Na sequéncia, 54,55% desinfetam
a al¢a do refletor; 36,36% a ponta do ultra-som; e
a minoria desinfeta a cadeira odontolégica; a ponta
do profident; a ponta da fibra ética e a haste do
RX.
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Figura 10 — Freqiiéncia de desinfec¢o dos equipamentos por cirurgides-
dentistas

Em relagdo aos cirurgides dentistas (fig.10), os
melhores resultados ficaram também para a seringa
triplice, alta rotagao e o micro-motor, e o pior
resultado ficou para a haste do RX, seguido pelas
pontas de fibra 6tica e pela ponta do profident.

A desinfeccao da maioria dos equipamentos
analisados esta deficiente em ambas as categorias
profissionais, sendo um fator de risco na
contaminacio cruzada.

Segundo pesquisa de Costa Carmo (1999) o
RX, mocho, cadeira, ponta do profident e ultrasom
e ponta da fibra 6tica tém suas limpezas realizadas
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de forma precaria. O profissional ndo se da conta
do nimero de vezes que toca nessas partes do
equipamento, tornando essas regides focos
potenciais para a dis-seminagdo de contaminagao.

De acordo com Guandalini (1997), a
desinfeccio do ambiente de consultorio e dos
equipamentos odontolégicos é necessaria. Ao
realizar o atendimento de um paciente é necessaria
a desinfec¢ao do equipamento e do ambiente com
substancias a base de fendis sintéticos, alcool,
hipoclorito de sédio ou quaternarios de amonia,
para logo, em seguida, atender ao proximo paciente.

Jotge (2006) descreveu que todas as superficies
nas quais o pessoal odontolégico tocou no
atendimento anterior, ou que foram contaminadas
com aerossois devem ser desinfetadas. Podem ser
desinfetadas com alcool 70%, compostos sintéticos
do iodo, compostos fenodlicos ou hipoclorito de
soédio (0,5%) de acordo com o material da
superficie.

As figuras 11 e 12 mostram, respecti-vamente,
os percentuais dos processos de esteriliza¢dao
utilizados pelos Auxiliares e pelos cirurgides-
dentistas.

Com rela¢do ao processo de esterilizacao, a
maioria dos auxiliares e a totalidade dos cirurgioes
dentistas utilizam a Autoclave.
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Figura 12 — Processo de esterelizacdo feito pelos cirurgides-dentistas
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As autoclaves sao equipamentos que utilizam
vapor saturado para realizar o processo de
esterilizacio. E o método de esterilizacio mais
conhecido, mais utilizado e o mais eficaz. A
autoclave apresenta grande eficicia na esteriliza¢ao
de materiais, mas exige que seu manuseio seja feito
por pessoa habilitada, com conhecimento basico
dos principios de seu funcionamento (Rio de Janeiro,
2000).

5 CONCLUSAO

Através desta pesquisa, foram observadas as
condutas sobre alguns procedimentos relativos as
normas de biosseguranca adotadas pela equipe de
profissionais, cirurgioes-dentistas e auxiliares, no
ambiente odontoldgico.

De acordo com os resultados obtidos, pode-se
afirmar que a maioria dos profissionais tem
consciéncia de que o uso de luvas ¢ fundamental
na protecao pessoal e da equipe. Estdo cientes de
que nao devem realizar outras atividades, nao
odontolégicas, com as maos enluvadas. Utilizam a
Autoclave para proceder a esterilizacao dos
instrumentais odontolégicos, isso ¢ positivo, pois
¢ o melhor método atualmente disponivel para a
esterilizacao dos instrumentais.

Apresentaram um comportamento inadequado
ao manter o habito de reencapar agulhas e de nao
utilizarem todos os equipamentos de prote¢ao
preconizados de maneira correta, excetuando-se o
uso das luvas.

A maioria dos equipamentos dentro do
consultorio nao sofreu a desinfeccdo com a
freqiéncia recomendada, e a utilizagdo das
barreiras mecanicas esta deficiente, sem a
freqiiéncia necessaria e recomendada dentro das
normas de biosseguranca. Observou-se que existe
um padrio de condutas semelhante entre os
auxiliares e os cirurgioes-dentistas, tanto em
comportamentos adequados, quanto em condutas
inadequadas e / ou incompletas.

Diante do exposto, torna-se impor-tante
promover, entre os profissionais, uma maior
conscientizacao e investir na melhoria de condutas
com relagdo a biosseguranca, com o intuito de
eliminar ou diminuir o risco de infec¢ao cruzada
no Ambiente Odontolégico.
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GLOSSARIO

Anti-sepsia: € a eliminagdo das formas
vegetativas de bactérias patogénicas e grande
parte da flora residente da pele ou mucosa, através
da acao de substancias quimicas (anti-sépticos).

Anti-séptico: substancia ou produto capaz de
deter ou inibir a proliferacédo de microrganismos
patogénicos, a temperatura ambiente, em tecidos
vivos.

Artigo Critico: é todo o instrumental pérfuro-
cortante que penetra em tecidos e entra em
contato com sangue e secrecgdes.

Artigo Descartavel: é o produto que ap6s o uso
perde as suas caracteristicas originais e ndo deve
ser reutilizado e nem reprocessado.

Artigo Nao Critico: é todo artigo destinado apenas
ao contato com a pele integra do paciente.

Artigo Semi-Critico: é todo o instrumental que
entra em contato com a pele ou mucosas integras.

Assepsia: Método empregado para impedir que
um determinado meio seja contaminado. Quando
este meio for isento de bactérias chamamos de

meio asséptico.
Rev. UNIFA, Rio de Janeiro, ago 2007
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Bactérias: forma vegetativa; quando estéo
realizando todas as suas atividades metabdlicas,
como respiragcdo, multiplicacdo e absorcédo. Os
microrganismos, na cavidade bucal, estao na forma
vegetativa.

Contaminag¢do cruzada: ¢é quando ha
interposig¢ao nos ciclos de contaminag&o entre um
ou mais pacientes. As barreiras contra a
contaminacado, BEDA, sdo o0s meios
indispensaveis para se evitar a contaminagao
cruzada, dentro de um consultério.

Degermacdo: € a remocao de detritos,
impurezas, sujeira e microrganismos da flora
transitoria e alguns da flora residente depositados
sobre a pele do paciente ou das mé&os da equipe
odontol6égica através da agcdo mecanica de
detergente, sabdo ou pela utilizacdo de
substancias quimicas (anti-sépticos).

Descontaminacao: tem por objetivo a fungédo dos
microrganismos sem eliminagéo completa devido
a presenca de matéria organica, realizado em
instrumentais e superficies.

Desinfecgédo: € a eliminagdo de microrganismos
patogénicos na forma vegetativa de consultério e
demais ambientes da clinica, geralmente é feita
por meio quimicos (desinfetantes).

Desinfetantes: substancia ou produto capaz de
deter ou inibir a proliferacdo de microrganismos
patogénicos em ambientes e superficies do
consultorio, a temperatura ambiente.

Detergente: substancia ou preparagéo quimica
que produz limpeza; possui uma ou mais
propriedades: tensoatividade, solubilizagéo,
dispersao, emulsificagcdo e umectacgao.

Equipamento de protecao individual (EPI): sdo
equipamentos de protecao utilizados pelo
profissional, pessoal auxiliar, paciente e
equipamentos, a fim de evitar contaminagéo e
acidentes (gorro, mascara, avental, luvas, 6culos
de protecgéo...)

Esporos: os esporos nada mais sdo que a forma
mais resistente dos microrganismos, sendo mais
dificil de serem eliminados.

Esterilizacao: é a destruicdo dos microrganismos
nas formas vegetativas e esporuladas. A
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esterilizagcdo pode ser por meio fisico (calor) ou
quimico (solucdes esterilizantes).

Esterilizante: agente fisico (estufa, autoclave) ou
quimico (glutaraldeido 2%, formaldeido 38%)
capaz de destruir todas as formas de
microrganismos, inclusive as esporuladas.

Infecgao cruzada: € a infecgao ocasionada pela
transmissao de um microrganismo de um paciente
para outro, geralmente pelo pessoal, ambiente ou
um instrumento contaminado.

Infeccao enddégena: é um processo infeccioso
decorrente da acdo de microrganismos ja
existentes, naquela regido ou tecido, de um
paciente. Medidas terapéuticas que reduzem a
resisténcia do individuo facilitam a multiplicagao
de bactéria em seu interior, por isso € muito
importante, a anti-sepsia pré-cirurgica.
Infeccdo exdégena: &€ aquela causada por
microrganismos estranhos a paciente. Para
impedir essa infecgédo, que pode ser gravissima,
os instrumentos e demais elementos que séo
colocados na boca do paciente, devem estar
estéreis. E importante, que barreiras sejam
colocadas para impedir que instrumentos estéreis
sejam contaminados, pois ndo basta um
determinado instrumento ter sido esterilizado, é
importante que em seu manuseio até o uso ele
ndo se contamine. A infecgdo exdgena significa
um rompimento da cadeia asséptica, o que é muito
grave, pois, dependendo da natureza dos
microrganismos envolvidos, a infecgcéo exdégena
pode ser fatal, como é o caso da AIDS, Hepatite
BecC.

Limpeza ou Higiene: € 0 asseio ou retirada da
sujidade de qualquer superficie.

Procedimento critico: é todo procedimento em
que existe a presenca de sangue, pus ou matéria
contaminada pela perda de continuidade.

Procedimento semi-critico: todo procedimento
em que existe a presenca de secre¢cao organica
(saliva) sem perda de continuidade do tecido.

Procedimento nao-critico: todo procedimento
onde n&o ha presenca de sangue, pus ou outra
secrecdo organica (saliva). Em Odontologia néo
existe este tipo de procedimento.
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Verificacao do condicionamento fisico
ha Aeronautica: uma analise da
satisfacao do cliente

Verification of the physical
conditioning in the Brazilian Air Force:
an analysis of the customer’s
satisfaction S

Tenente Coronel Aviador Luiz Ricardo de Souza Nascimento
Tenente Coronel Aviador Enio Beal Janior

RESUMO

O objetivo do presente estudo foi analisar o grau de satisfagdo do efetivo (cliente) em relagiio a nova metodologia adotada no Teste de
Avaliacao do Condicionamento Fisico (TACF) utilizado no Comando da Aeronautica, conhecendo o seu funcionamento e identificar
os processos que necessitavam de melhorias, de maneira a satisfazer os anseios do cliente. Para a coleta de dados, foi utilizado um
questionatio de satisfacdo, aplicado em 141 oficiais supetiores, alunos do Curso de Comando e Estado-Maior da Aerondutica, no ano
de 2005. Do total de questionarios distribuidos, noventa retornaram, o que corresponde a um indice de participagio de 63,8% do
universo pesquisado e a amostra utilizada (n=90). A partir da identificacdo das necessidades dos clientes, seguiram-se os passos de
mapeamento de processos de acordo com a metodologia descrita em Maranhio & Macieira (2004), o que facilitou a identificacio dos
processos criticos e dos principais fatores que estariam gerando falhas no macroprocesso. Os resultados obtidos demonstraram uma
grande aceitagio do novo TACE, com 63% classificando-o como “muito bom” e 30% como “satisfatorio”. O laudo individual
também demonstrou grande aceitacao, tendo 68% considerado os treinamentos estimulantes, 80% reportado que as informacdes sio
fornecidas de maneira clara e precisa e 96% tendo-o avaliado como “muito bom” ou “satisfatério”. Treze militares (14,4%) reportaram
nunca ter recebido o laudo. Os processos “Avaliar a composi¢ao corporal” e “Avaliar a flexibilidade” foram identificados como os
prioritarios na modelagem para o sucesso do TACE, tendo a a¢do “Padronizar a avaliacio da flexibilidade e dobras cutdneas” recebido
a prioridade 1 na utilizagao do GUT.

Palavras-chave: Processo. Avaliacio. Condicionamento fisico. Aeronautica.
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ABSTRACT

The aim of the present study was to analyze the degree of satisfaction of the Brazilian Air Force personnel (users) in relation to the new
methodology used in the Physical Conditioning Evaluation’s Test (PCET), used in the Brazilian Aeronautical Command, knowing
its operation and identifying the processes which needed to be improved, in way to satisfy the user’s needs. In order to fulfill the
collection of data, a questionnaire for great satisfaction was applied in 141 superior officers, who were attending the Brazilian Air Force
Staff College in 2005. Ninety participation percentage of 63,8. After identifying the user’s needs the steps of mapping the processes
were followed according to the methodology described in Maranhdo & Macieira (2004), which facilitated the identification of the critical
processes and the main factors that would be generating flaws in the intire process. The obtained results demonstrated a great
acceptance of the new PCET, with 63% of the population classifying it as “very good” and 30% as “satisfactory”. The individual
physical record form also demonstrated great acceptance, with 68% considering the trainings stimulating, 80% reported that the
information was supplied clearly and exactly, and 96% having evaluated it as “very good” or “satisfactory”. Thirteen military (14,4%0)
reported that they have never received the individual physical record form. The processes of “Evaluating the corporal composition”
and “Evaluating the flexibility” were identified as the essential ones in the modeling for the success of PCET, having the action
“Standardize the evaluation of the flexibility and cutaneous folds” received the priority 1 in the use of GUT.

Keywords: Process. Evaluation. Physical conditioning. Aeronautical.

INTRODUGCAO

O Comite da Organizagdo Mundial de Saude
(OMS) e a Federagao Internacional de Medicina
do Esporte (FIMS) em Atividade Fisica e Saude,
por ocasido de seu posicionamento oficial,
recomenda a pratica da atividade fisica diaria como
forma de combater o sedentarismo e promover a
saude, no intuito de prevenir e auxiliar no
tratamento e reabilitacio das doencgas cronicas nao
transmissiveis, causadas pelo estilo de vida
moderno (OMS/FIMS, 1998).

O avanco da tecnologia tem levado a populacao
mundial, cada vez mais, a diminuir as suas
atividades cotidianas, tanto no trabalho como em
casa. A escada rolante, o elevador, o controle
remoto, o vidro elétrico, as maquinas de lavar roupa
e de lavar louca e mais outras varias “facilidades”
da era moderna podem custar caro a saude, caso
nao se compense esse sedentarismo induzido pela
tecnologia com a pratica regular de atividade fisica.
(ANDERSON, 1998; OMS/FIMS, 1998;
MONTEIRO et al., 1995).

O autor continua comentando que, sem uma
compensag¢ao com exercicios fisicos, o homem
moderno tera corpos cada vez mais frageis, com
musculos cada vez mais destreinados, implicando
um baixo nivel de forca e resisténcia muscular,
como também uma queda na flexibilidade.

Infelizmente, no Comando da Aerondutica
(COMAER), o quadro nao é diferente, pois, de
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acordo com dados fornecidos pelo Centro de
Medicina Aeroespacial (CEMAL), em fevereiro de
2001, havia um nimero cada vez maior de militares
afastados das suas funcoes devido ao acometimento
de patologias relacionadas a hipocinesia (“falta de
movimento”) e ao sedentarismo, tais como:
hipercolesterolemia, lombociatalgias, cervicalgias,
hipertensao, obesidade, disfuncdes
cardiorrespiratorias e motoras, entre outras.

De acordo com o Colégio Americano de
Medicina do Esporte - American College of Sports
Medicine - ACSM (1995 apud NIEMAN, 1999), se
as pessoas que levam uma vida sedentaria
adotassem um estilo de vida mais ativo, haveria
um enorme beneficio para a saude publica e para o
bem-estar individual.

Dessa forma, verifica-se a importancia de
incentivar as pessoas a iniciarem um programa de
atividade fisica regular.

Pollock & Wilmore (1993) enfocam a
necessidade de se realizarem procedimentos de
avaliacao clinica e de condicionamento fisico para
que individuos possam participar de um programa
de atividades fisicas com seguranca. Tais
procedimentos devem ser uteis ao oferecer a seus
participantes ¢ aos profissionais envolvidos
informagdes acerca da sua saude e comportamento,
em relacio ao seu condicionamento fisico e aos
eventuais riscos de desenvolver doencas
coronarianas, além de prover monitoracao



individual da evolucio e do progresso de sua saude
e condicionamento fisico.

Assim, com o intuito de proporcionar ao efetivo
um programa de atividade fisica de maneira segura
e individualizada, bem como poder acompanhar
seus progressos na saude e no condicionamento
fisico, a Comissao de Desportos da Aeronautica
(CDA) sistematizou e padronizou a aplicagio do
Teste de Avaliacao do Condicionamento Fisico
(TACF) para todo o Comando da Aeronautica
(COMAER).

Em funcdo da sua caracteristica de reunir um
conjunto de atividades de maneira seqiiencial e
inter-relacionada e de acordo com o que preconiza
a metodologia proposta por Maranhao & Macieira
(2004), pode-se considerar a avaliagao fisica como
um processo.

Contudo, apesar de poder ser interpretada como
um processo, a avaliagio do condicionamento
fisico na Aeronautica ainda nio foi vista ou
analisada como tal; tem sido gerenciada por meio
do “bom senso”.

Uma vez que a avaliagao do condicionamento
fisico pode ser caracterizada como um processo e
que sua eficacia e eficiéncia sio questionaveis, faz-
se necessaria uma andlise dos processos que
compoem o TACE, para que se possa conhecer a
sua situacdo atual.

Dessa forma, o objetivo do presente estudo ¢
analisar (mapear) o processo dos Testes de
Avaliacao do Condicionamento Fisico utilizado no
Comando da Aeronautica para que se possa
conhecer o seu funcionamento e identificar quantos
e quais sao os processos que poderiam ser
melhorados, de maneira a satisfazer os anseios e
as necessidades do efetivo.

Este assunto reveste-se de grande importancia,
uma vez que, desde o ano de 20006, o resultado do
TACF toma parte na soma de pontos na Lista de
Merecimento Relativo (LMR), o que podera
influenciar a ascensao do militar na carreira, ou seja,
suas promocgoes, funcdes relevantes, indica¢des
para comando, missGes no exterior, entre outros.

Assim, o presente estudo visa fornecer
informagdes que permitam aos responsaveis pelo
gerenciamento do TACF saberem “onde” realizar
as possiveis melhorias, pois qualquer falha ou
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inadequacao do processo em questao podera

acarretar  problemas na  carreira e

bl
conseqiientemente, na vida de cada individuo
(cliente interno) que compoe o efetivo do

COMAER.
2 REVISAO DE LITERATURA
2.1 AIMPORTANCIA DAAVALIACAO FiSICA

Felizmente, do ponto de vista da prevencao,
em busca da melhoria da qualidade de vida, cada
vez mais profissionais ligados a area de Educacao
Fisica e Saude estdo conscientes da importancia
de oferecerem atividades fisicas prescritas
individualmente a partir de informagoes avaliadas
para esta finalidade (FERNANDES FILHO,
1999).

A ciéncia responsavel pela avaliacdo fisica ¢ a
cineantropometria, definida como a aplicagao de
técnicas para medir tamanho, forma, proporcao,
composi¢iao, maturagao e crescimento com o
objetivo de ajudar a entender o movimento humano
no contexto do crescimento, exercicio, performance
e nutri¢io com aplica¢do direta na medicina,
educagao e administracao (ROSS, 1976 apud
ROCHA, 1995).

Os objetivos da cineantropometria na educagao
fisica sao: avaliar o estado do individuo ao iniciar
um programa de atividade fisica; impedir que a
atividade fisica seja um fator de agressao;
acompanhar o progresso do individuo; estabelecer
e reciclar o programa de treinamento, visando a
individualiza¢do do trabalho (ROCHA, 1995).

Fernandes Filho (1999) complementa esses
achados ao sugerir que as medidas antropométricas
devem ser feitas de forma correta, seguindo uma
metodologia definida, a fim de que os resultados
sejam claramente entendidos e possam ser
igualmente utilizados por outros autores.

Antes de admitir individuos num programa de
exercicios, bem como, antes de realizar os testes
de avaliacio do condicionamento fisico, Pollock
& Wilmore (1993) recomendam a utiliza¢ao de uma
técnica de anamnese (historia clinica), bem como
o questionario PAR-Q (Physical Activity Readiness
Questionnaire — Questionario para a Determinagao
da Tolerancia as Atividades Fisicas) com o objetivo
de realizar uma triagem daqueles individuos com
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baixa tolerancia a atividade fisica ou que necessitem
de um acompanhamento médico. Complementam
afirmando que quanto maior a gama de informagoes
obtidas do participante antes dos testes e dos
treinamentos, mais segura sera a prescri¢ao de
exercicios.

Assim, pode-se perceber a finalidade e a
importancia da realizacio de uma avaliacio antes
de iniciar um programa de exercicios, mas nao basta
saber que ha a necessidade de medir, deve-se
também saber o que medir.

O American College of Sports Medicine (1995 apud
NIEMAN;, 1999) afirma que individuos que
praticam atividade fisica para desenvolver a
resisténcia cardiorrespiratoria, a aptidio musculo-
esquelética (forga e resisténcia muscular e
flexibilidade) e uma composi¢ao corporal ideal,
melhoram seus niveis energéticos basicos e se
colocam no grupo com menor risco de desenvolver
doenca cardfaca, diabetes, cancer, osteoporose e
outras doencgas cronicas.

Baseado em diversos estudos, conforme afirma
Nieman (1999), os componentes da aptidao fisica
relacionados a sadde sdao: a resisténcia
cardiorrespiratéria, a aptidio musculo-esquelética
(forca e resisténcia muscular e flexibilidade) e uma
composi¢ao corporal ideal. Todos eles sao
mensuraveis, ou seja, pode-se medir e classificar a
aptidao fisica a partir da afericio de cada
componente separadamente.

Cabe ressaltar que a “aptidao total” ¢
equivalente ao desenvolvimento de cada um dos
principais componentes, por meio de um programa
de exercicios bem elaborado.

Para facilitar o entendimento, optou-se por
definir os componentes da aptidio fisica ou
condicionamento fisico:

e Aptidao cardiorrespiratoria — capacidade de
continuar ou persistir em tarefas extenuantes
envolvendo grandes grupos musculares por
periodos de tempo prolongados (NIEMAN, 1999).

* Composicao corporal — quantidades relativas
de gordura corpdrea e massa magra - musculos,
0ssos, agua, pele, sangue e outros tecidos nao-
gordurosos (NIEMAN, 1999). Analise, de forma
isolada, de componentes como ossos, musculos,
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gordura e outros tecidos e em relacio ao proprio
peso corporal total (GUEDES, 1994).

* Aptidao musculo-esquelética - subdividida
em trés qualidades fisicas:

o Flexibilidade — capacidade das articula¢Ges
de se mover por uma grande amplitude de
movimento (NIEMAN, 1999). A flexibilidade ¢ o
grau de amplitude do movimento de uma
articulagio (ROCHA, 1995).

o Forca muscular — forca maxima num sé
esfor¢o que pode ser exercida contra uma
resisténcia (NIEMAN, 1999).

o Resisténcia muscular — capacidade dos
musculos de suprir uma for¢a submaxima
repetidamente (NIEMAN, 1999). Capacidade de
um segmento do corpo de realizar e sustentar um
movimento por um periodo longo de tempo
(ROCHA, 1995).

2.2 0S COMPONENTES DO CONDICIONAMENTO
FiSICO E SUARELACAO COMA SAUDE

A aptiddo fisica é composta por varias
qualidades ou valéncias fisicas tais como agilidade,
coordenaciao, forca e resisténcia muscular,
equilibrio, poténcia, flexibilidade, velocidade,
capacidade aerébica e anaerdbica, dentre outras.
Contudo, algumas dessas guardam uma grande
associa¢ao com a saude de maneira geral, tendo
sido, em fungao disso, selecionadas como preditoras
da aptidao fisica associada a saude — capacidade
aerobica, forga e resisténcia muscular, composi¢ao
corporal e flexibilidade (POLLOCK &
WILMORE,1993; NIEMAN, 1999; ACSM, 1995;
MONTEIRO et al., 1995).

A resisténcia cardiorrespiratéria esta
diretamente associada aos niveis de satde de um
individuo, pois os baixos niveis desse componente
podem ser associados as varias causas de doencas,
especificamente aquelas ligadas as doengas
cardiovasculares, bem como a um acentuado risco
de morte prematura (FERNANDES FILHO, 1999;
NIEMAN, 1999).

Rocha (1995) comenta que a resisténcia
aerobica ¢ primordial para o cumprimento das
atividades diarias das pessoas, por possibilitar o
bom desempenho das atividades laborativas ou de



lazer, sem que se instale a fadiga. Da mesma forma,
a resisténcia muscular localizada (RML) também ¢
importante nas atividades do cotidiano, de trabalho
e lazer, sendo considerada uma valéncia fisica
relevante para a manuten¢io e melhoria da
qualidade de vida das pessoas (ROCHA, 1995).

Nieman (1999) corrobora esse conceito e
comenta que o desenvolvimento da forga e da
resisténcia muscular apresenta varios beneficios
relacionados a saude, incluindo o aumento da
densidade 6ssea, do volume muscular, da forca do
tecido conjuntivo e da auto-estima.

A composi¢ao corporal também guarda grande
associacao com o nivel de saide do ser humano;
apresenta uma grande relagdo tanto entre o excesso
de gordura corporal quanto da maneira como essa
gordura encontra-se distribuida no corpo e os riscos
de desenvolvimento de doencas coronarianas e
outras relacionadas ao excesso de peso (GUEDES,
1994; FERNANDES FILHO, 1999; NIEMAN,
1999; POLLOCK & WILMORE, 1993).

Um corpo saudavel apresenta porcentagens de
gordura inferiores a 15% para homens e 23% para
mulheres. Muitos especialistas da saude créem que
junto com o nao-consumo de cigarros, a
manuten¢do do peso corporal em niveis ideais é
um dos principais objetivos para a manuten¢ao da
saude e prevencao de doencas (NIEMAN, 1999).

E por intermédio do estudo da composicio
corporal que se pode observar as alteragoes
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fisiolégicas produzidas pelos programas de
atividade fisica e/ou alimentares, e, a partir dai,
oferece informag¢des quanto a sua eficiéncia ou
possiveis correcoes a serem efetuadas (GUEDES,
1994).

Estudos recentes apontam que a distribuicao
da gordura no corpo apresenta uma estreita relagao
com complicacoes metabdlicas e funcionais
(CAMPAIGNE 1990 apud GUEDES, 1994); trata-
se de um fator tdo importante quanto a quantidade
total de gordura corporal em termos de satde.
Pessoas com maior acimulo de gordura na regiao
abdominal (¢” 102 cm para homens e ¢” 88 cm
para mulheres) encontram-se mais vulneraveis em
apresentar doencas como hipertensio, doenca
coronariana, diabetes e outras enfermidades
(GUEDES, 1994; NIEMAN, 1999; FERNANDES
FILHO, 1999)

O quadro 1 abaixo, apresentado por Heyward
& Stolarczyk (2000), facilita a compreensao do
papel da composi¢ao corporal para a saude e para
a prescri¢ao de programas de exercicios, com
destaque para suas principais aplicacGes.

Entre as recomendacées do Centro de Controle
de Doencas - Center for Desease Control - CDC (1996)
e do ACSM (1995) para a pratica de exercicios com
énfase na atividade fisica geral e prevencao de
doengas, citadas por Nieman (1999), estd a
seguinte: a flexibilidade, como um dos
componentes da aptidao fisica, nao deve ser

gordura corporal total;
abdominal (gordura visceral);

de gordura abdominal;

composi¢ao corporal;

desenvolvimento, maturacao e idade.

e Para identificar riscos a salde associados a niveis excessivamente altos ou baixos de
e Para identificar riscos a salde associados ao acumulo excessivo de gordura intra-
« Para proporcionar entendimento sobre riscos a salude associados a falta ou ao excesso

Para monitorar mudangas na composi¢ao corporal associadas a certas doengas;
» Para avaliar as intervengdes nutricionais e de exercicios fisicos na alteragao da

 Para estimar o peso corpora ideal de atletas e nao-atletas;
« Para formular recomendagoes dietéticas e prescrigoes de exercicios fisicos;
e Para monitorar mudancas na composicdo corporal associadas ao crescimento,

Quadro 1- Aplicagbes da composigao corporal

Fonte: HEYWARD, V.H., STOLARCZYK, L.M. Avaliagdo da composicdo corporal aplicada. Sdo Paulo: Manole, 2000.
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desprezada. A experiéncia clinica e os estudos
sugerem que pessoas que mantém ou melhoram a
sua flexibilidade podem ser capazes de realizar
melhor suas atividades diarias, ser menos propensas
a desenvolverem lombalgia e podem evitar melhor
a incapacidade fisica quando envelhecem
(NIEMAN, 1999).

Muitas afirmacoes tém sido feitas sobre os
beneficios da flexibilidade relacionados com a
saude. Entre elas, estao incluidos uma boa
mobilidade articular, aumento da resisténcia as
lesGes e as dores musculares, diminuicio do risco
de lombalgia e outras dores na coluna, melhoria da
postura, movimentos mais coordenados, melhoria
da aparéncia pessoal e da auto-imagem, melhor
desenvolvimento das habilidades para praticas
esportivas e diminui¢do da tensdo e do estresse
(NIEMAN, 1999).

A flexibilidade esta relacionada com a idade e
com a atividade fisica. Conforme a pessoa
envelhece, a flexibilidade diminui, embora se
acredite que essa evidéncia ocorra mais devido a
inatividade do que ao processo de envelhecimento

em st (NIEMAN, 1999; FOX & COBIN, 1985 apud
RAMOS & GONCALVES, 2000).

2.3AAVALIACAO DOS COMPONENTES DO
CONDICIONAMENTO FISICO

Segundo Matsudo (1987), o consumo de
oxigenio (VOZ2 max.) ¢ a medida mais exata de que
dispomos para avaliarmos a poténcia ou a
capacidade aerébica de um individuo ao realizar
um trabalho fisico. F considerada por Pollock e
Wilmore (1993) como uma das melhores medidas
do condicionamento cardiorrespiratorio.

Em concordancia com os autores supracitados,
Fernandes Filho (1999) comenta que o VO2 max.
¢ internacionalmente aceito como o melhor
parametro fisiolégico para avaliar a capacidade
funcional e a eficiéencia do sistema
cardiorespiratério; ¢ utilizado como base para
prescrever atividades fisicas sob a forma de
condicionamento ou treinamento fisico normal
(sedentarios, obesos, idosos ou atletas) ou especial
(cardiopatas, pneumopatas, diabéticos).

A mensuracao laboratorial do VO2 max. ¢é
onerosa e requer pessoal altamente capacitado.
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Virios testes (corrida de 12 minutos — Cooper,
corrida de 2400 metros, outros) foram
desenvolvidos como substitutos que permitem as
pessoas, com um baixissimo custo, estimarem o seu
VO2 max. com um certo grau de precisio e
acuidade (NIEMAN, 1999).

O teste de corrida/marcha de 12 minutos (Teste
de Cooper) é um dos testes de resisténcia aerdbica
realizado em campo, com baixo custo operacional
e com possibilidade de avaliagio em massa
(ROCHA, 1995). Foram estes os motivos para a
CDA ter escolhido o referido teste, além da sua
alta correlacio com os testes laboratoriais de
estimada do VO2 max.

Para medir a forca e a resisténcia muscular,
existem varios testes, porém alguns deles sio muito
caros e necessitam de equipamentos sofisticados;
pode-se obter , no entanto, resultados bastante
confiaveis utilizando-se testes simples como o de
flexdes de braco sobre o solo e o de abdominais
(NIEMAN, 1999).

Pollock & Wilmore (1993) consideram os testes
de flexao e extensao de bracos e de flexdes
abdominais como a melhor maneira para medir a
resisténcia muscular.

De todos os componentes do condicionamento
fisico, certamente o mais complexo para a sua
medicao e avaliagdo ¢ a composicao corporal.

O método mais pratico para a avaliagao da
composicao corporal ¢ a utilizagdio da medida da
dobra cutanea. A simplicidade dessa medida fez
com que o método fosse prontamente difundido
(ROCHA, 1995).

A dobra cutanea é uma medida que visa avaliar,
indiretamente, a quantidade de gordura contida no
tecido celular subcutaneo e, a partir dai, pode-se
estimar a propor¢ao de gordura (porcentagem) em
relacio ao peso corporal do individuo
(MATSUDO, 1987).

Fernandes Filho (1999) comenta que a
mensuracao das dobras cutaneas, por ser uma
técnica simples, pouco onerosa e de facil manuseio
e, sobretudo, por apresentar resultados com alta
fidegnidade, correlacionando-se otimamente com
técnicas mais sofisticadas, tem sido o método
preferido pelos pesquisadores na area do exercicio
fisico e nos esportes.



Apesar de sua simplicidade, se alguns cuidados
nao forem observados, os resultados podem ser
comprometidos. Assim, de maneira a minimizar os
erros de medida, alguns procedimentos devem ser
adotados como: identificar os pontos de referéncia,
demarcar o ponto de medida, realizar todas as
medidas do lado direito, aguardar aproximadamente
2 segundos para realizar a leitura do compasso,
entre outros (FERNANDES FILHO, 1999).

No método de avalia¢do da composi¢ao corporal
por dobras cutineas, a espessura da dobra observada
depende basicamente de duas coisas: da maneira
como a dobra ¢ destacada e do tipo de compasso
com a qual ela é medida (GUEDES, 1994). Essa
caracteristica do método demonstra a necessidade
de dois pré-requisitos: o treinamento das pessoas
que realizardo a medida e a padronizagao do
instrumento utilizado para a medida da dobra, sob
pena de comprometer o processo de comparagio
entre as pessoas e grupos, conforme estudo ja
desenvolvido por Lohman & Pollock (1981), que
demonstrou que compassos diferentes exercem
diferentes pressdes em relagdo a dimensiao da
medida tomada, apresentando erros significativos
nos resultados (GUEDES, 1994 — grifo nosso).

Uma das equagdes mais empregadas para a
predicao dos percentuais de gordura ¢ a
desenvolvida pelos estudos de Jason e Pollock
(1980), que calculam os percentuais a partir da
idade e da soma das medidas das dobras cutaneas
tricipital, supra-iliaca e coxa para mulher e peitoral,
abdominal e coxa para homens (POLLOCK &
WILMORE, 1993).

A flexibilidade, definida como o grau de
amplitude do movimento de uma articula¢do, pode
ser medida de trés formas: medida angular, por meio
de instrumento especifico como o gonidémetro;
medida linear: utilizando trenas ou réguas (ex.
sentar e alcancar) e medida admensional, por meio
do flexiteste (ROCHA, 1995).

Entre os testes que utilizam a medida
admensional, o mais difundido entre os
profissionais de educa¢do fisica para medir a
flexibilidade, ¢ o Flexiteste de Pavel e Aradjo
(1980). Nesse teste, recomenda-se que 0s
movimentos sejam feitos de forma lenta, a partir
da posigao zero, até o momento do surgimento da
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dor ou de restricao ao movimento. Deve-se enfatizar
que ndo se deve fazer nenhum aquecimento para a
realizacdo do referido teste (ROCHA, 1995;
FERNANDES FILHO, 1999).

3AAVALIACAO DO CONDICIONAMENTO FisICO
NAFORCAAEREABRASILEIRA

Baseada nos novos conceitos cientificos de
aptidao fisica voltada para a saude, seus
componentes e suas formas de mensuragiao, como
ja se viu anteriormente, a Forca Aérea Brasileira
(FAB), por intermédio e responsabilidade da
Comissao de Desportos da Aeronautica (CDA),
publicou, em julho de 1997, a Norma Sistémica
do Ministério da Aeronautica (NSMA 54-1) — Teste
de Avaliacao do Condicionamento Fisico (TACF),
que introduzia no COMAER uma nova
metodologia de avaliagao, baseada, principalmente,
nos conceitos de Pollock e Wilmore (1993). Essa
nova metodologia, no entanto, sé6 foi implantada e
disseminada a partir de outubro de 2001.

De acordo com a ICA (Instrugao do Comando
da Aeronautica) 54 1, de 04 de setembro de 2000,
os objetivos individuais de condicionamento
(OIC), indices verificados no TACF para cada teste
30, 20 mesmo tempo, comeco e fim do processo
de instrucao.

Comeco porque se constitui em orientador para
prescrever um treinamento individual, por meio do
laudo, e para programar e executar um modulo
didatico de do Treinamento Fisico-Profissional
Militar — TFPM (atividade fisica programada e em
grupo). Dessa forma, uma vez realizado o TACE,
tanto o militar quanto os profissionais de educagao
fisica da Unidade terdo conhecimento da real
condicio fisica do individuo avaliado E fim porque
se constitui em teste de verificagao, por intermédio
do qual ¢ feita a avaliacao do grau da condicao
fisica, de modo a classificar o militar de acordo
com a sua “Apreciacao de Suficiéncia” como apto,
apto com restricio ou nao-apto, do ponto de vista
do condicionamento fisico associado a saide
(BRASIL, 2000).

Cabe ressaltar que, a partir do ano de 2000,
aqueles militares que, apos a realizagio do TACE,
obtiveram a apreciagao de suficiéncia “apto” ou
“apto com restri¢ao”, fazem jus a um bonus de 3
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pontos a serem computados para o somatorio geral
da LMR, por outro lado, aqueles que forem
considerados como “nao-aptos”, nao receberam tal
bonificacio.

Dentro da concepgao de adotada pela ACSM
(1995), por Pollock e Wilmore (1993) e por Nieman
(1999) no que diz respeito a avaliagao fisica e dos
componentes associados a saude, o TACF prevé a
avaliacdo dos seguintes componentes: composicao
corporal e distribuicao da gordura, flexibilidade,
resisténcia muscular e capacidade aerébica ou
cardiorrespiratoria. Assim, a ICA 54-1 divide o
TACF em duas etapas, conforme o quadro 2, sendo
a primeira etapa realizada, obrigatoriamente pela
manha.

Inicialmente, ¢ realizado um repouso na posi¢ao
deitada por um periodo de 10 a 15 minutos, de
maneira a se aferir a freqiéncia cardfaca de
repouso. Em seguida ¢ realizada a medicao do peso
e estatura (BRASIL, 20006).

A composi¢ao corporal é avaliada pelo método
de dobras cutaneas, utilizando a equagao de Jason
& Pollock (1980) de trés dobras para homens e
mulheres. E também utilizada a medicio de
circunferéncias cintura/quadril para a verificacao
da distribui¢ao da gordura corporal.

A avaliacao da flexibilidade é realizada com a
utilizacdo do flexiteste adaptado de Pavel e Aragjo
(1987) de cinco movimentos, tendo, segundo a ICA
54-1 (20006), sido selecionadas as articulacdes do
ombro, do tronco e do quadril, por envolverem os
movimentos mais amplos do corpo humano e cujas
restricbes podem acarretar em prejuizo para a
qualidade de vida do militar.

Esses testes finalizam a primeira etapa do
TACFE. A segunda etapa, que sera descrita em
seguida, pode ser feita no mesmo dia ou com um
intervalo de até duas semanas ap0s a realizacao da
primeira.

Para a avaliacdo da resisténcia muscular, o
TACF utiliza dois testes cldssicos para essa
valéncia, que sdo: a flexdo de bragos sobre o solo e
flexao abdominal em um minuto. Para a realizacao
desses testes, foi adotada a metodologia proposta
por Pollock & Wilmore (1993).

A capacidade aerobica ¢é avaliada pelo teste de
campo denominado de teste de corrida ou marcha
de 12 minutos, vulgarmente conhecido como “teste
de Cooper”.

Dessa forma, o Teste de Avaliacao do
Condicionamento Fisico adotado pela Aeronautica
avalia os cinco componentes do condicionamento
associados 2 saude, de maneira a se conhecer a
aptidao fisica de seu efetivo, melhor prescrever a
atividade fisica, individual ou em grupo, e atuar na
prevencao das doencgas decorrentes do baixo
condicionamento de um ou mais desses
componentes ja enfaticamente destacados.

Com o objetivo de ensinar os métodos, técnicas
e procedimentos utilizados nos varios testes que
compdem o TACE, de forma unica e padronizada,
a CDA, em conjunto com o Centro de Instrucio
Especializada da Aeronautica (CIEAR),
desenvolveu o Curso de Aplicador do Teste de
Avaliagao do Condicionamento Fisico (CATFE).

O TACF ¢ aplicado em todas as Organizagoes
Militares (OM) do COMAER, aproximadamente
trezentas, seguindo o preconizado pela ICA 54-1

18 ETAPA

2% ETAPA

Frequéncia cardiaca de repouso;
Medicao de circunferéncias;
Composigao corporal;
Flexibilidade;

Peso corporal; e

Estatura;

S kwh =

Flexao e extensao dos membros
superiores com apoio de frente sobre
o solo;

Flexdo do tronco sobre as coxas; e
Corrida ou marcha de 12 minutos.

Quadro 2 - Etapas do TACF.

Fonte: Teste de Avaliagdo do Condicionamento Fisico - ICA 54-1 de 04 de setembro de 2006.
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(2006) e os ensinamentos obtidos durante a
realizacao do CATE. Apds a sua aplicagdo, sao
emitidos os laudos individualizados, que contém
os resultados dos testes por sexo e faixa etaria (OIC
atingidos), a divisao de grupos para o treinamento
fisico orientado, um treinamento fisico
individualizado complementar com énfase naqueles
testes em que o avaliado se saiu pior, algumas
orientacoes nutricionais e a apreciacado de
suficiéncia (apto, apto com restricio e nao-apto).
Todos os resultados também sao enviados a CDA
para o acompanhamento da condigao fisica de todo
o efetivo do COMAER, bem como para a
confec¢ao de mapa estatistico para comparacao e
controle dos resultados.

Além da ICA 54-1, o Boletim Técnico (BT) 01/
CDA — Procedimentos posteriores a aplicagao do
TACF também orienta as agdes do processo
REALIZAR AVALIACAO FISICA, principalmente
no que diz respeito ao correto preenchimento da
Planilha do TACEF, a emissao dos laudos individuais
de condicionamento fisico e a remessa desses
resultados a CDA.

Uma das acoes mais importantes a serem
realizadas ap6s o TACF ¢ a distribui¢do do laudo,
quando impresso ou a sua disponibilizacdo
cletronica na rede interna da Unidade, quando
digitalizado, uma vez que, no laudo, entre outras
informagdes, constam os resultados dos testes
realizados e a prescri¢ao individualizada de um
programa de exercicios visando melhorar ou manter
a forma fisica do avaliado.

Segundo Pollock & Wilmore (1993), os testes
representam excelentes motivadores para os
participantes de um programa de atividades fisicas,
uma vez que sao capazes de oferecer evidéncias
objetivas acerca das condi¢oes iniciais de saude e
de condicionamento fisico, assim como dos
progressos e beneficios obtidos no programa de
exercicios praticado regularmente, o que funciona
como um instrumento de motivacao individual.

4 MATERIAL E METODOS

Para identificar com maior precisao quais seriam
os problemas apontados pelos usuarios do
processo, bem como melhor identificar as
necessidades dos clientes, os autores realizaram a
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coleta de dados mediante um questionario de
satisfacdo aplicado em 141 oficiais-superiores da
Forca Aérea Brasileira, todos alunos do Curso de
Comando e Estado-Maior da Aeronautica no ano
de 2005.

O referido instrumento foi confeccionado de
acordo com a metodologia proposta por Smailes
& McGrane (2002), para a utilizagdo em pesquisas
aplicadas a administragao.

No cabecalho dos questionarios foi redigido um
pequeno texto com o intuito de motivar o militar
para o preenchimento das questdes, bem como para
explicar o objetivo do estudo e o compromisso com
a confidencialidade dos dados.

Foram elaboradas seis questdes, sendo cinco
objetivas (respostas diretas) e uma subjetiva
(resposta aberta), esta ultima destinada a colher
opinides diversas e nao contempladas nas perguntas
anteriores.

Os formularios foram depositados nos
escaninhos individuais dos alunos e foi solicitado
que, apoés o preenchimento, fosse devolvido em
local especialmente destinado a esse fim.

O levantamento transcorreu entre os dias 2 e
18 de maio de 2005. Os dados estatisticos foram
tabulados e analisados com o auxilio do programa
Microsoft ® Excel 2002.

Em seguida, foram definidas as necessidades
dos clientes, as bases estratégicas para melhor
descrever a missio da CDA e sua inten¢io de
trabalho a partir do momento. Isso representa o
que se chama de “visao de futuro”, uma vez que
essa nova metodologia estava prevista para atingir
100% de implantagao no ano de 2006 e perdurar
ao longo dos anos. Foram definidos, assim, os
seguintes direcionadores estratégicos:

e Missdo: Planejar, coordenar e controlar a
avaliacdo e a capacitagdo fisica dos recursos
humanos no Comando da Aerondutica, de maneira
eficaz e eficiente, em carater permanente, a fim de
promover a saude do seu efetivo, aumentado a
capacidade funcional e operacional da Forga.

* Visdo: Consolidar um sistema de avaliacao

do condicionamento fisico preciso, justo e
confiavel, com gerenciamento das informagdes de
maneira informatizada, bem como conscientizar as
autoridades competentes da necessidade de realizar
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a pratica regular de atividade fisica em todas as
Militares do COMAER,
contribuindo para o aperfeicoamento da

Organizagoes

capacidade operacional da Forga.

De maneira a melhor visualizar a seqiiéncia das
acoes na aplicacao do TACE, como também facilitar
a identificacao de etapas que pudessem estar
desagradando os usuarios do teste, optou-se por
utilizar a metodologia proposta por Maranhio e
Macieira (2004) para o mapeamento dos processos.
Tal tarefa foi auxiliada pelo conhecimento e
experiéncia de um militar que participou da
concepeao, da definicao do funcionamento, da
implantagdo, do gerenciamento e das
reformula¢des nos ultimos cinco anos. Dessa
forma, os autores identificaram o macroprocesso
Realizar a avaliacao fisica, composto por trés
processos (Preparar a avaliacao, Aplicar o TACE e
Tabular/ analisar resultados) e os seus subprocessos
de trabalhos correspondentes de terceiro, quarto e
quinto niveis, assim detalhados:

Preparar a avaliagao

e Verificar atualizagdo na planilha

* Realizar download

* Realizar o levantamento do efetivo

* Processar anamnese

* Reproduzir

* Distribuir

* Acompanhar preenchimento

* Classificar PAR-Q

* Encaminhar para a consulta médica

* Registrar dispensados (restricao total)

Aplicar TACF

¢ Confirmar o PAR-Q negativo

¢ Coordenar o repouso na posicao deitada

* Realizar a primeira etapa do TACF

e Aferir a FC de repouso

e Verificar a distribui¢do da gordura corporal
(cintura/ quadril)

* Avaliar a composi¢ao corporal por dobras
cutaneas (DC)

* Identificar os pontos anatomicos

* Marcar os sitios de medi¢ao das DC

* Medir a espessura das DC

* Avaliar a flexibilidade (flexiteste)

* Realizar a segunda etapa do TACF

) Rev. UNIFA, Rio de Janeiro, ago 2007

* Avaliar a resisténcia (RML) de braco (flexao
de bracos)

* Avaliar a RML de abdome (abdominal em 1
minuto)

* Avaliar a capacidade aerdbica (teste de 12 min
— Cooper)

Tabular/analisar resultados

* Confirmar os dados recebidos (filtragem)

* Preencher as planilhas do TACF (tabular
dados)

* Emitir laudos

* Distribuir ¢/ou disponibilizar laudos

Segundo as recomendacoes de ordem pratica
de Maranhao & Macieira (2004) para o
mapeamento de processos, optou-se por evoluir do
que ¢ o processo (visao estatica), para concluir com
um fluxograma (Figura 1). Assim, pode-se fornecer
uma visao dinamica do relacionamento do processo
com os dados. Esta ¢ considerada a ultima etapa
antes do mapeamento, ou seja, o derradeiro passo
antes de se iniciar a modelagem. Para tal, foi
empregado o software LanFlow 3.5 Pacestar.

A partir das respostas colhidas na Pesquisa de
Satisfacao (necessidades dos clientes), identificou-
se o seguinte processo critico: Realizar a 1° etapa,
principalmente em relagao aos subprocessos
Avaliar a composicao corporal, Avaliar a flexibilidade e
Distribuir/ disponibilizar lando.

Foram selecionados como fatores criticos de
sucesso (FCS) aqueles julgados como os mais
capazes de garantir o atendimento das necessidades
e dos anseios dos clientes:

* pessoal capacitado, padronizado, treinado e
compromissado;

* equipamento de medida unico e padronizado;

* métodos, técnicas e procedimentos
padronizados; e

* sistema de distribuicdo e/ou disponibiliza¢ao
do laudo com 100% de eficacia.

As respostas da amostra, bem como a falha de
distribui¢ao do laudo caracterizada na pesquisa,
foram consideradas pelos autores como os
principais fatores que estariam gerando as falhas
do processo e a insatisfagio dos clientes.

Apesar de as respostas poderem ser
quantificadas por meio da freqiiéncia com que
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apareceram na pesquisa, optou-se por nao
considerar essa freqiiéncia como um indicador de
importancia das necessidades dos clientes e,
consequentemente, na defini¢ao de prioridade das
agoes a serem implantadas na melhoria do processo.

Dentro desse raciocinio, para priorizar as agoes
a serem implementadas na melhoria do processo e
identificar qual ou quais processos “atacar”
primeiramente, bem como melhorar a qualidade da
decisdo, os autores optaram por utilizar a
ferramenta GUT (Quadro 3), com o auxilio de um
militar experiente que participou da implantagao
dessa nova metodologia do TACF no COMAER e
que ¢é possuidor de grande conhecimento na aérea
de avaliagio fisica.

Para melhor elucidar a ferramenta utilizada,
cabe comentar que, segundo Maranhao & Macieira
(2004), GUT ¢ a abreviatura das palavras-chave
do método: G (Gravidade — refere-se ao custo de
nao se tomar uma agao corretiva ao problema), U
(Urgéncia — refere-se a0 prazo necessario para evitar
o dano) e T (Tendéncia — refere-se ao “prognodstico”
do problema caso a agdo nao seja tomada).

Essa metodologia consiste em atribuir valores
de 1 a 5 para cada variavel (GUT), aplicadas para
cada fator analisado e realizar o produto dos valores
(GxUxT), priorizando as a¢Oes a partir do maior
para o menor. O método deve ser desenvolvido
em grupo, e os valores atribuidos devem ser frutos
de consenso.

5 RESULTADOS

De um total de 141 questionarios distribuidos,
noventa retornaram, o que corresponde a um indice
de participacao de 63,8% do universo pesquisado.
Entre as seis perguntas formuladas, as de nimero
um e dois foram respondidas por todos os
integrantes da amostra (100%; n=90). As questoes
trés e quatro receberam resposta de 77 individuos
(85,6%), enquanto que 75 oficiais (83,3%) se
dispuseram a responder a quinta pergunta. A
pergunta seis foi comentada por 60 sujeitos (67%).

A diferenca entre as quantidades de respostas
obtidas nas perguntas 1 e 2 quando comparadas as
questoes 3, 4 e 5, deveu-se ao fato de 13
pesquisados (14,4%) alegarem nunca ter recebido
o Laudo de Avaliacao do Condicionamento Fisico,

W

Descrigo das agbes G U T GUxT Priorizagéo
Implantar ou incrementar as sessdes de ed, fisica 3 4 4 48 5o
Prestar oufras informacgdes, preferencialmente pela internet e intranet 1 2 2 4 70
Efetuar o acompanhamento dos treinos 2 2 2 8 g0
Melhorar a divisdo por faixas etarias 4 4 4 G4 40
Padronizar a avaliagdo da elasticidade e dobras cutdneas 5 5 5 125 1°
Incluir no laudo orientagdes médicas e nuiricionais personalizadas 1 2 1 2 a0
Malhorar letra & layout do laudo 1 1 1 1 go
Avaliar outras atividades (barra, natagao, agachamento) 1 1 1 1 oe
Diferenciar os valores atribuidos a cada exercicio (atribuir pesos) 3 5 5 (L] e
Entragar ou dizponibilizar o laudo a todos os avaliados 5 5 4 100 20

Quadro 3 - GUT utilizado pra priorizar e propor as agdes a serem tomadas primeiramente.
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apesar de ja haverem realizado o TACF outras
vezes, o que os impedia de emitir opiniGes acerca
da qualidade e propriedade do laudo.

Com o fito de facilitar a visualizacio e
compreensao dos dados coletados, foram utilizadas
tabelas de frequiéncia, sob a luz das técnicas da
estatistica descritiva.

Na primeira pergunta, questionou-se a opiniao
pessoal dos oficiais sobre a nova modalidade de
avaliacao do condicionamento fisico dos militares
da FAB. Observa-se que boa parte da amostra
(63%) qualificou o novo teste como “muito bom”
(Tabela 1, Grafico 1).

Na questio de numero dois, pretendeu-se

Tabela 1 - Pergunta 1: de maneira geral, o que vocé achou do novo TACF?
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levantar a quantidade de militares que ja haviam
sido anteriormente avaliados, em outras
organizagoes militares, segundo os novos métodos
em vigor desde 2002. Grande parte da amostra
(71%) reportou que ja havia sido apreciada sob a
nova metodologia antes do curso que esta
realizando (Tabela 2).

No intuito de descobrir se o treinamento fisico
sugerido no Laudo Individual tem estimulado o
oficial a aprimorar seu condicionamento fisico, foi
construida a terceira questdao. Apenas 6% relatou
que nio se sentia incentivado a fazé-lo (Tabela 3).

A pergunta de numero quatro indagou se o
pesquisando julgava que as informacgdes

Resposta Muito Bom Satisfatorio Insatifatario TOTAL
Freqiéncia 57 27 6 90
% 63 30 T 100
Grafico 1 - Pergunta 1: de maneira geral, 0 que vocé achou do novo TACF?
7%
30% O Muito bom

Tabela 2 - Pergunta 2: vocé ja havia realizado o TACF antes da ECEMAR?

m Satisfatorio
O Insatisfatdrio

Resposta Sim Nao TOTAL
Frequéncia 64 26 ap
% 71 29 100
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apresentadas no laudo eram facilmente
compreensiveis. Uma parcela muito pequena,
apenas 3% da amostra, relatou que niao as
considerava claras e precisas (Tabela 4).

Na questao de numero cinco, pretendeu-se
conhecer como os militares pesquisados
classificavam o laudo do Teste de Avaliacio.
Expressiva maioria (96%) considerou o laudo
“muito bom” ou “satisfatério” (Tabela 5).

Uma sexta e ultima pergunta, como comentado
anteriormente, foi realizada de forma aberta, ou
seja, deixou os pesquisados livres para apontarem
sugestoes, criticas ou comentarios diversos acerca
do novo Teste de Avaliacao do Condicionamento

Tabela 3 - Pergunta 3: os treinamentos apresentados no laudo s&o estimulantes?

Fisico e do Laudo Individual. Das noventa fichas
recebidas, sessenta apresentaram algum tipo de
consideragao, o que corresponde a dois ter¢os (67%)
dos militares que se dispuseram a responder ao
questionario.

Dentre as diversas opinides expressadas,
destaque para o fato de que 25% dos que fizeram
comentarios relataram a necessidade de haver uma
malor conscientizagao, principalmente por parte
das chefias, da importancia do treinamento fisico.
Essas sugestoes referem-se tanto a uma maior
disponibilizagiao de tempo para a pratica desportiva
quanto a implantacao de sessoes de educagao fisica,
que niao vem sendo realizada em algumas

3 Sim Nao Em parte TOTAL
Freqléncia 52 5 20 77
Yo 68 B 26 100
Tabela 4 - Pergunta 4: vocé considera as informagdes do laudo claras e precisas?
Sim Nao Em parte TOTAL
Quantidade 62 2 13 77
% 80 3 17 100
Tabela 5 - Pergunta 5: como vocé classifica o laudo do TACF?
Muito Bom Satisf. Insatif. TOTAL
Quantidade 42 30 3 75
Y% 56 40 4 100

Organizacoes Militares do Comando da
Aeronautica (Tabela 0).

A pesquisa de satisfagao aplicada na amostra
facilitou sobremanecira a identificacao das
necessidades dos clientes (militares do efetivo da
Aeronautica).
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De maneira geral, a nova metodologia de
avaliacao do nivel de condicionamento fisico dos
militares do COMAER (TACF) demonstrou
grande aceitagao, pois apenas 7% dos entrevistados
reportaram que o teste era insatisfatorio, tendo 63%
classificado como “muito bom” e 30% como
“satisfatorio”.



Vinte e nove por cento (29%) dos militares
reportaram nunca haver sido avaliados sob a nova
metodologia. Levando-se em consideragao que essa
“nova” metodologia foi inicialmente implantada em
1997, observa-se que a divulgacao, a cobranga ou,
ainda, a obrigatoriedade tem sido negligenciada.
Este dado vem a alertar a CDA, pois ¢ sabido que,
a partir de 2006, 100% do efetivo do COMAER
deveria estar realizando o novo TACEK, sob pena
de ficar prejudicado em sua ficha anual de
desempenho.

O laudo individual de resultado do TACF ¢ a
prescricio de treinamento individualizado
demonstraram grande aceitagao frente a amostra
pesquisada, tendo 68% considerado os
treinamentos estimulantes, 80% reportado que as
informacgoes sao fornecidas de maneira clara e
precisa e 96% tendo avaliado o laudo como “muito
bom” ou “satisfatério”.

Tabela 6 - Pergunta 6: na sua opinido, o que poderia ser melhorado?
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Dos 90 militares que responderam ao
questionario, 13 deles (14,4%) reportaram nunca
ter recebido o laudo, o que indica uma falha no
processo de distribuir e¢/ou disponibilizar o
relatério. Como este processo € critico dentro da
cadeia de trabalho em funcio de ser um fator
motivador para o avaliado, o nao recebimento dele
possibilita uma interpretagao de incompeténcia ou
“traicdo” por parte do sistema de avaliacdo. Daf a
necessidade da implantagdo de um ou mais
indicadores de desempenho nesse processo.

Cabe aqui uma sugestdo de alteracao do
programa informatizado, para que o individuo
responsavel pela emissao do laudo possa certificar-
se da situacdo em que se encontra o laudo gerado
pela planilha do TACFE. Uma vez que o laudo fosse
enviado para a impressao ou fosse disponibilizado
na rede, apareceria um icone ao lado dando a
indicagdo para tal, a semelhan¢a do que ocorre nas

% do total de
Comentario Frequéncia fichas com

comentarios
Implantar ou incrementar as sessdes de ed. fisica 15 25
Prestar outras informagdes, preferencialmente pela internet e intranet 10 17
Efetuar o acompanhamento dos treinos 9 15
Melhorar a divisdo por faixas etarias 7 12
Padronizar a avaliagao da elasticidade e dobras cutaneas 7 12
Incluir no laudo orientacdes meédicas e nutricionais personalizadas B 10
Melhaorar letra e layout do laudo 5 B
Avaliar outras atividades (barra, natagdo, agachamento) 5 8
Diferenciar os valores atribuidos a cada exercicio (atribuir pesos) 4 7
Cutros 11 18
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pastas de correio eletronico (e-mail), onde ha a
indicagio de “aberto”, “respondido” ou
“encaminhado”, para cada e-ail recebido.

A partir dai deveria ser controlado melhor o
sistema de entrega do laudo impresso ou de aviso
de que ele se encontra disponivel e do endereco
onde pode ser localizado.

Por meio da pergunta seis da Pesquisa de
Satisfagdo, pode-se identificar os anseios dos
clientes e, a partir dessa identificagao, vislumbrar
as areas de atuacdo e as acdes necessarias a
melhoria do processo. Considerando que nao é
possivel atacar todas as necessidades e que nem
todas aquelas que foram reportadas tém o mesmo
grau de relevancia nos resultados finais e,
consequientemente, no sucesso do processo, a
ferramenta GUT permitiu a gradagio de
importancia e prioridade das agdes.

Apesar do entendimento de que as cinco
primeiras agoes descritas no GUT requerem uma
certa preocupa¢ao por parte dos gestores do
processo, uma vez que enxergam uma estreita
relacdo entre a satisfacio dessas necessidades e o
pleno sucesso do TACE, optou-se por descrever,
com mais propriedade, apenas a a¢ao definida com
a primeira prioridade.

A padronizac¢ao da avaliacao da flexibilidade e
da composiciao corporal reveste-se de grande
importancia por poder ser a medida diferenciadora
na aprovagao ou reprovagao no TACF e representar
a garantia da obten¢ao do bonus para a LMR.

Como comentado por Fernandes Filho (1999),
a nao observacio de cuidados como a identificacao
dos pontos anatémicos e a marcagao dos locais onde
se efetuara a medi¢ao da dobra cutanea podem
comprometer os resultados obtidos.

Guedes (1994) também ¢ bastante enfatico ao
ressaltar o local e a maneira como a dobra cutanea
¢ destacada, bem como o tipo de compasso
utilizado para a medida como fatores
diferenciadores do processo de avaliagao da
composi¢ao corporal. Essas caracteristicas
demonstram a necessidade da observagao de alguns
pré-requisitos basicos ou critérios criticos quando
da avaliacao do percentual de gordura por meio de
DC, que sao:
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1.0 treinamento e o comprometimento das
pessoas que realizardo a medida;

2. a padronizagao dos procedimentos;

3.a correta identificacio dos pontos
anatomicos e a marcacao dos locais de medida; e

4. autilizagdo de um tnico modelo de compasso
de dobras cutaneas.

Convém ressaltar o estudo de Lohman &
Pollock (1981 apud GUEDES, 1994), que
demonstrou que compassos diferentes apresentam
resultados significativamente diversos.

A nao observacao de qualquer um desses
critérios criticos podera comprometer todo o
processo de avaliagao, principalmente no caso do
Comando da Aeroniutica, onde ha uma
necessidade de comparacao de individuos avaliados
em varios locais diferentes, por distintos
avaliadores. Contudo, se todos os critérios forem
observados, os vieses serio minimizados, e a
avaliacdo sera justa e cientificamente aceita.

Da mesma forma como ocorre com a avaliagcao
da composicio corporal, a avaliagao da flexibilidade
por meio do método do flexiteste requer uma grande
preparagao, treinamento e comprometimento do
avaliador. Nesse método, a interpretacao do
avaliador ao comparar a posi¢ao do avaliado com
os diagramas do flexiteste ¢ fortemente
influenciada pelo conhecimento da técnica, pela
experiéncia do avaliador e pela padronizagao dos
procedimentos.

CONCLUSAO

A Pesquisa de Satisfacao realizada com os
alunos do CCEM 2005 permitiu uma melhor
analise do processo “Realizar Avaliacio Fisica”.

Apos a identificagdo das necessidades dos
clientes e da adogdo de direcionadores estratégicos
devidamente alinhados com a “filosofia” da CDA,
realizou-se o mapeamento inicial dos processos.
Isso permitiu melhor analise do funcionamento e
da inter-relacdo das atividades de trabalho, bem
como os pontos de satisfacdo e insatisfacio em
relagio ao TACE

Com a selecao dos FCS,; fica bastante facilitado
identificar os principais fatores que geram falhas
no processo e, por fim, propor as solu¢des de
correcao e melhora.



Finalizando, foram sugeridas algumas solucoes
para satisfazer a necessidade dos clientes em
relacdo a padronizacido dos procedimentos de
avaliagdo da flexibilidade e da composi¢io
corporal/dobras cutineas:

* definir, para todas as OM, a utiliza¢ao de um
modelo tnico de compasso de dobras cutineas;

* cobrar a obrigatoriedade da identifica¢ao dos
pontos anatomicos e da demarcagao dos locais de
medicao das dobras cutaneas; ¢
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* claborar e implementar um sistema de
reciclagem e treinamento constante dos aplicadores
sob supervisao da CDA.

Este estudo é o inicio de uma mudanca de
paradigma na Aerondutica e na area da educagao
fisica, podendo servir como base para a realizagdo
de novas pesquisas nesta area. Adicionalmente,
também oferece a possibilidade da implementagao
completa, por parte da CDA, da modelagem do

processo que foi referenciada no presente trabalho.
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O vb6o com o NVG e a fadiga

The flight with the NVG and the
Fa ti gu e Capitao Aviador Carlos Eduardo Dantas da Cunha *

RESUMO

Este relatorio tem por objetivo apresentar os aspectos relevantes da fadiga como fator humano no treinamento do voo com 6culos de
visao noturna (NVG — night vision goggles) na Aviacao de Helicopteros da Forca Aérea Brasileira. Inicialmente, foi realizada uma
revisao de literatura, em que foi proporcionada uma visio do voo com o NVG na FAB, desde o seu surgimento até as condi¢des de
operagoes desse equipamento para, a partir dai, investigar sua relagio com a fadiga. Foram consultados varios autores a respeito deste
ultimo assunto, para que se fizessem as comparagdes necessarias ¢ se chegasse as conclusées. O levantamento dos dados foi realizado
junto aos tripulantes do 5°/8° GAv, esquadrio pioneiro na FAB a operar com esse equipamento. Uma vez coletados os dados, o passo
seguinte foi fazer sua andlise e interpretacio para, entdo, identificar os aspectos relevantes da fadiga na atividade aérea da Aviagao de
Helicopteros da FAB quando do emprego do NVG em suas missoes operacionais.

Palavras-chave: Oculos de visio noturna. Treinamento. V6o, Fadiga.

ABSTRACT

This report has as a subject to show the importance of the fatigue as a human factor in the flight training with the night vision goggles
in the Helicopter Aviation of the Brazilian Air Force. First, it was made a bibliographic review, where was offered a view of the flight
with the NVG in the Brazilian Air Force, since its origins until the plain conditions of operation of this equipment. Then, the
relationship with the fatigue was analyzed. Many authors were consulted about this last matter, the fatigue, with the intention of
comparing the data and obtaining the conclusions. The data wete taken from the crews of the 5°/8° Flight Group, the pioneer
squadron in the Brazilian Air Force to operate with this equipment. After the data were collected, the next steps were to analyze,
interpret and identify the important aspects of the fatigue in the air activity of the Helicopters Aviation, when employing the NVG in
their operational missions.

Keywords: Night vision goggles. Training, Flight. Fatigue.
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INTRODUGAO

Este trabalho tem como principal objetivo
identificar os aspectos relevantes da fadiga que
influenciam na eficacia das missoes da Aviacao de
Asas Rotativas (AAR) com os Oculos de Visio
Noturna — Night Vision Goggles (NVG). E, como
objetivos secundarios, a identifica¢ao das
condig¢bes de operagao do NVG pelos tripulantes,
as causas ¢ os efeitos da fadiga, a realizacdo de um
levantamento, no qual se procura associar a fadiga
aos voos com o NVG.

Como existe a possibilidade de haver influéncia
da fadiga atuando diretamente na seguranca de
voo, pode surgir a idéia de se evitar esse tipo de
vOo, fato que esta fora de cogitagao, pois, na guerra
moderna, a capacidade de operar a noite ¢ um fator
primordial para a sobrevivéncia de qualquer Forca
Aérea. E uma realidade mundial. Deve-se buscar
pesquisar sobre o assunto, a fim de que se possa
usar essa tecnologia em sua plenitude, com o
cuidado de manter as tripulagcdes com plenas
condi¢oes fisicas e mentais para o cumprimento
da missao.

O uso do NVG na Forga Aérea Brasileira (FAB)
¢ recente. O 5°/8° GAv, incumbido pela I FAE de
desenvolver a doutrina de emprego do NVG na
AAR da FAB, realizou o primeiro voo no ano de
2002. Desde entio, estio sendo realizados estudos
e esforcos no sentido de consolidar a doutrina de
utilizacio do NVG nas missées da AAR.
Paralelamente a isso, aparece o Instituto de
Fisiologia Aeroespacial (IFISAL), Organizagao da
FAB que, desde 1980, detém e mantém o Estagio
de Adaptacio (EAF) dos
aeronavegantes no Brasil. Esse Instituto tem como

Fisiol6gica

missao o estudo, a pesquisa, a especializacao, o
aperfeicoamento, a instru¢ao e o treinamento dos
assuntos relativos a Fisiologia Aeroespacial e seus
agravos, enfocando, permanentemente, a seguranca
de voo. Ele possui o Sistema de Treinamento da
Visio Noturna e Oculos de Visio Noturna para a
realizagao de um estagio para a adaptagio do
aeronavegante ao voo com NVG.

Apesar dos esforgos e de toda a infra-estrutura,
em virtude de ser recente a entrada em operagao
do NVG, ainda nio existem dados estatisticos que
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relacionem a atividade aérea noturna com o NVG,
na realidade brasileira, com a fadiga gerada por ela
ou nao. Os estudos cientificos sobre as atividades
militares de voo operacional com o NVG e a fadiga
s20 muito escassos. Nesse contexto, evidencia-se
a importancia deste trabalho em fornecer
conhecimentos adicionais que envolvem uma
atividade ainda incipiente, porém que desperta
grande atenc¢do na seguranca de voo pela curta
experiéncia acumulada até agora na operagao desse
equipamento. O estudo pretende servir a FAB
como ferramenta para o gerenciamento de risco a
fim de cumprir a missdo de forma mais segura
possivel. Assim, o problema proposto é: quais os
aspectos relevantes da fadiga que influenciam na
eficacia das missGes da AAR com NVG?

1 REVISAO DE LITERATURA
NVG

Os Oculos de Visio Noturna ou Night 1ision
Goggles (NVG) sio equipamentos eletrodpticos
intensificadores de imagem passivos, que ampliam
a luminosidade existente no ambiente e
possibilitam um maior grau de acuidade visual
noturna. Seu funcionamento abrange faixas do
espectro eletromagnético onde o olho humano nao
ve.

HISTORICO

Os NVG tiveram sua origem ainda na década
de 40, na Segunda Guerra Mundial. Eram
equipamentos bastante incipientes (Geragao zero).

Na década de 60, surgiram os NVG de 1°
geragao, grandes, pesados e pouco confiaveis, pois
funcionavam apenas com iluminacao da lua cheia.
Em 1969, houve a primeira demonstragao de voo
noturno com os NVG, em um helicoptero do
exército norte-americano, com um equipamento de
2% geragao, porém nio foi dada continuidade ao
processo de implantacao desse equipamento.

Em 1971, constatou-se a necessidade de se voar
a noite, baixo, sem ser visto pelo inimigo e com
seguranca. O NVG possibilitou o emprego da
aviacao inclusive a noite. Com isso, aumentou-se
0 apoio, a surpresa e a capacidade de sobrevivéncia
das tripulagdes nas operagoes. Durante a década
de 70, 0s NVG de 2* geracio, os AN/PVS-5, foram
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largamente utilizados. Inicialmente, esses
equipamentos possuiam uma “mascara” que
envolvia completamente os olhos do piloto. Isso
fazia com que o piloto focasse um mondculo dentro
e outro fora da aeronave para que pudesse
visualizar tanto o interior da cabine quanto o
exterior, ou entdo, que mudasse o ajuste toda vez
que trocasse a visao do exterior para o interior ou
vice-versa. As duas alternativas traziam resultados
incomodos: a primeira causava cefaléia e problemas
visuais, e a segunda, um perigoso desvio de atengao
durante as mudancas de foco. Para resolver esse
problema, surgiu o AN/PVS-5 “Cut Away”, que
possibilitava olhar por baixo dos visores para
visualizar os instrumentos, sem a necessidade de
baixar a cabega.

Durante a década de 80, iniciou-se o
desenvolvimento da 3" geracao dos NVG. Essa é a
classe dos visores ANVIS-6 ¢ ANVIS-9.

= W

AN/PVS-5 “Cut Away” ANVIS-6

Figura 01- AN/PVS-5

Segue abaixo a ilustracio com imagens

proporcionadas pelos equipamentos das trés
geracoes:

Figura 02 - Imagens de NVG da 12, da 2% e da 3? geracbes

Oliveira, S. (2005) fez uma cronologia a respeito
da evolucdo tecnolégico-cientifica do NVG, em
que varios estudos e experimentos foram
contemplados. Percebe-se que o assunto foi e ainda
¢ bastante estudado e investigado cientificamente
para o desenvolvimento e uso seguro do
equipamento em aviagao.

NVG NO BRASIL

A experiéncia de emprego operacional do NVG
no Brasil é recente. Os primeiros contatos com esse
equipamento remontam a década de 80,

' Oficial de Operagdes da Forga Aeronaval.
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restringindo-se apenas a avaliagdes operacionais
nas AAR’s das trés Forcas Armadas. De acordo com
Montenegro' (2005 apud OLIVEIRA, R., 2005), a
Marinha do Brasil (MB) realizou, na década de
1980, as primeiras avaliages de NVG, com o
objetivo de capacitar a Aviagao Naval a localizar e
identificar alvos navegando as escuras, bem como
a realizar operacoes anfibias noturnas seguras, mas
atualmente niao opera o NVG.

No Exercito Brasileiro (EB), a Missao de
Observadores Militares no Equador e Peru
(MOMEP), na década de 1990, foi um marco
histérico na operagao do NVG. Nessa ocasiao,
pilotos e tripulantes foram enviados aos Estados
Unidos da América (EUA), a fim de realizarem o
curso do NVG. Posteriormente, através de um
acordo firmado para a participagao da missao de
paz, o EB recebeu as primeiras aeronaves
compatibilizadas para a operagio desse
equipamento. Juntamente com as aeronaves, foram
adquiridos os NVG modelo AN/AVS-6. Com o
recebimento dos meios e pessoal provenientes da
MOMEDP, o 4° Batalhao de Aviacao do Exército
(4° BAvEXx), sediado em Manaus, passou, entio, a
ser a unica Unidade da Aviacao do Exército (Av
Ex) a reunir os elementos necessarios para realizar
o voo com NVG: aeronaves com iluminaciao
interna e externa compativel com o NVG, pessoal
experiente, ferramental de manutengao dos 6culos
e os proprios NVG.

Essa Unidade passou a ser responsavel pelo
desenvolvimento de um projeto de disseminagao
da doutrina de uso do NVG. Hoje, os trabalhos
estao sendo efetuados a fim de atingir os objetivos
da Diretriz Estratégica: tornar a Av Ex capaz de
voar e combater a noite. Quanto a preocupagio
com a fadiga, sugere-se que os especialistas em
medicina de aviagio da Av Ex, em conjunto com
o IFISAL, estudem e elaborem uma tabela de
desgaste de tripulantes em relagao ao tipo de voo
executado, a exemplo das utilizadas por outros
paises (OLIVEIRA, R. 2005).

NVG NA FAB
Em 1997, o Quinto Esquadrio do Oitavo
Grupo de Aviacio (5°/8°Gav)
helicopteros H-1H, que foram compatibilizados

recebeu



para o voéo com o NVG e os visores em 2001. Em
2002, um instrutor do 5°/8°Gav, foi enviado aos
EUA para o curso Night VVision Goggles Qualification
(Qualificagao em NVG) ministrado pelo Exército
em Fort Rucker — Alabama. Além das aulas
teoricas, o piloto voou cerca de vinte horas com
NVG. Para a implantagio do NVG na Unidade,
uma tripulacio foi montada no 5°/8°GAv a fim de
que recebesse as instrucdes teoricas recebidas em
Fort Rucker. Com a autorizagdo e supervisao da
Segunda Forga Aérea, o primeiro voo operacional
com o NVG na FAB ocorreu em 12 de novembro
de 2002, em Santa Maria — RS.

Para o inicio do véo no 5°/8° GAv, foi levado
em conta quais as missoes e exercicios efetuados
no curso realizado nos EUA seriam aplicaveis a
realidade e as pretensdes da AAR da FAB. O
Esquadrio também se baseou no programa de
formagao de pilotos do EB. Com base nisso, o
Esquadrao montou as Ordens de Instrugao para o
NVG e passou a utiliza-las em 2003 para formar
os seus tripulantes.

Uma vez concluida essa fase inicial, o
Esquadrio passou a realizar estudos, voos de teste
e levantamento de parametros para a execuc¢ao de
missdes operacionais. Realizou, no estande de tiro
de Saica, o tiro frontal (metralhadoras e foguetes)
e o tiro lateral (metralhadora), com resultados
satisfatorios. Também foram treinados o rappel” e
oicamento de carga e de pessoas por guincho, com
o objetivo de cumprir missdes de Busca e
Salvamento. Foi realizada a Navegagao a Baixa
Altura (NBA), ocasido em que ficou ressaltada a
importancia da coordena¢ao de cabine para o
cumprimento desse tipo de missao, em que a carga
de trabalho dos tripulantes, sobretudo dos pilotos,
¢ muito grande. Ainda em 2005, foram realizados
voos de formatura tatica com dois helicopteros.
E, por ultimo, foram realizados véos de
intercepta¢ao, com sucesso nas missoes.

Atualmente, a formagao de tripulantes consta
de duas fases: a fase basica e a fase operacional
para a formacao completa do piloto. Para os demais
tripulantes, a formacgao completa consta de cinco

2 Descida da aeronave em vdo estatico, com o uso de cordas.
3 Pessoal especializado em operagées de busca e salvamento.
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missdes de ambas as fases. O Esquadrao almeja
realizar as mesmas missoes tanto de dia como a
noite e, também, deseja que todos os pilotos e
tripulantes estejam treinados para missoes diurnas
e noturnas.

Para todas as novas turmas criadas sao
escolhidos os militares ja operacionais na aeronave.
E pré-requisito que o militar tenha realizado o EAF
do NVG no IFISAL, sediado na UNIFA, Rio de
Janeiro, onde recebe instrug¢oes sobre a fisiologia
do voo noturno e do voéo com NVG, bem como
toma contato com o NVG pela primeira vez. La
existe também uma maquete com diferentes tipos
de relevo e de terreno, podendo ser simuladas as
fases da lua e as suas diferentes posi¢oes de
elevacao em relacio ao horizonte, mostrando ao
aluno as possibilidades e limitagdes do NVG, bem
como as ilusdes a que um tripulante esta sujeito
em um voo com NVG. Tal treinamento ¢
obrigatério para todos os tripulantes: pilotos,
mecanicos, artilheiros, homens-SAR?,

Para uma melhor contextualiza¢ao, nao se pode
deixar de considerar as condi¢cbes de operagdes e
treinamento para o desenvolvimento dessa
atividade.

CONDICOES DE OPERAGOES E TREINAMENTO

O voo noturno na AAR com o NVG tem
aspectos relevantes que devem ser levados em
consideraciao quanto as condi¢oes de operagoes e
de treinamento:

a) Yoo em helicoptero militar: os voos a baixa
altura, proximos de obstaculos, a capacidade de
voar a baixissimas velocidades e até mesmo pairar,
voar lateralmente e a ré siao alguns exemplos
praticos da versatilidade do helicoptero,
possibilitando, dessa forma, que se realize uma
gama variada de missOes militares. Para garantir sua
sobrevivéncia e o cumprimento dessas missoes, ¢
necessario que o helicoptero se valha da furtividade
e da surpresa, executando manobras a baixa altura,
ocultando-se no terreno. Por isso, de uma maneira
geral, o voo do helicéptero se torna mais tenso que
o de avido, principalmente em se tratando de
aviacdo militar.

b) V6o noturno com o NVG: o voo visual

noturno ja nao é mais o0 mesmo com o advento do
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NVG. A seguranga ¢ o primeiro item a ser levado
em consideragao. O fato de poder ver o que antes
nao se via justifica a tranquilidade que uma
tripulagao tem por ter a possibilidade, por exemplo,
de visualizar uma area para a execuc¢ao de um
pouso for¢ado. Porém, a0 mesmo tempo em que
aumenta a seguranga em realizar um vOo noturno
com o NVG, podera haver uma extrapolacido da
confianga por acreditar que se pode fazer tudo, da
mesma forma que se faz de dia, o que é um grande
engano. Primeiro, apesar de a acuidade visual
noturna com o NVG ser bem melhor que a noturna
sem o NVG, esta por sua vez ndo é a mesma que a
diurna. Como na tabela a seguir:

Segundo, o NVG proporciona algumas
limitagbes importantes, a saber:

- Redugao do campo visual de quase 220° para
40°. A visdo periférica, que antes era um fato
automaticamente inconsciente, agora passa a
necessitar de um cuidado especial para, através da
técnica de “scan”, contar com uma parcela reduzida
de nog¢ao de razao de profundidade e de
aproximagao, extremamente importante ao vOo
noturno;

- Visdo monocromatica. A diferenciacao da
imagem ocorre pelo contraste de tons de verde;

- Por ser um equipamento passivo, o NVG
necessita que haja um minimo de luminosidade para
funcionar satisfatoriamente. Dependendo da
luminosidade da noite, ter-se-ao varias
visualizagdes mais ou menos claras ou nitidas; e

- Dificuldade, pelas caracteristicas do
equipamento, em definir fios e em notar algumas
transformacoes atmosféricas.

Por todos esses motivos, o voo de helicoptero
com o NVG pode se tornar mais estressante ainda
dependendo da missao e das condi¢cbes ambientais.

¢) Aspecto _ergonomico e fisico: Oliveira, S.
(2005) revela que ha uma preocupagao pelo fato
de o equipamento de NVG restringir o campo da

Tabela 1 — Acuidade visual.

visao humana normal de quase 220° para somente
40°. Também pelo fato do NVG possuir lentes
binoculares ajustaveis e muito pesadas,
sobrecarregando o aeronavegante a altas cargas de
fadiga cervical, fadiga ocular e fadiga operacional.
Além disso, segundo Guimaraes (2005), a
lombalgia, as dores no pescogo e ombros, os efeitos
do ruido excessivo e as redu¢oes da visdo periférica
e da atengdo podem ser citados como os agentes
estressores e, 20 mesmo tempo, efeitos do estresse
mais comuns.

d) Trabalho em horarios irregulares: por ser um
tipo de atividade que necessita ser treinada a noite,
e com o intuito de cumprir com o disposto nas
documentagdes de fadiga, ha a necessidade de se
variar 0 come¢o e o término do expediente dos
tripulantes escalados para o voo com o NVG. Dessa
forma, a organizagao temporal do trabalho desses
militares caracteriza-se pela alternancia dos seus
turnos, o que, em ultima analise, significa dizer que
esse trabalhador muitas vezes desempenha suas
atividades profissionais em diferentes momentos
do dia e da noite. Essa inversdo de horarios de
repouso por momentos de trabalho podera acarretar
alteracoes no ritmo bioldgico.

e¢) Ritmo biolégico: de acordo com Lotério
(1998), o organismo humano apresenta um ritmo
de eventos bioquimicos, fisiolégicos e
comportamentais que acontecem durante as 24
horas do dia, fazendo com que ele seja
fisiologicamente distinto nos diferentes horarios do
dia e da noite. A ritmicidade em questao ¢ a que
acontece a cada periodo de 24 horas. Esta
ritmicidade esta intimamente ligada a um
sincronizador externo, mas controlada pelo
oscilador interno.

Um dos mais importantes sincronizadores
externos ¢ o ciclo claro/escuro. Tudo o que
acontece com o organismo humano ¢ sincronizado,

ou seja, todas as fungoes enddgenas ocorrem de

Wisao
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Fonte: dados do autor
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acordo com um estimulo e, em determinados
momentos durante o dia ou a noite, numa “ordem”
funcional. Muitas dessas reacoes estio relacionadas
com o ciclo claro/escuro. Dai pode-se concluir que,
quando se alteram os momentos que seriam de
trabalho por aqueles de repouso, impde-se ao
organismo uma forte mudanga no seu sincronismo.

Existem outros sincronizadores que também
influenciam, como por exemplo os ritmos da
sociedade, ou seja, os eventos sociais, horarios de
acordar, dormir e alimentar-se, bem como
momentos de lazer, as folgas semanais e os horarios
de trabalho, considerados por varios autores como
os sincronizadores ambientais mais relevantes.

As altera¢bes dos ritmos bioldgicos causadas
pelo trabalho noturno e em turnos podem ser co-
responsaveis por perturbagdes do sono, doengas
cardiovasculares, alteracoes do sistema
imunoldégico, disfungdes do trato gastrointestinal,
modificacoes de habitos de fumo e bebida e outros
distarbios de origem psiquica.

Essa dessincronizagao interna pode levar o
aeronavegante a falhas no desempenho da sua
funcio profissional, devido aos agravos a saude no
aeronavegante, como insonia, falta de atencao,
falha na memoéria, alteracao da capacidade
psicomotora, sensa¢ao de fadiga, distarbios
gastrointestinais e irritabilidade, repercutindo tanto
no seu ambiente de trabalho como no social.

Os sintomas mais comuns sao as dificuldades
de se concentrar, a fadiga, a desorientagao, a
sensacao de “estar tonto”, a perda de apetite,
distarbios gastrointestinais, a queda de temperatura
durante o dia, altera¢io no estado de humor,
degradacio da performance psicomotora, dores de
cabeca e ansiedade.

f) Aspecto sécio-familiar: na medida em que o
treinamento de NVG requer a utiliza¢ao de horarios
cada vez mais avanc¢ados, ¢ facilitado um processo
de dessincroniza¢io tanto familiar como social. Os
horarios de interacao familiar sao dessincronizados,
pelo fato de os demais membros da familia nao
viverem a mesma situagao. Além disso, todos os
envolvimentos sociais, educacionais e/ou
profissionais que outrora havia tém que ser revistos
para a adaptagao a nova situagao. Tudo isso gera
estresse, adaptacao do organismo a uma nova
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situagao e, se esse aspecto nao for satisfatoriamente
contornado, podera haver descontentamento com
a atividade e conseqiente desmotivagao. Para
corroborar, lembra-se de Maslow e sua hierarquia
de necessidades.

@) Fator psicolégico : quanto a essa questio,

tem-se:

[...] da analise das
condigdes fisicas em que a
atividade aérea é desen-
volvida, bastando apenas
lembrar que se trata de um
ambiente indspito porque
nao natural ao homem,
oferecendo-lhes problemas
como ar rarefeito, presséo
elevada, variagdo extrema de
temperatura, forgcas acelera-
tivas, deslocamentos a
grandes velocidades que
também pode trazer
variagbes de tempo, e
horario de trabalho variavel,
contrapondo-se ao ritmo
circadiano. Isso sem
mencionar a eventual neces-
sidade de equipamentos
COomo mascaras e roupas
especiais e a exposicao a
ruidos intensos, principal-
mente em equipamentos
antigos. Por ndo haver uma
resposta adaptativa es-
pontédnea do organismo
humano a tais circuns-
tancias, elas podem levar a
experimentacao de descon-
forto fisico, prejuizos na
performance de importancia
crescente, ou mesmo a
exposicéo do perigo e a
possibilidade de morte. Aalta
motivagao dos profissionais,
aliada ao treinamento
constante e especifico para
cada situagdo, séo fatores
sabidamente responsaveis
pela atenuacéo, eliminagéo
ou mesmo transformacao
dessas experiéncias, haja
vista que alguns dos
estimulos podem passar a
ser analisados pelo
aeronavegante como
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prazerosos porque rela-
cionados ao que mais amam
como pratica.

De qualquer modo, do ponto
de vista psicolégico, é
importante considerar que o
ambiente do aeronavegante
assim configurado constitui
fonte de demanda negativa
em variaveis niveis de
importancia e que exige
absorcdo e respostas
adaptativas ao individuo
plastico e integrado inter-
namente. (PEREIRA, 2005,
p.409 e 410).

De um modo geral, o estudo de todos esses
fatores se torna fundamental no que se refere a

fadiga.
FADIGA
Como referéncia, tem-se a obra de Walter
Temporal, intitulada MEDICINA

AEROESPACIAL, um compéndio de assuntos de
varios autores, em que ¢ apresentada a fadiga por
Ricardo Gakiya Kanashiro, no contexto da
medicina aeroespacial, como um dos elementos do
fator humano que se destaca, atuando de maneira
decisiva nos acidentes.

Kanashiro (2005) detalha suas causas e efeitos

b

o que facilita a compreensao desse significativo
aspecto para a seguranca na realiza¢ao do voo.

O que pode fazer com que
um piloto capacitado, com
excelente formacéo, de-
monstrando estar nas
melhores condigdes psicofi-
siolégicas cometa um erro
de julgamento ou tome uma
decisdo inadequada e
ocasione um acidente? A
fadiga pode ser uma das
respostas. Segundo Velasco
Diaz, a fadiga de vbo esta
presente, juntamente com
seus sinais e sintomas
derivados, em cerca de 35%
dos acidentes aeronauticos.
E uma condig&o subjetiva, de
dificil identificacdo, que
avanca insidiosa e
perigosamente sobre as
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tripulagcdes, sendo seu
estudo fundamental para a
medicina aeroespacial.
(KANASHIRO, 2005, p.335).

DEFINIGAO

A fadiga é definida como um esgotamento fisico
e/ou mental resultante de uma atividade. E a
fadiga de voo é um estado determinado pela
atividade aérea que deteriora a condigido
psicofisiologica, ocasionando diminuic¢ao
progressiva do desempenho.

CLASSIFICACAO

* Quanto ao tipo de atividade, a fadiga pode ser:

Fisica: a2 causa é uma atividade fisica,
geralmente muscular, intensa ou prolongada;

Mental: associada ao excesso de trabalho
intelectual ou de atividade psiquica;

Sensorial: estimula¢io demasiada dos 6rgaos
dos sentidos.

* Quanto ao petiodo de descanso, a fadiga pode ser:

Aguda: entre dois perfodos de sono, apds uma
jornada de atividade aérea;

Acumulativa: ocorre quando nio existe tempo
de descanso suficiente entre varios periodos de
fadiga aguda, nao havendo recuperacao adequada
entre eles;

Croénica: ou fadiga operacional avancada.
Presenca de fadiga acumulativa constante por longo
petiodo.

CAUSAS DA FADIGA DE VOO

* Fatores operacionais: Ambientais, ergonomia,
quantidade de etapas, quantidades e distribuicao
de tarefas, duracao e horario do voo, jornada de
trabalho, meteorologia, comunica¢des, trafego
aéreo, falhas materiais e operacionais; e

* Hatores individuais: Fisiol6gicos, psicologicos
(ex.:motivagao) e profissionais (ex.:experiéncia).

SINTOMAS

O quadro clinico pode se apresentar, na fase
aguda, com irritabilidade, impaciéncia, dificuldade
de concentra¢io, sonoléncia, sensacao de cansaco
fisico, fadiga ocular (com redugdo do campo visual
por perda da visao periférica) e auditiva, cefaléia,
perda de apetite, diarréia e hipertonia de grupos
musculares.



Na fase acumulativa, a sintomatologia ¢ similar
a fase aguda, podendo haver maior intensidade das
manifestagoes, além do aparecimento de distarbios
somaticos como palpitagdes, precordialgias,
epigastralgias,
irregularidade do sono e sintomas depressivos.

taquicardias, lombalgias,

Na fase cronica, além dos sinais e sintomas
citados anteriormente, ha presenca de alucinagdes,
desequilibrio emocional, agitacao, ansiedade,
insonia, tremores e perda da capacidade de
concentracio ¢ de memorizacio. Constitui um
quadro grave com manifestagoes de uma sindrome
psiconeurdtica.

Em todas as situa¢Oes acima, as conseqiiéncias
da fadiga para a seguranca de vOo sdao graves, pois
o tripulante apresenta respostas lentas e tardias,
distracdes, incoordenacgao, perda da autocritica,
erros de julgamento, interpretagao equivocada das
informag¢des de cabine, decisoes inadequadas,
atencao focalizada e alteracio do nivel de
autoconfianca.

2 METODOLOGIA

Por ser considerado um assunto pouco
explorado cientificamente no Brasil e por ter o
objetivo de proporcionar maior familiaridade com
o problema com vistas a torna-lo mais explicito ou
a construir hipoteses, a pesquisa classificou-se
como exploratéria. Essa pesquisa tem como
objetivo principal o aprimoramento de idéias ou a
descoberta de intui¢oes.

A pesquisa envolveu um levantamento
bibliografico e documental, em fontes secundarias,
tais como relatérios de pesquisas, livros de medicina
de aviagio e NVG e dados na internet a respeito
dos assuntos abordados e, para que possibilitasse
a orientagdo para o levantamento dos dados em
campo, foi elaborado um questionario enviado ao
5°/8°GAw.

O questionario foi previamente testado em dois
pilotos experimentados na operagao com o NVG,
a fim de detectar erros e permitir a reformulagao
desse instrumento antes de ser aplicado aos
tripulantes do 5°/8°GAv operacionais no NVG, os
quais sao as pessoas envolvidas com o problema
estudado.

O comandante dessa unidade foi contatado
com o objetivo de obter seu aval para a pesquisa.
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O questionario deixou claro que nao havia a
necessidade da identificag¢ao, para garantir uma
esfera de confianga para as respostas ali emitidas.

Dada a impossibilidade de o pesquisador ir a
campo para a coleta dos dados, o questionario foi
aplicado pelo oficial de seguranga de véo (OSV)
daquela Unidade, oficial escolhido propositalmente
dada sua compatibilidade e afinidade com a
seguranca de voo.

Foram obtidos 24 questionarios respondidos,
configurando uma amostra representativa de um
universo de 35 tripulantes incluidos no quadro de
tripulantes (QT) do NVG. O universo escolhido
foi os tripulantes do 5°/8°GAv por essa ser
atualmente a unica unidade aérea a fazer uso
operacional do NVG. A defasagem ocorreu por
haver tripulantes em viagens ou servigo,
impossibilitando, dessa forma, o envolvimento de
todo o universo na pesquisa.

Apbs a coleta dos dados, o passo seguinte foi,
mediante uma analise quantitativa e qualitativa,
por intermédio de comparagio com os dados
teoricos, interpreta-los para se ter a matéria-prima
para as conclusdes a respeito do assunto.

ANALISE E INTERPRETAGAO DOS DADOS

O levantamento dos dados em campo teve por
objetivo tracar um panorama das condi¢bes de
trabalho e operagao com o NVG, dos sintomas da
fadiga percebidos pelos tripulantes durante e apds
os voos com o NVG e a identificagio daqueles
que venham a contribuir para inseguranc¢a da
atividade aérea com o NVG, tudo isso por meio de
comparagdo com a revisao de literatura.

Do universo de 35 tripulantes do 5°/8° GAy,
onze pilotos, onze mecanicos, cinco metralhadores,
trés operadores de equipamentos especiais € cinco
tripulantes SAR, responderam ao questionario dez
pilotos, cinco mecanicos, quatro metralhadores, um
operador de equipamento especial e quatro
tripulantes SAR, totalizando uma amostra de 24
tripulantes, o que representa 68% do universo
pesquisado.

As tabelas 2 e 3 apresentam a baixa experiéncia
em termos de tempo e horas de voo com o NVG,
apesar da razoavel experiéncia dos tripulantes na
atividade aérea. Essa experiéncia é um dos fatores
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individuais profissionais que influenciam no
desenvolvimento da fadiga, conforme mencionado
por Kanashiro (2005, p.339).

Com relagao ao expediente, observou-se que a
grande maioria dos tripulantes (92%) esta
enquadrada no expediente normal com a variagao
de horarios, o que pode facilitar a fadiga, através
da dessincronizagao do ritmo biologico.

Outro fato a ser observado é que, no verao, em
virtude da localizacao setentrional da cidade de

Tabela 2 — Tempo de operacionalidade e de horas de voo NVG (médias).

Santa Maria e ao horario de verao, o por-do-sol
costuma acontecer por volta das 21h local adiando
ainda mais o término das atividades e facilitando,
dessa forma, a nio-conformidade ao ritmo
biolégico dos tripulantes. Isso faz com que o
término das atividades varie de acordo com as
figuras a seguir.

Quanto a freqiiéncia de voos, notou-se que a
maioria dos tripulantes voa de uma a duas vezes
por semana (67%), porém nao se pode deixar de

Media
Tempo de operacionalidade 6 Anos
Horas NVG 52 Horas
Fonte: dados do autor
Tabela 3 — Ano de inicio da atividade aérea com o NVG dos tripulantes.
Ano Quantidade Porcentagem
2002 4 17%
2003 3 13%
2004 6 25%
2005 5 21%
2006 6 25%
Total 24

Fonte: dados do autor

Horario de término das atividades com o NVG, no inverno?

Lu]
s 50%  42%
40%
30%
1]
fgj? 4% 4%
0% L= _— 0% 0% 0% 0%
Atée as  Entre Entre Entre  Entre Entre Entre Outros
21h  21e22h 22e23h 23e24h 00e1h 1e2h 2e3h

Figura 3 — Horério de término da atividade aérea com o NVG no inverno.
Fonte: dados do autor.
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Horario de término das atividades com o NVG no verao?

40% 38% 38%
35%
2
5%
20% 17%
15%
10% 4% 4%,
5% + 0%  ——— 0% 0%
0% L1 L1
Até as Entre Entre 22 Entre 23 Entre 00 Entre 1 e Entre 2 e OQutros
21h 21e22h e 23h e 24h e 1h 2h 3h

Figura 4 - Horario de término da atividade aérea com o NVG no verdo.
Fonte: dados do autor.

considerar aqueles que trabalham trés vezes (17%)
e até quatro vezes por semana (13%).

Apesar de haver uma NPA de expediente
noturno no esquadrao que preve seis horas de
trabalho noturno, com o inicio do trabalho as 17 h
e término as 23 h, de acordo com o que ¢
recomendado nos trabalhos noturnos, de um modo
geral, porém o que se percebeu foi que muitas
vezes, pela extensao da atividade aérea, essa
quantidade de horas se estende em até nove de
dez horas (25%).

Com relagao a adaptacao do organismo ao ritmo
biolégico, 38% dos tripulantes declararam que se

adaptam bem, 13% disseram que ¢ dificil, 46%
afirmaram que se adaptam parcialmente e 4% nao
se adaptam. Dos que nio se adaptam totalmente a
varia¢ao do ritmo bioldgico, a pesquisa constatou
sintomas de sensacao de ressaca (20%) e mau
humor (8%). Afirmaram sentir alguma sonoléncia
durante o dia, 54% apds uma noite de atividade
aérea com o NVG.

Em termos de conciliacdo da atividade
operacional com as atividades administrativas,
sociais, familiares, a maioria reportou ter alguma
dificuldade nesse sentido, influenciando no fator
psicologico do tripulante, conforme tabelas 4 ¢ 5 a

seguif:
Tabela 4 - Dificuldade em conciliar compromisso administrativo, social e familiar.
Dificuldade em conciliar compromisso Muito dificil | Pouco dificil | Facil | Nao responderam
administrativo 29% 63% 8%
social 29% 67% 0% 4%
familiar 25% 71% 4%

Fonte: dados do autor

Tabela 5 - Prejuizo nas relagbes familiares e sociais.

Prejuizo nas relacbes MNenhum Pouco Muito
familiares 17% 75% 8%
sociais 17% 71% 13%

Fonte: dados do autor
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Tabela 6 - Sintomas.

Sempre | Frequentemente | As vezes | Raramente | Nunca
Fadiga ocular durante o véo 0% 8% 42% 42% 8%
Dor de cabega durante o vio 0% 0% 17% 42% A2%
Dor de cabega apos o vio 0% 0% 21% 46% 33%
Dor lombar durante o voo 0% 8% 25% 46% 21%
Dor lombar apds o vdo 0% 13% 29% 38% 21%
Dor cervical durante o voo 0% 8% 33% 42% 17%
Dor cervical apos o voo 0% 4%, 54% 29% 13%
Fadiga durante o véo 0% 0% 50% 46% 4%
Fadiga apos o voo 0% 25% 54% 17% 4%

Fonte: dados do autor

Com relagao aos sintomas, tém-se os dados na
tabela acima:

O que se conclui dos dados em relagdao aos
sintomas é que ha incidéncias de sintomas
caracteristicos de fadiga durante os voos com o
NVG. Nio de uma forma generalizada, mas com
uma incidéncia representativa o bastante para se
ter uma ateng¢ao especial sobre o assunto. O que
se percebe ¢é que, pelo contexto em que o
treinamento ¢é efetuado, a manifestacio de sintomas
da fadiga podera ser potencializada por fatores nao
relacionados a essa atividade, mas contribuintes
para que se instale a fadiga nessa atividade, em
seus diferentes tipos: fisica, mental e sensorial;
aguda, acumulativa e cronica. Estudos nos EUA
revelam que o voo noturno com o NVG ¢, em
média, 2,3 vezes mais fatigante que um voo diurno,
dependendo da missdo. Mas apesar de tudo isso,
toda essa situacdo favoravel a instalagdo da fadiga
pode ser mascarada pela motivacdo intrinseca
desses abnegaveis profissionais do ar marcados
pelo senso do dever e amor a profissao. Motivagao
manifestada pelas figuras 5,6,7 ¢ 8 a seguir:

CONCLUSAO

O trabalho teve por objetivo apresentar os
aspectos relevantes da fadiga como fator humano
no treinamento do véo com o NVG na Aviacio de
Helicopteros da Forca Aérea Brasileira.

I Rev. UNIFA, Rio de Janeiro, ago 2007

Inicialmente foi feita uma revisio de literatura,
em que foram apresentados conceitos e
conhecimentos a respeito do NVG e da fadiga.
Num primeiro momento, em um breve historico,
pode-se verificar quando surgiu o NVG e a
assimilagdao dessa tecnologia no Brasil. Foi descrito
todo o processo de implantacao do NVG no 5°/8°
GAv, com o cuidado de esclarecer todo o contexto
de implantacio de uma doutrina de um
equipamento até entao desconhecido. Discorreu-
se sobre os aspectos relevantes as condigoes de
opera¢ao do NVG: o v6o em helicoptero militar, o
voo noturno com o NVG, aspecto ergonomico e
fisico, o trabalho em horarios irregulares, ritmo
biolégico, aspecto sécio-familiar e o fator
psicologico. Em um segundo momento, a fadiga
de interesse da medicina de aviagao foi descrita de
forma a facilitar no periodo oportuno a sua
compara¢ao com o voo com o NVG para se
concluir o que ¢ comum e interessante ao problema
proposto. Foi apresentada a defini¢do de fadiga, a
sua classificagao para fins didaticos, suas causas
que podem ter origens em fatores operacionais e
individuais e, por fim, a descricao dos sintomas.

No capitulo referente a metodologia, foram
evidenciados os procedimentos e técnicas, assim
como foram divulgados o universo ¢ a amostra,
com os respectivos tipos de amostragem e
instrumentos utilizados para realizacao de tal
tarefa.



Tempo de voo em que o capacete torna-se desconfortavel
40% 33% 33%

2EEE

Menos de  Entre 30min Entre The Enire 1he Enire 2h e A parlir das
A0min & 1h 1themea meiae2h 3h 3h

Figura 5 — Tempo de v6o em que o capacete torna-se desconfortavel. Fonte: dados do autor.

Para voce NVG é...
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Figura 6 — Para vocé voar NVG
Fonte: dados do autor.

Importincia da capacidade de voar NVG

120%
100%
80%
60%
40%
20%
0%

Muito importante Pouco importante

Figura 7 — Importancia da capacidade de voar NVG.
Fonte: dados do autor.

Em comparagdo ao vdo noturno sem o NVG, como & voar com o NVG?
1

1

Mais amiscado Maig sajuing M hi dileranca Mo sai

Figura 8 — Seguranca.
Fonte: dados do autor.
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No capitulo reservado a andlise e interpretacao
dos dados, buscou-se a devida apresentag¢ao da
relagdo entre os fatos verificados com os dados
colhidos em campo com as referéncias tedricas
sobre os assuntos em pauta.

Por fim, ficaram evidenciadas as conquistas
alcangadas com o estudo, ja que o assunto abordado

¢ novo no Brasil. A importancia do estudo reflete
o interesse de profissionais da aviagao através do
trabalho conjugado de todos, em especial a
seguranca de voo e a medicina de avia¢io, em
tornar o conhecimento explicitado de forma a
motivar e servir de incentivo a novas pesquisas,
tudo focado na missao da FAB.
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RESUMO

Operagoes Psicologicas (OpPsi) ¢ um tipo de emprego de uma forga, nao necessariamente armada, em prol do atingimento de
objetivos especificos por meio de técnicas de influéncia de comportamento. Considerando os atentados de 11 de setembro de 2001
como marco teorico, o objetivo deste estudo de revisao bibliografica foi analisar fatos, subliminares ou ndo, relacionados a esse
episodio, e que denotavam a utilizagao de OpPsi. Essa analise teve como finalidade aumentar o nfvel de consciéncia do leitor em relagao
a variedade de informagdes disponiveis para ele, principalmente, durante um conflito. Concluiu-se que tanto terroristas quanto
americanos contaram com um forte apoio da midia para que técnicas de OpPsi propiciassem o alcance de suas metas frente aos
publicos-alvos. No intuito de fazer valer suas vontades, ambos se utilizaram da criagio de mitos que tiveram seu surgimento
favorecido pelo acirramento do animo dos envolvidos. Tratou-se da manipulacio da verdade favorecendo o aparecimento de uma
causa que pudesse justificar as atitudes a serem tomadas.

Palavras-chave: Operagdes psicolégicas. Guerra Psicologica. Propaganda. Terrotismo.

ABSTRACT

Psychological Operations (OpPsi) are one way to use force, not necessarily armed, in order to achieve specific goals by means of
behavior influencing techniques. Considering the 9/11 terrorist attacks as theoretical reference, the objective of this bibliographical
research study is analyze facts, subliminal or not, related to this episode, and that indicated that OpPsi was being used. This analysis
intended to increase the reader’s consciousness level in face of all the information available to him, mainly during a conflict. It was
concluded that not only terrorists but also Americans counted with the media support so that their OpPsi techniques could accomplish
the mission. With the use of persuasion, they created myths that favored the appearance of a cause for increasing the animosities
between the forces involved. The factis, the manipulation of the truth facilitated the use of a new cause as a reason that justified new

attitudes.

Keywords: Psychological operation. Psychological warfare. Propaganda. Terrorism.

INTRODUGCAO

Cento e dois minutos. Esse foi o tempo
decorrido entre o instante em que se iniciou o
ataque as Torres Gémeas do World Trade Center,
em Nova lorque, as 8h 46 min do dia 11 de
setembro de 2001, e o momento em que a ultima
torre desabou.

Além da morte de 2749 pessoas (DWYER;
FLYNN, 2005, p. 15), o que o maior ataque dentro
do territério americano desde 1812 (CHOMSKY,
2005, p. 12) pode ter significado?

Considerar apenas o impacto fisico desse
evento, que fez com que corpos fossem
encontrados a cinco quarteirdes do local (DWYER;
FLYNN, 2005, p. 28), seria desperdigar uma
oportunidade de se avaliar diversas nuances dos
ataques, sob a otica de ambos os lados, terrorista e
americano.
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Este artigo analisara os atentados de 11 de
setembro de 2001, com énfase nos ataques as
Torres Gémeas do World Trade Center (WTC), e
buscara elementos que evidenciem a utilizagao de
uma modalidade de guerra nem sempre percebida:
as Operagoes Psicolégicas (OpPsi).

Operagoes Psicoldgicas, por definigdo, visam
influenciar o comportamento de um publico-alvo
" antes, durante, ou mesmo depois de um conflito
~ para conquistar apoio a politicas adotadas nos
niveis estratégico, operacional e tatico
(DEPARTMENT OF THE ARMY, 2000, p.1).

Este trabalho mostrara, por meio de pesquisa
bibliografica, evidéncias da aplicagio das OpPsi
tanto pelos terroristas quanto pelo governo dos
Estados Unidos. Para isso, sera estabelecido um
paralelo entre terroristas e americanos, a fim de
lembrar o leitor de que, em um conflito, sempre



ha, ao menos, duas partes envolvidas, cada uma
tentando mostrar a seu povo que a causa pela qual
se pede que ele lute é a mais nobre.

Mas, até que ponto as OpPsi estariam sendo
utilizadas para influenciar a opinido publica em
busca de apoio a uma causa que o Governo julgue
importante?

Quio realista e auténtica é a visao que se pode
ter de uma guerra?

Tendo em vista esses questionamentos, este
artigo visa também despertar consciéncia critica
no leitor e estimular sua curiosidade para os fatores
que se encontram implicitos no discurso e nas agoes
de governos, de organiza¢des e mesmo de pessoas.

O desenvolvimento dessa consciéncia
situacional pode vir a formar uma massa critica
mais ativa e menos influenciavel e, por
conseguinte, diminuir a possibilidade dessas
pessoas virem a se tornar presas faceis das OpPsi
futuramente.

1 CONCEITUAGOES

Pode-se definir, de modo mais abrangente,
OpPsi como operagoes planejadas para transmitir
mensagens e indicadores selecionados para
influenciar as emogodes, o raciocinio 16gico e, por
fim, o comportamento de governos, grupos,
organizacoes e individuos.

O proposito das OpPsti ¢ induzir ou reforgar
atitudes e comportamentos favoraveis ao gerador
da mensagem (UNITED STATES OF AMERICA,
1999, p. 44).

Nio se pode precisar um marco inicial de sua
utiliza¢ao ao longo da histéria. No entanto, Platio,
por volta de 400 a.C., ja alertava para a importancia
da utilizacao da educacao e da musica, como meio
de treinar pessoas para dirigir a sociedade da
maneira que quisessem (GIGANTES, 2004, p. 35).

No século XVII, época das Cruzadas e da
Reforma Protestante, surgiu um termo que viria a
ser largamente utilizado até os dias de hoje:
Propaganda.

Nagqueles tempos, o Vaticano criou o Congregatio
de Propaganda Fide - Congregacao para a Propagacgao
da FFé — para defender a “verdadeira fé” contra os
perigos e desafios da Reforma Protestante. Os
hereges reclamaram dessa interferéncia externa da
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igreja catolica no desenvolvimento natural do
pensamento religioso da época (TAYLOR, 1995,
p. 2-7).

Com isso, um legado negativo da palavra
Propaganda permanece nas sociedades protestantes
até os dias de hoje, sempre associado ao conceito
de divulgacio de idéias para persuadir pessoas a
pensarem e a se comportarem de um modo
desejado.

Ao se aplicar essa idéia em um conflito,
apareceu a Guerra Psicolégica, que teve a
Inglaterra, durante a Primeira Guerra Mundial,
como um de seus maiores especialistas, sendo
seguida na histéria pelos nazistas, soviéticos e,
pelos maiores conhecedores do tema na atualidade,
os americanos (TAYLOR, 1995, p. 3-4).

A aplica¢ao da Guerra Psicologica vale-se do
surgimento de um conflito para gerar lagos
oportunos com os vizinhos, a comunidade, a nagao,
varrendo para longe qualquer tendéncia de alienagao
ou deslocamento. A guerra, em tempos de
desespero, ¢ um potente fator de distragio
(HEDGES, 2003, p. 9).

Diversas defini¢oes surgiram para a técnica que
almeja conquistar coragoes e mentes de um publico-
alvo. A Propaganda ao longo dos tempos também
passou a ser conhecida como Guerra Psicolégica,
termo esse que foi substituido por Operagoes
Psicologicas (OpPsi) nas Forcas Armadas
americanas em janeiro de 1962, e vem sendo
empregado desde essa época (DEPARTMENT OF
THE ARMY, 2000, p. 1).

Durante conflitos, as paixdes e as emogoes
estao a flor da pele e, por isso, mais suscetiveis a
manipulagao.

Segundo Lé Shan (1992, apud HEDGES,
2003, p. 21, tradugdo nossa), nesses periodos
existem dois tipos de realidade: a sensorial e a
mistica.

No primeiro caso, as pessoas véem os eventos
da forma como eles realmente sdo. Ja no caso da
realidade mistica, os acontecimentos sao inflados
com significados que eles nao possuem.

As populagoes sao levadas a acreditar que o
inimigo é um demonio, enquanto seu povo ¢ a
absoluta bondade. Até mesmo algumas derrotas sao
usadas como um sinal de que a “grande vitéria” se
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E a for¢a do mito criado que traz sentido a toda
barbarie e violéncia presentes em uma guerra. Ao
se manipular a histéria, transformam-se eventos
aleatorios em uma sucessio de acontecimentos
diretamente ligados a um desejo prédeterminado.

A maior parte desses resultados sao valores
racistas, alimentados pela ignorancia. Ao valorizar
a identidade de um povo e torna-la parte de uma
lenda, reforca-se uma importante estratégia: a
impossibilidade de se estabelecer didlogo com o
inimigo.

No entanto, os mitos nao se propagam
sozinhos. As principais instituigdes responsaveis
pela dissemina¢ao dessas idéias sao a imprensa € o
Estado (HEDGES, 2003, p. 22-24).

Por intermédio da atuagiao desses organismos,
as pessoas pensam e agem de um modo que
provavelmente nao fariam se fossem deixadas livres
para decidir (TAYLOR, 1995, p. 1).

As OpPsi representam um triunfo da emogao
sobre a razdao, em um esfor¢co do poder para
controlar o individuo. Isso, em tempos de guerra,
normalmente se traduz em persuadir a populagao
a lutar ou a apoiar a luta (Taylor, 1995, p. 6).

Esse método de combate ataca partes do corpo
que outras armas nao poderiam atingir, no intuito
de afetar a forma com que os combatentes atuam
no campo de batalha. Trata-se da conquista de
coracoes e mentes.

Para que essa conquista acontega, ¢ muito
importante que se tenha dominio das informagdes
e, freqiientemente, isso ocorre por meio do uso de
censura, ja que uma das caracterfsticas essenciais
da propaganda ¢ ela raramente contar toda a
verdade (TAYLOR, 1995, p. 9-10).

Por isso, Taylor (1995, p. 10) afirma que a
censura e a propaganda sao os dois lados de uma
mesma moeda: a manipulagdo da opinido publica.
Ele destaca que se trata de um processo de selecao
de quais informag¢oes deverdo ser disseminadas e
quais nao.

E para que esse processo seja ainda mais
efetivo, diante da velocidade da comunica¢io nos
dias atuais, o propagandista ou censor precisa ter
o controle da informacao ainda na propria fonte.
Se isso nao for possivel, ele tentara distorcer o fato
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durante o seu fluxo para que, ao chegar ao receptor,
os dados estejam mascarados por elementos de
propaganda (TAYLOR, 1995, p. 11).

Isso cria o que Galbraith (1958, apud LEVITT;
DUBNER, 2005, p. 91-93) chamou de sabedoria
convencional. Segundo ele, nessa condi¢ao, o ser
humano busca associar a verdade a conveniéncia
de algo que intimamente combine interesse com
bem-estar pessoal ou que, a0 menos, prometa evitar
incoémodos.

Teoricamente, essa sabedoria convencional
deve ser simples, conveniente, comoda e
confortadora, embora nio necessariamente
verdadeira. Porém, uma vez firmada, ela se torna
dificil de ser derrubada.

Galbraith reforcou que uma excelente
ferramenta para criar a sabedoria convencional ¢ a
propaganda.

Por ser um instrumento eficiente de
manipula¢do da opiniao publica, a propaganda
mostrou, ao longo dos tempos, ser uma arma tio
importante quanto espadas ou bombas. No entanto,
ela também pode ser uma alternativa a matanga,
um triunfo da comunicacao sobre a violéncia.

Numa era em que as armas nucleares podem
rapidamente destruir todo ser vivo do planeta, as
operagoes psicologicas tornaram-se alternativas
genuinas a guerra.

Trata-se de uma luta por percepces em que
palavras tendem a falar tdo alto quanto agodes e,
por vezes, até mesmo a substitui-las (TAYLOR,
2005, p. 5-8).

Um dos acontecimentos mais marcantes dos
ultimos tempos, o ataque de 11 de setembro de
2001, apresentou caracteristicas bastante
interessantes que comprovam a eficiéncia e a

eficacia do emprego das OpPsi.
2 OS ATAQUES DE 11 DE SETEMBRO DE 2001

A importancia do atentado de 11 de setembro
de 2001 pode ser percebida pela forma com que
certos autores se referem a ele. Alguns chegam a
compara-lo com a Queda da Bastilha, em 1789,
ou a revolta dos Bolchevistas, em 1917. Afirmam
que se tratou de acontecimento que adquiriu
significados e conotag¢ées excepcionais, reveladoras
(DOWBOR; IANNI; ANTAS JR; 2003, p. 18).



Segundo esses mesmos autores, os ataques
constituiram eventos heuristicos por suas
implicagoes historicas e tedricas e podem ser vistos
como experimentos cientificos.

Outra evidéncia marcante da importancia e da
repercussao do ocorrido foi notada por meio de
uma consulta ao site de buscas “Google”, em 3 de
junho de 2006. Ao se utilizar a expressio-chave
“9/11 terrorist attacks”, foram apresentados 30
milhGes de verbetes em apenas 0,29 segundos.

A partir do momento em que o voo 11 da
American Airlines atingiu a face norte da torre 1
do WTC, as 8h46min:31s, do dia 11 de setembro
de 2001, ndo foram somente as 14 mil pessoas que
por la se encontravam que se viram envolvidas
diretamente com o terror. Um sentimento misto,
de solidariedade e revolta, percorreu o mundo todo.

O impacto do Boeing, a 720 quilometros por
hora, foi registrado pelos instrumentos do
Observatorio Terrestre Lamont-Doherty, da
Universidade de Colimbia, em Palisades, Nova
York, a 35 quilometros do local e gerou sinais que
duraram 12 segundos (DWYER; FLYNN, 2005,
p. 38).

Pouco tempo depois, mais precisamente as
9h02min:59s, foi a vez de a face sul da torre 2 ser
atingida pelo voo 175 da United Airlines, que se
desintegrou em 0,24 segundos (DWYER; FLYNN,
2005, p. 38).

Outros dois avides também foram seqiestrados,
e suas historias corriam paralelamente as imagens
divulgadas por emissoras de televisio do mundo
inteiro. Um deles se chocou contra uma lateral do
Pentagono e o outro se espatifou no solo quando,
supostamente, teria como alvo a Casa Branca.

A velocidade e a contundéncia dos
acontecimentos impressionavam a todos e impedia
uma reflexdo mais ampla, até mesmo pela falta de
dados sobre o porqué de tudo aquilo estar
acontecendo.

O que poderia levar pessoas a cometer um ato
terrorista dessa magnitude?

3 OSTERRORISTASEO
11 DE SETEMBRO
Osama bin Laden foi acusado pelos americanos
de ser o mentor de varios atentados: contra o World
Trade Center em 1993, pela morte de 18 soldados
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americanos na Somalia no mesmo ano, contra as
embaixadas dos Estados Unidos no Quénia e na
Tanzania em 1998, além dos ataques de 11 de
setembro de 2001 (DORNELES, 2002, p. 182).

Mas o que nem todos sabem ¢ que Bin Laden
ja foi um aliado americano.

Quando os Estados Unidos queriam expulsar
os soviéticos do Afeganistio, uma operagao
montada pela CIA e pelo ISI (Servigo Secreto do
Paquistdao) recrutava radicais islamicos de varios
paises arabes para participar da Jihad, uma guerra
santa contra os soviéticos. Bin Laden liderava um
desses grupos.

A relagao comegou a se deteriorar apds o0s
ataques americanos ao Iraque durante a Guerra do
Golfo. Para isso, tropas americanas usaram a Arabia
Saudita, o que azedou a parceria (DORNELES,
2002, p. 182).

Chomsky (2005, p. 267) afirma que Osama bin
Laden compartilha de um 6dio, sentido em toda a
regido, pela presenca dos EUA na Arabia Saudita,
pelo apoio as atrocidades cometidas contra o povo
palestino e pela devastacio da sociedade civil no
Iraque, coordenada pelos EUA.

Terroristas cometem atos de violéncia por
diversos motivos, muitas vezes incompreensiveis
para o publico em geral. Particularmente, no caso
dos ataques de 11 de setembro, teriam os soldados
do terror atingido seus objetivos?

Nacos (2003, p. 1) assegura que, se for levado
em conta que Bin Laden tinha em mente causar
um embate entre mugulmanos e o que ele chamou
de “alianca sionista-americana”, pode-se julgar que
seu objetivo nao foi atingido. No entanto, nao ha
como ignorar que os ataques foram bem-sucedidos
em diversos outros aspectos e que despontam como
um modelo bastante atraente para futuras
investidas terroristas.

Em um video exibido apds os ataques, Osama
bin Laden apareceu falando que o discurso
proferido pelos jovens pilotos suicidas seria
entendido por arabes e nao-arabes, ¢ até mesmo
por chineses (NACOS, 2003, p. 1).

Indubitavelmente, um objetivo plenamente
atingido pelo ataque foi o de mostrar a impoténcia
do maior poderio militar do planeta contra esse tipo
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Segundo Schroeder (2001-2002, apud NACOS,
2003, p. 2-3), um dos objetivos do ataque terrorista
era provar que os Estados Unidos poderiam ser
atingidos por pequenos, ¢ relativamente fracos,
grupos de dedicados soldados.

E quanto aos alvos escolhidos, haveria questio
logica por tras dessas opgdes?

Chomsky (2005, p. 88) acredita que nao.
Segundo ele, ndo ha simbolismo na escolha das
torres do WTC ou do Pentagono como alvos dos
terroristas. Ele afirma que o fato tem pouco a ver
com globaliza¢do, imperialismo econoémico ou
valores culturais.

“Nenhuma dessas questdes os preocupa, assim
como nao se preocupam, evidentemente, com o
fato inegavel de que as atrocidades que cometem,
ha anos, causam enormes danos as populagdes mais
pobres e oprimidas do mundo [...]” (CHOMSKY,
2005, p. 88).

Apesar da opiniao de Chomsky, uma analise sob
a otica das OpPsi traz a tona algumas questoes
interessantes.

Foram quatro os alvos selecionados: as duas
torres do WTC, o Pentagono e, ao que tudo indica,
a Casa Branca, que nao chegou a ser atingida.

O manual do Exército Americano para
Operacoes Psicologicas “FM 3-05.30” lista quatro
pilares do poder de uma nacgio: militar,
informacional, politico e econdémico
(DEPARTMENT OF THE ARMY, 2000, p. 1-5).

Defini¢ao semelhante pode ser encontrada no
Manual Basico de Elementos Doutrinarios da
Escola Superior de Guerra brasileira, em que
aparecem cinco expressoes do Poder Nacional,
como formas de manifestagoes da capacidade de
poder de uma nacdo: politica, econémica,
psicossocial, militar e tecnolégica (ESCOLA
SUPERIOR DE GUERRA, 2000, p. 27).

Dessa forma, de uma comparagao entre os
alvos escolhidos e as teorias apresentadas, infere-
se uma tentativa de se atingir simbolos do poder
de uma nacao.

“FE como se fosse uma explosio atingindo a
realidade e o imaginario [...]” (DOWBOR; IANNI;
ANTAS JR, 2003, p. 18). “Em um instante, no
centro da maior poténcia mundial, dois de seus mais
notaveis simbolos sdo agredidos e desmoronam
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arruinados” (DOWBOR; IANNI; ANTAS JR,
2003, p. 18).

Os autores ainda destacam que os poderes
economico e militar passaram a ser postos em
causa, deixando de ser intocaveis.

Trechos extraidos da edicao 1718 da revista
Veja, de 19 de setembro de 2001, mostravam que
a escolha dos alvos havia refor¢ado o impacto
psicologico dos ataques:

— Campo Politico: “Durante a maior parte da
terca-feira passada, os assessores do presidente dos
Estados Unidos acharam que ele nao deveria
retornar a Washington. Era perigoso demais.”;

— Campo Militar: “Um terceiro aparelho
despencou sobre o Pentigono, sede do poder militar
do império, nos arredores de Washington.”;

— Campo Psicossocial: “O pais mais poderoso
do mundo viu {icones de sua identidade nacional
serem alvejados com desconcertante facilidade.”

<

— Campo Econdémico: “...dois avides de
passageiros seqiiestrados puseram abaixo as torres
gémeas, cujo destaque no horizonte de arranha-
céus de Nova York simbolizava a supremacia
economica da superpoténcia.”; e

— No campo informacional, nada mais forte do
que o resultado de pesquisas feitas a época,
questionando se os americanos estariam
acompanhando os acontecimentos pela midia: as
respostas afirmativas oscilaram entre 99% e 100%
(NACOS, 2003, p. 5).

De acordo com um manual da Jihad afega,
usado para instru¢ido de possiveis terroristas, a
publicidade é uma questao vital no planejamento
de um ataque. Ele recomenda o ataque a
“monumentos sentimentais” como a Estitua da
Liberdade, o Big Ben ou a Torre Eiffel, o que geraria
“intensa publicidade” (NACOS, 2003, p. 4).

Isso aliado ao fato de que, na sociedade atual,
terrorismo e midia estao intimamente relacionados,
torna o primeiro uma arma psicologica que
depende da comunicagao de uma ameaca para a
sociedade. Ha, portanto, uma relacio simbibtica
entre eles (WILKINSON 1986, apud NACOS,
2003, p. 5).

Realmente, para muitos, as imagens de
aeronaves comerciais cravando como misseis
suicidas nos principais simbolos do poder



economico e militar americano soavam como algo
incompreensivel.

O impacto foi tamanho que, nos quatro meses
seguintes ao atentado, 98% de todas as resolucoes
propostas pela Camara dos Deputados Americana
eram relacionadas com terrorismo. No Senado, elas
chegaram a 97%, ou seja, com suas investidas
mortais contra os ametricanos, os terroristas
passaram a regular a agenda politica americana
(NACOS, 2003, p. 3).

A cacada a Bin Laden foi inevitavel, mas a
situacdo era, mais uma vez, desfavoravel
psicologicamente para os americanos.

Caso o mandante do ataque fosse preso, ele seria
trazido a julgamento e conquistaria um espago
ainda maior na midia. Em 10 edi¢bes das revistas
Time e Newsweek, subseqiientes a data dos
ataques, Bin Laden foi capa de cinco, enquanto o
presidente George Bush apareceu em apenas duas
(NACOS, 2003, p. 2-8).

Se Bin Laden fosse assassinado, viraria um
martir para os fanaticos religiosos, ou, caso ele
viesse a ser capturado, transformar-se-ia em uma
espécie de Robin Hood. Niao havia maneira de Bin
Laden perder esse embate (NACOS, 2003, p. 2).

Portanto, apesar de nao ter conseguido perpetrar
uma guerra entre nagoes islamicas e nao-islamicas,
os fatos mostraram que, com Poucos recursos,
porém estrategicamente e psicologicamente muito
bem empregados, a Al Qaeda pode ter estabelecido
um perigoso patamar nas relagoes das organizagdes
terroristas com seus inimigos, criando até mesmo
um modelo de terrorismo.

Os resultados dos ataques sdo impressionantes
e mostram a eficacia das Operagdes Psicologicas
bem empregadas. Entretanto, sera que apenas os
terroristas se valeram das OpPsi durante esse
episodio?

Naio teriam também os americanos vislumbrado
oportunidades para ampliar seu poder ao redor do
mundo?

4 O GOVERNO AMERICANO E O
11 DE SETEMBRO

Os acontecimentos do dia 11 de setembro de
2001 podem ser vistos, simultaneamente, como
ataque terrorista, ato politico e a¢do revolucionaria.
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Nao s6 pelos objetivos e simbolos que foram
atingidos, como pelo vasto processo politico que
foi deflagrado.

A gravidade do ocorrido criou uma atmosfera
politica envenenada, de intolerancia e medo
artificialmente criado, com o objetivo de justificar
a aplicagcao de graves restri¢oes as liberdades
democraticas (DOWBOR; IANNI; ANTAS JR,
2003, p. 135).

No dia seguinte aos ataques, o segundo homem
forte do Pentagono, Paul Wolfowitz, propos a
invasao do Iraque, apesar de todos os indicios
apontarem para Osama bin Laden e a Al Qaeda, e
nao para Saddam Hussein (FERREIRA, 2004, p.
30-31).

Sete meses depois de empossado e com a
popularidade em baixa, Bush ressurgiu como o
presidente que se encontrava acima do bem e do
mal, em um plano superior, e a quem a grande midia
nao ousava questionar (FERREIRA, 2004, p. 31).

Até aquele momento, a nagao americana
encontrava-se envolta em duvidas quanto a
legitimidade do mandato de George Bush. Seu rival
no pleito eleitoral, Al Gore, solicitou recontagem
dos votos de alguns distritos do estado da Florida.
No entanto, a justica determinou que a recontagem
fosse encerrada e a vitoria ficou com Bush.

A midia americana ja tinha em maos o
resultado, e as matérias mostravam que se Al Gore
tivesse solicitado uma recontagem em toda a
Florida, ele seria o presidente dos Estados Unidos
(DORNELES, 2002, p. 85-80).

Apesar do teor bombastico dessas informagdes,
a midia levou nada menos que 10 dias para divulgar
as noticias a respeito do caso. Tal medida foi
justificada pelo assessor de imprensa do New York
Times, Toby Usnik, por ndo haver pessoal, tempo
e nem espa¢o no jornal para que fosse feita
anteriormente. A imprensa mostrava que seria
capaz de tudo, até mesmo de distorcer noticias para
agradar ao governo (DORNELES, 2002, p. 85-80).

Os ataques ao Afeganistao, sob o pretexto de
se cacar Bin Laden e lideres da Al Qaeda, ja haviam
comegado quando, em 20 de outubro, a organizagao
Reporter sem Fronteiras acusou o Pentagono de
censurar imagens via satélite do Afeganistao. O
governo firmou um contrato de exclusividade com
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a Space Imaging, que administra o satélite Ikonos.
O acordo proibia a empresa de vender e distribuir
imagens a qualquer outra entidade. Com isso, a
midia ficava impossibilitada de levantar dados
sobre perdas civis por meio das imagens-satélite
(DORNELES, 2002, p. 22).

No dia 6 de novembro de 2001, o
correspondente de O Globo, José Meirelles Passos,
revelou a existéncia de trés escritorios, os Centros
de Influéncia Estratégica com sedes em
Washington, Islamabad e Londres, responsaveis
pela dissemina¢ao de dados de interesse dos
Estados Unidos e pela reagido imediata as
declaragdes de Bin Laden (DORNELES, 2002, p.
24).

A matéria revelou ainda que, no dia 11 de
novembro, especialistas em relagdes publicas e
publicidade, e um grupo de altos executivos de
Hollywood, encontraram-se num hotel de Beverly
Hills com um assessor de Bush, Karl Rove.

Rove pediu que Hollywood participasse de um
esforco de guerra em trés frentes: divulgacio do
conceito de guerra ao terrorismo nos Estados
Unidos e no mundo, apoio as tropas mobilizadas e
manuten¢ao do moral do publico americano.

Trés meses depois, o New York Times publicou
reportagem revelando que o Pentdgono cogitava
“plantar” informacoes falsas nas agéncias de
noticias estrangeiras para influenciar a opiniao
publica internacional (DORNELES, 2002, p. 24-
25).

A medida que a guerra entre a nagio mais
poderosa do planeta e um dos pafses mais
miseraveis se desenrolava, o discurso americano
de prioridade da captura de Bin Laden e de seus
asseclas foi perdendo forga, frente as dificuldades
encontradas. Em janeiro de 2002, o tom na midia
ja era de “libertacio do Afeganistao” e de que o
“terror era mais do que uma pessoa”
(DORNELES, 2002, p. 51).

Durante um discurso, em 29 de janeiro de 2002,
Bush surge com a expressio “eixo do mal”. Ele
seria composto por Ira, Iraque e Coréia do Norte e
representaria uma ameaga grave € crescente por
estar em busca de armas de destruicio em massa.
Esse discurso foi interrompido 75 vezes por
aplausos da platéia (FERREIRA, 2004, p. 40).
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Era o prenuncio de mais uma guerra, desta feita
contra o Iraque. Enquanto o povo vivia esse estado
de ignorancia e medo, Bush nao precisava se
explicar sobre como ele havia sido eleito, sobre o
escandalo da sua patrocinadora Enron, seu
desprezo pela ecologia, o abandono dos tratados
internacionais e o apoio a Israel no desrespeito a
resolucdes da ONU (FERREIRA, 2004, p. 42).

Veio, entdo, a invasao do Iraque, e a imagem
adotada como simbolo da guerra foi a derrubada
da estatua de Saddam em Bagdad. Citada como a
prova de que os invasores eram recebidos como
libertadores, essa versao se mostrou inconsistente
quando se soube que o fato foi presenciado por
poucas pessoas (FERREIRA, 2004, p. 49).

Enquanto isso, a aprova¢ao de Bush chegava a
90% entre os americanos. (FERREIRA, 2004, p.
48).

Na esteira desse consenso, foram criados
diversos instrumentos antidemocraticos como
julgamentos militares para terroristas, poderes
ampliados para agéncias federais como o FBI,
escritério no Pentagono para plantar noticias falsas,
prisao e intimida¢ao de imigrantes, extensao de um
programa nacional de vigilancia de bairros,
indiciamento de advogados por defenderem
acusados de terrorismo, reducao drastica no alcance
da FOIA (Lei de Liberdade de Informacao), enfim,
um conjunto de medidas contrarias aquilo que o
pais sempre preferiu representar (Ibid., p. 163).

Uma pretensa ligagao de Saddam Hussein com
a Al Qaeda de Bin Laden e com outros grupos
terroristas, além de uma suposta existéncia de
armas de destrui¢ao em massa no arsenal de Bagda
foram os motivos principais para a invasao
americana no Iraque.

Em 5 de fevereiro de 2003, o entdo secretario
de estado Colin Powell compareceu perante o
Conselho de Seguranga da ONU e apresentou uma
série de informagdes adicionais que inclufam uma
traducao forjada de didlogos em arabe e uma série
de alegagdes inconsistentes.

Durante uma entrevista em janeiro do ano
seguinte, Powell reconheceu que ainda nao havia
surgido prova concreta da ligacdo entre o Iraque
de Saddam Hussein e a Al Qaeda de Bin Laden.
Questionado se deveria pedir desculpas por ter



apresentado provas falsas, ele respondeu que nio,
pois eram as melhores informagdes de que seu
governo dispunha na ocasiao (FERREIRA, 2004,
p. 249-257).

Mas, a essa altura, os motivos das invasoes ja
nao importavam tanto.

Em julho de 2002, o jornal O Estado de S.
Paulo publicou matéria afirmando que, apos a
retirada dos talibas do poder, os Estados Unidos
poderiam prosseguir com seus planos de construgao
de dutos que levariam petréleo do Mar Caspio para
a costa do Paquistdo, sem ficarem sob o controle
de Moscou (DORNELES, 2002, p. 179).

Além disso, os Estados Unidos passavam a
garantir presenca no Iraque, pafs com a segunda
maior reserva de petréleo do mundo, o que
proporcionou aos americanos um poder de
contrabalancar a for¢ca da OPEP, caso eles
julgassem necessario.

Portanto, sob os pontos de vista econdémico e
geopolitico, nao ha como negar que os ataques de
11 de setembro propiciaram um significativo
avango para os Estados Unidos.

CONCLUSAO

Naio ha davidas de que os atentados de 11 de
setembro de 2001 constituiram um novo marco na
histéria mundial.

O trauma causado foi grande e permeou
diversas areas. Um estudo realizado com alunos
de escolas de Boston, Massachussets, EUA
mostrou que a maioria dos estudantes sofreu
severos impactos psicologicos por conta dos
ataques terroristas (LIVERANT; HOFMANN;
LITZ).

Outro levantamento apontou que 0 consumo
de cigarros, maconha e alcool entre os habitantes
de Nova York teve um acréscimo significativo
depois do 11 de setembro (VLAHOV et al).

As condi¢cbes na ocasido dificultavam uma
analise mais aprofundada de tudo o que estava
acontecendo. A falta de informagdes, a gravidade
¢ a profundidade dos ataques eram fatores que
obscureciam a capacidade de discernimento das
pessoas.

Para se analisar coerentemente um
acontecimento como esse, torna-se fundamental
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manter distancia do ocorrido e conferir ao proprio
olhar certo grau de liberdade, pois as implicagdes
politicas, sociais ¢ humanas dos fatos turvam a
visao (DOWBOR; IANNI; ANTAS JR., 2003, p.
53).

O estudo apresentado mostrou a existéncia de
diversos acontecimentos e mensagens subliminares
envolvidos direta e indiretamente com os atentados
de 11 de setembro.

Aqueles que souberam dos eventos por meio
dos veiculos de midia tiveram sua atencao voltada
para um atentado terrorista que tentava transmitir
ao mundo a mensagem de uma causa pela qual
valeria a pena matar e morrer.

Tratou-se de manobra ousada e, sob o ponto
de wvista das Operagdes Psicologicas,
magistralmente arquitetada. Sem armamentos de
grande porte, sem o disparo de um tiro sequer, os
terroristas do dia 11 de setembro colocaram a nagao
mais poderosa do mundo em um estado de caos.

Mas, uma vez que o ato ja estava consumado e
as Torres Gémeas desintegradas no centro de Nova
York, o que aconteceu?

Este artigo mostrou que, paralelamente ao que
se passava, houve também um aproveitamento
para a consecucao de objetivos politicos calcados
em premissas, N0 minimo, questionaveis.

Surgia uma causa que poderia justificar atos,
que, em condi¢bes normais do dia-a-dia, talvez a
populagao nao concordasse em apoiat.

“A santidade da causa ¢é crucial para uma guerra.
O Estado despende um tremendo esforgo
protegendo, explicando e promovendo sua causa.”
(HEDGES, 2003, p. 140).

E essa causa jamais poderia atingir seus
objetivos se nao dispusesse da ajuda da midia.
Segundo Dorneles (2002, p. 259), a linguagem
utilizada pela imprensa na cobertura de fatos como
esse ¢ ideoldgica, com objetivos claramente
politicos.

Isso, somado a velocidade com que as noticias
se propagam atualmente, corresponde a fator
significativo na pulverizagao de idéias por todo o
mundo, rapidamente.

Os avancos continuos da tecnologia na
comunica¢ao global tendem a desestimular a
reflexdo; a esvaziar a iniciativa de lideres politicos
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e autoridades governamentais; a enfraquecer a
capacidade organizativa, agregadora e condutora
das agremia¢oes partidarias (DOWBOR; IANNI;
ANTAS JR, 2003, p. 72).

Uma vez que as Operagoes Psicologicas sao
instrumentos utilizados para a ampliagao do
impacto pretendido por uma mensagem, surge a

necessidade de se analisar os acontecimentos sob
diversos pontos de vista.

Portanto, cabe destacar que as decisoes
baseadas em um contexto de informacdes de fontes
diversas podem realmente ser um antidoto contra
um direcionamento inadequado de informagdes
que vise manipular as idéias de uma nagao.
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Nulcleos de assessoramento
juridico e Comando da Aeronautica:
uma analise conjuntural

Legal advising regional office and
Brazilian Air Force Command: a
conjucture analysis

Tenente Coronel Carlos Augusto Janior

RESUMO

Dentro da Ciéncia da Administracao, a funcio planejamento reveste-se de especial importancia para a consecu¢ao da missao da Forca
Aérea Brasileira (FAB). Assim, este artigo analisa o impacto causado, nas atividades relacionadas ao planejamento das aquisicdes do
Comando da Aerondutica (COMAER), pela recente criacio dos Nucleos de Assessoramento Juridico (NAJ) da Advocacia-Geral da
Unido (AGU). A fim de identificar possiveis fatores adversos para o cumprimento do planejamento das aquisicoes do COMAER,
verificou-se a atual rotina de andlise juridica das minutas dos editais e contratos. Para compor a base teérico-interpretativa foram
utilizados conceitos de Gestio e Modelagem de Processos (Maranhao e Macieira), Administragio por Objetivos (Chiavenato e Drucker)
e Direito Administrativo (Meirelles e De Pietro). As informagoes documentais foram extraidas de livros, artigos juridicos, legislacoes
federais e normas internas do COMAER. Efetuou-se, também, um questionario com alguns gestores de licitacao de cinco Unidades
Gestoras Executoras do COMAER. Como resultado, verificou-se a importancia da analise juridica nos processos licitatorios do
COMAER como fator de seguranca juridica para o Ordenador de Despesas, sugerindo futuras pesquisas para propor solucoes que
diminuam o lapso de tempo entre a abertura do PAG e a instauragdo do procedimento licitatério, como forma de melhoria desse
processo para a Administragio Pablica.

Palavras-chave: Assessoria Juridica. Aquisi¢oes. Processo licitatorio.
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ABSTRACT

In The Administration Science, the planning function has taken special importance to the achievement of the Brazilian Air Force
mission. Therefore, this scientific research investigates the impact caused in the activities related to the Brazilian Air Force Command
purchase planning by the recently established Legal Advising Regional Office of General Advocacy Agency. With the intention of
identifying likely unfavorable factors to the observance of the Brazilian Air Force Command purchase planning, this article studied
tender notice, contracts memoranda’s current legal analysis routine by using the exploratory research method. In order to compose the
theoretical-interpretative base of this article, the Management and Processes’ Modeling (Maranhao and Macieira), Administration by
Objectives (Chiavenato and Drucker), and Administrative Law (Meirelles and Di Pietro) concepts were utilized. Concerning to the type
of research, the bibliographic one was selected, because information was collected from books, legal articles, federal legislations, and
Brazilian Air Force Command internal rules. A questionnaire was also used to interview some managers of sealed biddings, in order
to allow a more adequate investigation about the question. Consequently, it was verified the importance of legal analysis in The
Brazilian Air Force Command’s bidding process as legal security factor to the Expenses Manager, suggesting futures researches to
propose solutions which reduce the gap of time between the opening of the General Acquisition Planning and the establishment of

the bidding procedures as an improvement form of this process to the Public Administration.

Keywords: Legal Advising, Planning Purchase. Acquisitions. Bidding Process.

INTRODUGAO

Dentro do Direito ha varios principios que nada
mais sao do que valores ordenadores do sistema
juridico.

A Constituicao Federal, que é o texto supremo
e fundamental do Estado brasileiro, contém
expressamente varios desses principios, entre eles
o da legalidade, diretamente relacionado a
Administracao Publica.

A Lei de Licitacoes e Contratos n°. 8666/93
estabelece, no artigo 38, em seu paragrafo unico,
que as minutas de editais de licitagao, bem como
as dos contratos, acordos, convénios ou ajustes,
devem ser previamente examinadas e aprovadas
por assessoria juridica da Administracao (BRASIL,
1993).

Recentemente, no ambito da Administraciao
Federal, a rotina dessas analises juridicas sofreu uma
alteracao com a criacio dos Nucleos de
Assessoramento Juridico (NAJ), os quais passaram
a centralizar essa atividade. Tal altera¢ao provocou
um impacto nas atividades de planejamento das
aquisi¢coes e contratagdes do Comando da
Aeronautica (COMAER), causando, de inicio, um
aparente aumento do tempo necessirio para as
referidas analises.

A proposicao deste trabalho ¢é analisar os
possiveis aspectos envolvidos dentro da
problematica apresentada e, para tal, foram
utilizadas as seguintes questdes norteadoras:
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- qual o impacto, para o planejamento das
aquisi¢oes e contratacbes do COMAER, causado
pela recente criacio dos NAJ?

- como a atual centralizacdo das analises
juridicas dos processos licitatérios pode vir a
influenciar o tratamento dos processos nos NAJ e
o possivel aumento de tempo para o fluxo das
aquisi¢oes e contratagoes?

- como a edicao do Decreto n°. 5450, de 31 de
maio de 2005, pode afetar as atividades dos NAJ?

A questdo proposta se coaduna com a linha de
pesquisa de Planejamento Militar e é relevante
porque o ato de analise juridica prévia de um
procedimento licitatorio esta inserido dentro do
processo de planejamento da licitagao e, num
contexto mais amplo, dentro da cadeia logistica de
aquisi¢ao de suprimentos necessarios a0 emprego
da Forca Aérea.

Inicialmente, foi realizada uma pesquisa
bibliografica, recorrendo a materiais contidos em
livros relacionados ao Direito Administrativo e
Teoria Geral de Administracao, em artigos
capturados na “Internet” de autores renomados,
especialmente no sitio JUS NAVEGANDI e nas
normas federais vigentes — leis, decretos e
legislagbes internas do COMAER.

A base tedrico-interpretativa deste trabalho
apresenta conceitos de Gestdo e Modelagem de



Processos, de acordo com a abordagem de Mauriti
Maranhao e Maria Elisa Macieira (20006), conceitos
de Administragao por Objetivos (A.P.O.), segundo
Idalberto Chiavenato (1999) e Peter Drucker
(1968), e conceitos sobre o Direito Administrativo,
segundo Hely Lopes Meirelles (1990) e Maria Sylvia
Zanella de Pietro (2004).

Também foi utilizado um questionario
destinado a uma amostragem com alguns gestores
de licitagdo, oficiais encarregados de realizar
procedimentos licitatérios dentro das Organizagoes
Militares, visando colher impressdes sobre o
impacto da recente criacao dos NAJ. Em
complemento, foi aplicado um questionario com o
chefe do Nucleo de Assessoria Juridica do Rio de
Janeiro (NAJ-R]), visando oferecer uma melhor
percepgao do problema do angulo da Advocacia-
Geral da Unido.

A analise dos dados coletados teve uma
natureza qualitativa com o emprego de uma
abordagem tedrica no tratamento da problematica
em questao.

Finalmente, o estudo podera se constituir numa
ferramenta util de assessoramento ao processo
decisério nas aquisi¢Oes e contratagcdes do
COMAER.

1 LICITACAO E LEGALIDADE

Dentro da Teoria do Ordenamento Juridico, o
principio da legalidade é um dos valores
ordenadores do sistema juridico e esta expresso
como determinac¢ao legal na Constitui¢ao Federal
de 1988 (CF/88, art. 37, caput).

A legalidade deve ser aplicada, também, a
licitagao publica, que é um dos principais
instrumentos da aplicacio dos recursos publicos,
vinculando os licitantes e a Administragao as regras
estabelecidas nas normas e principios em vigor, nos
procedimentos de licitacdo.

A Constituicao reconhece a importancia do uso
eficiente dos recursos publicos e traz no inciso XXI,
do art. 37, a previsao legal que obriga que as obras,
servigos, compras e aliena¢des publicas sejam
feitas através de processo licitatorio, afim de
assegurar igualdade de condi¢des a todos os
concorrentes (BRASIL, 1988).
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Ressalvados os casos especificados na
legislacao, as obras, servigos, compras e alienagoes
serdo contratadas sempre mediante processo de
licitagao publica que assegure igualdade de
condicdes a todos os concorrentes.

Essa previsao constitucional foi regulamentada
pela Lei Federal n°. 8.666, de 21 de junho de 1993,
atualizada pelas Leis n°. 8.883, de 8 de junho de
1994, n°. 9.648, de 27 de maio de 1998, e n°. 9.854,
de 27 de outubro de 1999, constituindo-se na Lei
Geral de Licitacoes e Contratos Administrativos.

Segundo Noébrega (2005), a licitagdo pode ser
conceituada, inicialmente, como o procedimento
administrativo destinado a selecionar a proposta
mais vantajosa para o contrato de interesse de
determinado ente ou 6rgao publico, preservando e
garantindo tratamento isondémico as empresas
interessadas em disputar o objeto contratual
oferecido.

Sobre o procedimento administrativo, ha de se
ter como pressuposto a existéncia de uma seqiiéncia
de atos praticados, alguns de competéncia da
propria Administragdo, outros de responsabilidade
dos participantes da licitacao.

Segundo Di Pietro (2004, p. 397), é “O
conjunto de formalidades que devem ser
observadas para a pratica de certos atos
administrativos; equivale a rito, a forma de
proceder; o procedimento se desenvolve dentro de
um processo administrativo”.

A licitagao ¢ um ato administrativo formal, que
se desdobra em duas fases maiotes, a fase interna
e a fase externa, as quais vao integrar todo um
procedimento. A fase interna, também chamada de
preparatéria, delimita e determina as condigoes do
ato convocatério antes de trazé-lo ao
conhecimento publico. A fase externa, ou
executoria, inicia-se com a publica¢dao do edital ou
com a entrega do convite e termina com a
contratacao do fornecimento do bem, da execucao
da obra ou da prestacao do servigo (Tribunal de
Contas da Unido, 2003).

2 O PLANEJAMENTO DALICITACAO

Todos os procedimentos ou atos relativos a
licitagao devem ser reunidos em um processo
administrativo, conforme preconiza o art. 38, da
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Lei de Licitacdes e Contratos:

O procedimento da licitagéo
sera iniciado com a abertura
de processo administrativo,
devidamente autuado,
protocolado € numerado,
contendo a autorizagéo
respectiva, a indicagéo
sucinta de seu objeto e do
recurso proprio para a
despesa (BRASIL, 1993).

A finalidade do processo administrativo ¢
estabelecer providéncias basicas e indispensaveis
ao regular o processamento da licitagao. O inicio
se estabelece a partir da requisi¢ao ou pedido, que
deve ser formulado pela area interessada; a seguir
devera ser expedida a autorizagdo para abertura do
processo, com descri¢ao do objeto a ser licitado,
de maneira precisa, ¢ a indica¢do dos recursos
orcamentarios que deverio comportar a futura
despesa. Os documentos produzidos sio, entdo,
autuados e numerados rigorosamente em ordem
sequencial, e o processo sera identificado mediante
registro proprio em protocolo.

Atendidos os requisitos
Administracao, de acordo com o valor estimado
da contratagao, conforme previsto no art. 23, da
Lei n°. 8666/93, devera realizar a escolha da
modalidade adequada e, s6 entdo, passar a etapa
de elabora¢iao do instrumento convocatério

iniciais, a

correspondente, ainda dentro da fase interna da
licitagao.

O edital (ou convite)
fundamental da fase interna, sendo que o art. 40,
da Lei n° 8666/93, dispoe sobre o seu conteido,
de uma forma geral. A observagio desse
dispositivo é muito importante, pois, na fase
interna, ainda é possivel efetuar as correcdes
necessarias. Na fase externa, apos a publicagao do
edital, as falhas ou irregularidades constatadas, se
insanaveis, levarao a anulacio de todo o
procedimento (Tribunal de Contas da Uniao, 2003).

Ap6s a elaboraciao do edital e definicao da

constitui  peca

modalidade adequada a licitagdo que se pretende
instaurar, a Administracdo deve remeter as minutas
de instrumento convocatorio e do respectivo
contrato para exame prévio de 6rgao juridico
competente.
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E com o objetivo de assegurar a legalidade nas
licitagbes e contratagdes publicas que a Lei n°.
8.666/93, no seu art. 38, paragrafo unico, impoe
que os atos mais importantes do processo de
contratacdo sejam submetidos a prévia analise e
aprova¢ao da assessoria juridica, nos seguintes
termos:

As minutas de editais de
licitagdo, bem como as dos
contratos, acordos,
conveénios ou ajustes devem
ser previamente examinados
e aprovados por assessoria
juridica da Administracao
(BRASIL, 1993).

3 AASSESSORIA JURIDICAE O PARECER
JURIDICO

Assessoria Juridica da Administracio pode ser
entendida como setor ou pessoa responsavel pelo
auxilio juridico ao 6rgao ou a entidade publica. A
funcao de assessoramento ¢ privativa de advogado,
conforme determina o art. 1°, inc. II, da Lei n°.
8.906/94, e devera ser desempenhada por
advogados integrantes dos quadros publicos.

A relevancia dessa etapa do processo licitatorio
¢ justificada pelas diversas impropriedades
apontadas pelo Tribunal de Contas da Uniao, no
tocante as licitacdes e aos contratos, demonstrando
a preocupag¢ao com a matéria pelo controle externo
da Unido, conforme explicito na obra de Pereira
Janior (2002) .

Além da analise prévia e obrigatéria das
minutas supramencionadas, a assessoria juridica,
a teor do disposto no art. 38, inc. VI, da Lei n°.
8.666/93, devera elaborar pareceres juridicos sobre
a licitagao, dispensa ou inexigibilidade, sempre que
necessario, podendo, ainda, ser consultada pela
Comissao de Licitagao, ao seu critério, quando esta
assim determinat.

Segundo Motta (2003), o parecer juridico ¢ peca
exigivel e necessaria no processo administrativo,
conforme explicito em inimeros diplomas legais.

Na anilise dos documentos que estao
relacionados no paragrafo unico do art. 38, da Lei
n°. 8.666/93, a assessoria juridica deve verificar
se as disposicoes constantes nesses instrumentos
estdo em conformidade com o ordenamento



juridico, em especial com os ditames da
Constituicio, da Lei n°. 8.666/93 e seus
dispositivos acessorios, quando for o caso.

Assim, verifica-se que a participacao da
assessoria juridica ¢ fundamental nos
procedimentos de contratagao realizados pela
Administracao Publica.

A advocacia publica, hoje, encontra referéncia
especifica na Constituicdo Federal, no seu Titulo
IV, que dispds sobre a ORGANIZACAO DOS
PODERES.

A Constituicao situa a Advocacia-Geral da
Unido (AGU) fora dos trés Poderes da Republica,
para que possa atender, com independéncia, aos
trés Poderes.

Pode-se dizer que a Advocacia-Geral da Unido
nasceu da necessidade de organizar, em institui¢ao
unica, a representacao judicial e extrajudicial da
Uniao e as atividades de consultoria e
assessoramento juridicos do Poder Executivo,
propiciando ao Ministério Publico o pleno exercicio
de sua fungio essencial de defesa da ordem juridica.

A Lei Complementar n° 73, de 11 de fevereiro
de 1993, instituiu a “Lei Organica da Advocacia-
Geral da Uniao”.

A Consultoria-Geral da Unido passou a
coordenar a atuacao das Consultorias Juridicas dos
Ministérios e a coordenar e orientar a atuacio dos
Orgios Juridicos das autarquias e fundacdes
publicas, com a participa¢ao da Consultoria Juridica
do Ministério a que estivessen subordinadas.

Com a criacao do Ministério da Defesa, a
Consultoria Juridica do Ministério da Defesa foi
formada pelas Consultorias Juridico-Adjuntas dos
Comandos da Marinha, do Exército e da
Aerondutica.

Outra medida foi a criacao dos Nucleos de
Assessoramento Juridico (NAJ), localizados fora
do Distrito Federal, para temas comuns de interesse
de 6rgaos da Administracao Direta.

Os NA]J, 6rgaos integrantes da Consultoria-
Geral da Unido, representam mais uma medida de
racionalizacdo de servicos, de uniformidade de
orientagao juridica e de economia, uma vez que
evitam a manutencao de varias unidades, com as
mesmas finalidades nos diversos 6rgiaos dos
Ministérios.
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A estrutura atual do Governo Federal prevée que
os recém-criados NAJ centralizem as analises
prévias das minutas de editais e contratos de toda
a Administracao Federal, inclusive para os
Comandos Militares.

Nem sempre a analise juridica dos processos
licitatérios do COMAER foi centralizada.
Anteriormente a criagdo dos NAJ, o COMAER
possuia em sua estrutura diversos advogados da
AGU, alocados em setores, normalmente
estratégicos, e que efetuavam a analise das minutas
de editais e contratos, além de prestarem
assessoramento juridico de uma forma geral.

A edicdo da Instrucio do Comando da
Aeronautica (ICA) n° 175-1, em 2004, que trata
da aprovacgao, celebraciao e registro de contratos
no ambito do COMAER, permitiu que oficiais do
Quadro Complementar da Aeronautica de Servico
Juridico (QCOA SJUR) prestassem, também,
assessoramento juridico, a fim de complementar o
trabalho executado pelos advogados alocados no
COMAER.

Porém, o Parecer n°. 155/COJAER/04, da
Consultoria Juridica da Aeronautica (COJAER),
vetou essa faculdade atribuida aos oficiais do
Quadro Complementar de Oficiais da Aeronautica
(QCOA) de Servicos Juridicos (SJUR), sob a dtica
de que sao nulos os atos praticados por advogados
nao inscritos na Ordem dos Advogados do Brasil
(OAB), de acordo com a Lei n°. 8906/94 (art. 4°).

Concomitantemente, o Estatuto da Ordem dos
Advogados do Brasil (OAB) estabelece que a
advocacia ¢ incompativel, mesmo em causa
propria, com algumas atividades, entre elas as de
militares de qualquer natureza, na ativa (art. 28,
inciso VI).

Ainda, segundo o Parecer n°. 155/COJAER/
04:

O Advogado, aprovado no
concurso publico para o qual
se exige o titulo de bacharel
em direito, quando nomeado
Oficial da Aeronautica deve
requerer o cancelamento da
inscri¢céo ou o licenciamento
da Ordem, nos termos dos
arts. 11 e 12 daLein®. 8.906/
94. Interrompe-se, assim, o
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exercicio da Advocacia pelo
Oficial da Aeronautica. Por
consequéncia, esta impedido
de prestar assessoria
juridica, ou seja, sua
atividade nédo deve se
estender aos casos em que,
por lei, é prevista a atuacéo
exclusiva de Advogado.
Logo, ao Adjunto Juridico da
Aeronautica, isoladamente,
é permitido somente o
desempenho de fungdes
internas, nas quais o
requisito ser advogado néo é
previsto.

Logo, a atuacao do advogado da AGU ¢
mandatéria e exclusiva nas atividades de
assessoramento juridico no ambito da
Administracao Publica.

A COJAER emitiu, ainda, o documento
Radiograma n°. 11/COJAER/05 (18/10/2005),
com o seguinte teor:

A AGU solicita ao Exmo.sr.
Ministro da Defesa (...)
especial obséquio de que os
Comandos Militares sejam
orientados no sentido de que
suas organizagdes busquem
0 assessoramento neces-
sario junto aos Nucleos de
Assessoramento Juridico -
NAJ de suas respectivas
areas, inclusive no que tange
a analise de minutas de
editais e de contrgtos,
prevista no Paragrafo Unico
do Art. 38 da Lei n°. 8.666,
de 21 de junho de 1993.

Assim, todas as minutas de editais e contratos
do COMAER passaram a ser enviadas para analise

dos NAJ respectivos de cada localidade.
4 ANALISE DO IMPACTO DA CRIACAO DOS NAJ
PARA O COMAER

Em 2004, com a autorizaciao aos Oficiais
QCOA SJUR para a emissao de parecer juridico,
além dos advogados alocados dentro da estrutura
do COMAER, o tempo de andlise dos processos
licitatérios era inferior a trinta dias corridos, o que
contribuia para uma relativa agilidade na tramitagao
dos processos licitatorios.
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No questionario aplicado aos gestores de
licitagao de cinco Unidades Gestoras Executoras
(UGE) do COMAER: Centro Logisitico da
Aeronautica (CELOG), Grupamento de Apoio de
Brasilia (GAP-BR), Grupamento de Apoio do Rio
de Janeiro (GAP-RJ), Subdiretoria de
Abastecimento (SDAB) e Universidade da Forca
Aérea (UNIFA), escolhidas em fung¢ao do grande
valor total licitado por exercicio, ficou evidenciado
que a centralizagdo da atividade de assessoramento
juridico pelos NA]J provocou, inicialmente, um
aumento do prazo médio das analises juridicas.
Apos a centralizacdo, as analises passaram a
demorar de trinta dias a noventa dias corridos para
retornar as respectivas UGE, dependendo da
localidade do NAJ.

Em consequéncia, o inicio da fase externa da
licitacdo passou a ter prazos maiores e, por vezes,
inconstantes, dependendo da localidade onde se
situa a UGE.

Cumulativamente, a edicio do Decreto n°.
5450, de 31 de maio de 2005, que obrigou a
utilizacdo do pregio, preferencialmente na forma
eletronica, para a aquisicdo de bens e servigos
comuns, propiciou um aumento substancial no
volume de editais enviados para analise dos NAJ,
uma vez que essa modalidade licitatoria requer
parecer juridico de seus editais (Dec. n°. 5450, art.
30, inciso IX). Tal ditame legal corrobora, também,
o aumento no prazo das analises por parte dos NAJ.

Analisando os processos licitatorios sob a otica
de Mauriti Maranhao e Maria Elisa Macieira
(2004), observa-se que “para fazermos bons
processos precisamos conhecé-los bem. Uma das
formas mais simples e pertinentes de conhecer o
funcionamento dos processos é representa-los
através de fluxogramas”.

A partir desse conceito, torna-se relevante
apresentar o seguinte fluxograma a seguir, uma das
formas simples de conhecer o processo e de
sintetizar a rotina atual da fase interna da licitacao,
dentro do COMAER:

Os passos contidos no fluxograma
correspondem apenas a fase interna da licitagao
que, até a criacdo dos NAJ, eram completados em
até trinta dias, em média. Ou seja, apos esse espaco
de tempo, a licitacdo ja podia ser objeto de
divulgacao, dando inicio a fase externa.



ELABORAR EDITAL E MINUTA ne)
PAMIS CONTRATO APROVADDS

ANALISAR,

CONTROLAR [%
E APROVAR

ANALISAR ~
PROCESS0O <
NO NAJ
MINUT A DE ENCAMINHAR
EDITAL E * PARA ANALISE
CONTRATO JURIDICA

Figura 1: Fluxograma da fase interna do processo licitatorio

Para a execucdo das atividades inerentes ao
COMAER, o planejamento das aquisi¢oes e
contratagdes ¢ de vital importancia, haja vista que,
por destinagao constitucional, as atividades nio
podem sofrer solucao de continuidade.

O processo de planejamento ¢ uma fungao
administrativa que consiste, entre outros atos, em
tomar decisdes por antecipagio. Qualquer
organizagao que controla seus processos e pratica
o planejamento adequado passa a ter maiores
possibilidades de controle sobre seu préprio futuro.

Peter Drucker (1968), considerado o pai da
Administragio Moderna, salienta que a
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Administracao por Objetivo (A.P.O.) ¢, entre
outros conceitos, um método de planejamento e
controle administrativo. Uma das caracteristicas da
A.P.O. ¢é a énfase na mensuracio e controle.

Dessa forma, qualquer processo deve conter o
conceito de que é necessario mensurar os resultados
atingidos e compara-los com resultados planejados.

Nessa linha de abordagem, verifica-se que o
aumento no prazo de analise juridica dos processos
licitatérios pode afetar as atividades de
planejamento do COMAER, pois a instauracdo de
um processo licitatério passou a ser iniciado,
obrigatoriamente, com muita antecedéncia,
dispensando-se mais tempo com a espera do que
com a prepara¢do do processo. A figura abaixo
ilustra a situacio:

Depreende-se visivel prejuizo no planejamento
militar do COMAER, em especial no planejamento
das aquisi¢oes e contratagdes, na medida em que a
grande antecedéncia para inicio do processo, em
muitos casos, ¢ prejudicial a mensuragao e detecgao
das reais necessidades do 6rgao solicitante.

A rotina dos procedimentos licitatérios foi
aumentada em seu prazo de analise, em virtude da
centralizacdo das analises juridicas nos NAJ, o que
obriga a antecipacao de diversos atos no
planejamento das aquisicoes do COMAER. Além
desse fato, a falta de conhecimento de algumas
especificidades inerentes a Aeronautica na
contratacio de bens e servicos, notadamente os
relacionados a suprimento e manutencao de
aeronaves, faz com que alguns processos sejam
devolvidos as UGE licitantes para novos
questionamentos, o que aumenta, ainda mais, 0s
prazos para aquisi¢ao desses bens e servigos.

Preparagao
EXEMPLO % DE g% & Pm“fsm
ATIVIDADE (processo de aprovacio TEMPO 10% Transigéo
de compras) ALOCADO 5%
Preparacio | Protocolo e classificacio de processos 5
Processo Analise e decisiio 10
Transigao | Tempo na “caixa de saida™ 5
Espera Tempo na “caixa de entrada™ 80 Espera
Figura 2: Processo de aprovagdo de compras ndo informatizado A0
Fonte: Maria Elisa Macieira
Rev. UNIFA, Rio de Janeiro, ago 2007
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Em func¢ao do aumento de prazo das analises
nos NAJ, muitos processos de aquisi¢do acabam
por ser iniciados préximo ao término do exercicio
or¢amentario e financeiro. Tal situa¢ao pode
inviabilizar aquisi¢oes e contratagdes essenciais,
constituindo-se, por vezes, como um gargalo na
execucao de atividades necessarias a manutencao
da operacionalidade da FAB.

Ainda, segundo Maranhido e Macieira (2004):

Independente da natureza do
processo considerado, todos
0s processos podem estar
em um estado de relativo
equilibrio (ou estabilidade)
ou, alternativamente, em um
estado perturbado, isto €,
fora da sua condigéo
habitual.

Processo estavel é aquele que nao sofre estimulo
externo perturbador. A saida do estado de equilibrio
de um sistema ¢é fator que enseja o seu estudo com
vistas a melhoria de processos.

Os processos de aquisicoes e contratagoes
devem primar pelo estado de equilibrio e pela
eficiéncia, utilizando racionalmente os recursos
disponiveis para o atingimento da missao respectiva
a cada ente da Administracao Publica. Quanto mais
racional for o uso dos recursos, mais produtivo e
eficiente sera o sistema.

Recentemente, o Quinto Comando Aéreo
Regional (V COMAR) - sediado em Canoas, no
Rio Grande do Sul - realizou um trabalho em
conjunto com o Nucleo de Assessoramento Juridico
de Porto Alegre (NAJ-PA), o qual constou da
elaboragao de um compendéndio com orientagdes
para formalizacdo e com instrugao dos processos
licitatérios na modalidade pregao.

Além dessas orientacoes, foram confeccionadas
pelo NAJ-PA diversas diretrizes para elaboragao
de processos administrativos de contratagdes, em
que constam modelos de editais e contratos
padronizados para as licitagoes a serem realizadas
por aquele 6rgao do COMAER.

" Fonte: V COMAR - www.fab.mil.br/imprensa/noticias/2006/06_jun/
0606_comar_agu_htm.
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A finalidade desse trabalho foi possibilitar que,
na area daquele COMAR, os 6rgaos consultivos e
as UGE atuem de forma convergente ¢ alinhada
com as diretrizes do Tribunal de Contas da Unido.

Dessa forma, foi proporcionada uma maior
facilidade de analise por parte dos advogados
daquele Nucleo, com reflexos na otimizagao do
traimite dos documentos’.

CONCLUSAO

Este artigo mostrou a necessidade de se realizar
uma analise dos procedimentos licitatorios dentro
do COMAER, em especial a etapa relativa a analise
prévia de minutas de editais e contratos por
assessoria juridica da AGU.

Como foi visto, a atuagao da assessoria juridica
visa resguardar a legalidade nas licitagoes e
contratagoes publicas, analisando e aprovando o
conteudo das minutas dos editais e contratos, de
acordo com estabelecido no art. 38, caput da Lei
n°. 8.606/93, bem como, prestando auxilio técnico-
juridico toda vez que tais procedimentos se fizerem
necessarios.

As abordagens de Administraciao por Objetivos
e Analise e Modelagem de Processos de Trabalho
mostraram os beneficios de se focar nos processos
¢ objetivos da organiza¢ao, de forma a tornar mais
eficientes as atividades envolvidas no processo
decis6rio, bem como buscar a melhoria na
qualidade da funcio planejamento.

A criagdao dos NAJ representou uma medida de
racionalizacdo de servigos, de uniformidade de
orientagao juridica e de economia, uma vez que
evita a manutencao de varias unidades com a
mesma finalidade em 6rgiaos dos Ministérios
localizados fora do Distrito Federal.

A realizacdo de questionario, junto a gestores
de licitacio no ambito do COMAER, evidenciou
os beneficios da padronizaciao doutrinaria
promovida com a centralizacao das analises nos
NAJ. Porém, a edi¢io do Decreto n°. 5450/05,
somado a centralizacdo das atividades de assessoria
nos NAJ, trouxe um acumulo de trabalho, que
culminou no aumento dos prazos para a elaboragao
dos pareceres juridicos.
dados

apresentados, que o planejamento das aquisi¢des

Demonstrou-se, através dos



e contratagdes do COMAER deve receber especial
aten¢io, com intuito de minimizar os prazos de
tramitacao e execucao dos atos administrativos, em
especial a etapa de analise juridica prévia.

O estudo propiciou, ainda, a verificagao da
necessidade da abordagem por processos alinhada
com os objetivos do COMAER, o que acarreta
melhoria nos processos licitatorios e a conseqiiente
economia de tempo, de pessoal e de recursos
financeiros.

A iniciativa do V COMAR, em conjunto com
o NAJ-PA, possibilitou a otimiza¢ido do trimite
dos documentos entre a Administracao e o referido
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6rgao consultivo. A atuac¢ao de ambos os entes, de
forma convergente e alinhada com as diretrizes do
TCU, propicia a almejada melhoria nos processos
licitatérios dentro do COMAER.

Finalmente, identificou-se, a luz dos fatos
apresentados, a necessidade da busca permanente
da exceléncia nos processos organizacionais, com
vistas a antecipar e prover melhoria nas atividades
de planejamento das aquisi¢oes e contratagoes,
como fator de eficiéncia do planejamento militar
do COMAER. Tal constatacao suscita a elaboraciao
de trabalhos futuros para um estudo mais profundo
do tema em questao.
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RESUMO

Pretendeu-se, como objetivo do presente estudo, identificar a evolugao historica do armamento (misseis ou canhoes) utilizado nos
combates aéreos para abater seu oponente, com enfoque nas guerras da Coréia, Vietna, Yom Kippur e Malvinas. Para tanto, foram
listadas as acronaves e os armamentos utilizados em combate aéreo pelos contendores nos diversos conflitos. A base do trabalho de
pesquisa foi essencialmente documental, com destaque para a literatura da area, em virtude de se tratar de artigo historico. Foi possivel
responder ao problema da pesquisa verificando-se, cronologicamente, a mudanca paulatina do uso do missil em substituicdo ao
canhdo como principal arma de destrui¢io em combate aéreo. Também foi observado que o treinamento dos pilotos, bem como sua
experiéncia em combate aéreo, foram decisivos para obtengio das vitorias.

Palavras-chave: Armamento ar-ar. Missil ar-ar. Canhdo. Combate aéreo. Poder aéreo.

ABSTRACT

The objective of this study is to investigate the historic evolution of armament (canons and missiles) utilized to defeat opponents in
air combat. Aircraft and armament used in air combat during the conflicts in Korea, Vietnam, Yom Kippur, and Falkland (Malvinas),
were discussed. The research for this work was primarily bibliographical, using secondary sources, in an effort to present a comprehensive
historic account. Finally, the research shows the gradual change from cannon to missile as the main weapon of destruction in air
combat. Secondatrily, it was also observed that the individual pilot training, as well as experience in air combat, were decisive in achieve
victories in the air.

Keywords: Armament air-to-air. Missile air-to-air. Cannon. Air combat. Air power.

INTRODUGAO

“S6 ha uma maneira pratica de impedir o Para tanto, faz-se mister identificar como

inimigo de atacar-nos com suas forcas aéreas: ocorreu o uso do armamento aéreo em conflitos

destruir suas forgas aéreas” (DOUHET, 1988).
Essa frase escrita por Douhet nos idos de 1920
mantém-se atual, e isso inclui também o meio mais
oneroso, qual seja, o0 combate aéreo.

Assim, continua Douhet (1988), “o fracasso na
obtenc¢ao do dominio do ar significa derrota e impoe
a necessidade de aceitar quaisquer condi¢oes de
paz que o inimigo queira impor”. Ainda hoje, esta
¢ a principal tarefa da Forca Aérea: a obtencao e a
manutenc¢ao da Superioridade Aérea.

anteriores, visto que nem sempre ¢ possivel a
destruicao da forca aérea inimiga no solo, apesar
de altamente desejavel.

Dessa forma, o objetivo do presente estudo ¢
identificar a evolu¢ao histérica do armamento
utilizado nos combates aéreos, com enfoque nas
guerras da Coréia, Vietna, Yom Kippur e Malvinas.
Essa delimitagao ¢ suficiente na medida em que
estudamos a fase em que somente o canhdo foi
utilizado (Coréia), até as Malvinas, quando os
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misseis foram mormente utilizados como arma
basica do avido de caca.

Para atingir tal meta, ¢ necessario responder a
seguinte problematica: de que modo a evolugao
do armamento ar-ar contribuiu para as vitorias em
combate aéreo desde o pos-guerra (Guerra da
Coréia) até 1982 (Guerra das Malvinas)?

Esse assunto reveste-se de importancia, na
medida em que apresenta a evolugido histérica do
uso do missil e do canhdo como formas de abater
o inimigo em combate aéreo. Ressalte-se que esta
pesquisa focou conflitos até certo ponto
contemporaneos, pés I Guerra Mundial até 1982.

Assim, o presente estudo também tem a
intencao de fornecer dados historicos aos
responsaveis pelo gerenciamento dos processos de
treinamento dos pilotos de caga da Forca Aérea
Brasileira (FAB). Esses dados podem ser tuteis, pois
oferecem suporte para intervirem onde acharem
necessario, reavaliando o uso dos diferentes
armamentos no treinamento em combate aéreo,
visto que isso podera vir a ser a diferenga entre o
sucesso e o insucesso da missao, no caso de uma
situacdo real.

A metodologia utilizada foi qualitativa, com
base numa pesquisa documental a partir da
literatura da 4rea, realizada em obras cldssicas
nacionais e estrangeiras que versam sobre as guerras
estudadas, bem como artigos publicados em
revistas que tratam da tematica em estudo, também
nacionais e estrangeiros. A indispensavel ajuda da
web (internet) também foi utilizada quando da
pesquisa em sizes que continham informagdes
relevantes sobre o assunto em tela.

1 GUERRA DA COREIA

A Guerra da Coréia se passou entre os anos de
1950 e 1953, portanto dista apenas cinco anos do
final da II Grande Guerra (GG). Isso talvez tenha
sido o diferencial na vitéria dos Estados Unidos.

A batalha aérea travou-se, inicialmente, entre
os MiG-15, de fabricagao russa, pelo lado dos
norte-coreanos e os F-80 Shooting Star e F-9F
Panther pelo lado americano. Percebendo-se a
enorme vantagem dos MiG-15, imediatamente
foram enviados a0 extremo oriente 0s NOVOS cagas
F-86 Sabre (METS, 2004).
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Todavia, apesar do F-86 possuir um sistema que
permitia ao piloto usar trajes anti-G (novidade a
época), visor de tiro de qualidade superior e seis
metralhadoras calibre .50 (12,7mm) com maior
cadéncia, nao era superior ao MiG-15 em todos os
aspectos. O avido russo possuia trés canhoes, sendo
um de 37mm e dois de 23mm, era mais veloz, tinha
razao de subida e teto de servico maior (podia voar
mais alto). A grande diferencga entre os dois
repousava no fato de que os comandos hidraulicos
do Sabre permitiam melhor manobrabilidade desse
aviao, especialmente em velocidades transonicas
nas quais acontecem a maioria dos engajamentos
ar-ar (METS, 2004). Mesmo essa vantagem nao
determinava uma superioridade absoluta, podendo
considerar-se ambos equiparados, com suas
vantagens e deficiéncias.

Nessa guerra, a despeito de ser a primeira
campanha entre jatos, todas as vitorias em combate
aéreo foram obtidas através do armamento de cano,
visto, nessa época, ainda nao haver sido introduzida
a tecnologia do missil ar-ar (METS, 1999).

Para se obter uma vitéria através do uso do
canhdo, ¢ imperioso colocar a acronave, utilizando-
se manobras basicas de combate (MBC), no
quadrante traseiro do inimigo, préximo a sua regiao
de seis horas. Para tanto, é necessario habilidade
advinda de um 6timo treinamento anterior nesse
tipo de manobra, comumente chamada de dogfight.

Os livros chegam a apontar uma razao de dez
aeronaves norte-coreanas abatidas para cada
aeronave americana derrubada, e, como explicado
anteriormente, nao havia uma enorme vantagem
do F-86 sobre o MiG-15 que explicasse tais
nimeros (METS, 2004).

O dominio norte-americano deveu-se, em
grande parte, ao treinamento e a experiéncia de
combate dos seus pilotos, pois muitos deles haviam
participado da II Guerra Mundial, onde o dogfight
era comum. Ja os pilotos comunistas ndo tinham
nenhuma experiéncia em combate, sendo
recrutados da populagao rural e treinados pelos
pilotos chineses (METS, 2004).

Nesse conflito, constata-se que ambos nao
utilizaram misseis, mas tio somente canhoes para
abater seus oponentes, visto que ainda niao o
possuiam. Como ambos lutaram com o mesmo tipo



“tecnologico” de armas, conclui-se que o
treinamento e a experiéncia em combate aéreo
proximo (dogfight) foram essenciais para se obterem
vitorias.

Somente num caso hipotético, com condig¢bes
de treinamento semelhantes, poder-se-ia avaliar o
quanto o equipamento influi no resultado: F-86
com melhor manobrabilidade e cadéncia de tiro
contra o MiG-15, com melhor performance e poder
de fogo.

2 GUERRA DO VIETNA

Considera-se que a Guerra do Vietna se passou
em duas fases. A primeira entre 1965 e 1968
batizada de Ro/ling Thunder, seguida de um cessar
fogo de trés anos, voltou numa segunda etapa em
1972 chamada de Linebacker, culminando com o
armisticio em janeiro de 1973 (NORDEEN, 1985).

Nesse conflito, enfrentaram-se no ar pelo lado
norte-americano, na primeira fase: For¢a Aérea
Americana (USAF) - F-4C/D, armados
basicamente com misseis (AIM-7 e AIM-9), e, a
partir de maio/67, alguns receberam um canhao
de 20mm instalado no pilone central. F-105D/F,
largamente utilizados nos ataques, estavam
armados com um canhao de 20mm e dois misseis
AIM-9 para autodefesa. NAVY — F-4B/] armados
apenas com os misseis citados para USAF e os F-8
(Gunfighters) equipados com 4 canhoes de 20mm e
4 misseis AIM-9. Ja a For¢a Aérea Norte-vietnamita
(NVAF) possuia MiG-17, armados com trés
canhées, sendo um de 37mm e dois de 27mm, e os
MiG-21, que entraram em cena no final de 1965,
armados com canhdées de 23mm e 37mm, e, a partir
da metade de 1967, com um canhio de 30mm e
dois misseis AA-2 Atoll (infravermelhos)
(MOMYER, 1978; NORDEEN, 1985).

Na segunda etapa, além dos aparelhos
utilizados na primeira fase, foram incorporados pelo
lado anglo-saxao: o F-4E (somente USAF),
equipado com um canhio interno de 20mm, além
dos misseis AIM-7 ¢ 9, e pelo lado da NVAF o F-6
MiG-19), que possuia 3 canhoes de 30mm e dois
misseis Atoll. Aqui, o armamento padrao dos MiG-
21 havia mudado para um canhido de 23mm e 4
misseis Atoll (MOMYER, 1978; NORDEEN,
1985).
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A perspectiva norte-americana de que, apos a
II GG, todos os conflitos seriam resolvidos via
ataque nuclear parecia ter sentido, visto o enorme
poder de destrui¢ao dessa terrivel arma. O que nao
foi previsto ¢ que talvez ainda acontecessem
embates com armamento convencional, o que de
fato ocorreu em todas guerras vindouras.

Ignorando o ocorrido na Guerra da Coréia, por
considera-la uma excecdo a regra, 0s americanos
focaram o treinamento de seus pilotos em
interceptagao e lancamento de misseis, visto que a
grande ameaca era o bombardeio estratégico
nuclear (CUNNINGHAM, 1967). A crenca era de
que bastava observar o oponente no radar
(provavelmente um bombardeiro), fazer as ligagdes
e langar o missil tanto mais cedo quanto possivel e
evadir-se.

Para tal, ndo havia necessidade de se focar o
treinamento nas MBC para eventuais combates
aéreos proximos, nem tampouco nas Manobras de
Combate Aéreo (MCA), utilizadas para aplicar
taticas de ataque em duplas dentro de uma arena
proxima (dogfight). Isso aconteceu, também, em
funcdo de uma série de restricdes impostas pelos
comandantes no final dos anos 50, temerosos de
acidentes nos treinamentos, uma vez que as taxas
de acidentes tanto na II GG como uma década
depois haviam sido altissimas e algo precisava ser
teito (METS, 1999).

Foi nesse quesito que os EUA erraram, visto
desconsiderarem uma ferramenta importante no
treinamento dos pilotos de caga a época, que
propiciava a melhora do dominio de seu aviao
durante uma fase critica do véo: o combate aéreo
proximo.

Outro erro foi confiar totalmente na tecnologia,
haja vista terem misseis além do alcance visual
(AIM-7 sparrow) e infravermelhos de curto alcance
(AIM-9), e, portanto, ndo seria necessario utilizar
as MBC/MCA, ou até mesmo de se aproximar de
seus oponentes para abaté-los.

Por causa dessa premissa, como veio a se provar
mais tarde, os Phantom F-4, espinha dorsal da
USAF / NAVY no Vietni, foram fabricados sem
canhdes internos (NORDEEN, 1985). Isso ja foi
“previsto” no século XVII por Musashi (2004),
quando ele diz ser uma fraca estratégia nao procurar

Rev. UNIFA, Rio de Janeiro, ago 2007 :



66

derrubar o inimigo a qualquer custo e por qualquer
meio.

Em virtude dessas decisdes, a razdo entre
avioes inimigos destruidos e avides amigos abatidos
foi de 2,16:1, menor nimero de todos os tempos
para a aviagao norte-americana (NORDEEN,
1985).

O que se passou foi que os pilotos americanos
destreinados nao sabiam o que fazer apds perderem
seus misseis e se verem em situagao de dogfight com
o inimigo. Muitos pilotos acabaram por morrer no
Vietna, ja que, como citado anteriormente, era
proibido durante o treinamento engajar combate
(por ser perigoso). Desse modo, a grande maioria
dos pilotos nio era treinada em MBC/MCA e,
portanto, nao sabia o que fazer ao se deparar com
o oponente cruzando préximo e curvando para
engajar combate. Essa situacdo foi amenizada, na
NAVY, com a cria¢ao da escola de combate “Top
Gun”, no intervalo das duas fases do conflito, o
que explica o diferencial na razio vitdria/derrota
entre as duas forcas: 5,5:1 (NAVY), contra 1,8:1
(USAF) em 1972 (vide tabela 1) (NORDEEN,
1985; WILCOX, 1990).

Tabela 1 — Combate ar-ar 1972

USAF Vitdrias Derrotas
CANHAQ MISSEIS
F-4 7-14,3% 42 - 85, 7% 28
B-52 2 - 100% 0-0%
TOTAL 9-17.6% 42 - 82,4% 1.8:1
NAVY | CANHAO | MISSEIS (AIM-9)
F-4 - 21 4
F-8 0 1
TOTAL 0-0% 22 - 100% 5,51

Fonte: Nordeen, 1985

Varios foram os motivos para que os misseis
AIM-9 sidewinder ¢ AIM-T sparrow nao lograssem
éxito naquele conflito. Um deles foi a
obrigatoriedade de confirmar visualmente se a
aeronave inimiga detectada no radar era mesmo
inimiga, antes de se lan¢ar o missil (ordem superior

que visava evitar possiveis fratricidios); s6 isso ja
neutralizava a vantagem de langar o armamento a
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grandes distancias, nesse caso o AIM-7
(MOMYER, 1978).

Além desse motivo, entre outros, o AIM-7 foi
projetado para abater alvos pouco manobraveis, e
sendo um missil semi-ativo, determinava que a
aeronave langadora permanecesse “iluminando” o
alvo (altamente manobravel) até o seu impacto, o
que dificultava os acertos, visto o alvo se encontrar
a curta distancia (visual) (NORDEEN, 1985).

Ja o AIM-9, conforme escreve David R. Mets
(2001), foi projetado para abater bombardeiros, que
eram alvos pouco manobraveis. Outro motivo,
também ressaltado por Mets (2001), foi que os
buscadores estavam ainda na sua génesis, por isso
s6 acoplavam a exaustio quente dos jatos. Para
tanto, o cagador teria de manobrar seu avido para
um estreito cone atras do alvo, antes que pudesse
obter o sinal de acoplamento. Como estavam sendo
utilizados contra os altamente 4geis MiG-17/19 e
21, apresentavam dificuldade em acompanhar suas
evolugoes, freqiientemente os perdendo. Como se
nao bastasse, muitos desses misseis foram atraidos
para pontos quentes no solo e também para o sol,
em vez do alvo, chegando a ser apelidados de
“sandwinder”’.

Nesse conflito, houve um numero maior de
acronaves abatidas por missil em relagao as
derrubadas por canhio, porém isso deve ser visto
com reservas. F interessante lembrar que o pod
canhio s6 foi utilizado em alguns F-4C/D (e apenas
na USAF) a partir de maio de 1967, totalizando
menos de um ano de opera¢do na primeira fase,
entretanto foi responsavel por mais de 17% das
vitorias desse avido nessa fase (vide tabela 2 a
seguir). Dados estatisticos colhidos pela USAF
revelam que durante a operacao Rolling Thunder, a
probabilidade de acerto (PK) dos misseis AIM-9
sidewinder foi de apenas 16%, e dos AIM-7 sparrow
proximo a 9% (NORDEEN, 1985).

Comparativamente, a PK geral dos misseis caiu
ligeiramente de 11,7% na 1% fase para 10,3% na 2*
fase (estatistica USAF). Mais de 750 misseis, entre
AIM-4/7/9 foram lancados no Vietna somente
pela Forca Aérea (NORDEEN, 1985).

Como curiosidade, em 1972, das 14 tentativas
de abater um oponente através do uso do canhio,
7 lograram éxito, totalizando uma boa



Tabela 2 — Combate ar-ar entre 1965 e 1968

LISAF Vitdrias Derrotas
' CANHAO | MISSEIS
F-4C/D | 10-17,1% | 48 % - 82,9% 41
F-105D/F | 25-90,9% | 2'%-9,1%
TOTAL | 35-407% | 51-593% 2.1:1
MAWY Vitdrias Derrotas
F-8C/E/J | 18
F-4B/J | 14 -100% MISSEIS 14
A-1E 1
A-4C 1
TOTAL 34 2.4:1

Fonte: Nordeen,-1985

probabilidade de acerto (50%) para esse tipo de
arma (NORDEEN, 1985). Nesse conflito, o Cel
Robin Olds, piloto de F-4C da USAF, deixou de
abater varios oponentes por nao ter um canhio
instalado em sua aeronave. Por esse motivo, chegou
a dizer: “A fighter without a gun, is like an airplane
without a wing” (“Um caga sem canhdo é como um
avido sem asas’ — traducdo nossa)
(CUNNINGHAM, 1997, traducdo nossa).

Deve-se ter sempre em mente as palavras de
Sir John Slessor, antigo marechal da Royal Air Force
(RAF), que alertou, certa vez, que mais perigoso
do que supor que uma guerra futura serd
exatamente como a ultima, é imaginar que ela sera
tio completamente diferente que se pode dar ao
luxo de ignorar todas as licoes dessa ultima. Parece
ter sido isso que os Generais norte-americanos
fizeram, ao considerar a guerra nuclear como
ameaga prioritaria, e a ela dando mais atencdo, e
ignorar a Guerra da Coréia.

Fol nessa guerra que se assistiu ao primeiro
passo da evolugido tecnologica em dire¢ao aos
misseis. Apesar de ja terem contribuido com varias
vitdrias no contexto do conflito, os misseis ainda
se mostraram pouco confiaveis, sendo necessario
o uso dos canhdes. Novamente, o treinamento e a
experiéncia em combate proximo foram
importantes, demonstrando que nio se deve confiar
cegamente na tecnologia. Infere-se dai que o avido
deve carregar o maior e mais diversificado numero
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possivel de armas, de modo a poder proporcionar
ao seu piloto, bem treinado, a melhor probabilidade
de vitoria. Esse posicionamento representa
exatamente a “filosofia” de Musashi (2004) em
relacio a Espada Longa (representada pelos
misseis) e a Espada Curta (representada pelos
canhdes), pois ele defende que o guerreiro deve
saber combater com ambas, e nio deve ter
preferéncia especial por nenhuma, usando a mais
letal para a circunstancia considerada.

3 GUERRA DO YOM KIPPUR

Ocorrida em outubro de 1973 entre israelenses
e uma alian¢a arabe (egipcios, sirios, libios,
iraquianos e argelinos). A estimativa do infcio da
guerra era de que Israel tinha pouco menos de 400
aeronaves de combate (F-4, Mirage, Nesher, A-4 ¢
Super Mystere), contra aproximadamente 700
avioes arabes (MiG 17 e 21, Su-7, Mirage e Hunter)
(NORDEEN, 1985).

A despeito da enorme quantidade de missoes
de apoio aéreo aproximado realizadas pela forga
aérea israelense, ocasionando grandes perdas em
virtude da malha arabe de misseis terra-ar do tipo
SA-2, SA-3, SA-6 e SA-7, bem como pegas de
Artilharia Antiaérea (AAAe) do tipo ZSU 23-4,
aconteceram inumeros combates aéreos entre os
contendores, com vantagem incontestavel para
Israel. (CORDESMAN; WAGNER, 1990).

Os israelenses utilizavam armamento e avioes
ocidentais, notadamente ameticanos e franceses,
enquanto os arabes eram abastecidos com
equipamentos russos em sua maioria. Os F-4E
utilizavam misseis infravermelhos de curto alcance
AIM-9D/G, além do AIM-7 sparrow de médio
alcance e canhdes vulcan M61 de 20mm. Ja os
Mirage e Nesher utilizavam dois canhdes internos
de 30mm e misseis Shafrir-2, infravermelhos de
curto alcance, fabricados em Israel. Essas duas
aeronaves foram responsaveis por 95% das missoes
de defesa aérea. Do lado arabe foram os MiG-17
equipados com trés canhdes, sendo um de 37mm
e dois de 27mm e os MiG-21 equipados com um
canhio de 30mm ou 23mm (modelo J) e dois
misseis AA-2 ATOLL de fabricagdo russa que
realmente engajaram combate com os cagas
israelenses. O MiG-21D podia levar o missil AA-1
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ALKALI, com guiagem semi-ativa. Alguns Hawker
Hunter iraquianos também combateram armados
apenas com 4 canhoes de 30mm (NORDEEN;
1985; CORDESMAN; WAGNER, 1990).

De acordo com Aloni (2004), esse talvez pode
ter sido o dltimo conflito aéreo no qual cagas com
capacidades supersonicas tenham se enfrentado
usando taticas basicas da II GG, na qual o mais
importante era ver primeiro, manobrar bem e
empregar seus canhoes.

A despeito dessa maxima, Aloni (2004) informa
que foi nessa guerra que os misseis comegaram a
desbancar o canhao como o principal armamento
ar-ar. Naquela época, os misseis ar-ar ja tinham
atingido alguma maturidade, com estagios mais
desenvolvidos. Mas nem por isso os israeclenses
abandonaram a espada curta (canhao), e, como
Musashi (2004) afirma, ¢ dificil derrubar o inimigo
de perto por causa do comprimento da espada longa
(misseis). Neste caso, a espada longa torna-se um
verdadeiro obstaculo, deixando o portador em
desvantagem perante o oponente, armado com uma
espada curta.

Cabe ressaltar que nao foi citado em nenhuma
literatura o uso de contra-medidas ativas do tipo
flare' para seduzir os misseis lancados pelo oponente
(em ambos os lados). Tomando-se isso como
verdade, restaria a aeronave alvo manobrar
agressivamente no intuito de quebrar a navegagao
proporcional da cabega diretora do missil inimigo.
E isso s6 era possivel no caso da propria aeronave
alvo, ou algum ala (aeronave amiga) avistar o
lancamento do artefato. Este é um fato relevante
que aumenta a PK dos misseis infravermelhos.

A esmagadora vitoria israelense em combate
aéreo deveu-se a varios fatores, entre eles pode-se
citar as aeronaves e os misseis ar-ar superiores, mas
incontestavelmente foram a selecio e o treinamento
de suas equipagens que decidiram os embates
a¢reos (CORDESMAN; WAGNER, 1990).

Além desses motivos, o que facilitou essa
enorme diferenca no ar foi a excessiva confianca
que os arabes depositaram no seu sistema de misseis
solo-ar. Infere-se que, devido a isso, o treinamento
dos pilotos egipcios foi relegado a segundo plano,

visto que nao tinham as horas de v6o necessarias
para se tornarem altamente proficientes em
combate. O véo diario ficava restrito em virtude
da manuten¢ao das aeronaves e do desejo de
conserva-las para a guerra que estava por vir
(NORDEEN, 1985).

Para se ter uma idéia, os egipcios utilizavam,
quando em Patrulha Aérea de Combate (PAC), uma
variante da classica formatura “finger fonr”, voada
ha 28 anos na II GG. Quando engajados em
combate, a esquadrilha se dividia em dois
elementos de dois avides. Dentro desse elemento,
o lider (a frente) era o responsavel pelo ataque e o
ala pela protecdo do lider. Ficava claro que nio
havia prote¢ao para o ala nessas condi¢bes
(NORDEEN,; 1985).

Todas essas explicagdes ratificam os diversos
numeros do conflito (dependendo da fonte), que
variam entre 261 e 334 acronaves arabes abatidas
contra 3 a 21 israelenses, atingindo uma razao
minima de 12,4 aeronaves abatidas por aviao
israelense derrubado (CORDESMAN; WAGNER,
1990).

Pelo fato de o foco do treinamento israelense
recair sobre o combate aéreo proximo, os pilotos
utilizavam com enorme freqiéncia os misseis
infravermelhos e canhdes, ao invés dos
complicados sistemas do AIM-7, para obter suas
vitorias (CORDESMAN; WAGNER, 1990).

Nesse conflito, segundo Aloni (2004), o missil
israclense shafrir atingiu uma PK de 50%. Os
misseis estavam se firmando como armamento
dominante na doutrina ar-ar. Estimativas indicam
que 70% das aeronaves abatidas em combate aéreo
o foram por meio de misseis, sendo 65% por misseis
de curto alcance (AIM-9 e Shafrir), 5% por meio
do AIM-7 de médio alcance e os restantes 30%
por canhdes (CORDESMAN, 1990).

Mais um passo foi dado na dire¢ao do missil
como principal armamento em combate aéreo. A
tecnologia estava evoluindo rapidamente,
resolvendo os problemas anteriores, tornando esse
tipo de arma mais confiavel. Mesmo assim havia
lacunas que essas armas nao cobriam, quando, por
exemplo, a aeronave alvo se encontrava muito

' Flare: artefatos incandescentes langados pela aeronave alvo, com o intuito de seduzir misseis com guiagem infravermelha.
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proxima (abaixo da distancia minima de langamento
do missil), ou quando ja se tinham esgotado os
misseis disponiveis.

4 GUERRADAS MALVINAS

Ocorrida em maio e junho de 1982 entre
argentinos e ingleses, contava com aeronaves A-
4B, C e Q, Mirage-I1I e IAI Dagger (Neshers vindos
de Israel) pelo lado argentino contra os Harrier do
lado inglés.

Quem efetivamente tinha a missao de dar
combate aos Sea Harrier ingleses no lado argentino
eram os Mirage-III, equipados com dois canhdes
de 30mm e dois misseis Matra R-550
infravermelhos de curto alcance. Os A-4 skyhawk
e IAI Dagger foram utilizados como aeronaves de
ataque a forca tarefa inglesa e estavam armados
apenas com canhdes de 20mm e 30mm
respectivamente, na eventualidade de engajarem
combate, o que acabou ocorrendo. Pelo lado inglés,
os Sea Harrier estavam equipados com um canhao
de 30mm e dois misseis AIM-9L, também
infravermelho de curto alcance (CORDESMAN;
WAGNER, 1990; HUERTAS, 1998).

Por causa da grande distancia do continente,
no minimo 437 NM (Base de Rio Grande), os
Mirage, escalados para executar as missOes de
combate aéreo, eram obrigados a voar bastante alto,
tanto no trajeto de ida como no de volta, e mesmo
fazendo esse perfil, tinham poucos minutos de
autonomia sobre as ilhas, autonomia essa diminuida
no caso de uso da pdés-combustio necessaria
durante os engajamentos. Percebendo tal
deficiéncia, os Sea-Harrier passaram a voar suas
PAC a média e baixa altura, desprezando o combate
com os cagas de superioridade aérea argentinos e
se preocupando com os A-4 e Dagger atacantes,
que realmente infligiam danos a For¢a Tarefa
(NORDEEN, 1985; MATASSI, 1990, p. 91).

Contudo, no primeiro dia de combate (01/05/
1982), as PAC inglesas engajaram com os Mirage
equipados para missOes ar-ar. Nesse dia existiam
reportes de dois combates ar-ar. No primeiro
combate aéreo entre duas acronaves amigas contra
duas inimigas (2x2), os Sea-Harriers abateram um
dos Mirage-III através do AIM-9L. Ja o segundo
avido argentino, pilotado pelo Cap. Garcia Cuerva,

69

ap6s conseguir escapar do missil lancado pelo
piloto inglés, evadiu-se do combate com vida.
Percebendo que nao teria combustivel para
retornar, optou por um pouso de emergéncia em
Puerto Argentino. No momento em que alijou suas
cargas externas para aliviar o peso, quando na final
para pouso, foi imediatamente abatido pela sua
propria antiaérea. No segundo engajamento (2x1)
os Sea-Harriers ndo tiveram dificuldades em abater
o solitario Mirage-V pilotado pelo 1° Ten. Ardiles
com o poderoso missil AIM-9L (MORO, 1997, p.
107, MATASSI, 1990, p. 94-96).

Em que pese a alta probabilidade de acerto do
AIM-9L, é necessario analisar as condicoes
ocorridas nessa campanha: a temperatura do ar na
¢poca do ano e local do conflito era bastante baixa,
e a da 4gua menor ainda, o que proporcionava um
contraste ideal para os entao modernos rastreadores
dos misseis americanos, que distinguiam, com
facilidade, o calor dos cagas argentinos em contraste
com o fundo frio da 4gua ou do céu. Também deve
ser levada em consideracdo a total desvantagem
dos pilotos argentinos abatidos, visto que, em sua
maioria, estavam voando missoes de ataque,
carregados com bombas (se interceptados antes do
ataque) e com apenas armamento de cano para
autodefesa.

Outra desvantagem dos sul-americanos foi que
nenhum deles possufa um radar inmigo (RWR) e
flare MENDEZ, 1994), que siao equipamentos de
grande importancia para, primeiramente, informar
ao piloto que seu avido esta sendo iluminado e
acompanhado por um radar inimigo (RWR) e, no
caso do oponente langar um missil, tentar despista-
lo por meio do lan¢amento de artefatos
incandescentes (flares). Somente os Super-Etendard
estavam equipados com RWR, mas estes nunca se
aproximaram suficientemente da zona de combate.

Em consequiéncia do problema descrito acima,
os cagas argentinos ficavam dependentes do Centro
de Informacao e Controle (CIC) de Port Stanley
quando em altitude, ou de sua prépria visao,
quando rasante (notar que voavam a baixissima
altura para tentar atrasar a0 maximo a detecgao
radar pela marinha inglesa). As aeronaves em
missOes de ataque ainda tinham de se preocupar
com as defesas antiaéreas dos navios, e com a
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pontaria para langar seus artefatos sobre os alvos.
A despeito de todas essas dificuldades, durante um
ataque com 3 Dagger, os pilotos argentinos
lograram éxito em avistar os 2 Harriers
interceptadores antes do langcamento de seus
mortiferos misseis. Ato continuo, alijaram suas
cargas externas e engajaram combate tendo apenas
os canhdes de 30mm para se defenderem. Durante
as manobras, o lider do elemento inglés passou a
frente do lider argentino que disparou uma boa
rajada de tiros, ndo o acertando por pouco. Nesse
combate, a tecnologia venceu com os 3 Daggers
abatidos pelos AIM-9L, sendo dois pelo ala
britanico (MORO, 1997, p. 237; HUERTAS, 1998,
p. 43-44).

Apesar do missil AIM-9L ter a condi¢ao de
lancamento com qualquer aspecto®, podendo ser
empregado até em cruzamentos face a face, nota-
se nas narrativas dos combates que os Harriers
estavam perseguindo os cagas atacantes (logo
estariam proximos do cone das 6h do alvo), ou nos
casos classicos de dogfight, normalmente ocorria o
cruzamento primeiro, para apo6s os Harriers
conseguirem vantagem e um lancamento pelo setor
traseiro. Nordeen (1985) cita que a maioria dos
lancamentos foram do hemisfério traseiro,
corroborando a tese supramencionada.

Outro dado interessante foi o encontro entre 3
Harriers e 2 Pucaras sobre as Ilhas Malvinas.
Totalmente inferiorizados, os Pucards tentaram
fugir dos seus perseguidores em vOo rasante entre
os morros das ilhas; desse modo todos os misseis
langados por 2 dos 3 Harriers se perderam, sendo
necessario o uso do canhao para abater um dos
argentinos. O outro Pucara logrou escapar (MORO,
1997). Esse exemplo pode demonstrar que os
misseis langados talvez tenham sido seduzidos pelo
solo, ou colidiram com ele por estarem os alvos
entre morros a baixissima altura. Independente do
motivo, se ndo fossem os canhdes os ingleses nao
teriam abatido um Pucara.

Pode-se concluir desse episodio que os ingleses
concordaram com Musashi (2004), visto que ¢
sempre melhor usar duas espadas do que uma. Bem
como nao se deve ter uma arma favorita, pois

familiarizar-se demais com apenas uma arma ¢ uma
falha tao grande quanto nao a conhecer bem
(MUSASHI, 2004, p. 50).

A esmagadora maioria das vitorias inglesas (17)
foi obtida por meio dos misseis AIM-9L.
Entretanto, ainda foram registradas 4 vitorias ar-
ar com canhoes. Contudo, ha controvérsias entre
autores quanto a probabilidade de acerto (PK) do
missil AIM-9L. Moro (1997) credita 68
langamentos de AIM-9L para 17 acertos,
perfazendo uma PK de 25%, dados retirados de
fontes Britanicas. Duarte (19806) confirma os dados
acima quanto as 17 vitorias obtidas com o AIM-
9L (16 confirmadas mais uma provavel), bem como
6 vitorias obtidas pelo canhio de 30mm dos Harrier
(quatro confirmadas e duas provaveis), entretanto
nao entra no mérito de quantos artefatos foram
langados. Ja Senna e Black (2002) escreveram que
foram langados 27 AIM-9L para 24 acertos,
portanto uma PK de 89%. Nordeen (1985)
confirma 16 aeronaves abatidas por esse sistema
d’armas, entretanto apresenta um total de 26
langamentos, o que perfaz uma PK de 61%.

Toda evolugio tecnoldgica contribuiu
sobremaneira para que as falhas iniciais do missil
infravermelho fossem sanadas, possibilitando uma
enorme contribuicao nas vitorias obtidas em
combate aéreo. Independente da probabilidade
atingida pelo missil naquele conflito, pode-se
considera-la alta, a despeito das condigbes
ambientais e de langamento ocorridas a época. O
que nio se pode esquecer ¢ que, apesar da
maturidade do missil como armamento ar-ar nas
arenas de combate, ainda em 1982, foi necessario
o uso do canhio. Isso é até certo ponto natural, no
momento em que nao se imagina qualquer sistema
d’armas com uma PK de 100%.

CONCLUSAO

O estudo desses quatro conflitos permitiu
identificar a evolu¢ao do tipo de armamento
utilizado numa arena ar-ar de combate aéreo.

Primeiramente na Guerra da Coréia, todos os
combates foram vencidos por meio dos canhoes,

2 Langamento com qualquer aspecto: capacidade do missil ser langado em qualquer quadrante do alvo, seja no hemisfério traseiro, seja pela proa do alvo.
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até porque ainda nao existiam os misseis, mas a
tecnologia ja determinava o uso de aeronaves a
jato.

Seguiu-se, neste estudo, a Guerra do Vietna,
na qual acreditava-se que a introdu¢ao do missil
fosse descartar o uso do canhio. De fato, o missil
obteve a maioria das vitérias em ndameros
absolutos, mas observaram-se indmeras falhas, a
ponto de se recorrer ao retorno do canhdo, para
cobrir as lacunas deixadas pelo novo armamento.

Durante a Guerra do Yom Kippur, o missil, ja
mais amadurecido e confiavel, foi responsavel por
mais da metade das vitérias. No entanto, o canhao
ainda foi utilizado em uma parcela significativa das
aeronaves abatidas.

Finalmente, observou-se, no Conflito das
Malvinas, a conclusao do ciclo, percebendo-se o
missil como arma base do avido de caca em
combate aéreo, atribuindo-se a ele 80% das vitérias.
Contudo, o canhio ainda teve o seu lugar ao cobrir
pequenas lacunas deixadas por seu “irmao mais
novo”.
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Por todo o exposto, apds as investigacdes
apresentadas neste artigo, pode-se responder a
questao central, observando-se que a evolucao
tecnologica do armamento contribuiu de forma
decisiva para obtencdo das vitorias em combate
ar-ar desde o pos-guerra, quando apenas o canhdo
foi utilizado como arma na Guerra da Coréia, até
1982, onde o predominio dos misseis foi marcante
nas vitorias na Guerra das Malvinas. Contudo,
pode-se verificar que o treinamento do combate
aéreo proximo, como meio de utilizar novas
tecnologias, foi fator determinante e que deveria
ser explorado. Entao, seria 16gico que esforcos
fossem carreados para um treinamento bastante
criterioso, baseado no armamento disponivel.

Também foi visto que, apesar do avango
tecnolégico dos misseis permitir vitorias
tecnicamente mais rapidas e faceis, ele nao garante
100% de sucesso. Por isso, ndo se deveria esquecer
do treinamento basico, voltado para o uso dos
canhodes, justamente para cobrir as lacunas
restantes. Isso tudo com vistas a minimizar nossas
fraquezas e aproveitar as vulnerabilidades
oferecidas pelo inimigo.
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GLOSSARIO

Buscadores: peca principal da cabeca diretora do
missil, responsavel pelo seu guiamento. Grosso
modo, é a peca que enxerga o alvo.

Guiagem semi-ativa: guiagem na qual o missil
fica dependente da iluminagdo constante da
aeronave langadora até o momento do impacto
com o alvo, visto que o missil se guia pela reflexao,
no alvo, das ondas emitidas pelo radar do cacador.

Pilone central: peca instalada sob a aeronave
na qual se conectam armamentos, tanques
suplementares e outros dispositivos, tais como
pod canhéo.

Probabilidade de acerto (PK): é a probabilidade
de abater o alvo. Exemplo: para cada 10 misseis
lancados, 5 aeronaves séo derrubadas, entdo a
PK desse missil é de 50%.
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RWR: radar warning receiver. Recebedor de aviso
radar. E um equipamento instalado no painel da
aeronave, que informa ao piloto que seu avido esta
sendo iluminado e acompanhado por um radar
inimigo. Traz a informagéo de azimute, mas nao
informa distancia, por ser passivo. Normalmente
€ acoplado com um aviso sonoro, transmitido ao
capacete do piloto.

SA-2, SA-3, SA-6 e SA-7: misseis superficie-ar
antiaéreos.

Velocidades transoénicas: velocidades proximas
a velocidade do som.

ZSU 23-4: equipamento de fabricagcdo russa,
antiaéreo, autopropulsado. Possui 4 tubos de
23mm cada.
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Principios limitadores da guerra: regras
indissociaveis do ato beligerante

Limitative principles of the war:
inassociable rules of belligerent act

Major Aviador Claus Kilian Hardt

RESUMO

O objetivo deste artigo ¢ verificar as possiveis influéncias dos principios do Direito Internacional dos Conflitos Armados (DICA)
sobre a autonomia dos comandantes militares na conducdo das hostilidades durante um conflito armado. A intenc¢ao é examinar a
existéncia de limites na guerra, dos pontos de vista principiologico e juridico. Fundamenta-se na analise dos principais dispositivos que
compoem o DICA, quais sejam, as Convengdes de Haia e de Genebra e os seus Protocolos Adicionais. Paralelamente, também foi
importante analisar a posi¢do de alguns doutrinadores, com destaque para Mello, Pessoa, Swinarski e Akehurst. Os conceitos trabalhados
dizem respeito aos Principios da Necessidade Militar e da Humanidade, bem como a relacio entre eles. As conclusées resultantes
corroboram a existéncia de restricGes na estruturacao da engenharia das hostilidades, impostas pelas citadas Convengdes que, por sua
vez, sdo inspiradas por toda a base principiolégica estudada. O estudo reitera também que os preceitos dos dois principios mais
importantes, acima referidos, entrelacam-se e devem funcionar em equilibrio. Por fim, verifica-se que paira sobre o tema certa relatividade,
devendo cada caso concreto do campo de batalha ser avaliado isoladamente.

Palavras-chave: Principios do Direito Internacional dos Conflitos Armados. Condugao das hostilidades. Limites da guerra. Necessidade
militar. Humanidade.
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ABSTRACT

The objective of this article is a bibliographical research regarding the principles and influences of the International Law of the Armed
Conflicts on the autonomy of the military commanders in the conduction of the hostilities during an armed conflict. In other words,
it examines the existence of limits at war from the legal and principles points of view. The bibliographical revision is based on the
analysis of devices of the main Conventions of Hague and Geneva, as well as its Additional Protocols. Besides, it’s imperious to
analyze the position of important authors, mainly: Mello, Pessoa, Swinarski and Akehurst. To delimit the central question, it’s
necessary to collect and discuss the most important principles and to evaluate the way they inform the international regulation. The
main concept concerns the Military Necessity Principle and the Humanity Principle, as well as the relationship between them. The
resultant conclusions corroborate the existence of restrictions in the hostilities imposed by the Conventions cited above that, in turn,
are inspired by all principles studied. The article also reiterates that the rules of the two more important principles, above cited, are
interrelated and had to function in balance. Finally, it is verified that some relativity permeates the subject, and concrete cases of the
battlefield have to be evaluated separately.

Keywords: International Law of the Armed Conflicts Principles. Conduction of hostilities. Limits of the war. Military necessity.

Humanity.

INTRODUGAO

Nos termos do Art. 142 da atual Constituicao
da Republica Federativa do Brasil, entre os
objetivos das Forgas Armadas esta a defesa da
Patria. (BRASIL, 1988).

Pautando-se naquele objetivo constitucional de
defesa da soberania brasileira e considerando a
insercao do Brasil no ambiente internacional sob o
aspecto da seguranga das nagdes amigas, por meio
de participagao ativa em organismos internacionais,
o tema apresentado permite esclarecer alguns
limites de toda acdao armada internacional
originaria daquele mister.

Importante esclarecer desde ja que o Comité
Internacional da Cruz Vermelha (CICV), com sede
em Genebra, na Suica, patrocinou a constru¢ao de
toda uma estrutura legal que versa sobre a matéria.
Esse conjunto normativo, conhecido como
Convengdes de Genebra e de Haia (entre outras
de menor destaque), integra o chamado Direito
Internacional dos Conflitos Armados (DICA),
também denominado de Direito Internacional
Humanitario (DIH) ou, ainda, simplesmente
Direito da Guerra (BRASIL, 2003, p. 12).

Com base nessas Convengdes, o presente
trabalho estd norteado pelo debate dos principios
que fazem as balizas do ato belicoso, indicando a
importancia do equilibrio entre o sucesso na guerra
e a admissao minima do dano conseqiiente.

Significa dizer que o objetivo desta pesquisa
bibliografica é examinar a existéncia de limites na
estrutura¢ao da engenharia das hostilidades durante
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um conflito armado, dos pontos de vista
principiolégico e juridico. Pretende discutir a
relagio entre os principios do DICA,
principalmente os da Necessidade Militar e da
Humanidade, que vai refletir na autonomia (ou na
falta desta) dos comandantes militares em elegerem
os meios e métodos de prejudicar o inimigo.

A questao fundamental que se pretende analisar
pode, entao, ser formulada da seguinte maneira:
como os principios do Direito Internacional dos
Conflitos Armados afetam a autonomia dos
comandantes militares na conduciao das
hostilidades durante um conflito armado?

Além da imprescindivel analise das convengdes
ja referidas, de seus protocolos adicionais e do
material didatico elaborado pelas escolas da UNIFA
(conforme referéncias), a revisio bibliografica
fundamentou-se na doutrina nacional e estrangeira
do Direito Internacional Publico (DIP) e do DICA,
com destaque para Mello (2002), Pessoa (1969),
Swinarski (1997) e Akehurst (1985).

O problema mostra-se relevante porque o
Brasil, como signatario das referidas Convengoes,
esta adstrito a essas normativas internacionais que,
a partir de seus preceitos basicos, obrigam os
Estados a atenderem os principios basilares dos
conflitos armados.

Considerando o objetivo constitucional de
defesa da soberania brasileira, percebe-se que o
assunto ¢ de extrema importancia para o Comando
da Aeronautica, na medida em que é o 6rgao
maximo na defini¢do de processos e normas de



postura para seus comandados, tanto em tempo
de paz, quanto de guerra.

1 BASE PRINCIPIOLOGLCA DA GUERRA -
CONTEXTUALIZACAO JURIDICA

Muito embora as evidéncias revelem que a
guerra nao possul norteamento ético-moral, na
verdade, nao ha conflito armado que nio esteja
pautado pelos principios basicos e primordiais do
Direito da Guerra. Ensinam, nos manuais,
(MINISTERIO DE DEFENSA, 2004; COMITE
INTERNATIONAL DE LA CRUZ ROJA, 19997,
BRASIL, 2003; BRASIL, 2000) a existéncia de pelo
menos cinco principios fundamentais, quais sejam:
da Humanidade, da Necessidade Militar, da
Distingao, da Proporcionalidade e da Limitagao.

De acordo com o Principio da Humanidade,
toda pessoa deve ser tratada com humanidade e
sem discriminac¢ao fundada no sexo, nacionalidade,
raga, idéias, religido ou posi¢do politica. Esse
principio deve estar em equilibrio com todos os
demais, conforme sera explorado no préximo
capitulo.

A necessidade militar justifica apenas as
medidas indispensaveis para vencer o inimigo e nao
as proibidas por aquele Direito (SANTOS, 2000,
p. 43). Toda atividade de combate deve justificar-
se por motivos militares, e sao proibidas as
atividades que nao sejam militarmente necessarias.

O Principio da Distin¢ao limita a selegao
aleatoria e empirica de alvos. Esta expresso no
Titulo 1V, do Protocolo Adicional 1, de Genebra
(COMITE INTERNACIONAL DA CRUZ
VERMELHA, 1949a), como se vé nos dispositivos
seguintes:

Art. 48. Com vista a
assegurar o respeito e a
protecéo da populagéo civil
e dos bens de carater civil,
as Partes em conflito devem
sempre fazer a distingao
entre populagédo civil e
combatentes, assim como
entre bens de carater civil e
objetivos militares, devendo,
portanto, dirigir suas
operagbdes unicamente

'E um trabalho que narra desde a era pré-crista, perseguigdes, batalhas e
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contra objetivos militares.
[...]Art. 52. [...] No que diz
respeito aos bens, os obje-
tivos militares s&o limitados
aos que, por sua natureza,
localizag&o, destino ou
utilizagéo contribuam efeti-
vamente para a agéo militar
e cuja destruicao, total ou
parcial, captura ou neutra-
lizagéo, oferega, na oportuni-
dade, uma vantagem militar
precisa.

Com relagdo ao Principio da Proporcionalidade,
quando objetivos militares sao atacados, os civis e
os bens de carater civil devem ser preservados o
maximo possivel de danos incidentais ou colaterais,
e esses nao devem ser excessivos em relacio a
vantagem militar direta e concreta esperada do
ataque (MINISTERIO DE DEFENSA, 2004, p.
9). Esse preceito, portanto, se relaciona com o
julgamento da medida certa (e ndo excessiva) de
utilizacdo de meios e métodos de fazer a guerra.

Finalmente, o Principio da Limitag¢do estabelece
que a escolha dos meios e métodos para prejudicar
o inimigo ndo ¢ ilimitada, conforme disposto no
Art. 22 do “Regulamento Relativo as Leis e Usos
da Guerra Terrestre” e no art. 35 do Protocolo
Adicional T as Convencdes de Genebra (COMITE
INTERNACIONAL DA CRUZ VERMELHA,
1949a).

Da-se conta, pelo breve apanhado dos
principios em tela, de que a guerra ¢ licita, se
observi-los, ou ilicita, no caso de nao os atender
ou ainda os aplicar de maneira desigual.

Segundo Akehurst (1985, p. 267), durante
séculos a licitude da guerra para os europeus estava
adstrita a preceitos ditados pela Igreja Catolica. Nao
era por outro motivo que os cruzados
excursionavam conquistando em nome da fé em
sua religido (GINZBURG, 1991)". A legalidade do
combate era proporcional ao motivo cristao que
lhe dera origem.

Santo Agostinho, um dos primeiros te6logos a
estudar a guerra, dizia que, entre outros motivos,
“sem duvida alguma, também ¢ justa a guerra que
o proprio Deus ordena”. (AKEHURST, 1985, p. 267).

julgamentos, pelo povo, pela Igreja e por juizes, de pessoas consideradas fora do normal ou pagas.
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Ha muito, os Estados elaboram, no ambito de
seu ordenamento interno, regras para a guerra. Tem-
se noticia de que 1000 anos antes de Cristo ja
existiam normas sobre os métodos e os meios de
conduzir a guerra, bem como de protecao a
determinadas vitimas (SWINARSKI, 1997, p. 15).
Conclui-se que o nascimento de leis internacionais
para hostilidades esta diretamente ligado ao
surgimento do Direito Internacional.

Com a evolugio da sociedade, com o pacto
social (ROUSSEAU, 1989), a compreensao sobre
a guerra precisou evoluir e o entendimento religioso
deu lugar ao entendimento entre os Estados. A
acepcao juridica das relagdes internacionais estd
contida na categoria do Direito Internacional, que
se subdivide em Publico e Privado. O estudo do
Direito da Guerra e dos principios norteadores dos
conflitos armados faz parte do Direito
Internacional Publico (DIP), haja vista que este trata
de regras e principios destinados a reger os direitos
e deveres internacionais dos Estados, de certos
organismos interestatais e de individuos
(ACCIOLY apud SOARES, 2002, p. 21).

E importante considerar que o estudo da guerra
esta ligado ao Direito Internacional Pablico, que é
conceituado como a “luta justa de armas publicas”
(MELLO, 1997, p. 100).

Partindo desta nocao, deve-se ainda considerar
que tal Direito tem como instrumento de efetivagao
os tratados e as convengoes internacionais, sejam
bilaterais ou multilaterais, que buscam equacionar
os principios da guerra. Assim, a licitude ou ilicitude
de um conflito armado passou a ser pautada por
ditames normativos forjados nos debates
internacionais.

Na presente pesquisa, o foco esta direcionado
para as Convengoes de Haia e de Genebra, que
versam sobre hostilidades internacionais e que sao
influenciadas pelos principios ja listados, cujos
preceitos se encontram intimamente ligados. De
fato, uma vez que conflitos armados fazem parte
da histéria da humanidade e o recurso as armas ¢é
muitas vezes inevitavel, a base principiolégica
apresentada busca atenuar os rigores da guerra e
atender as minimas exigéncias de civilidade.
Segundo Delmas (apud MELLO, 1997) “[...] a
Historia é praticamente a Histéria da guerra [...]
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Vinte séculos de Ocidente, apenas um pouco mais
de dois séculos de paz. O paciente esfor¢o da
civilizagao nunca dominou a guerra, € a construgao
das relacoes entre as poténcias conduz a
organizagao das guerras [...]”.

Pode-se dizer que o Principio da Necessidade
¢ um filtro para a atuacdo dos demais principios.
Somente depois de comprovada a necessidade
militar de determinada operagao, ha de se falar em
limitar os meios e métodos de combate, distinguir
os objetivos militares dos proibidos e planejar a
aplicagdo de forga proporcional. Diz-se, entao, que
ele absorve os demais para contrapor-se ao
Principio da Humanidade.

Assim, de acordo com a introducido da
compilacao do “Direito Internacional Relativo a
Conducio das Hostilidades” (COMITE
INTERNACIONAL DA CRUZ VERMELHA,
2001, p. 9), todos os tratados que regem a
engenharia das hostilidades, assim como o direito
consuetudinario (derivado dos costumes) que
obriga a todos os Estados, fundem-se em dois
principios fundamentais relacionados entre si: o da
Necessidade Militar e o da Humanidade. Juntos,
significam que sé estdo permitidas as agoes
necessarias para derrotar o grupo contrario,
porquanto estao proibidas as que provocam
sofrimentos ou perdas desnecessarias. Esse
equilibrio entre ambos ¢ também esposado pela
doutrina nacional, conforme sera visto a seguir.

2 OS PRINCIiPIOS DA NECESSIDADE MILITARE
DA HUMANIDADE NOS CONFLITOS ARMADOS —
ASSOCIAGAO OBRIGATORIA

De acordo com Swinarski (1997, p. 14),
costuma-se considerar o ano de 1864 como a data
do nascimento do Direito Internacional dos
Conflitos Armados, porque esse ¢ 0 ano da primeira
convencido de Genebra.

De todo o seu conjunto normativo, destacam-
se como basilares as quatro Conveng¢des de
Genebra de 12 de agosto de 1949, somadas aos
dois Protocolos Adicionais aquelas Convengdes,
firmados em 1977, bem como uma série de
Convengoes firmadas em Haia, que tratam sobre
conflitos armados internacionais ¢ internos.

Os Principios da Humanidade e da
Necessidade Militar ndo estio necessariamente



descritos em artigos especificos das Convengdes
ou Protocolos, mas sim, permeiam toda a leitura
destes.

O Principio da Necessidade Militar ¢ aquele
que “justifica o emprego da violéncia e da astucia,
nos limites em que a violéncia e a asticia sdao
indispensaveis para atingir o fim da guerra, a
redu¢io do adversario a impoténcia, a
impossibilidade de prolongar a resisténcia |[...]”
(FAUCHILLE apud MELLO, 1997, p. 122).

Por esse principio, o uso da forca deve ser
equivalente a vantagem militar que se pretende
obter, ou seja, nao sera escusada qualquer conduta
inumana ou que va de encontro aos ditames do
Direito Internacional Humanitario (MINISTERIO
DE DEFENSA, 2004, p. 9).

O Principio da Necessidade perpassa o
conjunto de normas de DICA, mas se encontra mais
vivido no art. 24 do “Regulamento sobre o Controle
da Radiotelegrafia em Tempo de Guerra e a Guerra
Aérea”. Esse Regulamento foi elaborado por um
grupo de juristas encarregado de estudar reformas
as leis da guerra, valendo a transcri¢ao do primeiro
paragrafo do dispositivo supracitado “o
bombardeio aéreo somente ¢ legitimo quando ¢
dirigido contra um objetivo militar, isto ¢, um
objetivo cuja destruicao, total ou parcial, seja para
o beligerante uma clara vantagem militar”
(COMITE INTERNACIONAL DA CRUZ
VERMELHA, 2001, p. 161).

Portanto, objetivo militar ¢ aquele que traz
vantagens para o ofensor. Todavia, essas vantagens
tem legitimidade condicionada e limitada pelo
mesmo artigo em seus paragrafos subsequentes,
sendo necessario avaliar cada caso isoladamente.
Essa postura encontra eco nas demais Convengoes
em Haia e Genebra.

Assim, embora possa configurar uma clara
vantagem militar, ndo sera permitido bombardear
vilas, casas e edificios fora das proximidades
imediatas das operacoes das forgas terrestres
inimigas (paragrafo 3). Por outro lado, permite-se
o bombardeio de forgas, obras e depositos militares,
centro de fabricacio de armas, linhas de
comunicagao e transporte militares (paragrafo 2).

As Convencoes de Haia e de Genebra
(COMITE INTERNACIONAL DA CRUZ
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VERMELHA, 1949b), bem como o Protocolo
Adicional T as Convencdes de Genebra (COMITE
INTERNACIONAL DA CRUZ VERMELHA,
1949a), trazem em seu corpo inumeras outras
restricbes, bem como postulam varias protegdes,
vng.: contra o bombardeio de pessoal sanitario, isto
¢, pessoal médico e religioso (Art. 15, 1, do
Protocolo I); contra o bombardeio de plantacées,
diques e subsidios alimentares das populagoes
locais (Art. 56, 1, do Protocolo I e Anexo I da 1*
Convencao de Genebra); contra o bombardeio de
bens culturais e lugares de culto (art. 53 do
Protocolo I e Convencao de Haia para Protecao
dos Bens Culturais, de 1954); contra ataques ao
ambiente natural (art. 55 do Protocolo I); e contra
obras e instalagdes que contenham forgas perigosas,
tais como barragens e centrais nucleares (Art. 50,
1, do Protocolo I).

Virios outros exemplos poderiam ser coletados
na legislagio, mas nio é esse o escopo deste
trabalho. O relevante aqui é saber que a necessidade
militar ndo ¢ ilimitada e suas fronteiras esbarram
naquilo que o DIH considera o minimo essencial
para acudir vitimas e manter a sanidade fisico-
psiquico-cultural dos civis e combatentes.

N2ao obstante isso, “a ‘necessidade militar’ é uma
‘nogao elastica™ (MELLO, 1997, p. 265), pois a
propria lei flexibiliza seu conceito. Tomando
novamente como exemplo o art. 24 do
Regulamento sobre o Controle da Radiotelegrafia
em Tempo de Guerra e a Guerra Aérea (COMITE
INTERNACIONAL DA CRUZ VERMELHA,
2001, p. 161), ha pouco aludido, vé-se que dispoe
no paragrafo 4 que o bombardeio de cidades, vilas,
casas e edificagoes ¢ legitimo se houver presunc¢ao
razoavel de que ali se encontra concentragao militar
inimiga suficientemente importante que justifique
o ataque, relevando o perigo a populagido civil.

Entao, a regra geral esbarra nessa exce¢do da
presuncao razoavel de que o local, outrora imune
ao ataque, representa um alvo para a progressao
da luta no alcance da vitéria. Refere ainda Mello
(1997, P. 265) que, infelizmente, muitas vezes, essa

<

nocao elastica constitui “‘pretexto conveniente’
para o nao-cumprimento das leis da guerra”.
O equilibrio vem com o Principio da

Humanidade. Por esse principio, esta proibido
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infligir dano que cause sofrimentos desnecessarios
as pessoas que participam das hostilidades. Quanto
a0s que nao participam, hd as garantias da proibi¢ao
de ataques contra os civis ¢ a do dever de evitar
danos colaterais. (MINISTERIO DE DEFENSA,
2004, p. 8).

Vem de Rousseau (1989, p. 15) a premissa de
que a guerra ¢ oriunda de uma relagdo entre coisas
e nao entre homens, pois a guerra é uma relacao de
Estado para Estado e os homens nao sdo inimigos
naturais, mas combatentes por acidente.

Ora, se a raca humana ndo nasce inimiga entre
seus iguais, o conflito armado ¢ uma exce¢ao ao
convivio social e arrisca fazer o homem retornar
ao seu estado de natureza, sem limites legais. Como
0 homem decidiu submeter-se ao Estado, as
normas so6cio-juridicas, no caso de combate
(Principio da Necessidade), ha que se ferir o menos
possivel esse pacto social (Principio da
Humanidade).

Segundo Akehurst (1985, p. 283), as leis da
guerra foram criadas justamente para prevenir um
mal desnecessario, para Mello (2002, p. 1463), os
citados principios coexistem e, em Calvo (apud
MELLO, 2002, p. 1473-1474), tem-se o principio
da humanidade como justificativa do emprego de
forca limitada ao alcance do objetivo pretendido.

Tanto em Haia quanto em Genebra, a regra geral
de que “o direito de eleger os meios e métodos de

guerra nao ¢ ilimitado”, conforme o Art. 22 do

“Regulamento Relativo as Leis ¢ Usos da Guerra
Terrestre” (COMITE INTERNACIONAL DA
CRUZ VERMELHA, 2001), e o Art. 35 do
“Protocolo Adicional I as Convencdes de Genebra
de 1949” (COMITE INTERNACIONAL DA
CRUZ VERMELHA, 1949). Também tem como
aliado o Principio da Humanidade, contido de
forma explicita em pelo menos dois dispositivos
do “Protocolo Adicional I as Convencoes de
Genebra”. O Protocolo, como um diploma legal
criado para suprir as falhas das Convengdes de
Genebra, deixa esclarecido ao combatente que “é
proibido utilizar armas, projéteis e materiais, assim
como métodos de guerra de natureza a causar danos
supérfluos ou sofrimento desnecessario” (Art. 35,

2 Frédéric de Martens foi um dos delegados russos que participou ativamente de

diversas Convengdes do final do século XIX e inicio do século XX.
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2), e que “as opera¢des militares devem ser
conduzidas procurando constantemente poupar a
populacio civil, os civis e os bens de carater civil”
(Art. 57,1) (COMITE INTERNACIONAL DA
CRUZ VERMELHA, 1949).

Finalmente, nessa mesma direcao, e em socorto
a0s ditames da humanidade, existe 2 chamada
clausula Martens? (COMITE INTERNATIONAL
DE LA CRUZ ROJA, 1999), que visa suprir
eventuais omissoes nos acordos internacionais,
informando que os civis e combatentes, nos casos
nao previstos, permanecem sob a prote¢io do
Direito Internacional, “derivado dos costumes
estabelecidos, dos principios de humanidade e dos
ditames da consciéncia publica”. (MELLO, 1997,
p. 125). Esta clausula consta explicitamente nos
preambulos de grande parte da legislagao
internacional vigente.

As ponderagdes normativas visam, assim,
conduzir a guerra de maneira eficiente para o
beligerante, mas o menos danosa possivel para os
civis, o patrimonio civil e a integridade de cidades,
o que conduz, obrigatoriamente, a vinculagio de
um principio com o outro.

Dessa maneira, embora o General Clausewitz
tenha dito que “vencer ¢ o unico principio da
guerra” (PESSOA, 1969, p. 65), Lutero tenha a
célebre maxima “necessidade nao conhece lei”
(PESSOA, 1969, p. 60) e Maquiavel tenha dado o
conselho de manter e conservar o Estado, pouco
observando o carater ético da conduta
(MARQUES, 2004, p. 48), deve-se considerar que,
nos dias de hoje, a concepgao de conflito armado
mudou.

CONCLUSAO

Todo o arcabouco normativo internacional
existente ¢ inspirado pelos principios do Direito
Internacional Humanitario, conforme abordado.
Sobressaem os Principios da Humanidade e da
Necessidade Militar que, numa primeira analise,
poderiam parecer opostos, mas, como Visto,
entrelagam-se e devem funcionar em equilibrio.

A presenca desses principios maneja os
extremos durante o conflito armado: nem tanto ao
torpor, nem tanto a torpeza. Quer-se dizer, nao ha



guerra sem combate, portanto, que esse seja O
menos gravoso possivel, que nido acabe com a
humanidade dos combatentes, que nao dilacere a
vida das demais pessoas.

Assim como fica a certeza de que ha muitas
restricbes a serem observadas quando da
formulagdo da engenharia das hostilidades, restou
também comprovado que, nesse assunto, paira uma
grande relatividade, devendo haver uma apreciacio
de cada caso concreto que se apresenta no teatro
de operagdes. Isso se deve a elasticidade da
interpretacao do que possa ser “vantagem militar
concreta”, “danos supérfluos” e “sofrimentos
desnecessarios”.
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Nao obstante a letra fria e cogente da legislacao
internacional, em face da relatividade apontada,
os comandantes militares devem sempre se
conduzir pelo superior espirito humanitario
conferido pelos principios. E esse espirito
prevalecente, conforme ficou esclarecido no
decorrer do texto, tem o poder de afetar a
autonomia daqueles que conduzem e planejam a
guerra, minorando as conseqiiéncias colaterais e
incidentais, sem afastar a possibilidade de sucesso
nas batalhas.

Por derradeiro, espera-se sempre que 0Os
progressos da civilizacao tenham o efeito de
atenuar, tanto quanto possivel, as calamidades da
guerra ¢ que as necessidades militares cessem ante
as mais prementes exigéncias da humanidade.
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A Guerra das Malvinas sob o enfoque
da Guerra Eletrbnica: ensinamentos
para a Forca Aérea Brasileira

The Falklands War under the approach
Of Electronic Warfare: lessons to
Brazilian Air Force T S—

RESUMO

O estudo objetivou analisar como os recursos de Guerra Eletrénica (GE) utilizados na Guerra das Malvinas/Falklands contribuiram
para o resultado do conflito. Para isso, realizou-se uma pesquisa explicativa, baseada na técnica de coleta de dados secundarios e
postetior andlise estatistica dos resultados, visando identificar os principios mais importantes de GE envolvidos. Também foi
utilizado o instrumento do estudo de caso para estabelecer um paralelo entre os recursos de GE utilizados durante a Guerra das
Malvinas/Falklands e os atuais recursos da FAB. A pesquisa iniciou-se com a anélise da utilizagio de misseis ar-ar infravermelhos de 3*
geracdo nos combates aéreos. Ap0s isso, verificou-se a suscetibilidade das aeronaves argentinas em func¢io dos equipamentos de
autodefesa existentes nelas. Em seguida, analisou-se a influéncia do conhecimento prévio das caractetisticas do missil Exocet argentino
por parte da Inglaterra. Ap6s isso, verificou-se o impacto da utilizacio do Missil Anti-Radiacao (MAR) contra os radares argentinos nas
Ilhas Malvinas. Finalmente, este artigo estabeleceu um paralelo entre os recursos de GE utilizados durante a Guerra das Malvinas e os
atuais recursos de GE da Forga Aérea Brasileira (FAB). Dessa forma, foi possivel extrair alguns ensinamentos que podem melhorar ndo
s6 a utilizacio desses equipamentos e conceitos, mas também a alocacio dos recursos financeiros na aquisicao de equipamentos de GE
essenciais para a FAB.

Palavras-chave: Guerra eletronica. Malvinas. Falklands. Missil.
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ABSTRACT

This study had the purpose of analyze how the resoutces of Electronic Warfare (EW) used in the Malvinas/Falklands war contributed
to the result of the conflict. To reach this goal, an explanatory research has been done, based in the technique of secondary data
collection to do a statistic analysis of the results, aiming to identify the most important principles of EW involved in the process.
Besides, It was used the tool of case study to establish a parallel between the resources of EW used during the Falklands War and the
current Brazilian Air Force (BAF) resources of EW. The research initiated with the analysis of the use of third generation infrared air-
to-air missiles in the air combats. After this, it verified the susceptibility of the argentine aircraft in function of the existing self-defense
equipment. After that, it analyzed the influence of the England previous knowledge about the Argentine “Exocet” missile characteristics.
After this, it verified the impact of Ant radiation missile (ARM) used against the Argentine radars in the Malvinas/Falklands Islands.
Finally, the work established a parallel between the resources of EW used during the Falklands War and the current Brazilian Air Force
(BAF) resources of EW. So, it was possible to extract some teachings that cannot only improve the use of these equipments and

concepts, but also improve the financial resources allocation in the acquisition of essential equipments of EW to BALE

Keywords: Electronic warfare. Malvinas. Falklands. Missile.

INTRODUGAO

Nos ultimos dez anos, a For¢ca Aérea Brasileira
(FAB) tem adquirido diversos equipamentos de
Guerra Eletronica (GE), a fim de renovar a sua
frota e de manter-se pronta para a defesa da
soberania da patria.

Os parcos recursos financeiros disponiveis
possibilitaram a aquisi¢ao de alguns equipamentos
de GE, em detrimento de outros. Cumpre ressaltar
que a escolha, em tempo de paz, de quais
equipamentos adquirir pode ser primordial no
momento de um conflito.

Como a ultima vez que a FAB participou de
um conflito armado foi durante a Il Guerra
Mundial, utilizar as licdes aprendidas com a Guerra
das Malvinas podera fornecer subsidios que, em
tese, contribuirdo para uma melhor alocagao dos
recursos financeiros na aquisi¢ao dos equipamentos
de GE julgados necessarios.

Dessa forma, na presente pesquisa, procura-se
medir a influéncia dos recursos de GE, utilizados
durante a Guerra das Malvinas, que contribuiram
para o resultado do conflito, e extrair os
ensinamentos deixados, visando estabelecer um
parametro de comparacio com 0s atuais recursos
de GE existentes na FAB.

De que maneira os recursos de GE utilizados
pela Argentina e pela Inglaterra das Malvinas
contribuiram para o resultado do conflito?

Visando solucionar esse problema, este trabalho
tem como objetivo geral analisar como os recursos
de Guerra Eletronica, utilizados pelos dois paises

envolvidos na Guerra das Malvinas, contribuiram
para o resultado do conflito.

Para que o objetivo geral seja alcangado, serdo
adotados cinco objetivos especificos:

a) analisar a influéncia da utilizacdo de missil
ar-ar infravermelho, de 3" geracao (“a// aspect”), pelas
aeronaves inglesas, contra as aecronaves argentinas,
durante os combates aéreos;

b)analisar o impacto dos equipamentos de
autodefesa, utilizados nas aeronaves argentinas,
durante a execucao das missoes de ataque a frota
da Marinha Inglesa;

¢) analisar a influéncia do conhecimento prévio
das caracteristicas do radar do missil antinavio
argentino (Exocet) por parte dos ingleses;

d) verificar o impacto da utilizagao de Missil
Anti-Radiagao (MAR) contra os radares argentinos
instalados nas Ilhas Malvinas;

e) estabelecer um paralelo entre os recursos de
GE utilizados durante a Guerra das Malvinas ¢ os
atuais recursos de GE da FAB.

Com relagdao aos quatro primeiros objetivos
especificos supracitados, existem quatro hipoteses
a serem analisadas:

a) a utilizacdo de um mifssil ar-ar infravermelho,
de 3" geracao (“all aspect”), pelas acronaves inglesas,
nos combates aéreos contra as aeronaves
argentinas, permitiu maior exploragiao do espectro
eletromagnético na faixa do infravermelho, o que
resultou num grande numero de acronaves abatidas
e, conseqiientemente, na diminui¢ao da capacidade
de combate dos argentinos;
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b) os equipamentos de autodefesa, utilizados
nas aeronaves argentinas, por possuirem diminuta
capacidade de perceber e de se contrapor aos
diversos armamentos enfrentados durante as
missOes de ataque aos navios ingleses, resultaram
num grande numero de aeronaves abatidas e,
conseqiientemente, na diminui¢ao da capacidade
de combate;

c) o conhecimento prévio das caracteristicas
dos radares dos misseis antinavio (Exocet) pode
ter propiciado contramedidas eletronicas pela frota
inglesa, diminuindo a efetividade dos misseis e,
consequentemente, reduzindo a capacidade de
destrui¢ao dos argentinos; e

d)o emprego de MAR contra os radares
argentinos pode ter, mesmo que temporariamente,
restringido o alarme antecipado, aumentando a
suscetibilidade das aeronaves argentinas.

Visando atingir os objetivos estabelecidos, sera
realizada uma pesquisa explicativa, baseada na
técnica de coleta de dados secundarios.
Posteriormente, sera realizada a anilise estatistica
dos resultados e a identificacdo dos principais
principios de GE envolvidos.

Por ultimo, sera realizado um estudo de caso,
como instrumento metodolégico para se
estabelecer um paralelo entre os recursos de GE
utilizados durante a Guerra das Malvinas e os atuais
recursos da FAB.

1 REFERENCIAL TEORICO

Schleher (1999) define Guerra Eletronica (GE)
como qualquer a¢ao militar envolvendo o uso de
ondas eletromagnéticas e energia direcionada, para
controlar o espectro eletromagnético ou atacar o
inimigo.

Ao analisar as a¢oes militares dos paises
envolvidos no conflito, percebe-se que utilizaram
diversos recursos de GE para obter, conforme
definiu Schleher (1999), o controle do espectro
eletromagnético e o sucesso no ataque ao inimigo.

Estudando o uso do espectro eletromagnético,
pelos dois paises, talvez seja possivel verificar como
os recursos de GE foram significativos no resultado
do conflito.

2 O AIM-9L SIDEWINDER

A Argentina possufa um acervo de
aproximadamente 110 cagas ou
bombardeiros, distribuidos da seguinte forma: 11
Mirage 111, 05 Super Etendard, 57 A-4 Skybawk e 34
Dagger (ETHELL, 1983).

Ao longo do conflito, a Forca Tarefa Britanica

cagas-

utilizou 28 aeronaves Sea Harrier ¢ 10 aeronaves
Harrier embarcadas nos porta-avioes Hermes e
Invincible, (UDEMI,1989).

Uma visao geral das principais acronaves e seus
armamentos ar-ar associados, utilizados no
conflito, pode ser observada na Tabela 1.

Tabela 1- Principais aeronaves e armamentos ar-ar na Guerra das Malvinas

ARGENTINA INGLATERRA
AEROMNAVE MISSIL AR-AR CANHAO | AERONAVE @ MISSIL AR-AR | CANHAD
Mirage Il 02 Matra Magic 30 mm Sea Harrier 02 AlM-9L 30 mm
R550
01 Matra R530
Dagger 02 Shafrir 30 mm Harrier 02 AlM-9L 30 mm
Super - 30 mm Vulcan B2 - -
Etendard
A-4 - 20 mm Mimrod 04 AlM-9L* -
Canberra = = * Apenas algumas aeronaves
Pucara - 20 mm incorporaram esta configuragao.
Macchi 339 - 30 mm
Fonte: ETHELL, 1983.
ago 2007
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A maior ameaca aérea para os ingleses vinha
dos Mirage 111, em funcao dos misseis que o0s
equipavam (UDEMI, 1989). Visando contrapot-
se aos misseis argentinos, foram instalados sistemas
de lancamento de chaff e flare do tipo ALE-40
(BRAYBROOK, 1984). Além disso, todos os
Harrier e Sea Harrier foram equipados com misseis
ar-ar AIM-9L, ou seja, com misseis infravermelhos
de terceira geragao.

O missil infravermelho, de terceira geragao,
possuia a vantagem de detectar o alvo num
comprimento de onda que era possivel identificar,
nao sé as partes quentes da tubeira, mas também
os gases de exaustio da aeronave, isso gragas a um
novo material empregado no detector, o
Antimoneto de Indio (InSb), e a refrigeracio
(SCHLEHER, 1999). Isso permitia que o missil
fosse langado em qualquer angulo de apresentagao
da aeronave alvo, diferentemente dos misseis de
geracoes mais antigas, como o Matra Magic R550 e
o Shafrir, os quais detectavam apenas as partes
quentes da tubeira, sé permitindo o langamento
pelo setor traseiro do alvo (JANE’S, 2003).

Segundo Arcangelis (1985), era necessario
conceber um detector que reagisse em
comprimentos de onda proximos a 5 pm,
correspondente aos gases de exaustao do motor,
enquanto que os misseis de primeira e segunda
geragdes tinham sensores que reagiam préximos de
2,5 um, correspondendo nio sé as emissoes do
metal incandescente da tubeira, mas também as
dos raios de sol refletidos pelas nuvens.

Dessa forma, percebe-se que os misseis da
terceira geracao, em relacao as duas geragoes
anteriores, pareciam explorar melhor a faixa do
espectro eletromagnético, pois conseguiam captar
uma gama maior de emissoes geradas pelo alvo,
propiciando uma solucdao de tiro em qualquer
angulo de apresentacao da aeronave oponente.

Entre os misseis ar-ar utilizados no conflito,
apenas o Matra R530 era do tipo radar semi-ativo,
ou seja, o radar da aeronave langadora iluminava o
alvo e o missil se guiava pelas ondas que eram
refletivas de volta pelo alvo (SHAW, 1980).

Segundo Arcangelis (1985), todos os Harrier e
Sea Harrier eram equipados com Radar Warning
Receiver (RWR) e lancadores de chaff e flare. 1sso
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fazia com que os pilotos britanicos pudessem saber
quando o missil Matra R530 havia sido langado,
bem como efetuar o langamento de chaff, resultando
na perda de acoplamento do radar inimigo.

Das aeronaves argentinas, apenas os Swuper
Etendard e os Dagger eram equipados com RWR
(ARCANGELIS, 1985). Algumas receberam chaff
e flare proximo ao final da guerra (ETHELL, 1983).

O flare pode ser efetivo contra os misseis
infravermelhos das primeiras geragoes, pois esses
se fixam nos pontos mais quentes, na faixade 1 a 3
um, ou seja, em temperaturas compreendidas entre
1300 e 2000 Kelvin (SCHLERER, 1999).

Segundo Ethell (1983), no dia 1° de maio de
1982, a Argentina possuia 256 aeronaves
disponiveis para combate. No entanto, 17 delas
foram abatidas exclusivamente por misseis AIM-
9L. Portanto, ao término do conflito, pode-se
constatar que 6,04% das aeronaves argentinas
foram abatidas por um AIM-9L.

O total de aeronaves argentinas de caga, caga-
bombardeiro, bombardeiro e ataque era de 146
(ETHELL, 1983). Considerando que esses vetores
constituiam as aeronaves de combate, uma vez que
ofereciam um risco direto a frota e as aeronaves
inglesas, pode-se dizer que os AIM-9L foram
responsaveis por abater 11,64% desse total.

Nenhum boénus foi creditado aos misseis ar-ar
utilizados pela Argentina, bem como nenhum Sea
Harrier foi perdido em combate aéreo
(NORDEEN, 2002).

Dessa forma, pode-se constatar que a utilizacao
do missil ar-ar infravermelho de 3* geracao
permitiu maior exploracio do espectro
eletromagnético na faixa do infravermelho, o que
resultou num grande numero de aeronaves abatidas
e, conseqiientemente, na diminui¢ao da capacidade
de combate dos argentinos, havendo indicios de
que a primeira hipétese foi corroborada.

3 OS EQUIPAMENTOS DE AUTODEFESA
ARGENTINOS

Segundo Ball (1985), a sobrevivéncia de uma
aeronave ¢ definida como a capacidade de ela
resistir as hostilidades ambientais feitas pelo
homem ou de evita-las. A incapacidade de uma
aeronave evitar os radares, misseis guiados,
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explosdes das cabegas de guerra, armamentos de
cano ¢ demais elementos de um ambiente hostil é
definida como suscetibilidade. Portanto, para que
se possa aumentar a sobrevivéncia da aeronave em
combate ¢é preciso diminuir a sua suscetibilidade.

Para reduzir a suscetibilidade podem ser
utilizados diferentes tipos de contramedidas
eletronicas, agrupadas nos seguintes conceitos
(BALL,1985):

a) alarme de ameaca (RWR);

b) bloqueadores e despistadores;

¢) reducao de assinatura;

d) descartaveis (chaff ¢ flare);

e) supressao da ameaca; e

f) taticas.

A aplicagao especifica de cada uma delas tem
se dado por faixas importantes do espectro
eletromagnético, tais como a radar, a infravermelha
e a visual. Em muitas situacoes de combate elas
sao combinadas para degradar o sistema de defesa
aéreo inimigo (BALL, 1985).

Dessa forma, analisando as aeronaves
argentinas, percebe-se que a escassez de
equipamentos de GE pode ter contribuido para as
perdas sofridas durante os ataques aéreos a frota
da Marinha Britanica.

De acordo com a Tabela 2, apenas dois tipos
de acronaves utilizaram o conceito de alarme de
ameacga, possuem um RWR para localizar e
identificar as ameacgas nas vizinhangas da aeronave,
o que permite ao piloto identificar a aproximagao
de misseis e perceber que a acronave estava sendo
iluminada por algum radar (BALL, 1985).

Tabela 2 - Equipamentos de GE das aeronaves argentinas

Segundo Ball (1985), as duas técnicas de
emissao de radiacido mais empregadas para reduzir
a suscetibilidade de uma aeronave sio obtidas por
meio da utilizagao de bloqueadores e despistadores.
O bloqueador pode ser utilizado para mascarar o
eco da aeronave, ao passo que o despistador
transmite sinais para enganar ou confundir o
sistema inimigo. A utilizagao desses equipamentos
evitaria que os radares detectassem, identificassem
e rastreassem o alvo, impedindo a utiliza¢do de
missil radar ou de artilharia de cano. Se as aeronaves
argentinas tivessem a capacidade de bloquear os
radares dos armamentos ingleses, eles poderiam ter
tido uma maior taxa de sobrevivéncia (GREEN,
2005).

Com relagao a redugao de assinatura pelas
acronaves argentinas, nenhum registro foi
encontrado. E possivel que nio tenha sido
explorada.

Os descartaveis (chaff e flare) sio materiais ou
dispositivos projetados para serem ejetados de uma
aeronave, com o proposito de despistar o sistema
de acoplamento de uma ameaga por um
determinado periodo de tempo (BALL, 1985).
Conforme a Tabela 2, apenas algumas aeronaves,
no final do conflito, receberam esses tipos de
contramedidas (ETHELL, 1983). O treinamento
nao preparou adequadamente os pilotos argentinos
para efetuarem o lancamento de chaff e flare, pois
nao os utilizaram corretamente diante da ameaca
inimiga (GREEN, 2005).

De acordo com Ball (1985), a supressio de
ameagas consiste em agoes tomadas pelas forgas

AERONAVE RWR | CHAFF | FLARE | BLOQUEADOR | DESPISTADOR
MIRAGE Il NAD NAO = NAD NAO NAO
DAGGER SIM SIM* NAO NAD NAO
SUPER ETENDARD SIM NAD NAO NAD NAO
A-4 NAD SIM* sSIM* NAD NAO
CANBERRA B62 NAD sIM* sim* NAD NAO
IA-58 PUCARA NAD NAD NAO NAD NAO
MACCHI 339 NAD NAD NAO NAD NAO

* EQUIPAMENTOS INSTALADOS AOQ FINAL DO CONFLITO.

Fontes: ARCANGELIS (1985) e ETHELL (1986).

s Rev. UNIFA, Rio de Janeiro, ago 2007



amigas com a inten¢ao de danificar, ou destruir
fisicamente, um sistema de ameaca. Entretanto,
esse conceito nao sera abordado, uma vez que a
Argentina nao possuia MAR.

Os argentinos exploraram o conceito de tatica
de forma simples e inteligente, pois se dirigiam
simultaneamente a um mesmo alvo, visam saturar
os radares e outras defesas antiaéreas dos navios,
além de voarem quase no nivel do mar, com todos
os seus radares e demais equipamentos emissores
de ondas eletromagnéticas desligados. Dessa forma,
nao havia quase nenhuma radiagao eletromagnética
para ser detectada (ARCANGELIS, 1985).

Desconsiderando-se a atuacao dos Harriere Sea
Harrier no conflito, uma vez que ja foi comentada
anteriormente, a defesa aérea da frota britanica era
provida por 52 navios (CHANT, 2001). Além dos
armamentos embarcados nos navios, utilizados
para prover a defesa antiaérea, serao abordados
também os empregados em superficie, pois foram
destinados a apoiar os navios e tropas durante o
desembarque nas ilhas.

Entre os navios britanicos, sete eram armados
com o missil Sea Dart, dezessete com o Sea Cat e
dois com o Sea Wolf. Muitos eram equipados com
canhdes de 4.5 polegadas, 20 mm e 40 mm
(NORDEEN, 2002).

O missil Blowpipe, além de empregado no
desembarque, também foi utilizado dos conveses
dos navios, enquanto os misseis Rapzer protegiam
as areas de pouso. O missil S#nger, utilizado pelas
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tropas de comandos britanicas, também foi
utilizado para apoiar o desembarque nas Ilhas
Malvinas (NORDEEN, 2002). A Tabela 3
apresenta um resumo das principais caracteristicas
dos sistemas de misseis utilizados pela frota inglesa.

A falta de equipamentos de GE, para impedir
o uso do espectro eletromagnético pelos sistemas
de armas da frota inglesa, pode ter aumentado a
suscetibilidade das aeronaves argentinas e,
conseqiientemente, diminuido o seu percentual de
sobrevivencia, ja que 27 delas foram destruidas por
esses sistemas (MORO, 2003). A frota britanica
abateu 10,54% das aeronaves argentinas
empregadas.

Além disso, pode-se dizer que a Forca Tarefa
Britanica foi responsavel por abater 18,49% das
aeronaves de combate argentinas.

Portanto, analisando os equipamentos de
autodefesa utilizados nas aeronaves argentinas, por
possuirem diminuta capacidade de perceber e de
se contrapor aos diversos armamentos enfrentados
durante as missoes de ataque aos navios ingleses,
pode-se inferir que tenham sido responsaveis pelo
grande numero de aeronaves abatidas e,
conseqiientemente, tenham contribuido para a
diminui¢do da capacidade de combate,
corroborando-se a segunda hipotese.

4AS DEFESAS CONTRA O EXOCET

O sistema de armas composto pelo Swuper
Etendard e pelo missil anti-navio Exocet havia sido

Tabela 3 - Caracteristicas dos misseis utilizados para protegdo dos navios ingleses

AMEACAS | ALCANCE | TETO SISTEMA DE FAIXA DE FREQUENCIA OU
MAXIMO = MAXIMO GUIAMENTO COMPRIMENTO DE ONDA
(NM) {Ft) POSSIVELMENTE
EXPLORADO
BLOWPIPE 1,9 . OPTICO VISUAL
RAPIER 4.6 10.000 | OPTICO / BEAM RIDER VISUAL
SEA CAT 2,9 10.000 RADIO CONTROLE GIH/J
SEA DART 24,0 50.000 SEMI-ATIVO E/FIGH
SEA WOLF 1,9 15.000 SEMI-ATIVO DIE/FN
STINGER 3.0 10.000 | INFRAVERMELHO (IV) 41A4.4 pm
Fontes: ARCANGELIS (1985), JANE'S (1978) e NORDEEN (2002).
Rev. UNIFA, Rio de Janeiro, ago 2007
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recentemente incorporado pela Armada Argentina,
apenas cinco unidades de cada um desses
equipamentos foram entregues pela Franca
(MORO, 2003).

No dia 04 de maio de 1982, duas aeronaves
Super Etendard, cada uma equipada com um missil
Exocet, decolaram para atacar dois navios,
localizados a cerca de 70 NM das Malvinas. Elas
eram equipadas com o Agave, um radar monopulso,
que operava na banda I (8 a 10 Ghz)
(ARCANGELIS, 1985).

As aeronaves navegaram a baixa altura, para
evitar a deteccao radar. A 25 NM de distancia dos
navios, os Super Etendard subiram para 500 ft,
ligaram seus radares para localizar a frota,
programaram os computadores dos misseis Exocet,
depois desligaram os radares e voltaram novamente
para a altura de voo inicial. A 23 NM efetuaram o
langamento e retornaram para a base
(ARCANGELIS, 1985).

Durante o breve momento em que as acronaves
argentinas ligaram seus radares, um navio britanico
interceptou as emissoes e alertou o restante da frota
O Controle de defesa aérea do Hermes identificou
as emissdes como sendo do Mirage 111, jamais
imaginaram que fossem do Super Etendard. Os
ingleses achavam que os argentinos ainda nao
estivessem treinados para efetuar o emprego dos
misseis Exocet de suas aeronaves. Por essas razoes,
os britanicos nao deram a devida importancia para
as emissoes radar (ARCANGELIS, 1985).

Naquele exato momento, o HM.S Sheffield estava
transmitindo e recebendo mensagens via satélite,
uma operag¢ao que requeria a desativagao de todos
0s outros equipamentos transmissores de energia
eletromagnética, razao pela qual os radares do
navio nao detectaram nem os avides, nem oOs
misseis. Além disso, o sistema de Medida de Apoio
a Guerra Eletronica MAGE) do Sheffield também
nao recebeu as emissdes do Exocef, mas deve-se
considerar que o ambiente era
eletromagneticamente denso, com emissoes
provenientes de inumeros equipamentos de
comunicagio, Identification Friend or Foe (IFF) e
radares (ARCANGELIS, 1985).

Um dos misseis atingiu o casco do HMS
Sheffield, mas nio explodiu. O navio, entretanto,
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afundou ap6s seis dias (ARCANGELIS, 1985). O
segundo Exocet apenas passou perto do HMS
Yarmonth (CHANT, 2001).

Com relagdo aos armamentos ofensivos do
HMS Sheffield, pode-se dizer que o Sea Dart tinha
capacidade antimissil, mas seu alcance era inferior
a0 do Exuocet. Além disso, a Gra-Bretanha nio tinha
nenhuma aeronave de Alarme Aéreo Antecipado
que pudesse operar embarcada, portanto, os avisos
de ataques eram limitados a detecgdo dos radares
dos navios. Isso significava que o Super Etendard
poderia langar seus misseis fora do alcance dos Sea
Dart, pois, uma vez lancados, os misseis
navegariam a 30 ft do nivel do mar
(ARCANGELIS, 1985).

A unica possibilidade de defesa que o Sheffield
realmente poderia tentar era o canhao de 20 mm,
que poderia nao ser efetivo contra um alvo de area
tao pequena, quando aproado com o navio
(ARCANGELIS, 1985).

Pela analise dos armamentos defensivos, pode-
se constatar que o Sheffield possuia o UAA-1 _Abbey
Hill, um equipamento de Suporte Eletronico
destinado a fornecer aviso antecipado de
transmissoes radar e de vigilancia do espectro
eletromagnético, na faixa compreendida entre 1 a
18 Ghz, o que permite, inclusive, o azimute de
chegada. Esse sistema era capaz de fornecer aviso
automatico de ameacgas, caso 0s parametros
armazenados fossem interceptados. No entanto,
esse equipamento nao forneceu nenhum alarme,
ou por causa da interferéncia eletronica, ou porque
os parametros do missil ndo estavam armazenados
como ameaga, ja que a Marinha Britanica tinha a
versao superficie-superficie do Exocet, o MM-38,
instalada em alguns de seus
(ARCANGELIS, 1985).

O HMS Sheffield era equipado com dois sistemas
lancadores de chaff do tipo Corvus e, provavelmente,
também possuisse o Bex/ey 669, um despistador, e
0 Bexley 667/668, um bloqueador, mas nenhum foi
utilizado (ARCANGELIS, 1985).

O Ewxocet, ap6s lang¢ado, navegava por um
sistema inercial, que era imune aos ataques
eletronicos. A seis milhas do alvo ligava o seu radar

navios

automaticamente, acoplava o alvo e navegava em
sua dire¢do. Era equipado com o Adac, um radar



monopulso, que operava na banda X (8,5 a 12,5
Ghz), possuia sofisticados sistemas de Protecao
Eletrénica, o que lhe tornava resistente aos
despistadores e bloqueadores existentes
(ARCANGELIS, 1985).

Apesar de a faixa de freqiiéncia de recep¢ao do
Abbey Hill abranger as faixas de freqiiéncia dos
radares do Swuper Etendard e do Exocet, aquele nio
possuia capacidade de distinguir e interpretar,
instantaneamente, os sinais eletromagnéticos, em
virtude das suas limita¢des internas
(ARCANGELIS, 1985).

Portanto, como forma de compensar as suas
deficiéncias de GE frente a ameaca do Exucet, a
Marinha Britanica providenciou grandes
quantidades de chaff, para que fossem usados
durante os ataques aéreos (ARCANGELIS, 1985).

No dia 25 de maio, dois Super Etendard, armados
com dois misseis Exocer, efetuaram o ataque a um
grande alvo, mas, assim que os avides subiram,
foram detectados pela frota inglesa, que efetuou
grande quantidade de lancamentos de chaff,
mostrando-se efetivos em confundir e desviar os
misseis. Entretanto, um dos misseis atingiu e
afundou o Atlantic Conveyor, um navio mercante,
que nao tinha nenhum sistema de autodefesa
cletronico. O dltimo Exocer da Armada Argentina
foi empregado no dia 30 de maio, mas nenhum navio
foi acertado, pois novamente a frota se protegeu
com o uso de chaff. (ARCANGELIS, 1985).

Em 11 de junho, uma peca de artilharia costeira
efetuou o lancamento de um FExocet através de
dados de posi¢ao fornecidos pelo radar de
supetficie AN/TPS-43, localizado nas Malvinas.
O missil atingiu o HMS Glamorgan (ARCANGELIS,
1985).

Portanto, dos seis Exocet disparados, trés
atingiram o alvo, o que resulta em 50% de acerto.
Mesmo ap6s identificarem as ameagas e utilizarem
as contramedidas eletronicas disponiveis, os
misseis continuaram acertando o alvo. Segundo
Arcangelis (1985), como a Marinha Britanica tinha
esses misseis no seu acervo, eles ja tinham o
conhecimento prévio das caracteristicas do radar
do missil. Além disso, como o presidente francés
possibilitou o treinamento dos ingleses com os
avioes Mirage 111 e Super Etendard franceses,
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provavelmente os ingleses também ja conheciam
as caracteristicas do radar Agave (MORO, 2003).

Dessa forma, o conhecimento prévio das
caracteristicas dos radares dos misseis anti-navio
(Exocel) nao propiciou contramedidas eletronicas
eficazes pela frota inglesa, o que pode ter aumentado
a efetividade dos misseis e, consequientemente,
aumentado a capacidade de destruicao dos
argentinos, que anula a terceira hipotese proposta.

5AUTILIZAGAO DO MiSSIL ANTI-RADIAGAO
(MAR)

A Argentina montou um sistema de alarme
antecipado nas Ilhas Malvinas, o qual era composto
pelos radares AN/TPS-43F e pelo AN/TPS-44,
aquele era tridimensional, utilizado para vigilancia
de longo alcance, enquanto esse era empregado
para vigilancia tatica (UDEMI, 1989).

Para defender a Ilha de ataques aéreos, a
Argentina deslocou varios tipos de sistemas de
armas antiaéreas controladas por radar. Entre eles,
destacam-se os misseis Roland, Tigercat e o Blowpipe,
bem como alguns sistemas de Artilharia Antiaérea
(AAAe), tal como o canhao Oerlinkon de 35 mm,
direcionado pelo radar Skygnard (UDEMI, 1989).
Também foram empregados os canhdes Rheznmetall
de 20 mm, que eram controlados pelo radar ELTA
(NORDEEN, 2002).

Como os ingleses haviam abandonado a
utilizacdo do Alarme Aéreo Antecipado (AEW) em
1978, tiveram que utilizar os Sez Harrier para voar
missOes de defesa de frota, algo para o qual nio
haviam sido projetados, tentando compensar a falta
de um AEW para a forca tarefa inglesa
(HEWSON, 2001).

Para os ingleses defenderem a frota era
necessario que ficassem a uma determinada
distancia dos navios, realizando uma Patrulha
Aérea de Combate (PAC). Entretanto, para que nao
fossem detectados pelos radares da ilha, deveriam
ficar restritos a niveis de voo mais baixos,
reduzindo o tempo de permanéncia na PAC.
Mesmo assim, os argentinos ainda conseguiam
detectar as rotas de recolhimento das PAC e, como
normalmente convergiam para um determinado
ponto, era possivel estimar a localizagao dos porta-
avices (GREEN, 2005).
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Com o intuito de destruir os radares de vigilancia
argentinos, foram utilizados os Vulean,
bombardeiros de longo alcance, equipados para
realizarem a missao de Supressio de Defesa Aérea
Inimiga (SDAI) com o AGM-45 Shrike, um Missil
Anti-Radiacao (ARCANGELIS, 1985).

A primeira missao realizada foi a Black Buck 5,
ocorrida no dia 31 de maio, na qual um ukan,
carregado com dois misseis Shrike, se aproximou a
baixa altura, subiu, entretanto, a 16.000 ft, para se
encaixar nos parametros de ataque. Ao ingressar
na area de detecciao dos radares, dois diretores de
tiro acoplaram a aeronave, embora estivesse fora
do alcance do armamento. Ap6s a identificagao do
alvo, os dois misseis foram lancados, mas o
controlador argentino foi mais rapido e desligou o
radar antes que ele fosse atingido, nao houve dano.
(ETHELL, 1983). O procedimento do operador
radar pode ter sido correto, pois uma estratégia que
pode ser utilizada pelo radar quando ele for alvejado
por um MAR ¢ parar com a emissao de ondas
eletromagnéticas, de maneira que o missil perca a
informagao de guiamento (SCHLEHER, 1999).

O principio da SDAI ¢ que o inimigo se sentira
inibido de usar integralmente os seus sistemas de
deteccao, pela presenca de uma arma que seja capaz
de destruir as fontes de radiacio (SCHLEHER,
1999). Naquele dia, apds o ataque, houve pouca
atividade aérea argentina durante o dia (ETHELL,
1983).

A segunda e ultima missao realizada foi a Black
Buck 6, efetuada no dia 03 de junho. Desta vez, a
aeronave estava armada com quatro misseis. Os
argentinos ja sabiam o que deveriam esperar de uma
aeronave que se comportasse daquela maneira,
portanto, toda vez que o ukan se aproximava de
Puerto Stanley, os radares eram desligados. Na
ultima tentativa, o [#/can desceu para 10.000ft,
de forma a incitar os argentinos a ligarem os radares.
De repente, um radar foi ligado, e fez com que a
tripula¢do efetuasse o disparo de dois misseis.
Apenas um radar Skyguard foi danificado
(ETHELL,1983).

Portanto, dos quatro misseis utilizados, apenas
um conseguiu lograr éxito ao atingir o S&yguard, mas
o objetivo principal da missao, que era destruir os
dois radares de vigilancia, nao foi atingido, ou seja,
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o AN/TPS-43F e o AN/TPS-44 permaneceram
em funcionamento até o final da guerra (UDEMI,
1989).

Dessa forma, o emprego de MAR contra os
radares argentinos pode ter restringido,
instantaneamente, o alarme antecipado nas Ilhas
Malvinas, mas provavelmente pode niao ter
aumentando a suscetibilidade das aeronaves, pois
como voavam essencialmente no periodo diurno,
niao ficavam sem o apoio da cobertura radar,
havendo indicios de que a quarta hipotese foi
refutada.

6 A GE DAS MALVINAS E A FAB EM 2006

Estabelecendo um paralelo entre os recursos
de GE utilizados pelas aeronaves inglesas e
argentinas durante a Guerra das Malvinas e os da
FAB em 20006, pode-se extrair as licoes apreendidas
durante o conflito e aplica-las dentro do contexto
atual, com vistas ao dominio do espectro
eletromagnético.

Com base na Tabela 1, pode-se observar que a
capacidade ofensiva das aeronaves de combate
inglesas baseou-se no dominio da faixa do
infravermelho, através da utilizacio de um mfssil
de 3" geracao, que explorava melhor essa faixa do
espectro eletromagnético.

Apesar de os ingleses nao utilizarem misseis
radar semi-ativos na faixa de microondas, nao
permitiam que os argentinos a dominassem, pois
possufam meios de detecgao, através do RWR, e
de contramedidas, por meio de langamento de chaff,
negando aos argentinos a exploragao efetiva dessa
outra faixa do espectro eletromagnético, conforme
visto anteriormente.

Outro aspecto a ser observado foi a preparacao
inicial dos pilotos ingleses, pois realizaram
treinamento de combate dissimilar com os pilotos
franceses de Mzrage 111 e Super Etendard (MORO,
2003).

De acordo com Santos (2004), os misseis
infravermelhos sio, estatisticamente, as armas mais
efetivas usadas contra aeronaves.

Os misseis infravermelhos ja estao na 5%
gera¢ao, como ¢ o caso do Python 5 e do AIM-9X.
As inovagoes incorporadas por esses misseis sio
resultantes de varios fatores, tais como 0s novos



tipos de detectores infravermelhos, que, arranjados
em forma de matriz, conseguem montar uma
imagem infravermelha do alvo, sendo capazes de
rejeitar flares convencionais (SANTOS, 2004).

Observando a Tabela 4, que enumera
quantitativamente os armamentos ar-ar das
principais aeronaves de caca da FAB, e para os
ensinamentos obtidos da Guerra das Malvinas,
pode-se extrair as principais vantagens e
deficiéncias da exploracio do espectro
eletromagnético por parte dos armamentos
utilizados pela For¢a Aérea Brasileira.

Entre as principais deficiéncias encontradas,
cita-se a auséncia de misseis ar-ar nas aeronaves
A-1, nio explorando a faixa do infravermelho para
obter um maior alcance do poder de fogo, uma vez
que s6 dispoem de canhdes de 30mm. As mesmas
consideracbes podem ser feitas para as demais
aeronaves de caca sem missil ar-ar.

Umas das vantagens encontradas pode ser a
utilizacdo de misseis infravermelhos de 4* geracio,
pois assim como os de 5%, também possuem a
capacidade de rejeitar o flare convencional, negando
o uso da contramedida ao inimigo (SANTOS,
2004). Outra vantagem pode ser o emprego do
missil Beyond 1 isnal Range (BVR), ou seja, um missil
que ¢ lancado além do alcance visual do alvo,
aumentando o alcance do poder de fogo amigo,
através da exploracao da faixa das microondas.

Com relacao a capacidade defensiva das
acronaves de combate, vé-se, a partir da Tabela 2,
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que a inexisténcia de sistemas de deteccao e
contramedidas eletronicas pode ter contribuido
para a diminui¢ao da sobrevivéncia delas durante
as missoes de ataque a frota da Marinha Britanica,
ja que essa, conforme visto anteriormente, chegou
a abater 18,49% das aeronaves de combate.

Analisando os equipamentos de GE existentes
em algumas aeronaves da FAB, conforme a Tabela
5, percebe-se que ainda existem muitas delas sem
nenhuma capacidade de contramedidas eletronicas,
como por exemplo, o R-99A/B, o F-5E/F, o A-29
e o Xavante. Observa-se ainda a deficiéncia quanto
a existéncia de bloqueadores e despistadores, o que
aumenta a suscetibilidade dessas aeronaves.

Segundo Green (2005), se os argentinos
tivessem a capacidade de bloquear os radares
inimigos, poderiam ter tido maiores taxas de
sobrevivéncia durante os ataques. Além disso, a
falta de treinamento dos pilotos argentinos para
manusearem o chaff e o flare fez com que eles nao
os utilizassem corretamente. Portanto, a FAB
precisa treinar os seus recursos humanos
disponiveis.

A Forca Tarefa Britanica nao tinha, nos seus
navios, uma aeronave AEW, com capacidade de
operar embarcada, deixando as aeronaves que
voassem a baixa altura fora do alcance dos seus
radares (UDEMI, 1989).

Tiram-se, dai, dois ensinamentos. O primeiro ¢
a necessidade de se ter uma aeronave AEW para
prover o alarme antecipado. No caso da FAB, ja se

Tabela 4 - Aeronaves de caca da FAB e seus armamentos ar-ar em 2006

BRASIL
AERONAVE MISSIL AR-AR CANHAD
BVR INFRAVERMELHO
MIRAGE 2000 Sim [ SIM (3* geragao) 30 mm
F-5M Sim SIM (3% & 4" geragdo) 20 mm
F-5 NAO SIM (3 * geragao) 20 mm
A-1 (AMX) NAO NAD 30 mm
IMPALA NAO NAD 30 mm
XAVANTE NAD NAD .50 pol
A-20 NAO NAD 50 pol
Fonte: pesquisa bibliogréfica do autor, 2006.
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Tabela 5 - Equipamentos de GE de algumas aeronaves brasileiras em 2006

AERONAVE RWR | CHAFF | FLARE | BLOQUEADOR | DESPISTADOR
MIRAGE 2000 SIm SIM Sim NAD ' NAO
F-5M SIM SIM Sim SIm NAO
F-5E/F NAO NAO NAD NAD ' NAO
A SIM SIM SIM NAD SIM
IMPALA, SIM SIM SIMm NAD ' NAO
XAVANTE NAO NAO NAD NAD NAO
A-29 NAD NAO NAO NAO ' NAO
R-99A/B NAO NAO NAOD NAD NAO
C-130 SIM SIM SiMm NAD [ NAO

Fonte: pesquisa bibliografica do autor, 2006.

utiliza o R-99A. O segundo ¢ que o voo a baixa
altura contra uma forca sem capacidade AEW pode
ser eficiente, na medida em que a aeronave
incursora fica fora da cobertura radar do inimigo.

Segundo Ethell (1983), nenhuma aeronave
Super Etendard foi abatida durante o conflito.
Analisando o emprego dessa aeronave, em
conjunto com o Exocet, percebe-se que a associagao
da tatica de penetragdo a baixa altura, com um
missil que pudesse ser langado fora do alcance dos
Sea Dart, pode ter contribuido para esse resultado.
Apesar de os navios britanicos ainda conseguirem
detectar as emissoes das aeronaves argentinas no
momento em que essas subiam para acoplar seus
radares neles, nada poderia ser feito, pois nenhum
armamento teria alcance para atingi-las, uma vez
que, apos efetuarem o langamento do missil,
retornavam para as suas bases.

Talvez o maior aprendizado dessas missGes para
a FAB seja a adog¢do de armamentos com
capacidade de lancamento fora do alcance inimigo,
ou seja, capacidade stand-off, principalmente contra
ameacas navais.

Apesar de o emprego do MAR pelos ingleses
nao ter impedido o uso constante dos radares, nem
ter destruido o sistema de vigilancia argentino na
ilha (talvez pela pequena quantidade de missoes),
constata-se que durante o periodo da ameaga nao
houve utilizagao dos radares.

Finalmente, quanto ao emprego do MAR pela
FAB, pode-se dizer que s6 a ameag¢a da sua
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utilizacdo pode negar o uso parcial do espectro
eletromagnético pelo inimigo, ou, caso seja
utilizado, destruir definitivamente o radar. Por outro
lado, deve-se dar mais atencdo a formacao e ao
treinamento do operador radar, na medida em que
¢ fundamental para reconhecer a ameaga e como
combaté-la, visando ao emprego eficiente de todos
os recursos de GE disponiveis.

CONCLUSAO

Procurou-se medir, neste artigo, como a
influéncia dos recursos de GE, utilizados durante
a Guerra das Malvinas, contribuiu para o resultado
do conflito, realizou uma pesquisa explicativa,
baseada na técnica de coleta de dados secundatios.
Foi feita uma analise estatistica dos resultados ¢ a
identificacao dos principios de GE envolvidos.
Além desses procedimentos, utilizou-se o
instrumento metodolégico do estudo de caso para
estabelecer um paralelo entre os recursos de GE
utilizados nas Malvinas e os atuais recursos da FAB.

Dessa forma, pode-se constatar que a utiliza¢ao
do missil ar-ar infravermelho, de 3* geragdo, pelas
aeronaves inglesas, permitiu maior explora¢ao do
espectro eletromagnético na faixa do infravermelho,
resultando num grande nimero de aeronaves
abatidas e, conseqiientemente, na diminui¢ao da
capacidade de combate dos argentinos, dando
indicio de que a primeira hipétese foi corroborada.

Analisando os equipamentos de autodefesa
utilizados nas aeronaves argentinas, por possuirem



diminuta capacidade de perceber e de se contrapor
aos diversos armamentos enfrentados durante as
missoes de ataque aos navios ingleses, pode-se
inferir que tenham sido responsaveis pelo grande
abatidas e

numero de aeronaves

,
conseqientemente, tenham contribuido para a
diminui¢ao da capacidade de combate, o que
corrobora a segunda hipétese.

Também foi constatado que o conhecimento
prévio das caracteristicas dos radares dos misseis
anti-navio (Exoce/) ndo propiciaram contramedidas
eletronicas eficazes pela frota inglesa, o que pode
ter aumentado a efetividade dos misseis e,
conseqlientemente, aumentado a capacidade de
destruicao dos argentinos, refuta-se, assim, a
terceira hipotese proposta.

Além dessa, o emprego de MAR contra os
radares argentinos pode ter restringido,
instantaneamente, o alarme antecipado nas Ilhas
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Malvinas, mas, provavelmente, pode nao ter
aumentado a vulnerabilidade das aeronaves, pois
como voavam essencialmente no periodo diurno,
nao ficavam sem o apoio da cobertura radar,
oferecendo indicios que refutam a quarta hipotese.

Os fatos verificados estdo diretamente
relacionados com o referencial teérico adotado, na
medida em que foi constatado, em todo o trabalho,
o uso das ondas eletromagnéticas para controlar o
espectro eletromagnético e atacar o inimigo.

Portanto, baseado nas li¢coes de GE aprendidas
com a Guerra das Malvinas/Falklands, foi possivel
estabelecer parametro de comparagio com 0s
atuais recursos de GE existentes na FAB,
fornecendo ensinamentos que podem melhorar nao
s6 a utilizacdo desses equipamentos e conceitos,
mas também a alocacdo dos recursos financeiros
na aquisi¢ao de equipamentos essenciais,
evidenciando as conquistas alcancadas com esse
estudo.
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