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EDITORIAL

~ Universidade da Forga Aérea. Ano dois|

No momento em que vem a lume o segundo numero da Revista UNIFA, criador e
criatura se confundem neste comeco de uma nova era para o ensino militar, a nivel de pés-gradua-
¢do,

O histérico Campo dos Afonsos ainda faz Histéria. O "jd lenddrio” sitio volta a
ter destacado papel na educacdo da Aeronadutica Miljtar Brasileira, que aqui teve o seu berco, no
inicio do século.

Vive-se, nesta hora marcante, uma atmosfera néo 56 de euforia e esperanca mas,
sobretudo, de muito trabalho e firme confianga nos Oficiais egressos deste clima cada vez mais
profissional, como o exige a técnica e, também, cada vez mais cientifico, como o exige a comple-
xibilidade do mundo maderno.

E no limiar do 3° milénio que a UNIFA surge como pega fundamental para a
incessante busca do conhecimento, primeiro passo para o pensamento 16gico e para o dominio da
raz3o. Estes elementos s8o de essencial importéncia em todos os campos da atividade humana e,
por conseguinte, para o entendimento do fendémeno da guerra em toda a sua extensdo e cuja glo-
balidade transcende o seu mero e 6bvio significado militar,

A Revista UNIFA estd reservado o papel de, como arauto da boa nova, levar as
mensagens que, livres do rigor académico e da ortodoxia burocrdtica, hdo de suscitar o debate em
torno das idéias nela langadas. E como um foro intelectual, onde o direito a um assento € con-
quistado pela participagdo, onde o concurso de cada um é o estimulo para todos, onde a pesquisa
e 0 raciocinio indutivo sdo os determinantes para a evoluc8o indispensadvel a plena capacitacdo
profissional. '

Nestas rdpidas palavras pretendeu-se ndo s6 a reapresentacdo deste veiculo de co-
municacdo mas, tarnbém, dizer o que estd a ele destinado e o que vale, ndo pela sua forma grdfica
e, sim, pelo seu conteudo. Lembrar que representa o elo de interagdo no cendrio deste “campus”,
onde é posta em prdtica a filosofia do ensino integrado a nivel universitdrio e dentro do “iato
sensu’’ de Universidade como formadora dos homens que, como elite, tero a responsabilidade de
pesquisar € conceber idéias, testar e propor doutrinas, formular politicas, tracar estratégias e to-
mar decisoes.

Tudo isto, num panorama mais elevado e amplo, em beneficio da Forga Aérea, pe-
la qualificagdo funcional e eficiéncia operacional dos seus homens. Em beneficio do Ensino, pos-
to que a Escola que ndo vive o futuro e ndo se antecipa ao amanhd ndo é capaz de se aperfeigoar,
nao cria e ndo inova e, assim, estd condenada a estagnacdo, num arremedo da escuridio medieval.

Em beneficio, enfim, do progresso, da seguranca, da riqueza e do bem-estar do povo brasileiro.

e



O PODER AEROESPACIAL UNO
E INDIVISIVEL

INTRODUGAOQ

A fusiio da Aviagfio Naval com & Avisglio Mi:
litar deu origem 4 Forga Aérea Brasileirs, que, junts-
mente com a Aviaglo Civll, flcaram subordinadss ao
Ministério da Aerondutica. E ¢ esta umn perfeita vislio
dos chefes militares e politicon de entlo, da necessida.
de de um Poder Aeroespacial uno ¢ indivisivel.

Os grandes pensadores politicos do pamsdo
ji preconizavam o emprego do Poder de maneira inte-
grada. Hé 150 anos, Von Clauzewitz, um dos maiores
fiidsofos da guerra, defendia a Integraglio do Poder
como fundamental para a vitoria,

Da scordo com o Manual Bisico - CPEA
{1984), fol Glullo Douhet quem primeiro utilizou o
termo “Poder Aéreo, como a capacidade de estender
o fogo da Artilharis, além da faculdade de ver o que
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era vedado s tropas terrestres’”. Este conceito, em
curto espago de tempo, foi sendo modificado por di-
versos pensadores, passando a significar 4 projego do
Poder Nacional no espago atmosférico, sobrejacente
a0 seu territorio e dguas, ou no de outros Estados. Em
face do impacto da ciéncia e da tecnologia e da ado-
¢do dos principios politicos e militares de Guerra To-
tal, surge o conceito de Poder Aeroespaciai como sen-
do a “expressdo integrada dos meios aeroespaciais de
toda ordem de que dispSe a Naglo, scionados pela
vontade da Comunidade Aeroespacial, para conquis-
tar e manter, interna e externamente, os Objetivos
Aeroespaciais’. (Manua! Basico - CPEA, 1984)

0O que pretendemos neste artigo € mostrar o
porqué de se considerar o Poder Aeroespacial como
sendo a expressdo integrada dos meios aeroespaciais
de toda ordem, ou seja, uno e indivisivel.

GIENGIA POLITICA;
A CIENGIA DO PODER

Madernamente, a Cidneia Politica ¢ conside-
rada como o extude deos fenémenos do Poder, gue,
poOF BUa VeE, e apresenta come uma siniese de voptar
des ¢ da capacidade de produzir efeites.

Esta cidneia que fundamenta, com seus prn:
¢iplos, uma Doutrina de Aglic Polftica ¢ w prop0e a
origntar o preparo ¢ o emprego do Poder, nilo pressin.
de da visfio de conjunto o das multipias relsgbes que

dever prosidir 4 utilizacko litagrads dos meics de to-

da & ordem - Cppacidade, que, acionados pela yonta:
de, tém em vista a consecugfo de objetivos previs-

mente estabelecidos. Assim, esta mesma Ciéncia com-
preende a existéncla do Poder como resultante do bi.
némio vontade X capacidade, denominando-o como
“'géneie do Poder”.

Sabemos que a Politica ¢ u arte de orlentar
este bindbmio com vistas 4 conquista de objetivos. As
sim, a ums Peolitica Setorlal, por exemplo, como a do
Ministério da Aerondutica, cabe orientar os meios de
que dispBe, de acorde com o4 interesses ¢ aspiragSen
da Comunidade Aeroespacial, para a consecuglio dos
Objetivos colimados.

Assim sendo, cabe um questionamento: ¢o-
mo duas ou maly Polfticas Setorials, que atendem in-
teresses ¢ aspirucBes de comunidades diferentes, po-
dem utilizar 08 mesmos melod, para & consecuglio de
abjetivos distintos? Logicamente, este fato nfio deve
ocorrer, pois Politicas Setoriais distintas orientam o
bindmio vontude X cupacidade da Comunidade que
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thes estd afeta, sendo descabido orientar parcels da
vontade ou da capacidade de outras comunidades.
Dai, podermos infenr que ao Ministro da Aeronduti-
¢z, e t30-somente a ele, cabe orientar o preparoe o
emprego dos meios de toda a ordem da Comunidade
Aeroespacial, em consondncia com 08 interesses maio-
res da Nagdo.

Nesta situagfo, os seguintes aspectos devem
ser considerados:

— O PRESSUPOSTO P}jELIC{} X PRIVADO

O Poder Aeroespacial, ainda que preponde-
rantemente deva ser .empregado pelo Ministério da
Aerondutica, ¢ também expresso por intimeras ativi-
dades levadas a efeito por Grgfos do setor privado. Pa-
ra estes Orgdos, nfo estatais, a Politica do Ministério
da Aerondutica deve ser indicativa e concertante, com
vistas 3 fomeniar suas atividades. Assim sendo, a inte-
gracdo do Poder Aeroespacial permieia os setores pu-
blico e ptivado.

— A “PRAXIS POLITICA”

Tem-se como regra que todos os detentores
de cargos publicos, como o Ministério da Aeronduti-
ca, sofrem, até certo ponto, a influéncia dos antece-
dentes sociais. Sua concepgfo dos interesses e aspira-
¢Oes comunitirias, suas interpretagfes de motivos e
acontecimentos, suas defini¢hes de prioridades poli-
ticas, econdmicas, sociais ¢ militares ¢ sua ética pibli-
ca refletem, até certo ponto, as atitudes e os valores
dos grupos de que provém. Assim, quando assumimos
um cargo publico, nio podemos nos furtar i idéias
adquiridas em experiéncias anteriores ou desprezar os
jaizos de assessores e parceiros origindrios da mesma
comunidade social. Isto significa dizer gue, politica-
mente, O preparo € 0 emprego de meios devem ser le-
vados a efeito de modo integrado, no &mbito de uma
estrutura, onde os Homens se identificam, o mais pos-
sivel, com os objetivos fixados. Quando isto ndo ocor-
rer, passa a existir um desgaste initil dos meios em-
pregados pela perda da integragfo, que, consegiiente-
mente, causam wm abalo na capacidade do Poder.

A LEI DA INTEGRACAO DO PODER

Quem primeiro mencionou esta lei foi
Ludwik Gumplowicz, em seu livro “Précis de Sociolo-
gie”, obra pioneira da Sociologia Politica, editada em
1892, que por longo tempo passou desapercebida pe-

los tedricos do Poder. Considerando 2 eficiéncia e a
eficicia do Poder, observou-se que a faculdade de
acdo externa (eficdcia) aumenta, proporcionalmente,
a medida em que se desenvolve o processo de unifica-
¢30 de seus elementos.

Como o Poder € o resultado do bindmio von-
tade X capacidade, s#o estes os dois elementos que
irdo se integrar. E o resultado desta integracdo, que
confere ao Poder um cardter integral, serd mais que a
simples soma daqueles elementos constitutivos. E co-
mo nos ensina o Manual Bidsico da ESG (1983} “*4 re-
suitante de uma composi¢cIo em que todos os clemen-
tos se intercondicionam, se interligam e se comple-
tam, gerando, no processo, novas forgas que ndo estdo
nos individues nem nos grupos secunddrios, mas des-
pontam no todo. Este fendmeno, conhecido como si-
nergia Ou processo sinergético, consiste na gera¢do de
forgas desconhecidas decorrentes da integracdo do to-
do e tdosomente do todo. Deixa, pois, de existir
quando parte deste todo é retirada ou ndo interage™.

Diante desta constatagdo, o Manual Bésico
do CPEA (1985) considera gque o ‘‘Poder Aeroespa-
cial adquire uma vitalidade ainda maior na perfeita in-
tegracdo dos elementos gue se completam e se interli-
gam, gerando novas forgas. O fracionamento do Poder
Aeroespacial em suas partes constitutivas resultard em
um Poder menor, porque o todo seria representado
peta soma algébrica das forgas de cada parte isolada.
Ji o Poder integrado é potenciado pela coesio, pela
capacidade multiplicadora do todo, uno e indivisi-
vel™.

Finalmente, voltando a Gumplowicz, enten-
de ele que “a eficacia do Poder aumenta 3 proporgdo
que se desenvolve o processo de integrac3o dos seus
elementos socials: unificando o consenso scbre seus
objetivos ¢ aprestando os meios materiais e imateriais
disponiveis™.

Bertrand Russel, também, compreendeu o
Poder como “energia social”: a energia que move a
sociedade. Em seu cldssico “Power — A new social
analysis”, diz ele: “Tentar isolar qualquer uma das
formas de Poder — e, de modo especial em nossos
dias, a forma econdmica, tem sido, e ainda é uma fon-
te de erros de grande importéncia pritica™ .

POLITICAS DE DESENVOLVIMENTOE
SEGURANCA E A INTEGRIDADE
DO PODER

Doutrinariamente, o Desenvolvimento & o



processe de fortalecimento e aprimoramento global
do Poder, com vistas 2 consecugdo do Bem Comum.
Em relagdo a qualquer forma de poder, o
Desenvolvimento tem um cariter globalizante, sob
pena de surgirem estrangulamentos que acarretardo
0 colapso do processo.
Este fato significa que o Desenvolvimento

Aeroespacial deverd estear-se na integridade do Poder
Aeroespacial, para ser continuo e acelerado e, ainda,
retratar um sincronismo sinergético entre os diferen-
tes Componentes desta forma de Poder, para ser efi-
€az na conguista e manutencao de Objetivos,

A poiitica do Ministério da Aerondutica {De-
senvolvimento e Seguranga) traduz todo o esforco da
Comunidade Aeroespacial no sentido de conquistar e
manter os Objetivos Aeroespaciais que, permeando os
seus cinco Componentes, projetam-se nos campos po-
Iitico, econdmico, psicossocial e militar.

Podemos, portanto, dizer que Objetivos e
Componentes guardam uma interdependéncia entre
si. As ag¢des desenvolvidas no dmbito de cada Compo-
nente refietem-se junto aos demais, com repercussdes
stmuitineas em todos os Objetivos. O que varia é o
grau de intensidade destes reflexos e repercussdes.

Diante desta constata¢io, a Politica de De-
senvolvimento e Seguranga, com vistas 3 consecugfio
de Objetivos, deve propiciar um planejamento cienti-
fico, por ser ela um processo de decisbes sucessivas
gue s¢ desenrola em diversas fases, niveis e setores de
atividades e, ainda, por ressaltar a necessidade de
coordenagfo ¢ agdes integradas. E, para tal, torna-se
necessaria uma unidade de diregao pois, se a execugio
de planos ¢ descentralizada para a obtengdo de maior
eficdcia com a divisdo de responsabilidade, a decisfo,
conseqlientemente, tem que ser centralizada na fonte
principal de controle da apiicacdo do Poder Aeroes-
pacial. Desmembrar ou dividir o Poder Aeroespacial
nada mais vemn a ser do que provocar uma fenda nas
suas manifestagBes ou projecdes, tirando-lhe a carae-
teristica politica mais importante: a sua indivisibili-
dade.

A INDIVISIBILIDADE DO PCGDER
E A DOUTRINA

Toda doutrina de agfio politica fundamenta-
-se em conceitos universaimente consagrados na Filo-
sofia Politica, na Ciéncia Politica c em outras discipli-
nas. 530 os conhecimentos tedricos que lhes propi-
ctam um embasamento cientifico. Do mesmo modo,
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toda doutrina inspira-se na Pratica Politica, gue the
confere aspectos de legitimidade, por considerar os
valores oriundos do processo historico-cuitural da
Nagfo. Assim, podemos dizer que uma Doutrina de
Agdo Politica estd vinculada a dois dominios: o da
Teoria e o da Conjuntura ou realidade.

Do conjunto admirdvel de principios gue in-
tegram a Teoria Politica, tiramos o da integridade do
Poder. E da conjuntura com vistas & racionalizacio da
agdo politica (miaximo de eficdcia, com 2 menor
quantidade de meios, em um curto espago de tempo),
foi, sabiamente, retirado o Pressuposto Bdsico —
Emprego do Poder de modo uno e indivisivel.

Assim, doutrinarniamente, a indivisibilidade
do Poder Aeroespacial tem duplo apoio: a Teoria Po-
Iitica e a Prdtica Politica (Conjuntura).

CONCLUSAQ

O Poder Aeroespacial materializado em seus
¢cinco Componentes €, na verdade, o resultade da in-
tegracdo de meios tanto politicos como econdmicos,
psicossocials e militares que de forma sistémica bus.
cam os ideais da Comunidade Aeroespacial.

Contudo, como se ndo bastassem as razdes
apresentadas para mostrar a indivisibilidade do Poder,
lernbramos, ainda, Bertrand Russel: “Nenhuma das
formas do Poder pode se considerar subordinada a

outra’”,
Isto significa dizer que voniades ¢ meios ine-

rentes a uma determinada forma de Poder nfo devem
suberdinas-se a outra forma de Poder.

Em verdade a quest3o € secuizr e das mais
apaixomantes, sendo eco de divergéncias que tém sido
estopim de debates, De qualquer modo, dentro de
yma visdo cientifica e pragmatica, sem entrarmos no
mérito das paixBes ou interesses de grupos e ainda
com prudéncia e imparcialidade, ficamos com as leis
que regem o emprego do Poder.

A Lei da Conservago do Poder dita que: "o
Poder muda de aspecto, mas niio de natureza™. Tentar
mascarar o aspecto de parte do Poder Aeroespacial,
passando-o para outra esfera de influencia € possivei,
mas 2 sua natureza permanece imutdvel. Em outras
palavras, dividir o Poder é tirar-lhe a legitimidade e a
licitude. Por isso é que devemos reconhecer gue:

“A eficicia do Poder aumenta 3 proporgio
que s¢ desenvolve o processo de integragdo dos seus
elementos™.



MEDITACOES PROFISSIONAIS

| Operagdes aerotiticas na proxima década: “a
rautura do ritmo”.

Maj Brigdo Ar RR ~ LAURO NEY MENEZES

O recente primeiro vo6o do nosso AMX trou-
xe a baila um sem-nimero de questdes e interroga-
¢Oes a0 seio dos profissionais-do-ar. Nido que essas
(e outras) questOes e perguntas jd nfo estivessem em
pauta nos nossos corredores, salas de pilotos ou 4 me-
sa do rancho... apenas ganhararn a substincia de “ser
atual”, apds a ocorréncia desse primeiro voo. Mas,
isso nio ¢ verdadeiro s6 para aqueles que viram e par-
ticiparam do assentamento das primeiras pedras dos
pilares que embasaram esse projeto binacional, mas
também para todos os que acompanham com avidez
£s5¢ programa.

Esse sem-nimero de interrogagdies tem como
origem as especificacfes técnicas desse novel sistema
de armmas e repousa, fundamentalmente, nos aspectos
conceituais ¢ doutrindrios do dia-a-dia da Forga. Ou
seja, no angulo “filosofico™ da questdo: a entrada des-
sas novas “ferramentas de trabalho” (do tipo AMX)
em servico nfo impord uma evolucgo (ou revolucgdo)
nos conceitos de emprego do Poder Aéreo Brasileiro
{ou mesmo “terceiro-mundista”)?

Pergunta-se, ainda com muita propriedade:
Como se apresentard o campo de batalha aerotitico
nos anos 20007 Para qual dire¢do — em suas grandes
linhas — evoluirfo as armas ¢ os sistemas bélicos de

aplicagfo tdtica? Em quais setores da tecnologia aero-
espacial de aplicagfo tdtica estarfo as futuras poten-
cialidades {ou debilidades)? Face 3 incessante sofisti-
cagfo dos armamentos de terra, mar € ar ¢ no plano
dos conceitos globais de emprego tdtico, qual serd o
encaminhamento a ser dado a visdo de aplicagdo dos
Poderes Aéreo, Terrestre e Maritimo?

Isso porque, aventar a introdugSo de qual-
gquer novo sistema de armas, sem posiciond-io no am-

ple e futuro contexto operacional, é apenas descobrir

a parte visivel: *'o 1/10 de um iceberg flutuando”. E
o restante?

A concepcdo e a entrada em servigo de um
novo sistema de emprego operacional {ouv de armas)
es{do estreitamente condicionados a um grande con-
junto de varidvels, mais ou menos ocultas, ¢ gue s¢
denominam alta integraco sistémica, guerra cietro-
nica, comando, controle e comunicagdes, informagdes
{C 4 1), avaliag@o da ameaga, competéncia tecnoldgica
inimiga, etc. Além disso, com a atual velocidade das
conquistas tecnologicas, ¢ até possivel esperar que al-
guns sistemas bélicos, extremamente eftcazes nos dias
de hoje, ndo consigam ver romper ¢ ano 2000 ainda
em estado operacional... *

De qualquer forma, hd uma realidade inques-
tionavel: @ medida que a tecnologia aecrondutica avan-
¢a ¢ passa 3 ser dominada por um grande mirnero de
paises emergentes (0s novos fabricantes de zerona-
ves), os vetores ¢ sistemas gue estio prestes a adquirir
o “status” operacional no Terceiro Mundo, na década
de 90, estio compelidos irremediavelmente a fazer
frente is imposi¢Bdes de uma nova arena de combate.

O que se pretende dizer é que, com a con-
quista de algumas novas posicdes no campo da iecno-
logia da aeroeletrdnica, dos sistemas de visada-e-dire-

' ¢#o-de-tiro, das municses e das armas, do sensoramen-
-10, da guiagem e conirole, eic., alguns paises {entre

eles o Brasil) poder3o, com os modernos sistemas de
visualizacdo/aquisicio de alvo e langamento/arremes-
so das armas (que é o caso do AMX), abandonar as
operacles exclusivamente divmas (ou visvais} de ho-
je, para passar 4 arena onde o claro/escuro e o visivel/
n¥o visivel perderfo o sentido. E assim haverd uma
“rutura no rittno’ tradicional de operar e cumprr as
missDes idficas: a arena de combate passari a sef ¢on-
tinua, sem que haja a restrigdo do dia-noite, do visual
e do “instrumento’’, da bea ou ma visibilidade....

Resta meditar e preparar-se para essa dimen-
$30... para esse novo tmo.
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O Ten Cel Av SARMENTO, com sua experiente visdo de educador, enxergou de
pronto que um dos resultados imediatos da instalagdo da UNIFA seria a unificacdo dos Cursos de
Preparaco de Instrutores entdo existentes na Forga Aérea, o da ECEMAR e o da EAOAR.

Isto ocorreu antes do advento da IMA 37-9 — Cursos de Preparacdo de Docentes e
Administradores de Ensino para a Aerondutica, de 31 Out 85. Com a efetivacio daquele documento,
toma forma a proposta do Ten Cel SARMENTO, ora publicada na Revista UNIFA, com o propésito
de divulgar esta idéia, feliz pela sua racionalidade, 16gica pcla evidéncia de suas razdes, objetiva pelos
seus fins e, sobretudo, diddtica pelo seu contetido e métodos.

Cumpre & direcdo desta Revista registrar, por ultimo, a concretizago da proposta
quando da realizagdo do CPI 1/86, nos seus modulos 1 e II, pela Universidade da Forga Aérea e a
cargo do Centro de Instru¢do Especializada da Aerondutica (CIEAR), com o total e irrestrito suporte
da EAOAR, cuja vasta experiéncia e tradicional competéncia possibilitaram a viabilizagdo priticae o
cumprimento eficaz da citada IMA 37-9.

CURSO DE PREPARACAOQO DE INSTRUTORES

RUMO A UNIFICACAO

Ten Cel Av PAULO JORGE B. SARMENTO

O desenvolvimento e os desafios do mundo atual obrigam-nos, como segmentos responsaveis
pela arte de ensinar, a refletir sobre a importincia e a necessidade premente de ministrarmos aos Oficiais de nossa
Forga Aérea ensinamentos que possibilitem capacité-los para as préprias necessidades dessa Forca.

Esses ensinamentos, para uma melhor atuacfo, deverfo ser consubstanciados através de uma
sedimentagdo cientifica e técnico-profissional, traduzidos por fatores tais como: os objetivos da Educagfo, a Did4-
tica e a regulamentagdo dos conteiidos necessdrios para atingir os objetivos propostos.

Os objetivos da educagdo modema, para um atendimento aoc homem e i sociedade de nossos
dias, necessitam ser reestudados, tendo em vista os novos dados de que hoje dispomos sobre 0 homem e a socieda-
de, em fungdo de um convivio social, funcional e profissional cada vez mais democritico, em que todos os indivi-
duos sejam responsdveis. | |

O estudo da Diditica faz-se necessdrio para tornar o ensino mais eficiente, mais ajustado 2 natu-
reza e as possibilidades do educando. Isso porque a Diddtica é o conjunto de técnicas destinado a dirigir o ensino,
fornecendo principios aplicdveis a todas as disciplinas, a fim de que o aprendizado das mesmas se efetue com mais
eficiéncia. . A Didatica ¢, pois, uma disciplina orientada para a prética.

O ensino, por sua vez, ndo ¢ mais do que a dire¢do da aprendizagem: Logo, em tiltima andlise,
Didatica ¢ um conjunto de procedimentos e normas destinados a dirigir a aprendizagem de maneira mais eficiente
devendo, porém, levar em conta os seus elementos fundamentais: o aluno, os objetivos, o educador, a matéria, os
meétodos, as técnicas de Ensino e 0 meio onde atua.

No Ministério da Aerondutica, a Diddtica toma vulto e passa a ser fundamental quando con-
cluimos que todas as tarefas a serem desenvolvidas sZo consubstanciadas de acordo com os seus ditames, princi-
palmente, no que concerne aos Cursos de Preparagio de Instrutores, alicerces de todo o sistema de execucdo e
administragdo do ensino. Estes Cursos sfo regulamentados através da IMA 37-9 — CURSO DE PREPARACAO
DE INSTRUTORES (CPI), de 02 Mai 83.

A IMA 37-9

(Uma Analise)



i - Finalidades (Cap I, item 1.1 e Cap II,
item 2.3)

A IMA 37-9 tem por finalidade “ESPECI-
FICAR OS CURSOS DE PREPARACAQ DE INS-
TRUTORES (CPI), estabelecendo seus respectivos
niveis, campos de atuagdo, objetivos gerais e outras
informac8es necessdrias ao planejamento dos refern-
dos cursos™. _

Para tal, o CPI foi, de acordo com cada
organizag@o de ensino, numerado de 1 a IV.

Neste artigo, abordaremos os CPl de
N? It ao de N° IV, por tratarem de cursos destinados
a Oficiais.

Ao analisarmos estes CPl guanto as suas
finalidades, inferimos que o fator diferencial € apenas
o tipo de organizagfo, visto que todas visam dar ao
Oficial ou ao Civil assemelhado indicados instrutores,
condicdes de planejar, administrar e avaliar a instru-
¢#0, bem como exercer fungOes administrativas de
ensino, de acorde com as peculiaridades da referida
organizacio — EAODAR ou ECEMAR.

Em ensino, para efeito de bem preparar o
Oficial indicado Instrutor, ndo é admissivel ministrar-
-the diferentes conhecimentos de um mesmo assunto.
Na pritica, esta afinmnagio ¢ mantida e ndo segue as
determinagles contidas na IMA 37-9: Estabelecimen-
to dos respectivos niveis. Tomemos por exemplo o
assunto ““Objetivos Operacionais”. Na ECEMAR, a
apostila tem como titulo: ELABORACAQ DE OBIE-
TIVOS que, além de tratar dos objetivos, engloba
também os niveis de aprendizagem a serem atingidos.
Ji a EAOAR aborda este mesmo assunio em duas
apostilas ~ OBIETIVOS EDUCACIONAIS (Cod
2-3103) e NIVEIS DE APRENDIZAGEM (Cod
2-3104). Estudando estes documentos, constatamos
que o nivel em que sdo abordados ¢ o mesmo, ndo ha-
vendo diferenca alguma.

Como os obietivos educacionais, os de-
mais assunios ministrados pelas escolas seguem o mes-
mo padrio apresentado. Portanto, quanto ao fator
“Finalidades”, a unifica¢io dos CPl pode ser realiza-
da sem prejuizo.

11 - Objetivos Gerais (Cap 11, item 2.4)

1 — Quanto a direcdo das atividades do-
centes, além de aula expositiva, entrevista diddtica,
discussfo dingida e estudo de caso, comuns aos trés
CPl, as atividades de semindrio, painel, simpdsio ¢

pesquisa, diferenciam o CPI 11 do CPI II} e “ALEM
DE OQUTRAS RECOMENDADAS PELA ECEMAR”,
diferenciam o CPI HI do CPI IV,

2 — Quanto a redacdo de documentos
diditicos, ela é prevista para os CPI Il ¢ 1} e n&o para
o CPiIIV;

3 — Quanto ao planejamento e coorde-
nacdo de cursos, infere-se que os objetivos do CPI 1l
e IV sdo os mesmos, porém nio é dada a mesma opor-
tunidade de conhecimentos para o instrutor do
CPL I,

4 — Quanto & dire¢do e participagio em
trabalhos de grupo, os trés CPI sdo correspondentes;

5 — Quanto 4s atividades de avaliacfo
diddtica, certificamos que no CPl Ii ela é bastante
abrangente: “EXECUTAR ATIVIDADES DE AVA-
LIACAO DIDATICA”, equiparando-se, deste modo,
ao CPl III: “EXECUTAR AS ATIVIDADES DE
AVALIACAO DIDATICA, DESDE A CONSTRU-
CAQ DE INSTRUMENTOS A ANALISE DOS RE-
SULTADOS”, e também ac CPIL IV: “UTILIZAR OS5
PROCEDIMENTOS PRECONIZADOS PELQ SISTE-
MA DE AVALIACAO DA ECEMAR, NA ELABO-
RACAO DE INSTRUMENTOS DE MEDIDAS ADE-
QUADAS AQS OBJETIVOS PROPOSTOS™.

Do exposto, concluimos que:

1 — todas as técnicas de ensino devero

ser ministradas a todos os Oficiais-Instrutores, sem
eXcecdo;

2 — redigir documentos didéticos € uma
necessidade de todos os Oficiais Instrutores:

3 — hd a necessidade do planejamento e
coordenacdo de cursos; e

4 — os fundamentos da avaliacdo sfo o8
mesmos, havendo diferengas, apenas, na quantidade
de testes, provas e exercicios avaliados, de acordo
com a necessidade de cada escola. Porém, todos os
Oficiais-Instrutores devem conhecer as peculiaridades
de cada escola, a fim de planejar eficientemente, em
seu setor, as atividades de avaliagio inerentes.

Dai, sentimnos a necessidade de unifica-
¢&0 do aprendizado dos elementos vistos acima, ¢ que
$0 sera possivel através de um CPl dnico para os
Oficiais indicados instrutores.



Il — Curriculo Minimo (Cap II, item 2.5)

Analisemos, agora, as diversas discipli-
nas apresentadas e seus respectivos objetivos, bem
como as unidades previstas para atender a esses objeti-
vOS.

1 — Fundamentos da Educacgido

Os objetivos sdo os mesmos para
os trés Cursos.

Quanto s unidades:

— no CPl Il ndo é ministrada a
unidade “Fundamentos Filosoficos™;

— a unidade “Fundamentos Psi-
coldgicos™ € idéntica nos trés cursos;

- na unidade “Fundamentos Fi-
losdficos™, do CPI 1lI, € previsto ministrar “Teorias
da Educag3o™, que aparecem no CPI 1V, com o titulo
de “Correntes Filosoficas da Educacio”,

Observando os Planos de Unidades
Didaticas (PUD) da EAOAR e ECEMAR, verificamos
que a primeira adota o nome de “Pensamentos Filosé-
ficos” e denomina a subunidade de “O Pensamento
Didédtico Contemporaneo™; a segunda manteve a mes-
ma denominacfo da unidade, como previsto na IMA,
intitulando a subunidade de “Pensamento Pedagdgico
Contemporaneo”. Concluimos que, os documentos
diddticos (apostilas) elaborados para ambas as escolas
fornecem o mesmo conteddo e nivel.

2 — Comunica¢do Humana

Os Oficiais indicados instrutores
ndo necessitam do estudo desta disciplina na sua tota-
lidade, isto porque a mesma ji havia sido ministrada
no Curso de Aperfeicoamento (CAP), na EAOAR.
Hid, porém, necessidade do estudo dos “Fundamentos
da Comunicac8o Verbal e Nio-Verbal”.

E. indispensdvel, no entanto, mi-
nistra-la aos civis assemelhados e aos Oficiais que nfo
cursaram o CAP. Para tal, quando da elabora¢do do
curriculo, ela deverd ser programada e o curso inicia-
do, para estes elementos, em periodo anterior aos que
jé tenham conhecimento dela.

3 — Metodologia do Ensino

O que observamos ao comparar 0s
objetivos especificos de cada curso é que, utilizando
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palavras diferentes, estes objetivos sfo os mesmos e
pretendem um trabalho idéntico, de mesmo nivel.
Sendo vejamos:

a - para a EAOAR:

“Reconhecer a importancia do
planejamento diddtico”’;

“Elaborar Planos de Trabalho
Escolar (PTE) adequados as técnicas de ensino ado-
tadas pela EAOAR”, e

“Elaborar um Plano de Curso,
abrangendo todas as suas fases”.

b -para a ECEMAR:

“Reconhecer a importancia do
pianejamento na drea da Educagf0™;

“Ministrar uma aula expositiva,
dentro dos moldes preconizados pela ECEMAR”; e

“Elaborar um Planejamento de
Ensino a nivel de subunidade, utilizando os procedi-
mentos preconizados pela ECEMAR”. |

Por que diferenciar em pala-
vras o planejamento de um mesmo assunto? S6 por-
que um é CPI Il e outro é CPI IV?

Por que elaborar PTE de acor-
do com as técnicas de ensino adotadas na EAOAR e
aula expositiva nos moldes preconizados pela
ECEMAR?

Nio existe issol!

O que existe é um padrfo de
como se deve planejar e apresentar uma aula exposi-
tiva. |

As proprias apostilhas, tanto
da ECEMAR quanto da EAOAR, apresentam esse
mesmo padr3o, sem diferengas no contetdo.

Por que elaborar um planeja-
mento de ensino, utilizando procedimentos de tal ou
qual escola?

Existe documentagio que regu-
la a elaborag@o dos planos.

Quanto as unidades, a IMA de-
termina as mesmas para ambas as escolas.

Visto este item, mais uma vez
concluimos da necessidade de se adotar um CPl
Gnico.

4 — Avaliacdo Escolar

Os objetivos apresentados para os
cursos seguem a mesma filosofia, quanto 4 avaliagdo,
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e quanto as unidades a serem abordadas.

‘ Desta anilise concluimos que
apesar dos Cursos de Preparagdo de Instrutores serem
de diversos tipos, devendo obedecer aos respectivos
niveis de cada escola, na pritica, as escolas responsa-
veis em ministralos inserem em seus curriculos os
mesmos assuntos e apresentam-nos no mesmo nivel,
nfo existindo, portanto, diferengas no conteudo des-
ses assuntos.

UM ORGAO RESPONSAVEL
PELO CPI

{Uma proposta}

Ao prepararmos um Oficial para o exercicio
da tarefa de Instrutoria, nfo poderemos fazé-lo, obe-
decendo a critérios que determinem que um Oficial
terd condigdes apenas de ser Instrutor dessa ou daque-
la Escola. Devemos ter em mente que o Oficial-Instru-
tor deve estar preparado para exercer as suas fung0es
nas diversas organizacBes de ensino da Forga Aérea,
independentemente do nivel dessas organizagdes.

Acreditamos que a criagio da Universidade
da Forga Aérea (UNIFA) venha a estreitar ainda mais
o inter-relacionamento de nossas escolas, na consecu-
cdo dos objetivos a atingir e dos planejamentos de
CUrso.

Com a criacfo da UNIFA nio seria coerente
a permanéncia de dois Cursos de Preparagdo de Ins-
trutores, uma vez que concluimos serem 0S Mesmos
praticamente idénticos. '

Para evitar essa duplicidade, propomos a
criagfo de um Orgfio, na UNIFA, que teria como mis-
sdo, ministrar o Curso de Preparagfo de Instrutores
aos Oficiais indicados instrutores pela ECEMAR e
EAQAR; aos Civis Assemelhados, indicados para ad-
ministrar ensino no Ministério da Aeronautica; aos
Oficiais indicados para servir nos setores do ensino
do CIEAR, CATRE, AFA, EPCAR, CIAAR e
EEAER; e aos Oficiais que, por ventura, tenham sido
indicados pelos Comandantes de suas OM e aceitos
pelo Comandante da UNIFA.

Esse 6rgdo teria a denominagfo de CENTRO
DE PREPARACAQ DE INSTRUTORES - CEPL
O CEPI estaria subordinado ao Comando da UNIFA
e seu Corpo Docente seria constituide pelos Oficiais-
-Instrutores da ECEMAR, EAOAR, CIEAR e do pré-

prio CEPI, pelos Professores lotados nestas Escolas e
Centros, e por Oficiais, Professores e Conferencistas
convidados.

Antes da criagdo do CEPI, poder-se-ia formar
um nicleo que sob a responsabilidade da ECEMAR
ou da EAOAR ou do CIEAR, iniciaria o seu desenvol-
vimento, servindo de base para determinar a viabiliza-
¢do de tal implantagdo e seu respectivo resultado.

CONCRETIZAGAO DA IDEIA

Recentemente, tomarmos conhecimento da
Minuta da IMA 37 - intitulada CURSOS DE PREPA-
RACAO DE DOCENTES E ADMINISTRADORES
DE ENSINO PARA A AERONAUTICA, que visa dar
nova regulamentagdo aos Cursos de Preparagdo de Ins-
trutores (CPI) quanto & unificagfo e ao unico Orgo
responsdvel em ministrd-lo.

Concretiza, assim, em linhas gerais, as novas
idéias propostas no decorrer deste trabalho.

Ela visa, também, cancelar a IMA 379 —
CURSO DE PREPARACAO DE INSTRUTORES,
documento bdsico para a elaboragdo deste artigo.

Analisando-a, verificamos que a idéia de uni-
ficacdo dos CPI foi observada, porém alguns pontos
carecem de observagdes, em fun¢do de persistir,
ainda, a preocupagdo de fracionamento.

Diz a Minuta no seu CAPITULO 111:
“Item 3-2 — Médulos ou Tipos

a -0 CPI serd composto de 2 (dois} médu-
los:

Médulo 1 - ou CPI - 1 — Curso de Prepa-
ragdo de Instrutor de Unidade.

Médulo 2 - ou CPI - 2 — Curso de Prepa-
ragdo de Instrutor de Organizagfo de En-

5iN0.

b -O CPI - 1 serd pré-requisito para o CPI -2,

Item 3-3 — Formas de realizacdo

As duas modalidades poderfo ser feitas de
uma so vez, ou em ocasi0es distintas, respei-



tando o disposto na letra “b” do item 3-2.

Item 3-7 — Duracfio do Curso
a - CPI-1 — 2 (duas) semanas
b - CPI-2 — 3 (trés) semanas.”

Algumas perguntas devem ser formuladas a
respeito desses itens:

12 Pergunta

Considerando que o Corpo Discente do CPI,
em sua grande parte, € constituido por Oficiais-Supe-
riores (atualmente Tenentes-Coronéis) indicados ins-
trutores pela ECEMAR, e por Capitfes (préximos 3
promo¢Zo a Major) indicados Instrutores pela
EAQAR;

Considerando que esses Oficiais sfo pos-
suidores de significativas experiéncias, no decorrer da
carreira militar, em situagBes de instrutoria, realizagdo
de Cursos, desempenho de funcGes e até em cargos de
Comandante;

22 Pergunta

Em funcfo da ndo determinago, na Minuta
da IMA, do que seja Instrutor de Unidade e da nfo
existéncia de um Curriculo do CPI-1,0CPI-1 — de
Instrutor de Unidade, seria o CPI - I1, ou seja, o que
“capacitaria o Oficial e/ou Civil assemelhado a plane-
jar, ministrar e avaliar a instru¢fo relativa ao seu sefm
ou ramo de conhecimento especifico™?

Se positivo, esta separagfo de moédulos nido
deve ser feita, porque ao lermos o Plano Geral de En-
sino da EADAR, — Unidade responsivel por minis-
trar o CPI-II, verificaremos que o mesmo, nada mais
¢ do que o CPI - Il condensado e realizado em duas
semanas.

Se negativo, af temos outra pergunta:

No atual processo de desenvolvimento glo-
bal, quando se procura absorver em maior quantidade
e o mais rapido possivel os fatos existentes, por que
negar ou retardar aos nossos Oficiais todo o conheci-
mento colocado A disposi¢do e necessdrio ao bom de-
sempenho da fungdo de Instrutor, seja ele Instrutor
de Unidade ou Instrutor de Organizacio de Ensino?
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Quando da analise da IMA 37-9, verificamos
que todas as técnicas de ensino deveriam ser ministra--
das a todos os Oficiais-Instrutores, sem exce¢o, co-
mo também a redagdo de documentos diddticos, o
planejamento e a coordenagfo de Cursos e os funda-
mentos da avaliagdo.

Mais uma razfo para a realizagfo de um CPI
unico, sem Moédulos!

A idéia estd concretizada.

Adaptar a redagdo da IMA 37-9 seri a solu-
¢do ideal para todos os problemas levantados quanto
a realizagfo de um CPI inico, visto que esse docu-
mento ¢ estruturado, em sua esséncia, em. fungdo do
pensamento de nossas Escolas - ECEMAR e EAQAR,
as responsdveis pelo desenvolvimento de todos os Ofi-
ciais, no que diz respeito a realidade do Ministério da
Aerondutica e no que se pretende dos Oficiais-Instru-
tores quanto ao processo ensino-aprendizagem.
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FORMACAO E APERFEICOAMENTO
DE OFICIAIS

AULA INAUGURAL DA ECEMAR

Ten Brig do Ar JOAO SOARES NUNES, Diretor-
-Geral do Departamento de Ensino.

“Os soldados de carreira resistemn muitas
vezes as inovagdes, porque as inovagdes
tendem a tornar obsoleta a especialidade
de cada um e a exacerbar a competi¢io’".

CLAUSEWITZ

Os choques militares do século XX tém de-
monstrado que nenhum sistema de armas, por mais
eficaz que seja, nunca ¢ ou serd melhor do que o
homem que o projeta, constrdi, mantém e opera.

E para a formacio e aperfeicoamento deste
homem que se volta a atengdo primeira do Departa-
mento de Ensino da Aerondutica.

- H4 20 anos, os pdtios de Pirassununga esta-
vam repletos de T-6’s a um custo de 27 mil Délares
cada. Hoje, 14 estfo os nossos T-27 acima de Hum
Milhdo de Dolares.

Qual o perfil do Cadete para o qual vamos
entregar o comando de uma aeronave acima de Hum
Milhio de Délares? |

Vamos além! Qual o perfil do Oficial que pi-
lotard um AMX de Quinze Milhdes de Dolares, ou um
P-120, o BRASILIA-PATRULHA de Vinte Milthoes
de Délares, ou ainda o F-X de Trinta Milhoes de Déla-
res a pregos de hoje? E todos eles sendo vetorados por
uma sofisticada rede de detecgdo, controle e comuni-
ca¢Oes de mais de Hum Bilhdo de Délares?

Anualmente, um aprecidvel nimero de

jovens ingressa na ACADEMIA DA FORCA AEREA
com a aspiragdo de conquistar para si um lugar no
Corpo de Oficiais da Aerondutica. Cada um desses jo-
vens idealistas constitui um feixe de potencialidades
pronto para ser desenvolvido.

Entretanto, perguntamos: Quais as caracte-
risticas desejdveis? Que potencialidades devemos esti-
mular? Enfim, qual o perfil do Oficial que a ACADE-
MIA DA FORCA AEREA deve produzir?

Sem pretendermos esgotar o assunto, acredi-
tamos que, basicamente, o Aspirante-a-Oficial da
Aerondutica deve:

1 - possuir ampla base cultural que o habi-
lite a desenvolver-se em diversos setores do campo do
conhecimento humano no decorrer de sua carreira de
Oficial;

2 -desenvolver um raciocinio analitico
claro e saber conduzir esse raciocinio a uma conclu-
sdo logica;

3 -demonstrar capacidade de decisfo e
possuir habilidade de transmitir a outros as suas idéias,
caracteristicas essas, essenciais para o exercicio da
Chefia;

4 - possuir senso do dever e confianca pré-
pria;

5 -possuir qualidades fisicas e morais,
como condig¢do essencial s prdticas de lideranca;

6 - possuir suficiente experiéncia técnico-
-profissional que o habilite a operar com eficiéncia,
apos adequado treinamento, o sisterna de ammas da
Forca Aérea;e

7 -ser socialmente estdvel.

Na hipotese de aceitarmo< as linhas mestras
desse perfil, voltamos entfo a perguntar: como vamos
produzir Oficiais com estas caracteristicas? Que siste-
ma educacional deve possuir a ACADEMIA para
desenvolver em cada Cadete as qualidades que uma
moderna Forga Aeroespacial exige nos dias de hoje?
Quanto custard essa tarefa?

Nio nos perdoariamos, se, numa hora em



gue todu u Nugdo Brasileira estd mobilizada para a re-
forma du sua estrutura econdmica, ndo abrissemos
utny parentesis para abordar o problema dos custos.

A atividade de ensino € um investimento a
longo prazo, cujo retorno representa, para a Forga
Aerea, o militar formado nos diversos nivels gue esta
necessila, Se esse produlo ndo vier a ser usado pela
Forga Aérea, estara havendo desperdicio.

O Relatorio Anual de Contabilidade de Cus-
tos da Secretaria de Economia e Finangas (SEFA)
apresentard dados estatisticos relativos a 1985, dos
guais tomamos conhecimento dos seguintes:

CUSTO-ALUNO EM 1485

AF A {Aviadores) - C2% 107 575,00
CIAAR (Corpa Feminino) - Cz% 288497 00
EPCAR [Alunos de 2°Grau) S Cz8  42.311.00

FTA {Universitarios) - Cz% 1349800

Lsses niyneros representam os custos apura-
dos na Organizacdo, divididos pelos respectivos efeti-
vas de alunos. Tais dados nos levam a concluir que a
formacZo de um engenheiro no ITA, por exemplo, é
menos onerosa do que a militarizagdo, para constituir
o Corpo Feminino da FAB, de Psicologas, Enfermei-
ras ou Fonoasudidlogas, jd formadas em Universidades
Civis. '

Nos parece, entretanto, que a relagdo custo-
-peneficio revela-se mais importante. Us exemplos da
EPCAR s3o bem significativos. Enquanto o ITA e
CIAAR produzem Tenentes, ou seja, o produto pode
ser considerado como “produto acabado”, o alunc da
EPCAR s&6 poderd ser considerado como tal, se reat-
mtente vier a ser matriculado na AFA.

Em 1974, de 37 alunos que ingressaram na
EPCAR em 1971, 206 receberam o certificado de
conclusgo do Curso de 2¥ Grau (63.55%). e 198 fo-
ram matriculados ne 1¥ano da AFA (61.,6%).

s dados relativos a 1985 revelam-se mais
preccupantes: dos 361 alunos que ingressaram na
EPCAR em 1982, 227 chegaram ao 3%ano: houve
uma perda de 29.3% nos primeiro e segundo anos.
Receberam o© certificado de conclusio do Curso de
29 Grau 206 alunos, revelando uma perda acumulada
de 43%. E. finalmente, 144 foram matriculados no
1ano da AFA, registrando-se uma perda que totali-
zou 60%,

Esses dados sugerem uma especulacio sobre
o Custo-Aluno que a Secretaria de Economia ¢ Finan-
gas divaiga, anualmente: se os custos apurados na
organizacic passarem a ser divididos pelo nimero de
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alunos que o “produto acabado™ representa, teremos,
no caso da EPCAR em 1985: os Custos Apurados di-
vididos pelos 144 alunos matriculados no 12 ano da
AFA. O resultado indica um Custo-Aluno de Cz8
223.952, que foi o prego que a FAB pagou, no prin-
cipto do corrente ano, para matricular na AFA cada
Cadete oriundo da EPCAR.

Na verdade, a produgdo do Oficial comeca
antes mesmo do seu ingresso na AFA. O Departamen-
to de bEnsino da Forca Aérea deve assegurar-se de que
foram feitos todos os esforgos para motivar boa parte
da juventude da Nag#o para a conquista de um lugar
na ACADEMIA DA FORCA AFEREA. Parece-nos
uma carga muito pesada para ser atribuida apenas ao
nosso CEREPA,

A ESCOLA PREPARATORIA DE CADE-
TES-DO-AR, em Barbacena, vem sendo responsével,
i4 ha algum tempo, pelo preenchimento do maior ng-
mero de vagas no 17 ano da ACADEMIA DA FORCA
AEREA. Nos dirfamos que ali estd o fio da meada.

Das resulta uma preocupa¢lo da Diregdio do
DEPARTAMENTOQO DE ENSINO com aquela Escola,
onde o Ministério da Aeronautica vem subsidiando,
integralmente, a instrugfo de 2% Grau para uma con-
siderdvel parcela de alunos que no ingressa na AFA.

0 dilema *Civil candidato &8 AFA versus alu-
nos da EPCAR" tem oferecido a alguns companhei-
ros, estudiosos do assunto, a oportunidade de levanta-
rem dados de profundo significado. Parece-nos da
maior importincia — e o Departamento de Ensino dis-
50 estd convencido — e jd se faz tardar, uma minu-
¢iosa andlise do probiema, de forma a abandonarmos
as discussfes académicas, para enfrentd-lo com realis-
MO € coragem.

SO estaremos seguros de que o produto final
de 4 anos de adequado aprendizado e intenso treina-
menio serd um Oficial-Cidadio altamente capaz,
quando tivermos a garantia de que conseguimos re-
crutar para 8 AFA uma faixa da juventude brasileira,
& parcialmente modelada pela sociedade.

Nossa opinifo — estritamente pessoal — &
que 3 Forga Aérea ndo deva, como se faz nos seming-
rios religiosos, preparar homens para z vida em um
mundo a parte. Acreditamos, sim, que 03 jovens gue
forjamos em nossas Escolas devam ser restituidos far-
dados a uma sociedade da qual nunca tenham se alija-
do, uma vez que, inexoravelmente, como Miciais,
nela viverdo pelo resto de suas vidas.

A técnica militar exige uma ampla formacfo
de Cuitura Geral para seu dominio,

Os métodos de organizacdo e aplicagio
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raciontal da violéncia em qualquer um dos estdgios da
Historia estfo nitidamente relacionados com todo o
padrio cultural da Sociedade. Ser parte Engenheiro,
parte Administrador, parte Socidlogo, parte Psicold-
go, parte Estudante da Historia Militar s&o qualifica-
¢Oes desejdveis no Oficial modemo pois, na medida
em que progride em sua carreira € assume maiores
responsabilidades, ele deve dispor de um conhecimen-
to ampio que nfo pode ser limitado as suas experién-
Clas pessoais.

As atitudes generosas que sfo cultivadas nas
priticas esportivas, a atitiude elegante de cumprimen-
tar ¢ abracar o vencido, a dignidade de ser vencedor
com humildade valem como sadias licGes de moral.

— A lealdade, a moderac8o, a coragem ¢ &
generosidade sdo algumas das muitas qualidades que o
esporte desenvolve. A participagdo em eéquipes ¢é alta-
mente educativa e prepara o Cadete para exercer ativi-
dades de colaboragfo. O elemento de uma equipe da
o methor de seu esforgo para que sobressaia a ativida-
de do grupo. Ele aprende a vantagem do trabatho em

conjunto, sobre o trabalho individual.

As atividades extra-classe, como os Clubes de
Vao & Yela, Aeromodelismo, Pdra-quedismo Amador,
o Coral de Cadetes e outros, constituermn fatores alta-
mente motivantes para o desenvolvimento giobal do
Cadete.

Poderiamos nos estender so falarmos sobre 3
formacdo de Oficiais. O assunto é sem divida, apaixe-
nante e polémico.

Gostariamos, contudo, de abordar, também,
a importante missfo atribuida &3 UNIVERSIDADE
DA FORCA AEREA.

A carreira do militar, notadamente quanto
aos Quadros de Oficiais, é uma marcante seqiiéncia de
decisOes, cujas gradagles e intensidade aumentam 2
medida que o5 Postos vio sendo galgados.

O Curso de Aperfeicoamento de Oficiais da
UNIF A se situa, ao longo dessa carreira, em um ponto
singular ¢ de extrema importancia. E a oportunidade,
apls a formagdo do Oficial, para que 2 Forga Aérea
lhe proporcione 2 primeira grande reciclagem, prepa-
rando-g para o exercicio de fungles mais complexas
que exigirfo maior maturidade intelectual e amplo
discemimento.

Ao ministrd-lo, cabe 3 ESCOLA DE APER-
FEICOAMENTO a tarefa de complementar a forma-
¢Zo bdsica ¢ iniciar o processo de transig%o, transmi-
tindo conhecimentos que preparem o Oficial, facili-
tando © seu ingresso em novo estdgio da carreira, em
que as exigéncias nfo mais se circunscrevem aos limi

tes especificos de sua especialidade e comecam a
extrapolar os proprios limites da sua Unidade e da
Forca Aérea.

A ESCOLA DE APERFEICOAMENTO DE
OFICIAILS se propGe a ampliar a Cultura Geral e Pro-

fissional do aluno, aprimorar suas habilidades relati-
vas a agdes executivas e de planejamento, iluminar
sua caminhada para as posicles de Comando, Chetfia,
Lideranca e Assessoramento, proporcionando-the
maior capacitagdo para administrar Recursos Huma-
nos ¢ Materiais e desenvolver sua capacidade de comu-
nicago.

Nesta época, o Oficial, ao assumir a Chefia
de segmentos importantes da Organizagf@o Militar,
tera que exercer agdes de administrador. A fungéo de
assessoriz passa a ter um grau de responsabilidade
mais elevado,

Um outro aspecto que ndo pode ser perdido
de vista, é que o Curso de Aperfeicoamento serve de
interface para o ingresso do Oficial na ESCOLA DE
COMANDO E ESTADO-MAIOR DA AERONAUTE
CA.

Todos estes aspectos devem ser considerados
na elaboracdo e aplicagfo de wmn Curso de tal nature-
za, aliados ao fato de gque uma das principais caracte-
risticas do Corpo de Alunos da EAGAR ¢ a heteroge-
neidade dos seus Quadros e Escolas de Fommagiio,
assim como heterogéneas sdo as experiéncias que cada
aluno traz consigo.

Para o cumprimento da sua missdo, o Minis-
tério da Aerondutica, dentro de sua sistemaitica de en-
sino, coloca 4 disposigdo dos Oficiais uma série de ins-
trumentos, que se inicia na ESCOLA DE APERFEI-
COAMENTO DE OFICIALS com o Tema "0 Proces-
so Decisério’; tem seqliéncia na ESCOLA DE CO-
MANDO E ESTADO-MAIOR, com os temas “Estudo
de Estado-Maior” e “Exame de Situacfo™; e, final-
mente, se completa com o “Método para o Planeja-
mentoe da Aco Politica Aeroespacial™.

O Curso de Estado-Maior procurard atender
as solicitagOes de assessoramento inerentes ao Oficial
Superior, abrindo-lhe caminhos e alternativas que per-
mitam ampliar o campo do conhecimento que todo
Oficial de Estado-Maior deve possuir.

Assim, dentro da drea de conhecimentos ba-
sicos, o Curso considera importante o redimensiona-
mento dos conceitos pertinentes ao emprego das For-
¢as de Superficie e um perfeito entendimento dos
fundamentos da Doutrina Militar e Aeroespacial.

Considera, a seguir, na irea do processo deci-
sorio, o envolvimento do Oficial com o processo de



planejamento do Comande estabelecido para o Minis-
tério da Aeronautica, no que se refere ao assessora-
mento para a solugdo de problemas operacionais e ge-
renciats ¢, principalmente, na padronizagdo da forma-
listica empregada na elaboracdo dos planos e ordens
Operacionals.

Neste aspecto particular, gostariamos de res-
saltar a importancia da correta atitude mental quando
da elaboragdo dos estudos de Estado-Maior ¢ Exames
de Situagdo. A busca da verdade importa em deixar-se
de lade as tendéncias e interesses pessoais, os “Achis-
mos, os Erros de Halo, os Arrolamentos Imperfeitos
de Dados, enfim, os preconceitos que tanto deturpam
agueles estudos e examnes. A busca da verdade impas-
cial deve se tornar um credo. Assim procedendo, a
margem de erro, naturalmente, serd desprezivel.

. por dltimo, dentro da drea do Poder Aero-
espacial, o Curso de Estado-Maior procurard enrigue-
cer a capacidade analitica do Oficial, quer para com o
emprego da Forga em operagdes independentes, con-
juntas ou combinadas, quer para com ¢ emprego, da
melhor maneira, dos recursos disponiveis para a acdo
operacional. Os conhecimentos referentes ao envoivi-
mento da Forca no campo das Operagdes Aéreas e da
Logistica deverdo ser aprimorados. Os exercicios de
suniniagdo de Guerra, como Manobras na Carta e
jogos de Guerra deverdo completar essa parte tedrica,
conselidando os conceitos assimilados, principalmen-
te os de cardter tilico e estratégico.

( Curso Superior de Comando, que se segue,
deverd proporcionar ao estagidrio uma visio real das
conjunturas Militar e Aeroespacial existentes, princi-
palmente no que se refere A possibilidade de aplicacdo
judiciosa do instrumento bélico, em especial, da Arma
Adérea.

Para tanto, procurard aprofundar os conhe-
cimenios desenvolvidos no Curso de Estado-Maior e
estabelecer outros, gque facilitarfo a compreensido do
Fenomeno da Guerra e das responsabilidades da For-
¢a como instituicdo voltada para a Seguranca Nacio-
nal.

Dessa forma, dentro da drea de conhecimen-
tos basicos, associa o pensamento Geopolitico Nacio-
nat ¢ a Posighio Lstratégica do Pais 3 propria realidade
da Seguran¢a Nacional e, assim, na drea do processo
decisprio, procurard consolidar Estudos Estratégicos
que permitam analisar, a fundo, o meio ambiente so-
bre o gual poderd ser empregado o Poder Aeroespa-
cial.

Na ultima e mais importante ciapa do conti-
nuade processo de aprendizado a que sde submetidos
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os futuros Chefes da Forga Aérea Brasileira, o Estagis-
rio do Curso de Politica ¢ Estratégia Aeroespaciais,
orientado por adequada metodologia e através de uma
Doutrina de Acdo Politica calcada em um solido
conhecimento da Realidade Brasileira, é introduzido
ne trato de assuntos concernentes ac Poder Aerces-
pacial, enfocados no mais alto nivel. Dessa forma, &
suposto o retorno do Estagidrio & Forga, com uma vi-
s§0 mais ampla ¢ aprofundada, que lhe permita parti-
cipar, com credenciais, na formulacdo e na conduta
da Politica e Estratégia Aeroespacial Brasileira.

CLAUSEWITZ considera que “a paz é a con-
fineacdo da luta, mas, por meios diferentes”. Entre-
tanto, mais importante do que saber ganhar, é saber
ganhar a paz.

Convido o leitor a meditar sobre o conteddo
dessa afirmativa,

A meta de longo alcance da Forga Aérea nio
muda: Superioridade em Poder Aeroespacial. A fim
de realizar este objetivo, o preparo intelectual e o trei-
namento hoje, dos Chefes de amanh#, deverZo ser os
mais completos possiveis. O conhecimento amplo se-
rd fundamental no estabelecimento dos atributos tio
necessdrios 4 lideranga futura.

A questfo que formulamos no infcio, sobre
o perfil que se deseja para o Oficial da Forga Aérea,
certamente, ndo encontrard como resposta um mode-
lo matematico. Mas, imaginemos dois perfis de perso-
natigade militar, aparentemente antagénicos: o deste-
mido e até temerdrio, sempre acirrado para 0 com-
bate, que chamaremos de “Guerreiro™; paralelamente,
o calculista e cerebral, lento, porém bom estrategista,
identificado como “Intelectual”. Um ndo deve atingir
m plano superior ao do outro.

O DEPARTAMENTO DE ENSINO DA
AERONAUTICA espera estimular e desenvolver um
equilibric entre o primeiro ¢ o segunde perfil, de
acordo com as possibilidades de cada um, pois temos
a convicgdo de que serd um erro imperdodvel respon-
sabilizarmos o Guerreiro pela nossa planificacdo e dar-
mos 20 Intelectual o Comando da nossa Forga.

Finalizando, gostariamos de trazer i reflexdo
do leitor um pequeno trecho do Livro “Nogées Mili-
tares Fundamentais” do Cel JOAO BATISTA MA-
GALHAES, publicado em 1935:

“Na Guerra, considerande gue 56 a a¢fo oca-
siona efeito, o cardter ¢ a vontade sfo, por certo, ira-
¢os Indispensdveis na personalidade do militar. Entre-
tanto, quase em igual nivel tem-se o saber: — Se um
brute ndo comanda, tampouco comandard um sdbio
timido e hesitante™,
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PARTIDOS POLITICOS COMO CANAIS
DE COMUNICACAO

DO FENOMENO SOCIAL INEVITAVEL A
ERA DA COMUNICACAQC DE MASSA

Prof. LAURQ SODRE NETO

O FENOMENO SOCIAL INEVITAVEL



}Jia Maquiavel (1469-1527) identificava a
existéncia de diferentes motivagtes e comportamen-
tos poiiticos caracteristicos de grupos sociais distin-
tos, embora nfo institucionaimente constituidos, que
ele denomirou posicdo do povo e posicio dos podero-
508,

Bolingbroke (1679-1751) defendia a tese de
que partidos caracterizados por principios de interes-
se geral ainda assim ofereciam o grande perigo de ten-
derem a se transformar em facgtes, dominadas por in-
teresses de grupos hegemonicos, sempre nefastos i co-
letividade nacional.

Montesquieu (168%9-1755) condenava as fac-
¢Oes potiticas, mas admitia dissonédncias que contri-
burfam para a harmonia geral.

Voltaire (1694-1778) conceituou mais pre-
cisamente 4 facgdo, de latim facere, fazer, agir, como
corrente ou grupamento sedioso ¢ ¢ partido, do latim
partere, parfir, como uma instituicdo integrada em
um todo mator.

David Hume (1711-1776), elo filosofico e
cronologico entre Bolingbroke e Burke, condenava
veemeniemente as facgOes, mas tolerava os partidos
potiticos fundamentados em principios como um
mal inevitavel,

dua maior contribuicdo foi a tipologia dos
gripos poliiicos:

—  Pessoais - Universos restritos

— Reais - Grandes universos

- movidos por interesses

; TR FELe
- movidos par principios ROSETeRs

retigiosos

- movidos por afeigdo

Segundo Hume, os principios politicos sdo,
em gerat, {0gicos, racionais, enquanto os principios re-
ligiosos sAo muitlas vezes cruéis e odiosos.

Edmund Burke (1729-1797) definiu partido
pot itico:

“Parudo é um grupo de homens unidos para
promover, pela acdo conjunta, os interesses nacionais
atraves de algum principio especifico no qual estdo de
comm acordo.”

A idéia de homens unidos subentende co-
nexao, comunicacdo, participacio.

REVOLUCAO AMERICANA (1776-1783)

E de todo conveniente focalizar uns poucos
aspectos tundamentais do movimento de independén-
Cia das cotonias inglesas na América, para melhor
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compreender a reacdo dos patriotas franceses contra a
presenga, ha Franca, dos partidos politicos, de origem
britanica. A poiitica colonialista inglesa, no periodo
gue preceden a Revolucdo Americana, era a de dividis
para governar, exigindo de cada uma das Coldnias
submissdo a Coroa e procurando impedir associagGes
e apoio miituo entre elas. A reacdo ostensiva das cold-
nias se iniciou ¢ progrediu nos trés Congressos de Fifa-
delfia, de 1774, 1775 e 1776, culminando com a di-
vulgacdo da declaragdo de independéncia, da lavra de
Thomas Jefferson, a 4 de julho de 1776. Desde maio,
quando se instalou o Terceiro Congresso, até 2 de ju-
iho, discutiu-se exaustivamente a proposicio de
Jefferson que, para defendé-la, arregimentou opinides
e desenvolveu atividade partidiria, embora, como
Bolingbroke ¢ Montesquieu, visasse 2 unidade nacio-
nai que se haveria de consolidar em tome de seu par-
tido wnico, segundo seus pianos.

Dentre os muitos efeitos imediatos do mais
importante documento da Historia dos Estados Uni-
dos, hd a grande divisdo dos colonos em patriotas e
fories; os primeiros, partiddrios do emprego da forga e
05 segundos, partidirios do caminho das negociagdes.
Os deis partidos muito prejudicaram a unidade nacio-
nai.

Com a vitoria da Revolugfo Americana e a
assinatura do Tratado de Versailles, a 3 de novembro
ge 1783, o espirito e 4 semente dessa revolugdo se es-
palharam pela Luropa, contribuindo fortemente para
a eclosdo da Revoludo Francesa, pouco depois.

530 dessa época pronunciamentos como os
de:

1 — Saint-Simon

“Sinto que a Revolugdo Americana mar-
cou o inicio de uma nova era na politica; que essa re-
volugdo trard, necessariamente, grandes progressos pa-
ra a civilizacdo; e, que durante muito tempo produzi-
rd, na Europd, grandes mudangas na ordem social™,

2 — Mathieu Dumas

“Cuidado, cuidado, jovem, para que ©
triunfo da causa neste solo virgem nfo influencie exa-
geradamente as tuas esperancas; tens, em teu poder,
05 germes desses generosos sentimentos, mas, se tenta-
res fecunda-los em tua terra natal, apds tantos séculos
de cormupgdo, terds de superar muito maiores obsticu-
los; custar-nos-d4 muito sangue a conquista da liberda-

de, terds de domar torrentes antes de implantd-las em
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tua velha Europa.”

Revolucdo Francesa (1780-1794). Quan-
do a Revolugfo Francesa, em toda sua violéncia, var-
reu 2 BEuropa, as idéias de Burke foram combatidas ¢
os partidos politicos unanimemente condenados.
Condorcet, Danton, Robespierre, Saint-Just, fideres
politicos desaparecidos na voragem, em 1794, fize-
ram, todos eles, pronunciamentos violentos contra os
partidos politicos. Em meio 3 notéria influéncia do
pensamento de Rousseau (1712-1778), do racionalis-
mo ¢ do individualismo atomista prevalecentes na
época, partidos ¢ facgOes eram considerados pelos pa-
triotas coOmo uma conspiracdo contra a nagio.

James Madison (1751-1836) antepos 2
“ENGENHARIA CONSTITUCIONAL” ao ineiutdvel
fendmeno da formacgfo de grupos politicos, fossem
eles facgdes ou partidos, jd identificados desde o sécu-
lo XV por Maguiavel como posi¢o do povo e posi¢do
dos podercsos. Madison procurava mais “controlar os
efeitos que eliminar as causas™. Alias, o propno
Washington, em discurso de 1796, alertava contra ¢
perigo dos partidos ¢ Jefferson, adversdrio politico de
Washington, nio obstante ter sido quem primeiro em-
pregou a técnica partiddria elaborada por Burke, foi
quemn mais se aproximou de Bolingbroke quando
idealizou wm partido tdo poderoso que pudesse absor-
ver todo © universo nacional, o que ndo aconteceu.

Benjamin Constant (1767-1836), consolidan-
do as idéias de Madison, ponderava em 1815: “Nio
podemos esperar excluir as faccGes de uma organiza-
¢¥o politica onde as vantagens da liberdade costu-
mam ser preservadas, mas temos que trabalhar para
tornd-las o mais inofensivas possivel”.

A ERA DA COMUNICAGAO DE MASSA

O fendmeno partido politico foi, por fim,
admitido como fato inelutdvel a exigir cuidados espe-
ciais para ndo se desenvolver desordenada e perigosa-
mente. Ganhou, progressivamente, status de institus-
¢do politica inserida em universo mais amplo; desem-
penhou relevante papel nos governos responsdveis, fis-
calizando o desempenho dos governanies, despertou
grande interesse dos governos responsivos pelo eleva-
do poder eleitoral que detém; assumiu o controle do
poder nacional nos governos partiddrios; e, transcen-
deu & propria nacdo ao intervir, como partido de mas-
sa, na vida de povos alienigenas.

Tocqueville, Bryce, Ostrogorski, Michels,

Max Weber e outros acompanharam a evolugio do
partido politico até o inicio do século XX. Diz-se
hoje que “os partidos politicos sdo débeis para desem-
penhar fungdo expressiva diante da modema tecnolo-
gia da comunicagio de massa e da manipulacio da
opinifo publica”. Diz-se, também, que: "os partidos
transmitem demandas reforgadas por pressdes . “os
partidos politicos sfo instituighes basicas para a tra-
ducdo de preferéncias da massa em politicas ptbii-
cas”: “o dnico tipo de organizacdo que pode traduzir
emn fato a idéia de governo majoritario € o partido po-
litico™; “"os partidos organizam a caotica vontade pi-
blica™,

Em texto especial, recomendado pela Uni-
versidade de Brasilia para o estudo do tema, escreveu
Fleischer: “Assim os partidos também setecionam,
agregam, ¢ finalmente desviam e distorcem estas de-
mandas — ou, numa extensdo logica, chegam a mani-
pular a opinifo publica”. E, com o visivel objetivo de
atenuar a grave assertiva, acrescenta: “Os partidos fa-
zem parte de um todo (sistema politico) pluralistico,
acabam sendo muito mais canais de expressdo do que
de manipulacdo™.

Ao que parece, ésta i tima conclusdo mekhor
ficaria no dmbito da Filosefia Politica, no campo do
dever ser, ja que a Ciéncia Politica se ocupa apenas do
ser. Realmente, da longa experiéncia, da viveéncia de
situacdes politico-partiddrias de uns e da andlise des-
sas experiéncias e vivéncias, feita por outros, é licito
concluir que o partido politico ndo 36 manipula a
opinific publica através de dispendiosa comunicagio
de massa, financiada por grupos inferessados, como
também conduz o processo eleitoral usando de expe-
dientes criminosos, como 0 nosso famoso “ganha na
urna e perde no pano”, ou os “Watergates™ de vénas
modalidades ou, ainda, os “nacionalismos’’ exacerba-
dos a servico de interesses alienigenas antinacionais,
em voga ha tdo pouco tempo.

Ao fim, hi que concluir que todos tem
razdo: Maaquiavel, Bolingbroke, Voltaire, Hume,
Burke, Jefferson, Washington, os patriotas, Madison,
Benjamin Constant ¢ os contemporinecs quando,
unanimemente, admilem que os partidos sdo um mal
necessdrio. Mas, aqui ficam uma constataglo e uma
indagacio:

A capacidade de fazer o bem ou o mal
aumenta com o desenvolvimento da tecnotogia.

O mal provém dos partidos ou do pré-
prio homem, que utiliza inescrupulosamente, 2o sabor
de suas ambigdes, todos os maravilhosos instrumentos
que ele mesmo cria e com os quais se destréi?
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A Revista UNIFA, ao transcrever a Ordem do Dia do Exmo Sr Cmt do COMGAR, o
o faz movida ndo s pelo aprego e admiragdo ao seu ilustre autor, mas, também, porque identifica no
seu conteido a mensagem objetiva e clara, segura e sensata, otimista e realista que bem interpreta a
perfeita visio de quem — 4 frente do brago armado da Forga Aérea — identificou problemas, solucio-
AOU-0s Ou equacionou sua solugdo. Esta mensagem, mais do que um ato de retérica formal, é uma sin-
tese do que ¢, de como deve ser uma Forga Aérea integrante de um Poder uno e indivisivel: convicta
das verdades levantadas desde Douhet, Mitchell e Seversky, e que a Historia tem comprovado serem
basilares para a eficiente aplicagdo da forga quando e onde se fizer necessdrio, seja em operacdes isola-
das ou conjuntas; e harmoniosamente integrada as forgas de superficie, cuja individualidade e impor-
tancia foram tdo bem definidas por MacKinder e Mahan. Tudo isto sem esquecer o valor do elemento
humano que di forma ¢ vida 2 Instituigdo, bem como os principios éticos e morais imprescindiveis
aos que tem tamanha responsabilidade perante a Nagdo e dela recebem a indispensdvel autoridade pa-
ra bem cumprir o encargo de manté-la integrada, ordeira, altiva, soberana e prospera.

COMANDO GERAL DO AR

ORDEM DO DIA

Ten Brig do Ar PAULO ROBERTO COUTINHO CAMARINHA

Ao afastar-me do Comando-Geral
do Ar, cumpro, uma vez mais, na longa trajetoria mili-
tar, o dever da despedida.

E ao fazé-o, volto meu pensamento
para este mesmo local onde hd 12 meses recebia a
honrosa ¢ dificil tarefa de preparar a FAB para o
<ombate.

Estava conscio dos problemas a en-
frentar, do trabalho a realizar e da importincia do
COMGAR no contexto do Ministério da Aerondutica.

Nesta cerimoOnia, perante meus co-
mandados, presto contas do trabalho realizado.

Procurei obter o consenso sobre va-
riados ¢ complexos problemas que nos impedem de
alcangarmos pleno rendimento operacional e adminis-
trativo em nossa drea de atuagdo. Adotei como lema,
ser o julgamento do Comandante fruto da sabedoria
coletiva dos assessores.

E com o apoio dos Comandantes
dos Grandes Comandos e de jovens “veteranos' asses-
sores do Estado-Maior do COMGAR chego, ao final
desta gratificante e penultima etapa de minha carrei-
ra, com a consciéncia do dever cumprido.

Este relacionamento e permanente
convivencia revelaram-se altamente positivos; criou-se
ambiente de irrestrita confianga, que atingiu a todos
os escaldes, ¢ estabeleceram-se as bases de um traba-
tho amadurecido e consciente.

Ao longo deste periodo, buscamos
dinamizar e aumentar a eficiéncia dos fatores opera-
cionais, ampliar as atividades de planejamento e
acompanhar efetivamente, a nivel Comando, os exer-
cicios programados, sejam os isolados ou os em con-
junto com as Forgas Terrestres e Navais.

Significa dizer que n3o nos limita-
mos 3s simples atribuigBes e cumprimento de tarefas,
mas sim, pela presenga constante, a participar da
orientagdo, andlise dos resultados e realimentagdo dos
Comandos subordinados. |

- Com o EMAER alcangamos notivel
entendimento. Evoluiu a participagdo da Forga Aérea
no exercicio do EMFA, no plano bisico de exercicios
da Aerondutica ¢ em um sem-nimero de manobras e
exere icios, Cooperamos na concepydo da manobra da
FAB que, apos dez (10} anos, serd realizada sinda em
86.
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Quante avs wspectes  doutrinirios
de emprego da Forga ¢ de seu posicionamento nas
complexas estruturas existentes, apetieigoamos a ca-
pacidade da Forga de realizar operagdes independen-
tes ¢ combinadas e/ou conjuntas com as Forgas singu-
Jares. Procurou o COMGAR equaciond-los de modo a
possuirmos uma estrutura de emprego de torgas mo-
derna, dgil ¢ sobretudo simples, onde as a¢des do Co-
mando. de coordenagdo e de conirole, privilegiam a
missdo e seus resultados, relegando a segunda piano
concepedes ja ultrapassadas.

Por estas razdes, 0 COMGAR enten-
de ser necessiria a revisdo de conceitos em beneficio
da Forga e do Pais, a partir das seguintes idéias basi-
cas:

19 a estrutura militar de guerrz é
idéntica & estrutura militar de paz;

2% a modificacdo da estrutura mili-
tar de guerra deve ser efetuada pela imposicio da von-
tade do poder Aeroespacial, no sentido de mantédo
unificado na paz e na guerra;

39 o emprego da Forga Aeroespa-
cial n¥o deve ser pemitido come Forga Auxiliar para
complementar as acdes principais e deve ser impres-
cindivel ¢ inguestiondvel fixar-s¢, no pensamento mi-
litar, que a vitéria dependerd fundamenialmente da
eficiéncia dos vetores aéreos.

Do mesmo modo, ¢ com o pensa-
mento voltado para uma Forga Aérea sficiente e ope-
racional, contribuimos para a revisfo de nossa Doutr-
na Bdsica, cujos conceitos devem ser atualizados ¢ ca-
racterizados pela simplicidade.

E desta forma que concebemos nos-
sa atuacdo como Comandante, convictos de que na
ponta da linha estfo nossas equipagens de combate ¢
as equipes de apeio e manutengiio, prontas 3 cumpri-
rem seu dever com entusiasmo e espirito de sacrificio.

Para elas, razfo de ser da Forga, estiveram voltada;
dintumamente nossa atengdo e todo universo de nos-
sas preocupacoes.

O tempo passou ripido. Do elencc
dos principais assuntos afetos ao COMGAR e listados
no inicio do men Comando, solucionamos cerca de
30%.

Afasto-me, entretanto, confiante de
que ainda poderei participar, no Estado-Maior, do sal-
¢o que a2 Forga Aérea Brasileira certamente dard para
ocupar o lugar que lhe é devido como guardid do es-
paco aéreo,  um dos pilares da seguranga e soberania
nacionais.

Yivemos dias dificeis e de extrema

caréncia de meios aéreos.

Entenndemos que uma Forga adequa
damenic equipada necessita de vultosos recursos que
certaniente poderiam ser empregados no canspo so-
cial. Fstamos cientes dessa verdade, mas 2 sociedade
precisa conscientizar-se da necessidade da existencia
de uma Forga Aérea de combate comhpativel ¢om a
extensdo territorial e a posicio estratégica do Pais.

No campo das prioridades reivindi-
camos que a hora € tarnbém da Forga Aerea.

Para mantermos a paz, devernos ser
fortes e estarmos preparados para quaiquer eventuaii-
dade.

O pais gue nfo buscz o fortaleci-
mento de seu poder aéreo comete uma polética suici-
da.

Mossops  tripulantes necessitam  de
equipamentos 3 altura de seu valor ¢ da missdo a cum-
priz.

Aos Comandantes dos Comandos
Aéreos Regionais, COMAT, COMTA, COMDA,
CATRE, seus Estados-Maiores e OrganizagSes subordi-
nadas, agradeqo a colaboragio, a eficiéncia demons-
trada notadamente no planejamento e execugdo de
manobras e exercicios. Enaltego o clima de disciplina,
de mituo entendimento, estreita colaboragio ¢ inte-
gracdo existentes, sem as quais teria sido impossivel
alcancarmos os objetivos pretendidos.

De todos quantos serviram no Quas-
tel-General do COMGAR levo as mais gratas recorda-
¢0es € expresso os maivres agradecimentos pelo espi-
rito de cooperagdo, perfeito conhecimento dos assun-
tos relacionados com as fungdes exercidas, presiando
ao seu Comandante a mais decidida, esclarecida ¢ leal
colaboragic.

Ao meu substituto, Ten Brig Cheru-
bim Rosa Filho, formulo pleno €xito e felicidades no
posto que assume. A sua visdo de Forga Aérea, sua
formac3o de aviador e os cargos exercidos ao longo de
sua carreira sdo garantia de sucesso a frente deste em-
polgante ¢ comnplexo Comando.

Brig Rosa Filho, o Comando-Geral
do Ar jd estd sob o Comando de V Exa. Seja feliz!

Por fim, ao Exmo 5t Ten Brig Octa-
vio Jolio Moreira Lima, Ministro da Aerondutica que
honrou esta solenidade, presidindo-a e prestigiando-a
fOom sua presenca, COM respeitoscs cumprimentos,
apresento a certeza de que no novoe ¢ tmportante car-
go com que me distinguiu, tudo farei para ajudido a
levar a bom termo a dificil tarefa que o Govemo the
confiou.



UM NOVO CONCEITO DE
GRUPO DE AVIACAQ

Condensado da Mnnagr;.afia do
Cap Av FRANKLIN NOGUEIRA HOYER

Nossa historia comega apos o pouso de duas
aeronaves que regressam de uma missdo acionada pelo
Comando da Forga Aerotitica (FAT), a quem estdo
subordinadas; foi wna missdo de Reconhecimento em
territorio inimigo e todos os objetivos foram captados
pelos seus sensores.

Apls o processamento dos filmes e com as
informages transmitidas pelas equipagens, ¢ feito uu
complexo relatorio de objetivo, enderecado, pelo
Comando do Grupo, 3 FAT. Este relatério é decisivo
¢ o Comandante da FAT expede uma nova Ordem
Fragmentdria, determinando o ataque aqueles objeti-
vos. A ordem € dada ao mesmo Grupo que executou
o Reconhecimento. Aquelas aeronaves utilizadas ante-
riormente, agora compondo uma Esquadrilha de
Ataque, decolam ammadas e municiadas para destruir
0 objetivo.

Naturalmente, hoje, isto nfo passa de exerci-
cio de ficgfo, mas, em breve, serd possivel, apds a
entrada em servigo do Caga-Bombardeio italo-brasilei-
ro, “AM-X", capaz de executar missdes de Reconheci-
mento, bem como de Caca Bombardeio, sem modifi-
cagdes estruturais. A Unica diferenca entre as duas
versdes serda a “municio” empregada: bombas ou fil-
mes. Esta capacidade poderd otimizar nossos meios
aereos.

Yejamos, entdo, como surgiram o projeto
“"AM-X" e as suas qualifica¢les operacionais para me-
thor comprovarmos a viabilidade e a necessidade dessa
otimizacio.

O “AM-X" surgiu, inicialmente, da exigéncia
de reequipamento da Forga Aérea Italiana (FAl), pois
% espinha dorsal de sua aviagdo de combate, os “G91™
e 0s "F104" estdo no final de sua vida util. Os estu-
dos comegaram em [970 e seguiam a seguinte linha
de agdo:

— um interceptador qualquer tempo, basea-

do no “F 104/8” (remodelados);

- uma aeronave de bombardeio/reconheci-

mento qualquer tempo, baseada no
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"MRCA Tornado”;

-~ um caga-bombardeio leve, otimizado para
Reconhecimento e Apoio Aéreo aproxi-
mado, capaz, também, em algumas situa-
¢oes particulares, de complementar as
operacdes do “F 104/ ¢ do *“Toma-
do”.

Os principais requisitos deste tdltimo vetor

foram assim definidos:

a) - Um Caga-Tético leve, capaz de prima-
rigtnente, atuar nas tarefas de interdicso’, apoio
aéreo aproximado® e reconhecimento;

b}- Secundariamente, integrar as operagdes
do "“Tornado” na interdigfo a longas disténcias e De-
fesa Aérea de Teatro de Operacdes, (TO) em missGes
de intercepiacdo a baixa e muito baixa altitude.

Paralelamente, o Brasil desenvolviaz estudos
proximos a estas definigdes e um acordo de coopera-
¢80 nao tardou, pois jd existiam fortes lacos entre o
Brasil ¢ a Itdlia neste campo. Como resultade de con-
taios entre as Forgas Aéreas do Brasil e da Itdlia, em
margo de 1980, foi assinada uma “Declaracgo de Prin-
cipios”, a nivel de governo. Nesta declaracdo, ambos
concordaram com a adequabilidade para por em pri-
tica o programa “AM-X", num regime de mitua
cooperacdo, a fim de limitar os gastos com estudos e
desenvolvimento, assim como realizar troca de infor-
magdes técnicas e experiéncias. Em margo de 1981,
foi assinado um “Memorando de Entendimentos —
Linhas Gerais para a Definicdo, Desenvolvimento,
Produciio e Apoio Logistico de um Programa Conjun-
to de uma Aeronave de Caga-Bombardeio e Reconhe-
cimento Leve”. Enfim, em outubro de 1981, um se-
gundo “"Memorando de Entendimento — Fase de De-
finig&o do Programa de uma Aeronave” foi assinado,
serdo criado um Grupo de Trabalho binacional para
supervisionar o Programa. Nasceu o “AM-X",

O projeto se desenvolveu e, hoje, ternos uma
aeronave monoplace {apenas um assento}, monomo-
tor, asa média/alta, nfo inteirica. A cauda ¢é formada
por um estabilizador horizontal (superficie horizon-
tal, com uma asa menor, situada na cauda dos avides),
totaimente movel, ¢ um estabilizador vertical {super-
ficie vertical da canda dos avides) composto de parte
fixa e um leme direcional.

Sua asa possui modernos sistemas de contro-

3 tnterdicdo é a aclo reatizada para destruir, neutralizar ou raterdar forgas de superficie inimigas, antes que slas possam sy em-
pregadas, ¢ pare restringir 2 mobilidade ou interromper a3 suas linvhass de tomunicaclo. (MMA.950-1)

Apoio Aéreo Aproximado 4 a aglp adrea a alvos hostis situsdos nas proximidades das forces amigas @ Que ragueiram g inte-

gracdo detalhada de cada misslo aéra com o fogo e o movimento daquelas forcas. (MMA-850.1)
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le que possibilitam boas condi¢les de manobra em to-
da sua gama de velocidade. Estes foram proje ados de
modo a atender aos seguintes modemos requisitos
operacionais:
— g unico tiro de 12,7 mm pdo poderad
comprameter o controle da aeronave;
~ a missfo deverd ser cumprida, mantendo
boa mancbrabilidade, mesmo apds uma
primeira falha elétrica ou hidraulica;
— ) retorno para a Base de origem ou alter-
nativa deverd ser possivel, mesmo apods
uma segunda fatha elétrica ou hidrdulica.

Seu motor, um “Turbofan Rolis Royce Spei
MK BO7", fornece-the um empuxo estdtico de 11.285
libras.

Sua fuselagem {corpo da aeronave) foi otimi-
zada de modo a obter mixima capacidade em termos
de volume, maxima eficiéncia aerodinimica, além de
atender os requisitos de manutengdo ¢ baixa vulnera-
bilidade. Entre outros equipamentos instalados em
sua fuselagem, destacamos os de contramedidas ele-
tronicas (CME, destinados a interferir nas emissdes de
radar feitas pelos inimigos, impossibilitando a detec-
¢3o do avido pelos mesmos), os “pallets” (sisterna des-
lizante sobre roletes ou roldanas, de forma comparti-
mentada, a fim de facilitar o seu armamento e/ou de-
sarrnamento} e, ainda, os de reconhecimento que,
com seus arranjos de cameras, predeterminados, per-
mitern uma ripida troca, utilizando-se, assim, o mais
conveniente ao tipo de operagido efetuada.

O sistema de navegacio e ataque (NAV/
ATQ) fornece os dados para o sistema de pontariae,
também, para o sistema fotogrifico.

Em conseqiiéncia, serd uma das poucas aero-
naves da atualidade, capaz de realizar, ao mesmo tem-
po, missGes de atague ¢ reconhecimento. Isto se deve
ao fato de o sistema fotogrifico estar instalado num_
compartimento que se localiza na parte inferior da fu-
setagem, ndo interferindo, de modo algum, no sistema
de arrnamento e vice-versa. Até agora, hd apenas ver-
sGes de reconhecimento de zeronaves de caga. Como
exemplo, podemos citar: 0 “RF4”7, o “RF-3", o
“SAAB VIGGEN". Hj, entretanto, aeronaves exclusi-
vas de reconhecimento, como o “SR-71" e o T2V,

Pela importincia estratégica, recursos natu-
rais e extensdo terrritorial de nosso pais, a Forga Aé-
rea Brasileira certamente estd subdimensionada; por
outro lado, sabemos também o quanto iria significar
para as nossas finangas um maior gasto com equipa-
mento aéreo. Dai, a necessidade de maximizarmos
recursos materiais, a fim de obter o melhor resultado

possivel com os mesmos.

Seguindo os padrdes atuais, os Esquadrdes
que receberem os "AM.X" terio suas dotagdes pro-
prias; assim, os avides das Unidades de Caga s0 fardo
missdes tipicas de caga e os das Unidades de Reconhe-
¢imento, as diversas modalidades de reconhecimento,
apesar de as aeronaves serem idénticas. Se formamos.
porém, Grupos de Aviagdo mistos, compostos por
EsquadrDes de Caga e de Reconhecimento, as aerona-
ves ndo pertencerdo aos respectivos Esquadsdes e
sim, a0 Grupo e serfo usadas indistintamente, Caberd,
enifo, ao Grupo determinar a disponibilidade dos
meios aéreos, para cada Esquadrio, de acordo com as
necessidades dos mesmos. Logo, uma vantagem surge,
Hma vez que uma aeronave pode estar indisponivel
para missDes de caga ¢ disponivel para missdes de re-
conhecimento (e vice-versa).

Num segundo prisma, teriamos:

— Padronizagdo no emprego do “AM-X";

— Alivio dos encargos administrativos dos

Esquadrdes;

— Melhor aferi¢do dos padrdes de eficiéncia

dos Esquadroes;

- Manutenc¢do integrada no pivel Base.

Na “United States Air Force (USAF)”, a
Forca Aédrea Americana, o5 Esquadrdes de Reconhe-
cimento realizam, apenas, suas missdes especificas.
Esta solucdo € a adotada, atualmente, pela FAB. Vale
iembrar que a instrucio inicial de reconhecimento ta-
tico, dada aos pilotos brasileiros, foi ministrada por
instrutores americanos.

Na “Royal Air Force (RAF)", a Forga Aérea
Britanica, os Esquadrdes que operam o caga-bombar-
deio “laguar” realizam missSes de Reconhecimento e
Atague com a mesma eguipagem.

Diferente dos casos acima, esta proposta
consiste numa solucdo hidrida, onde teriamos os
avides realizando ambas as missdes, porém, com tripu-
tacdes espectficas. O mesmo piloto ndo deve reafizar
os dois tipos de missdes, sob ¢ risco de pulverizarmos
horas de voo empenhadas no seu treinamento e nio
obtermos a proficiéncia requerida por uma moderna
Forca Aérea. E muito dificil, sendo impossivel, um pi-
loto voando em média 200 horas anuaijs, com um ie-
que tdo amplo de missoes, poder desenvolver wm trei-
narmento que possibilite atingir um bom desempenho.

A crnagdo destes grupos e possivel em fungio
das caracteristicas do "AM-X" e atende a uma situa-
¢ao de baixa disponibilidade de meios aéreos ofensi-
vos. E uma solugido dentro da Doutrina de Emprego ¢
da Legisiacdo vigente na FAB.



O OFICIAL ESPECIALISTA NO
MINISTERIO DA AERONAUTICA

“0 ELO PERDIDO”

Por: Aprigic Eduardo de Moura Azevedo - Maj Av

"Mas s3o 150 comuns e diferentes as dificuldades hu-
manas, e tdo varios os fins a as agles, que uns —
com desejo de gloria — se a“:nturam; autros « COm
temor da wfamia -~ ndio se strevern a publicar aqui-
o que, yma voz revelado, hi de sofrer o juigamento
do povo. {...)

Azsirs como a ousadia e a coragem de um podariam
condinar-se pela licenga demasiada que conceds 2
si Mesmo, O receio @ a tardanga do outro sio vicio-
505 pais tarde U nenca sarve, com o fruto do sou
erngenho e astudos, acs que asperam & desajam aju-
das p oxempios para prosseguir em suads atividades. ©

{Miguel de Cervantas Saavedra — A GALATELA}

| — INTRODUGAD

No século passado, quando estava t30 em vo-
ga a discussfo das idéias de evolugio, defendidas
por homens como Darwin, Lamarck e tanios ou-
tros, nasceu uma expressdo que criou corpo € for-
¢a para sobreviver ao passar do tempo: ‘O ELO
PERDIDG”, '

Agquela época, queria traduzir o pensamento
dos gue estudavam a evolugdo do homem, quan-
do se deparavam com o abrupto degrau que
separa a escuridio irracional, da luz radiante da
racionalidade — aquele preciso momento da des-
coberta da possibilidade de utilizagdo de uma
queixada como arma de ataque e defesa, t50 bem
mostrado por Stanley Kubrick na sua obra-prima:
2061 — Uma Qdisséia no Espago™.

Hoje, longe de querermos estar proximos a
profundidade dos estudos dos pesquisadores de
outrora, fazemos uso dessa idéia para por em dis-
cussd3o wm assunto que reputamos de extremado
interesse para a Forga Aérea Brasileira. .

Sabemos que, em novembro de 1980, foi as-
sinado o decreto-lei N 85429, determinando
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gue, a partir daquela data, estava extinto o Curso
de Fommagdo de Oficiais Especialistas da Aero-
nautica. Com isso, 0 ano de 1982 passou a ser o
marco a separar os Oficiais formados na Escola
de Curitiba, em curso com dois anos de duragfo,
¢ Com caryeira assegurada até o posto de Tenente-
-Coronel na ativa, daqueles que passaram a ser
promovides do meio dos Suboficiais e 19 Sar-
gentos, pelo processo de merecimento conceitual,
apos estigio de dois meses no CHIAR e com o
poste maximo de Capitfo. Através da sistematica
em vigor, Suboficiais id foram guindados ao
oficialato, formando o Quadro Complementar de
Oficiais da Aerondutica.

E nosso intuito desenvolver algumas idéias e
formular pontos de vista que, sem terem z pre-
tens3o de critica, propOem, acima de trdo, uma
andlise fria da formagfo que julgamos necessdria
para o8 Oficiaiz Especialistas, procurando enfati-
zar, principalmente, sua interagdo com a Forga.

UMA APRESENTACAO

Em 1980, tivemos oportunidade de travar
contato com a carismdtica unidade do Campo
do Bacacheri, onde, até entdo, se formavam os
Oficiais Bspecialistas da Aerondutica. E interes-
sanie observar que, na primeira aproximagio, ha-
via a “‘certeza”, de nossa parte, de que conhecia-
mas ¢ problema do Oficial Especialista dentro de
nossa organizagfo. Cedo vislumbramos o engano.
De imediato, descobrimos gue muito havia a
aprender e discutir. Chegara a hora de abandonar
0 barco dos que se davam por satisfeitos com o
“ouvir falar’’; era o momento adequado para ar-
regacar as mangas e descer 3o fundo do pogo.

Retrocedendo ainda mais no tempo, encon-
tramo-nos durante seis anos na “graxa” do 12/4°
GAv, em Fortaleza, onde aprendemos a sentir a
vital importincia dessa comunidade na FAB.
Representa, na verdade, o elo de ligaclo en-
tre o que vé o avido, como operador e executante
da atividade-fim, e aquele que *‘faz o avifo”, co-
mo técnico da atividade-meio.

Somos, numa apresentacio formal, o Oficial
Aviador, empregando a miquina como arma de
guerra, com todos os apetrechos que the convém
¢ o Oficial Especialista, por sua vez, gerenciando
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o meio, para fazer funcionar, com “azeite”, os
sistemas dos guais depende o fim.

Falemos do segundo protagonista apresenta-
do.

Esse técnico de nivel superior, ao longo de

30 anos, foi formado pela Escola de Oficiais Es-
pecialistas da Aerondutica, tratada, por forga
do uso, como Escola de Oficiais Especialistas e
Infantaria de Guarda, nfo obstante a portaria N¥
396/GM3, de 17 de julho de 1979, que modifi-
cou sua denominagdo. A instrugdo ali minisirada,
nas mais diversas especialidades, objetivava elevar
o nivel do profissional para uma visdo entre hu-
mana e sistémica — utilizando a linguagem de Re-
cursos Humanos — das atribuig@es de um especia-
lista.

Aqui vale uma observacgio: a palavrs especia-
fista - € interessante notar - tem uma conotacio
diferente no seio da Forga Aérea Brasileira; ao
invés de enaltecer, estigmatiza. Razdes para o
enaltecimento encontram apoio em uma defin-
¢d0 na Lei de Diretrizes e Bases de Educagdo
Nacional, que diz: “poés-graduagio (especializa-
¢80), lato sensu, refere-se a todo ¢ gualquer cur-
so, também em segmento a graduag®o, com obje-
tivo técnico-profissional especifico, sem abranger
de modo mais profundo a drea de conhecimento
em que se insere a especialidade™ e objetiva pre-
parar profissionais de nivel elevado. Sobrevém,
contudo, o estigma, por parte daqueles que acre-
ditam que 2 capacidade individual possa ser ava-
Hada pela simples denominagdo convencional
daquilo que somos. B necessdrio, portanto, em
primeiro lugar, “clarear as idéias’ para podermos,
entdo, ernitir conceitos ¢ opinides.

Com relag@o d elevagio de nivel sobre 2 qual
estamos discorrendo, vamos usar 0 exemplo do
Estado de Israel, que se imp0s aos Estados Ara-
bes, como tZo sobejamente sabemos, porque pre-
parou suas Forgas Armadas de tal forma que “‘ca-
da Soldado fosse um artifice, cada Sargento, um
técpico ¢ cada Oficial, um engenheiro”. E desse
dltimo grupo que estamos tratando.

Vem de longe a discussfo sobre como deve
ser a formaglo do quadro de Oficiais da FAB.
Muito se disse, muito se escreveu e 0s despastes,
que nfo foram poucos, continuam hoje. Ji em
1959, em publicacfo na revista Aerondutica N°
06 Set/Out, o entfo Major-Brigadeiro Joelmir
Campos de Araripe Macedo dizia algo a propési-
to, t9o atual, quanto o era hd 20 anos atréds: “Nio

sdo, alids, apenas as exigéncias do equipamento
hélico que justificam o alto nivel cultural do Ofi-
cial, mas, também, o conceito de guerra tolal, en-
volvendo a mobilizagdo das elites civis. Assim, te-
rd o Oficial que se impor como |ider, ndo apenas
perante seus subordinados de carreira, mas, tam-
bém, perante as elites civis, mobilizadas para a
guerra, integradas por cientistas, engenheiros,

médicos e outras personalidades de grande saber.
(...) A importincia da missdo atribuida ao Gficial,

exigindo dele aprimorados requisitos morais, hu-
manisticos, sociais ¢ profissionais, requer cuida-
dos especial issimos durante a fase de formagdo”™.
Neste campo do pensamento, onde formula-
mos alpumas idéias, parece-nos claro que uma
formagdo académica planejada, partinde de um
exame de selegfo feito dentro do circulo dos gra-
duados, é de todo imprescindivel: primeiro, por-
que pinga, através de concurso, O Imais capazes
{é bom que se faca alerta: em dados estatisticos
levantados na EQEAer, em 1981, ficou demons-

trado que nfo eram apenas os graduados de “ga-

binetes” que conseguiam o intento de ingressar
naquela Escola; pelo contrério, 0 nimero dague-

les oriundos da ‘‘graxa” era expressivamente
maior, comprovando, tfo-somente, uma vergade
reconhecida por todos — o homem tem ¢como
medida a propria vontade de vencer}; segundo,
porque autentica, via de regra, a ascendaéncia des-
tes sobre o meio de onde vieram, com uma im-
portante ressalva: continuam a comunicar-s¢ na
“mesma tingua™; terceiro, porque € o caminho
iogico para a utilizago de homens com pouca
idade, que além de serem mais receptivos ao
aprendizado tém, ainda, muito a render para a
Forc¢a, no correr da vida profissional.

Hi- AINSTRUGAO

0O que se estava fazendo, nos titimos anos
de operagdo da EQEAer, na drea da instrugdo
propriamente dita, para a elevacdo do nive} dos
seus alunos? Para responder a essa pergunta, va-
mos tomar como exemplo o Curso de Arma-
mento, boa amostia do que ¢ra feito para minis-
trar conhecimentos a altura da evolugfo tecno-
16gica hodierna.

Curso de Armamente — A Forga Aérea
Brasileira, a fim de ir ao encontro da missio que

lhe foi atribuida pela Constituigio, tem busca



do wm permanente estado de prontiddo, que se

caracieriza pela sua capacidade de pronta res.

posta. Isto 30 tem sido possivel gracas a uma
perfeita integrac¥o dos meios materiais ¢ huma-
nos dispon;veis,

O Qficial Especialista em Armamento de-
ve atender as necessidades humanas da Forga no
que diz respeifo a0 controle, manutencio, pre-
paragfo, aplicagio ¢ assessoramento técnico de
todo o seu acervo bélico,

0 seu preparo técnico-especializado capa-
cita-0 2 desempenhar suas fungdes, de forma a
oferecer:

— controle do material bélico que retrate, a
gqualquer momento, a situacdo geral de esto-
que ¢ sua localizaclo, facilitando a determi-
nacdo dos fatores de planejamento neces-
sario$ a8 uma rdpida e oportuna aplicago:

— manutencio que atenda e garanta a confia-
bilidade das armas;

— preparagdo dos artefatos bélicos, de modo a
causar os danos desejados;

— assessoramento téenico desse acervo bélico,
desde a participacdo no adestramento e for-
magfo das equipagens de combate nas unida-

des adreas, aié o nivel de “staff  nas Direto-
rias, Comando Aerotdtico e Parques.

Ng Curso de Ammamento, na EQOEAer,
durante ¢ 1¥ ano, o aluno recebia base cientifi-
co para no 2Yano enfrentar o estudo técnico-
-especiaiizado. Senfo vejamos:

— Disciplina Visores e Bombardeios: tra-
tava dos aparelhos de visada para emprego em
ataques Ar-Superficie e em combates aéreos.
Ensinava, também, o bombardeio horizontal de
altitude — com emprego garantido no t&%o alme.
jado Poder Aeroestratégico.

—~ Quimica dos Explosivos: proporcionava
conhecimenios sobre leis fundamentais da qui-
mica dos explosivos e dos agressivos quimicos
militares, assim como dos métodos de obten-
Ca0.

— Tecnica em Armamento: cobria a drea
da preparac¥o e aplicacdo das armas nfo-nuclea-
res, dando nogdes sobre planejamento da Forga,
vulnerabilidade dos alvos, selegdo das armas e
precisdo no langamento dessas armas.

~- Balistica e Tiro: aplicava as leis ¢ prin-
Cipios que regem a balistica interna e externa
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dos projéteis langados de aeronaves em comba-
te.

~ Engenhos autopropulsados: tratava de
todas as armas autopropulsadas, desde os fogue-
tes de aviacfo até os sofisticados misseis em ser-

vigo ativo na Forga Aérea Brasileira. Vale lem-
brar que jd temos uma induastria em rdpido de-
senvolvimento, especificamente, nesse campo
das armas de guerra.

Administragfo de Material Bélico, Inglés
Especializado, Inspecio e Seguranca de Muni-
¢do e Explosivos eram disciplinas cujos titulos
elucidavam o conteido.

No interesse de atingir sua finalidade,
aquela Escola proporcionava aos futuros Ofi-
ciais Especialistas em Ammamento, um estigio,
no labor, em Parques de Material Bélico e em

Unidades Aéreas de Aviacfo de Caga.
O curso dedicava-se, ainda, & formulagiio

de wma fifosofia de organiza¢do e emprego das
armas, constantemente sujeitas s dindmicas in-
fluéncias do progresso técnico, de modo a apli-
cd-las cotn o médximo de economia de meios
¢ esfor¢os. O desenrolar do cusso era apoia-
do em uma doutrina bdsica, que refletia a
realidade e caracteristicas dos recursos dis-

poniveis ¢ do ambiente operacional existen-
te. Entendia-se que isso fosse um pré-requisito

para a sobrevivéncia nacional, quando da aplica-
¢io do Poder Aéreo. Dessa maneira, formava-se
o Oficial tecndlogo para uma Forga Aérea mo-
derna, onde ele ocuparia o espaco (elo) entre 0
alto nivel da concep¢io (engenheiro) e o nivel
de execucio da manutengdo (sargento)} ou seja,
entre a complexidade da pesquisa e do fabrico e
a necessdria simplicidade do manuseio e aplica-
¢do dos itens bélicos da atualidade.

O HOMEM E A FAMILIA

Um dado importante que passava desper-
cebido, quando se olhava para o entfio aluno
da EUEAer, dizia respeito a seu “modus viven-
di’’, 4 época da matricula naquela Escola. Nor-
malmente, apesar de jovem, jd tinha familia
constituida ¢, se nio era estabilizado, estava a
caminho da estabilizagfo. Esse dltimo fato dé o
grau do valor do homem, que tem o destemor
de comecar tudo de novo, para galgar mais um
patamar como profissional e pessoa humana.
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Vi- UMA PROPOSTA

A luz de todo o raciocinio ja desenvolvi-
do, ¢ hora de apresentarmos uma proposicio
que, longe de pretender servir como verdade
dnica ou esgotar o assunto, visa levantar “a
ponia do véu”, com intuito de sensibiizar os
que possuem poder de decisfo para que se bus-
que uma solugdo para o problema aventado.

Nosso ponto de vista, entio, de forma
clara ¢ sem rodeios, ¢ simples: reabramos a an-
tiga ou criemos uma nova (nio nos compete o
mérito da questfo) Escola de Formacdo de
Oficiais Ispecialistas da Aerondutica. Vamos

usar todos os ensinamentos aprendidos nos
tempos passados para corrigir o que. for neces-

sano no presente; vamos adicionar o que hou-
ver de modemo ¢ aplicdvel nessa (re) nova (da)
estrutura, com vistas 20 aprimoramento do tra-
batho atual; utilizemos a experiéncia daqueles
Oficiais remanescentes da antiga escola, que ain-
da estdo “por perto’”, para ndo perdermos o fio
da meada do caminho a ser seguido nesses no-
vos tempos; facamos reviver o espirito de cres-
cimento pessoal e autodesenvolvimento profis-
sional nos nossos graduados recém-formados
que, jovens azinda, podem ascender na escala so-
cial, dependendo, exclusivamente, dos esforgos
proprios e, dessa forma, trazendo, inguestiona-
velmente, lucros imensurdveis para a Forga. Ndo
podemos dizer que ¢ uma alternativa inteligente
de nossa organiza¢do insistir em trabalhar com
pessoal sem perspectiva de evolugdo na carrelra,
em tempo hibil {em busca da estima e auto-rea-
lizacd3o, lembrando Maslow) e, além disso, sem
condicbes de acompanhar o desenvolvimento
presumivel da nossa estrutura organizacional.
Enfim, 2 tese defendida é que devemos traba-
thar com um quadro de pessoal altamente qua-
lificado e competente, para que a Forga possa
estimula-lo A altura.

VIE - CONCLUSAQ

Certamente, assuntos polemicos s3o a
mola que impulsiona a discussio positiva, o
didlogo franco, o buscar continuo das soiu-
¢les procurando atender os anseios de todos.
Vale dizer que é preciso cuidado para evitar o
bioqueio da mente — tanto no sentido do ape-
go radical as idéias antigas, quanto a uma visdo

Vil -

tio-somente imediatista e aparentemente cot-
reta. No dizer do velho lLke: “A doutirina do
imediatismo, tantas vezes aplicada para a tdti-
ca, ¢ perigosa para ser empregada na estraté-
gia.”’

Assim, temos de convir gue o assunto
merece estudo profundo e questionador, para
que seja certa a decisfo final. E no campo da
Educacdo, é bom lembrar, curfo prazo signifi-
ca uma geragdo, cuja formacio pode atender
as necessidades de alguns curtos anos, mas cer-
tamente pode, também, causar diticuidades se-
riissimas num futuro mais difatado.

Ao longo desta exposigdo, vimos gue ha-
viarn sido dadas corregBes a alguns dos probie-
mas cruciais que existiam, qual seiam, por
exemplo, assimilag@o do novo estégio profis-
sional e social, através da elevagfio do nivei fa-
miliar jd comentado. Os cursos especificos fo-
ram aprimorados, no sentido de atingr, real-
mente, as necessidades da Forca como um fo-
do e dentro de cada especialidade. O mais im-
porianie, contudo, é que dessas modificagdes,
(que sO elas merecem outro frabalho}, id esta-
va havendo “feedback™ positivo, 0 que, aiém
de dar valor ao trabalho desenvolvido, mosira
que muito mais se podera fazer, partindo do
que conhecemos, sem a necessidade de “come-
car tudo de novo”', como s¢ nada tivesse exis-

tido.
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O BREVE CATECISMO DOS ESTRATEGISTAS

SEIS QUESTOES SEM RESPOSTAS

(Confersncia efetuada por Philip A. Crowl, em 06 de outubro
de 1977, na Academia da Forga Aerea dos Estados Unidos)

Adaptacio: Ten Cel Av LUTZ FERNANDO BARBEDO

Primeitamente, permitam-me trazer as sauda¢Bes da Escola mais antiga 4 Academia da mais
jovemn arma da Naclo. A Escoia de Guerra Naval dos bstados Unidos, a qual sinto-me honrado em representar
diante desta distinia audiéncia, foi fundada em 1884, portanto, 93 anos atrds. Agora, antes que vocés desprezem
este fato como sendo um simples “fato do passado”, deixem-se lembra-fos de algo que pode ter escapado. Eo
segiinte: Quando esta instituicfo, a Acadernia da Forga Aéres, celebrar seu 93Y aniversério, alguns de vocés ainda
estarfo por zi. Nessa data, que eu calenlo deve ocorrer pelo ano 2047, alguns de vocés ainda estarfio vivas, ainda
que decrépitos e, sem duvida, com muitas lembrangas enfadonhas daqueles velhos dias, em que & Academia da
Forga Aérea era jovem e grandiosa,

Fu mencionei isto apenas para chamar a atengdo de vocés para este fato que pode passar desper-
cebido, isto €, muito do que passa para a HistOria hoje, se perde na memoria dos homens vivos. O passado nio €

tdo remoto como As vezes parece ser. Muitas coisas se desenrolaram, como vocés um dia compreenderdo, apenas
Ontem:.
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A esta aliura estao provavehnentc esperando
que vu me lance em uma ardente defesa do estudo da
Historia, sua relevancia ¢ sua utilidade a voges como
cidadios ¢ como futuros Miciais Jdus Forga Adrea. His-
toriadores profissionais como cu estio, provavelmen:
te. ficando preocupados com oste assunty, especifica-
mente quando observamos os declinantes numeros
dos matriculados em cursos superiores de Historis,
bem comoe o declinio do mercado de monografias so-
bre Histéria. Vocés ficarfo aliviados. pois esta noite
eu njo pretendo enirar em neubuns argumento a res-
peito da relevancia da Historia - mesmo porque cu
penso que isto ndo ¢ um problema. A utilidade da
Historia €, assim me parece. auto-evidente, ¢ cu nao
fui convocado para defendé-ta. Historia ¢ simples-
mente a memona gravada. Pessoas sem mieniona sgo
menialmente doentes. Assim também s3o nogdes,
sociedades ou instituicde® que rejeitam ou negam a

relevincia de seu passado historico.
A questdo, entdo, nfo é sc a Historia é atl,

mas sim como ¢la € usada. Aqui, sim, hd espago para
um honesto argumento! E desde que nds estamos

preocupados, esta noite, com a formulagdo da estraté-
gia militar, deixem-nos explorar por um momento co-

mo os estrategistas de geragdes passadas tém. de fato.
usado a HistOria para scus propoésitos praticos.

H4 uma centena de anos atras. nenhium estu-
dante sério da arte da guerra teria sonhado em contes-
tar a proposicdo de que a Historia tinha ensinado
gteis ligOes aos praticantes militares. Naqueles tem-
pos, quando os dogmas da Teologia foram abandona-
dos em favor das certezas da ciéncia, for mantido co-
mo axiomdtico que a Historia provia os dados reais
dos quais podiam ser deduzidas as “cientificas leis da
guerra”. Essas leis podiam ser expressas como oS
principios da guerra”. E a busca desses principios foi,
nas pafavras de Maurice Matloff, um historiador do
Exército dos Estados Unidos, um esfor¢o para “des-
tilar, da grande massa da experiéncia militar de mui-
tos séculos, simples mas fundamentais verdades para
guiar os comandanies através da obscuridade da gucer-

b
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Essa fui a suposicdo basica do Comandunte
Alfred Thayer Mahan, que veio para 2 Escola de Guer-
t4 Naval logo ap6s a sua criag#o, para ensinar Historia
Naval. Como a maioria dos tdo falados histonadores
cientificos do século XIX, Mahan acreditava firme-
mente gue o estudo da Histona permitiria 3 descober-
ta de c¢ertos principios imutdveis no campo das ques-

tées humanas, compardveis as leis que governam o©

unverso fisico.

Fle acreditava, especificamente, gue do
estudo da Historia Naval emergiriam certos prnncipios
de estratégia maritima, certas verdades permanenies
de igual aplicabilidade hoje como ontem ¢ amanhi
como hoje. Ou, extraindo do primeiro grande traba-
tho de Mahan, A Influéncia do Poder Maritime So-
bre a Historia, 1660-1783: “Enquanto as varias con-
dicoes da guerra variam de tempos em tempas Com ©
progresso dos armamentos, existem ceftos ensinamen-
tos na Escola de Historia, os quais permanecem cons-
tantes e gue podem ser elevados ao nivel de princi-
pios gerais. Pela mesma razdo, o estudo da Historia
Maritima do passado serd instrutiva, pela ilustragdo
dos principios gerais da guerra maritima™

Agora. se Mahan foi ardente em sua pes
quisa pelos principios gerais de guerra para guiar o3
estrategistas navais, os estrategistas do Exército, em
todo o mundo ocidental, o foram ainda mais na
“Kriegsakademie™ em Beilim, na “Ecole Superieure
de Guerre” em Paris, e no “US Army War College™
em Carlisle, Pensilvinia. Grandes esforgos foram fei-
{05 para desenvolver um corpo de principios geras
gue, presumivelmente, governavam a conduta da gues-
ra em terra. Mas se esses analistas mititares concorda-
ram que a Historia ensinou claras e uteis ligdes e que
essas liches poderiam ser expressas em termos de leis
cientificas ou ‘‘principios”, eles ndo concordaram
necessariamente com respeito a gue principios eram

£$5e5, O Mesmao quantos eram.

O General suico Jomint ¢ o Marechal fran-
cés Foch, por exemplo, enumeraram quatro princi-
pivs cada um, mas suas listas guardavam pouca seme-
fhan¢a. Os manuais do exército, durante anos, adicio-



naram ou subtrairam principios da lista oficial, e em
196% estabeleceram o numero de nove “‘verdades fun-
damentais que govermam a conduc¢do da guerra’™.
Estas sfo, em ordem: Objetivo, Ofensiva, Massa, Eco-
nomia de Forga, Manobra, Unidade de Comande,
Seguranc¢a, Surpresa e Simplicidade - todas devida-
mente inscritas no Manual 100-5 do Exércita, em le-
tzas capitals, como as etemas verdades devem estar.
Mas, como o prépric Manual assinala, estes principios
“podem tender a reforgar um ao outro, ou estar em
conflito™. E, como historadores oficiais do Exército
admitiram, lanto a violagdo quanto a observincia des-
s¢s principios tem levado a fregiientes sucessos no
campo de batalha. Ndo ¢ de admirar, entdo, que na
mais recente versio do Manual FM 100-5 (1976), as
referéncias especificas aos principios de guerra foram
omitidas completamente.

Portanto, somos levados a perguntar: “Até
onde eles sdo bons?” ... ou foram? Devem ser eles
othados, realmente, como “verdades fundamentais”,
ou s¥o eles meros trulsmos, pleonasmos viciosos, va-
zias ¢ fiteis banalidades? O velho pronunciamento so-
lene de Manual do Exército de Campanha de que “‘to-
das as operac¢Oes militares devem ser direcionadas para
um objetive claramente definido, decisivo ¢ atingivel”
¢ reaimente muito mais 0til do que a famosa afirma-
¢dc de Caivin Coolidge de que “quando muitos ho-
mens estio fora do trabalho, © resultado é o desem-
prego”? 5e isto é o produto final de anos de intensivo
estudo de virios séculos de atividades bélicas, entfo
quais s#o realmente as utilidades da Historia? Que va-
lor pratico, se houver alpum, podem os ] ideres militares
e civis deduzirermn do estudo historico da guerra, ou de
si14s causas ¢ conseqiiéncias?

Mas, na verdade, as leis cient{ficas da guerra
ndo podem ser deduzidas da Historia pela razdo Obvia
de que a Histéria nunca se repete igualmente. O pre-
sente numnca ¢ andlogo ao passado, e aqueles que ex-
traem sirnples analogias entre passado e presente estio
predestinados ao fracasso. Mesmo Mahan, por toda
suz dedicagfo em busca das verdades fundamentais,
esteve consciente do perige das analogias historicas.
Embora ele acreditasse que existiarn “certos ensina-
mentos nas escolas de Histéria que permanecem cons-
tantes”, ele também alertou que, por causa das rapi-
¢as mudancas teenoldgicas, “'as teorias acerca da guer-
ra maritima do futuro sdo guase que completamente
presumiveis”. Ele alertou sobre a “tendencia de nio
apenas de desprezar ponttos de diferenca, mas de exa-
gerar pontos de semelhanga™ entre o passado e o pre-
sente. Em resumo, Mahan, por todo o seu esforgo pa-
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ra deduzir principios de guerra do estudo da Histéria
Naval, fol, pelo menos, consciente de que o passado
nZo poderia ser usado como um precioso instrumen-
to de previsdo.

Entdo por que noés, preocupados com as
grandes questOes de guerra ¢ paz, estratégia e politica,
generalismo e estadismo, continuamos a estudi-la?
Minha resposta nfic ¢ o podermos prever o futuro
com base no passado, porque na maioria das vezes
nic podemos, Minha resposta é, simplesmente, que o
estudo da Historia nos auxiliard a formular as ques-
tdes corretas para que possamos definir o problema-
qualquer que seja ele.

Portanto o que me proponho a fazer € esbo-
gar algumas das questdes que a Histéria sugere que os
estratesgistas devam perguntar antes de comegarem
wma guerra, ou antes de tomarem atitudes que pos-
sam levar a uma guerra, ou antes de empreenderem
uma campanha de guerra, ou antes de terminaremn
urna guerra na qual ja estdo engajados. Por estrategis-

tas denomino lideres militares e civis, a quern estza e
outras nagles tém confiado maior responsabilidade
no processo decisorio de assuntos dessa natureza,
em seus assistentes e auxiliares, entre 08 guais, sem
duvida, estardo incluidos alguns de vocés, algum dia.

Especificarei, entfio, seis perguntas, com va-
riagOes em cada uma delas. O nimero € arbitrdrio e
poderia, sem duvida, ser facilmente ampliado, ainda
que talvez nfo tao facilmente reduzido. Todas essas
guestdes sdo sugeridas pela Historia da guerra ¢ da
diplomacia no mundo ocidental por mais de um sé-
culo e meio.

A primeira e mais fundamental questio a set
ievantada acerca de futuras e possiveis guerras ou ou-
tras agOes militares é: “‘De que se trata™? Ou nas pala-
vras do Marechal Foch, “De quois S "agit iI?” Quais os
interesses nacionais e objetivos. politicos que serdo
servidos pela proposta acfo militar? Até onde vai o
vator atribuido a esses interesses ¢ objetivos, ¢ qual é
O seu preco justo?

E, certamente, ao grande estrategista alemio
{Carl Von Clausewitz, que nds devemos & primeira for-
mulagdo precisa do conceito que se encontra atras
desta questdo. “(suerra ndo ¢ passatempo”, escreveu
Clausewitz, “¢é um meio sério para um fim sério...
guerra... £ um ato de politica... guerra... é uma conti-
nuagdo da atividade politica por outros meios...
O objeto politico é a meta, a guerra é o meio
de atingi-lo... guerra nfo deve ser pensada como algo
autdnomo, mas sempre como um instrumento da po-
Iitica... guerra & simpiesmente uma continuagdo do in-
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tercurso politico com a adi¢fo de outros meios... sua
gramitica, realmente, pode ser sua prépria, mas nio
sug logica...”

Portanto, guando a possibilidade de guerra
se apresenta, os lideres polfticos e militares devem se
perguntar: “Quais objetivos politicos especificos se-
rZo sexvidos por ir 4 guerra; quais interesses nacionais
especificos exigem a perseguicio destes objetivos; es-
tes interesses ¢ objetivos valem o prego de uma guer-
ra? -

Tenho dito que os lideres militares e politi-
cos devem levantar esta gquestfo, porque freqiiente.
mente eles ndo o fazem e, quando isto ocorre, o resul-
tado final pode ser desastraso.

Deixem-nos tomar o exemplo da Alemanha,
em 1914. Por que o Kaiser e seus assessores optararm
pela guerra em duas frentes contra a Franga e a Ris-
sia? A despeito do fato de que eles reclamassemn serem
vitimas do cerco, os alemdes no sofriam nenhum cia-
ro e presente perigo de ataque por parte de nenhum
de seus vizinhos quando a crise de julho eclodiu. Seu
domfnio na Europa Central era inquestiondvel; eies
eram, em esséncia, wmn “Poder Saciado™. Ndo obstan-
te, eles deram aos seus aliados austriacos um “cheque
em branco” para fazer excessivas exigéncias na Sérvia,
s quais podiam somente conduzir a Russia, aliada da
Sérvia, a desenvolver acdes militares, que quase inevi-
tavelmente levariamm a uma guerra generalizada. Por
qué? A resposta final tem iludido historiadores por
mais de sessenta anos. Foram os alemes impotentes
para manter a Aiistria ern cheque? Nfo, realmenie. Os
compromissos sobre a questdo da sensivel regido dos
Balcans tinhamn sido resolvidos antes, e podiam ter si-
do resolvidos novamente. Estavam eles desejando a
posse de coldnias francesas ou inglesas em outros con-
tinentes? Sim, mas nfo o suficiente para ir 4 guerra
por causa de poucas longiquas coldnias na Africa ¢
Asia. O descontentamento interno era tio inquietante
para a lideran¢a alemg, a ponto dela aceitar a guerra
como um instrumento para provocar um curto-circus-
to na agitagdo social? Aiguns historiadores tém sugeri-
do ser esta uma resposta, mas nfo convincente. A res-
posta, creio, € que simplesmente o Kaiser e seus asses-
sores diretos, especialmente os militares, foram est-
pidos. Faltoudhes a inteligéncia para analisar os cus-
tos ¢ beneficios da guerra em que eles tdo leviana-
mente embarcaram, Eles negligenciaram seriamente a
questfo fundamental: “Qual € o objetivo e qual © seu
valor?

“Estiipido” nfo ¢ a palavra que alguém apli-
caria a nossos proprios lideres e seus assessores gue

decidiram sobre a mudanca em uma guerra generaliza-
da no Vietn4.

Eles foram, nas irbnicas palavras de David
Halbrestam, “os melhores ¢ os mais brilhantes™ de sua
geracfo. Mas certamente as suas,falhas também foram
de ordem intelectual, que dfo suficiente ateng3o a
pergunta: “De que se trata?” Quais foram nossos ob-
jetivos nacionais e quais interesses nacionais estavam
em jogo? Isto nunca foi esclarecido naqueie tempo ¢
ainda ndo ¢ nos dias de hoje. i, primeiramente, pa-
fa conter a expansdo do comunismo menolitico Sino/
Soviético cuja marionete era Ho Chi Min? Este foi
certamente o mais largamente propagado de nossos
obietivos. Mas, era Ho Chi Min, realmente, uma ma-
rionete de Moscou e Pequim? Possivelmente, mas nio
foi provado. Com respeito ao comunismo monolitico,
por volta do inicio da década de 1960, jd estava se
tomando evidente que o bloco SinofSoviético estava
se rachando. Estivamos sob a obrigagfio de tratados
para intervir maci¢amente no Vietnd? Absolutamente
nio. Nem como membro na ONU nem como membro
na Organizacio do Tratado do Sudeste da Asia nos
exigiam que assim fosse feito. Tinham os Estados Uni-
dos algum interesse vital no Sudeste da Asia? Nfo era
aparente, nem sob o ponto de vista estratégico aem
econdmico. Certamente nos nfo tinhamos nenhum
envolvimento historico naquela regifo. Os franceses
haviam abandonado a drea. Por que deveriamos nos
mudar para 147 O Presidente Eisenhower tinha aierta-
do que, s¢ o Vietnan caifsse em maos comunistas, o
mesmo poderia acontecer nas outras nagdes do Sudes-
te da Asia, fal como uma “fileira de dominés™. O pro-
blema com a teoria do doming € que na methor das
hipoteses ela foi aitamente conjectural, e na pior ¢la
pedia uma pergunta, esta sendo: “Quais sdc os mieres-
ses vitais americanos que necessitam prote¢do dos do-
minos caidos”? Por fim, os defensores do nosso en-
volvimenio militar no Vietnd tiveram que recorrer ao
argumento de que a credibilidade e a honra nacional
estavam em jogo; que, tendo criado a Repabiica do
Vietnd, nos estivamos moraimente obrigados a preser-
vi-a; que, tendo dispendido tanto sangue e riquezas
no Vietnd, nds estivamos sob a obrigagdo moral de
nos tornar bem sucedidos, Estas podem ter sido iegiti-
mas razbes para lutar no Vietnd, uma vez gue nés es-
tivamos profundamente envolvidos. Realmente, estas
sdo as razles que me persuadiram a apolar a continua-
¢fo da guerra até uma conclusio aceitdvel. Mas elas
n¥o sdo razdes vilidas para o nosso envoivimento -
cial. Nossa honra e credibilidade nacionais ndo esta-
vam em jogo até que nos as colocamos. Ni¢ houve ne-



rhuma essencial necessidade de té-lo feito, Tivessem o
Pressidente Kennedy ou o Presidente Johnson os seus
assessores pensado nos proviveis custos e beneficios
do nosso envolvimento militar inicial no Vietng, pare-
ce altamente duvidoso que eles teriam agido da ma-
neira como o fizeram. Eles negligenciaram a perguntar
as guestdes corretas.

A segunda questdo para os estrategistas nJo
diz respeito 4 decisdo de ir A guerra, mas sim aos mé-
todos proprios de lutar a guerra quando esta se inicia.
Supondo que uma nagdo em guerra tem alguns objeti-
YOS 1acionais, @ questfo seguinte é: “Estd a estratégiz
mikitar nacional adequada para atingir os objetivos na-
cionais politicos?” O que esta questdio sugere é que
existe uma estreita correlacdo entre os fins politicos
da guerra € os meios militares empregados para atingir
esses fins.

Um dos grandes mestres na realizac3o de tal
correlagdo foi certamente Count Otto Von Bismarck.
Tomemos a guerra austro-prussiana como exemplo. O
propésito de Bismarck, ao provocar a guerra com a
Austria, era consolidar os vdrios estados separados da
Alemanha dentro de um império sob dominago prus-
siana. Para consegui-o, as pretensoes da velha Austria
de liderar os povos de iingua germdnica tinham de ser
eliminadas. Uma derrota militar decisiva seria sufi-
ciente para diminuir 0 prestigio austriaco até a um
ponto onde a Prissia poderia facilmente estabelecer
sua proeminéncia. E quando, de fato, os prussianos
derrotaram o exército austriaco em Koniggratz, Bis-
marck simplesmente encerrou a guerra. Os generais
Prussianos queram prosseguir na vitoria, marchar so-
bre Viena ¢ humilhar os austriacos e seu imperador.
Mas Bisrnarck vetou a proposta pela simples razio de
que ela era redundante. O objetivo da guerra tinha si-
do atingido ¢ era agora mais util cultivar a boa vontade
dos austriacos do que prolongar as hostilidades. Bis-
marck compreendia perfeitamente bem que os inimi-
gos de hoje podem se tornar os amigos de amanhi e
ViCe-versa.

O mesmo nfo pode ser dito de Franklin
Roosevelt, em 1945, quando a vitoriosa campanha
contra a Alemanha de Hitler estava chegando ao fim.
Certamente os exércitos de Eisenhower foram capazes
de penetrar mais profundamente em diregfo ao leste
dentro da Alemanha e da Tchecosloviquia, o que na
realidade nfo fizeram. Mas nem Roosevelt, nem seu
sucessor Harry Truman ordenaram gue o General as-
sim o fizesse. Na falta de uma dire¢o politica para
que fizesse o contrario. Eisenhower parou no Rio El-

ba ¢ negou a permissdo ao General Patton para prosse-
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guir para Praga. Ele sentia-se plenamente justificado
nessa decisdo pelo campo puramente militar e apenas
nesse campo ele estava provavelmente correto. Nio
obstante, naquele tempo jd era claro para muitos, que
havia boas razdes politicas — mais do que abosoluta-
mente necessdrio - para impedir 0s exércitos soviéti-
cos de invadirem a parte central da Europa. Como
Churchill colocou: “Eu suponho ser altamente impor-
tante que devamnos cumprimentar os russos t3o ao les-
te quanto for possivel™.

Nio obstante, Washington recusou reconhe-
cer a idéia de que 2 politica deve dominar a estratégia
eo (eneral Marshall foi ainda mais longe com respeito
2 mostrar-se resistente a liberagfio de Pragapelos alia-
dos ocidentais, argumentando que *‘ele estava reticen-
te a pOr mais vidas americanas em perigo por propdsi-
tos puramente politicos”. Realmente, esta é uma cu-
riosa afirmagdo de experimentado soldado/estadista,
tal como George C. Marshall. Alguém poderia pergun-
tar: "Pelo que mais foi 4 guerra conduzida, se ndo por
propgésitos politicos?”. A confusfo entre fins e meios,
que a afirmagfo de Marshall sugere, pode estar prova-
velmente baseada na declaragdo piblica de Roosevelt
de que o inico objetive da guerra era “‘Rendicdo In-
condicional”. Ele fez esta declaragfio em Casablanca,
em janeiro de 1943. Dali em diante ele deu pequena
importincia ao equilibrio do poder na Europa no pos-
guerra. A doutrina de “Rendi¢cio Incondicional” ten-
deu a cegar Washington para a probabilidade de que a
total remogfo da ameaga germiénica neste equilfbrio,
automaticamente, levantaria cutra ameaca vinda da
Unido Soviética. Este foi um erro que Bismarck ja-
mais feria cometido.

A terceira e mais dificil questfo que os estra-
tegistas devem levantar é: “Quais sJo0 os limites do po-
der militar?”, Esta é, mais que qualquer outra, um es-
pinho na garganta, especialmente na gargants dos
americanos, ¢uja maior sina ¢ a grandiosidade, e mais
ainda na dos Oficiais americanos cujo credo profissio-
nal ¢ melhor expressado em duas palavras: “Posso fa-
zer”. No entanto, existem muitas coisas que as Forgas
Armadas, por mais poderosas gue sejam, ndo podem
fazer. O Marechal de Campo Montgomery uma vez
disse que “‘o primeiro principio de guerra é nio ten-
tar caminhar até Moscou”, Napcleio e Hitler tenta-
ram € ndo conseguiram. Eles calcularam mal o terre-
no, a meteorologia ¢ a vontade do povo russo. Portan-
to, 0 primeiro requisito para responder esta guestfo é
o cdlculo cuidadoso dos nossos proprios recursos, in-
cluindo os de nossos aliados, e dos de nossos inimigos
¢ seus aliados. A acuracidade nestes assuntos € dificil
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de se obter e as chances de errar sdo grandes. A senha
¢, portanto, simples prudéncia.

Mas mesmo além da necessidade de cilcalos
prudentes, os sabios estrategistas reconhecerfc que
existern iimites para o que simples forgas militares po-
dem executar. O objetivo da guerra, disse Clausewitz,
¢ “impor nossa vontade sobre o inimigo” e a forga fi-
sica é o meio para isto. Mas isto ndo quer dizer que a
vontade do inimigo em resistir serd inversamente pro-
porcional 4 quantidade de forga fisica aplicada. Entre
as duas grandes guerras, alguns defensores do poder
aéreo estratégico estavam convencides de que o bom-
bardeamento macigo das cidades inimigas coagiria pe-
lo terror a populago-alvo a assumir uma rdpida rendi-
¢3o. Os acontecimentos provaram ser esta teoria erra-
da. O ataque sobre Londres no persuadiu Churchill a
capitular, nem o bombardeamento macigo de Betlim
induziu os alem#es a se renderem,

No Vietn, nossa esmagadora superioridade
aérez produziu resultados ainda mais desapontadores.
Por volta de 1971, mais de seis milhGes de tonetadas
de bombas ¢ outros artefatos tinham sido langados do
ar sobre a Indochina e, a despeito disso, os norte-viet-
namitas ¢ os vietcongs mantinham-se na luta. Esta foi,
reatmente, uma dispendiosa lig3o nos limites do poder
militar.

A gquestio nimero quatro € simples: “Quais
sZo 23 altermativas?” Quais s%o as alternativas para a
guerra? Quais so as campanhas estratégicas alternati-
vas, especialmente se aquela que nds escolhermas, co-
mo preferida, falhar? Como se deve terminar a guerra,
favoravelmente, se as chances de vitoria tornaram-se
excessivamente pequenas?

Dos guatros elementos que compdiem a at-
mosfera da guerra, de acordo com Clausewitz, dois
sfo ‘‘incerteza™ e “‘chance”. Conseqiientemente, in-
certeza ¢ chance sfo inimigos naturais no “processo
de planejamento militar™, Plano de Operagdes, estudo
de Estado-Maior, cendrios de jogos de guerra. Todos
sofrem da mesma fraqueza inerente, isto €, todos eles
s30 conjecturais. Eles devem supor uma seqiiéncia
exata de futuros evenios que poderfo nunca acorte-
cer. Nao obstante, dessas frigeis suposi¢cdes, sio ex-
traidos planos preciosos, estipulando em detalhes a
locagdo, 0 movimento e as linhas de agdio para uma
vasta guantidade de homens, navios, avibes, tangues,
anmas ¢ suprimentos, O que acontece se 0% eventos se¢
desenrolam de modo diferente do esperado? Os sdbios
estrategistas terfo, € claro, preparado pitanos alternati-
vos. Mas mesmo estes podemn ndo ser adequados ao
caso. Aqui, como Clausewitz diz, é onde o génio mili-

tar pode entrar em agdo. O verdadeiro estrategista su-
perior serd, acima de tudo, flexivel, se adaptard rapi-
damente 33 novas circunstancias e tornard a desventu-
ra, sua propria vantagent.

Dois exemplos historicos ilustram a questdo:
um mau ¢ outro bom.

Em 1° de agosto de 1914, o grande Exéreito
glemio comecou sua movilizagdo contra a Franga e
contra a Russia, de acordo com um detalthado piano
logistico gue tinha sido ha muito tempo organizado,
antecipando-se ds contingéncias. Naquela tarde che-
gou um telegrama a Berlim, sugerindo que, se a Ale-

manha mobilizasse seu contingente apenas na freate
do Leste e cancelasse seu envolvimento contra a Fr&n-_

¢, a Inglaterra permaneceria neutra. O Kaiser estava
intrigado com a possibilidade de lutar nas duas fren-
tes. Ele convocou a presencga de seu Chefe de Estado-
Maior. Helmirth Von Moitke, sobrindo do aitimo
Grande General Moltke, colega e rival de Bismarck. O
Kaiser queria que o esfor¢go de mobilizagdo total fos-
se, naguele momento, mudado para a frente oriental,
com urgéncia Moltke simplesmente respondeu: “Ma-
jestade, isto ndo pode ser feito”. Recuar o desdobra-
mento de um milhfo de homens ¢ movimentados do
Oeste para o Leste estava além da imaginagido daque-
e capaz, mas muito rigido general prussianc. “'Seu
Tio, disse o Kaiser secamente, teria me dado uma res-
posta diferente”. E assim funcionou z maquina. Ao
final, o Império Germanico foi destruido ¢ o Kaiser
perdeu seu trono.

Nao obstante, o pensamento militar nfo tem
sido tdo inflexivel. Um caso a ser assinpalado € 2 ndo-
invasfo do Yap na 2a Grande Guerra. Na conteréncia
de Quebec, de setembro de 1944, os Chefes do Esta-
do-Maior Combinado ordenaram ao General Mac Ar-
thur gue tomasse Morotai naquele més, a Nimitz que
tomasse Peleliu e, umn vés depois, a itha de Yap nas
Carolinas. Ambos deviam convergir sobre Levte, nas
Filipinas, em dezembro. Como consequéncia, na frota
do Pacifico, foram tragados detalhados pianos, €, em
setembro, uma Forga-Tarefa procedente de Pearl Har-
bor reuniu-se, partindo para Yap. No momento em
gue 0s navios chegaram as lhas do Aimirantado —
um dos estagios, — o plano tinha sido modificado. A
invasdo de Yap deveria ser abandonada ¢ a Forga-Ta-
refa invadiria Leyte em outubro, dois meses antes do
programado, Assim, novos planos logisticos foram ini-
ciados. novas cartas foram emitidas, ordens de opera-
¢oes foram revisadas e Mac Arthur foil mandado de
volta 4s Filipinas. Meu préprio navio foi um dos en-
volvidos naguela operagdio. Mesmo sendo jovem. eu



estava atonito, na época, pela velocidade e eficiéncia
dessa macica movimentacdo de equipamentos. Eu ain-
da estou, Esse foi um modelo de flexibilidade militar.

Deixem-nos voltar agora para outro aspecto
de estratégia militar freqientemente menosprezada
pelos planejadores do Pentigono e, também, pelos es-
trategistas de gabinetes. Minha quinta questdo é: “*Até
onde € forte a opinido da sociedade?”. A opinido pa-
blica apbia a guerra e a estratégia militar empregada
para lutdda? Quais sdo as atitudes das elites influen-
tes, tanto de deniro gquanto de fora do governo insta-
lado? A quanta pressio pode resistir a sociedade civil
sob sacrificios que o estado de guerra requer? A guer-
ra € aceitdvel sob o aspecto moral? Ela pode ser expli-
cada como sendo uma “‘guerra justa™?. |

Hoje em dia este aspecto € tdo dbvio que
quase ndo necessita elaboragdo. Nenhum de nés que
viveu na €poca da puerra do Vietnd esquecerd o im-
pacto da opinido publica sobre a estratégia militar. A
revolta de estudantes, a defec¢do dos intelectuais, os
assaltos aos estabelecimentos militares — todos sdo re-
centes recordagOes para serem postos 2 parte facil-
mente. Se a guerra do Vietnd ensinou-nos alguma coi-
sa, € que, nos Estados Unidos pelo menos, nenhum
govefno pode sustentar uma guerra prolongada com
sucesso, sem um forte apoio intemo. Ditaduras po-
dem ser capazes de se safrem bem, mas ndo democra-
cias.

Todavia, antes de deixarmos a guerra do
Vietnd, deixem-me fazer mais um ressalva a respeito.
Pode ser que tenhamos aprendido suas lighes excessi-
vamente bem. Vietnd nunca acontecerd novamente,
exatamente como aconteceu uma vez, E se esta Nagdo
deve responder a todas as futuras crises internacionais
com o simples slogan “Vietnd jamais”, estaremos en-
tdo em séras dificuldades.

isto me traz de volta minha observacdo ini-
cial de que simples analogias historicas sfo, portanto,
muito perigosas, Isto também me traz a sexta e Gltima
questdo para os estrategistas, que nada mais é do que

um alerta de Mahan, ji observado. “A estratégia de

hoje menospreza aspectos diferentes e exagera pontos
semelhantes entre o passado e o presente?”. Os suces-
sos € as falhas do passado exercem uma neurdtica
fixagTo que cega os estrategistas e os impedem de ver
as novas circunstancias que exigem novas e diferentes
respostas?. .
Oficiais-Generais estdo, constantemente, sen-
do acusados de lutar adltima guerra ou de se preparar
para lutar a guerra jé terminada. E, algumas vezes, as
acusagdes sdo justificadas. Deixem-nos observar breve-
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menie o Exército francés de 1914-19135. Cegos pelo
brilhantismo em face do rdpido sucesso que tinha
estado presente nas operaches germinicas na guerra
franco-prussiana, e relembrando as espléndidas vito-
rias das colunas de infantaria de Napoledo, o Estado-
-Maior Geral Francés tinha se apaixonado pelo “prin-
cipio da ofensiva”. Confiando exageradamente nesses
dois modelos histéricos, os franceses desenvolveram
uma teoria de combate que igualava a vontade de ven-
cer 4 vitéria. Sua simples férmula para o sucesso mili-
tar era “Atacar, atacar, atacar!” O que esta formula
desprezou foi, € claro, a metralhadora. Mithares e mi-
thares de sotdados franceses vieram a morrer nos pri-
meiros dois anos da guerrz por causa desta omissdo,
A metralhadora, acrescida dos melhoramentos na arte
do entrincheiramento desconhecida de Napolefo ou
mesmo pelas tropas prussianas de 1870, tinha aumen-
tado grandemente a vantagemn da defesa tdtica sobre a
ofensiva. L4 pelo fim da guerra, o8 franceses tinham
aprendido aquela ligdo. Mas, talvez, a tenham apsendi-

do em demasia. Subestimando o grande ¢ novo poder
ofensivo dos tanques e avifes, eles devotaram exagera-
dos recursos a linha Maginot e confiaram tanto na es-
tratégia defensiva, que terminaram sendo derrotados
em 1940. A Historia ndo se repetiu.

Com esta infeliz observa¢fo, cheguei ao fim
desta conferéncia. Todavia, deixem-me assegurar que
ndo sou wm pessimista. Ndo acredito que na guerra e
na diplomacia, na estratégia e na polftica, o homem
serd para sempre condenado a repetir 0s erros do pas-
sado ou supervalorizd-Jos. A maioria deles, que eu re-
lembrei aqui, tem sido, nas suas raizes, fathas da ima-
ginacdo, falhas de inteligéncia. O problema estratégi-
co € essencialmente um problema intelectual, E antes
que ele possa ser conduzido, deve ser definido. E pa-
ra definir 0 problema, devemos comegar levantando
as questdes; Qual é o objetivo? Quais sfo os meios de
atingi-lo? Eles estio disponiveis? Quais sfo os custos?
E 0s beneficios? Quais sdo os perigos? Quais sdo as H-
mitag3es? Como o publico reagird? As agles propos-
tas moralmente sio justificdveis? Quais as licDes da
experiéncia? Quais s%o as diferengas entre o passado ¢
o presente?

E um alerta final para aqueles que se encon-
tram no limiar de suas carreiras como planejadores
militares. Ap6s todos os seus planos terem sido aper-
feicoados, todas as avenidas exploradas, todas as con-
tingéncias pensadas, entfc faca a vocé mesmo uma
pergunta final: “O que eu desprezei?” Diga, entdo,
suas preces ¢ va dormir, com o conhecimento de que
o amanhi ainda trard suas desagraddveis surpresas.



RESENHA BIBLIOGRAFICA

Esta se¢do destina-se a divulgacdo de livros,
de preferéncia sobre assuntos militares, na forma de
uma sintese onde ¢ dada uma visdo geral do contetdo
da obra e, no final, o autor da resenha emite sua opi-
nifo sobre a matéria exposta, fundamentando sua
aprovacio ou discordincia com a tese do livro.

Com isto pretende-se estimular a leitura e a
andlise dos compéndios cldssicos ou contemporineos,
fomentar a pesquisa e o debate em torno dos ensina-
mentos da Historia, conhecer o pensamento de consa-
grados chefes militares ou tedricos da guerra e final-
mente, procurar entender o fenomeno bélico correla-
cionando-o com a geopolitica, a estratégia, a tdtica, a
logistica e outras ciéncias que integram o vasto mun-
do da arte militar.

Para ordenar o trabalho e facilitar a sua apre-
sentac¢do, é adotada a forma abaixo:

I- Referéncias

I — Titulo

Aqui ¢ feita a apresentagdo da obra,

isto €, uma descricdo da sua ficha catalogrifica e algo
mais julgado importante.

2 — Autor

Aqui € fornecida a biografia do au-
tor, de forma bem sintética e com énfase nos atribu-

tos que mais o relacionem com o tema apresentado.

3 — Tese

De forma abreviada é formulada a
tese do autor ou, se esta ndo for claramente definida,
¢ dada a razdo de ser do livro, seus objetivos e/ou pro-
posito final.

11 - Conteido

Sob este item, € feita a explana¢do geral
do livro, pormenorizando os topicos principais de ca-
da capitulo, de maneira a dar uma idéia do conjunto
através de suas partes, destacando ainda, se ¢ quando
for o caso, algum conceito que assim mereca ser trata-
do para a boa compreensdo da resenha.

I - Avaliacao

Como fecho da resenha é emitida a opi-
nidfo quanto ao livro analisado, reforcando a aprova-
¢ao da tese e a maneira como foi ela apresentada e
sustentada ou, ao contrdrio, fundamentando a discor-
dancia no todo ou em parte, conforme venha ela a
ocorrer. Na argumentagdo, ¢ vialido recorrer a outras
analises e opinides porventura ja existentes, sem, con-
tudo, esposar ou refutar aquelas posi¢des ndo lhes
dando o devido respaldo logico adquirido pela sua
propria percepc¢do das intengdes do autor.

Finalmente, a recomenda¢do ou contra-
-indicagdo do livro como pega de estudo € feita numa
gradacdo conforme o valor a ele atribuido e, se neces-
sario, acompanhada das ressalvas pertinentes.



AUDACIOSAS ACOES DE OTTO SKORZENY
O CAPITAO QUE RESGATOU MUSSOLINI

Cel Av RENATO PAIVA LAMOUNIER
I — Referéncias

1 — Titulo

Sob o titulo acima esta obra autobiogréfica foi editada no Brasil em 1976 pela Biblio-
teca do Exército Editora, em primorosa traducfo do entio Maj Inf QEMA PEDRO SCHIRMER. S0 628 paginas
distribuidas em dois volumes, cujo titulo original, LEBE GEFAHRLICH, veio a lume em Madri, Espanha.

2 — Autor

O Coronel Otto Skorzeny nasceu em Viena, Austria, em 12 de julho de 1908 e faleceu
em Madri, Espanha, a 5 de julho de 1975, para onde emigrara a 27 de julho de 1948 depois de sua absolviggo por -
um tribunal dos Aliados e apés trés anos internado nos campos de concentragdo de Dachau, Neustadt an der Lahn,
Nuremberg e Darmstadt. )



Engenheiro de profissdo, pertencia
a Hustre familia vienense, guando, aos 31 anos, tor-
nou-se militar ao receber a ordem de incorporagdo co-
mo Aspirante-a-Oficial e, a 9 de maio de 1940, ingres-
sou nas tropas SS, integrando o Batalhdo Reserva do
Leibstandarte SS Adolf Hitler e, mais especificamen-
te, na sua segunda companhia chamada Mondshein -
Kompanie, especializada em operagdes notumas. [sto
apds ter sido recusado pela Luftwaffe (que era
de sua predilecdo) por ter sido considerado muito ve-
tho para voar, apesar de possuir alguma expernéncia de
vaQ.

3 - Tese

Tendo cooperado, enquanto pri-
stoneiro no pos-guerra, com a Divisdo Histérica de
Exército dos Estados Unidos da América, entendeu
Skorzeny que as suas ricas e invulgares experiéncias
deviam ser reiatadas.

Sente-s2, no transcorrer da obra, o
desejo de registrar, para a posteridade, muitos fatos
verdadeiramente espetaculares, vividos por um ho-
mem dotado de raras virtudes. A despeito de ser ¢ au-
tor a figura central do livro, como € ébvio numa auto-
biografia, ndo se auto-transforma no astro-rei jactante
de suas peripécias. Skorzeny se coloca, em uma posi-
¢do de elegante ética e, até mesmo, de maodéstia.

1 - Contendo

S40 34 capitulos bem distribuidos na
extensa autobiografia. Bem localizados no tempo e no
espago propoicionam um completo entendimento
dos acontecimentos que levaram o mundo 4 22 Gran-
de Guerra. Descrevendo o palco centro-europeu em
que s¢ desenrolaram as cenas do periodo entre as duas
Crandes Guerras, o autor exp0de os fatores economi-
cos, politicos e sdcio-culturais que eclodiram na maci-
¢a movimenfacdo militar jamais registrada no mundo,
até hoie.

Detalhar o conteado de cada um des-
fes capitulos fugina ao proposito desta resenha. Con-
tudo, hd que se destacar os capitulos X ao X1 pelo
valor emprestado 4 célebre campanha da Rissia, Da
mesma forma, € extremamente .interessante o teor
dos capitulos XV, XVI ¢ XVII, onde é narrado o res-
gate de Mussolini de sua priso no Gran Sasso, desde
os primeiros planos e investigacdes até o seu final.

O capitulo XXIX € 0 comeco do fim.
Dai até o tltimo capitulo s¥o descritas as cenas ocor-
ridas durante a queda do [l Reich, os anos de reciu-

$§0 ¢ o5 julgamentos, Cenas de grandeza mosal, de co-
ragem e de coeréncia “vis & ViS* Com cenas que eram
o oposto, tanto do lado dos vencedores como do lado
dos derrotados,

HI - Avaliagdo

A recomenda¢do desta obra para estu-
do nas Escolas Militares de todos os nivels seriz ape-
nas repetir o obvio. Basta dizer que até mesmo Israel
a adotou em uma tradugdo para o hebraico.

Deta podem ser extraidas ligdes de per-
manenie utilidade para o militar profissional, pois es-
130 baseadas ndc numa época apenas, nfo numa iec-
nologia ultrapassada, ndo numa doutrina circunstan-
cial, baseiam-se nos perenes valores da nacionalidade
amalgamados na vontade de um povo e nos funda-
mentos da instituicdo militar. Honra, Dever, Patna,
Disciplina, Hierarquia, Competéncia, Caragem, Auda.
cia ¢ Lealdade foram entendidos e praticados, segun-
do Otto Skorzeny. no seu mais pleno significado.

~ Para entender e aproveitar o vaior des-
ta obrahd que, antes de mais nada, escoimar quaiquer
prevencdo para com o “inimigo de ontem’. E im-
porianie exergar o outro lado e ver a Histdria pela
versdo do perdedor, jd que, tradicionalmente, estamos
acostumados somente com a versdo dos que ganharam
a puerra.

Pessoalmente, entendo que o ponto ca-
pital a ser extraido desta preciosa fonte historica € a
figura do seu narrador. Menos pelo que representa Co-
mo individuo ou como “‘herdi’ ¢ mais pelo espirito
que em si encarna. Este espirito é o do valor militar e
do conmjunto de virtudes existentes ndo em uma sd
pesson, mas na familia e na sociedade capazes de pro-
duzir um dos mais fantasticos guerreiros dos tempos
coantemporaneos. Guerreiro este que, até os 3i anos
de idade, jamais freglientara um Quartel ¢ suas lides e,
Ao envolver-se com a arte ¢ técnicas militares, igualou-
-5¢ ou até mesmo sobrepujou Oficiais de carreira. A
mentalidade cultivada desde os bancos escolares fa-
zia de Skorzeny, e de milhies de outros, verdade:-
ros soldados sem farda,

No vasto panorama da nacionalidade es-
ta mentalidade - mais do que soldados, com ou sem
farda — ¢ capaz de produzir cidaddos na verdadeira
acep¢do da palavra. ¥ se é verdadeiro que uma Nagio
se constrét com trés elementos fundamentass — Povo,
Territorio ¢ Governo -~ ndo € menos verdadeiro que o
elemento pensante é gerado por trés outras coisas

essenciais: cérebros, cérebros ¢ cérebros!?
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O OUTRO LADO DA COLINA

LIDDELL HART

} - Referéncias
1 -~ Titulo

Esta obra de 391 pdginas, dividida
em trés partes, € composta de 24 capitulos e uma
conclusfo, além de quatro esbogos muito ilustrativos
e, no final, um Quadro do Alto Comando Alem3o on-
de aparecem os mais legenddrios Comandantes da
Wehrmacht. Editado no Brasil pela Biblioteca do

Exército, € o resultado de laboriosa tradugdo do Cel
Art QEMA Lujs Paulo Macedo Carvalho e do Cel Inf

QEMA Harolde Carvalho Neto. Assim, somente em
1980 € que vem do dominio do publico brasileiro, em
portugués, o que surgira em Londres, sob o titulo ori-
ginal de The Other Side Of The Hill, em sucessivas
edigOes — 1948, 1951, 1962, 1965 e 1970 — da
CASSEL & COLTD.

2 —~ Autor

O capitdo Sir Basil Henry Liddell
Hart, estrategista e geopolitico de renome, revela-se

tambem paciente e perspicaz pesquisador quando, en-
trevistando prisioneiros de guerra, sobreviventes ¢ Ge-
nerais alemes, analisa o fruto de sua coleta sob a 6ti-
¢a de um correspondente militar que acompanhou de
perto, e com particular interesse, a evolugfo dos acon-
tecirnentos na Buropa, bem como as tendéncias da
Alemanha no periodo entre as duas grandes guerras.

3 — Tese

E muito simples, clara ¢ objetive a
“tese”, ou melhor, o escopo do autor nestz obra, co-
mo se pode depreender da dedicatdria que fez em seu
livio: “A meu filho Adrian ¢ a todos qie colaboraram
nesta tentativa de ser Gtil 4 Hist6ria’ . Ou, zinda, no
preficio a esta edigdo (publicada em 1950 como um
trabatho de revisfo e ampliaggo i 12 edico de 1948,
que se baseara nos depoimentos tomados em 1945,
apenas}. “Contudo, mesmo em sua forma a mais enri-
quecida, este livro no € o resultado de uma tentativa
de “escrever HistOria”. Ainda ¢ muito cedo para se
compilar uma Histéria da Segunda Guerra Mundial —
dever-se-ia esperar até que as provas se fizessem mais
compietas, O meu intuito nesta obra é rewnir e apre-
senfar a0 puablico, sob forma inteligivel, uma parte
importante do materiat necessdrio para a Historia. Na-
da ¢ mais significativo como preparagdo para se escre-
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ver 3 historia de uma grande guerra, do que coletar
provas do lado oposto, pois apreciar uma contenda de
um dos “lados da colina’ induz a uma visdo dos evern-
tos nfo-somente incompleta, mas distorcida.”

if - Conteiido

(O teor de toda a obra é como se fosse
uma reporiagem produzida de inttmeras e iongas en-
trevistas, interrogatérios, investigacOes e analise de
mithares de documentos. C estudo e o cotejamento
destas fontes levaram ao que se poderia chamar de as-
censfo e queda dos Generais alemies. Enfoca de mo-
do especial as atitudes ¢ o papel dos antigos Generais,
frutos do tradicional Estado-Maior Gerzl, e o compor-
tamento bem diverso dos Generais mais jovens gue as-
cenderam & custa do nazismo e que, segundo Liddel
Hart, foram bons instrumentos manipulados e ludi-
briados por Hitler. Aqueles outros, da estirpe de

Rundstedt — ¢ que, mesme vencidos, aprisionados,
iob imierrogatdrio ¢ julgamentos, impunham-se pels
sua honerabilidade, competéneia, finum o, até mes
mo, enso ge humor, merecende, assim, o respeito ¢ &
sdmiraglio do sous captores — erafi 08 GUO OUSAVAM
discordar do Fithrer ¢, com lito, cafram em desgraga.
Isto pars slies significava um risco peiscal nlo existen:
to para o8 Gensrals Allndos cas0 protostassem (o que
nfo flzeram) contra as muitas conas de dbarbarimo,
como os desumanocs bombardelos allsdos contra & po-
pulsgiio civll alemi.

E de destacar a soberba imparcisiidade
do historisdor ¢ pesquisador Liddel Hart o qual, co-
mo inglés, viu sua Pdtria sofrer os ataques nazistes e,
tinds sasim, em quase todo o seu livro, € fiel & verda-
ds, 4 Justo nas suas svalisgen, ¢ prédigo no reconhe-
cer ¢ promulgar o1 valores dos slemiles — &té mesmo,
de Adolf Hitier, 4 preciio nas suss condenagles ¢, em
suma, firme no sou propéeito de contribuir com & His-
téria.

O livro principls por moestrar a delibera-
da intenglto nazists (com Himmier argquitetando &
tramus) de desmoraiizar a1 “Velha Guards” da
Weohrmacht, represeniada pelos renomados Ven
Blomberg, Von Fritsch, Keitel, Beck, Brauchitich ¢

Halder. A este capitulo, o primelro do livro, o autor
chamou-o de “O ¢isma wuicida.”

Lembra, ainda, no capftulo 2 que, assim
como Alfred Von Schiieffen fol o General que mais
influiu na 1? Grande Guerra (falecera um ano antes
de tua ecioslio & sote anos antes deixara o servigo ati-
vo), 0 que malor influéneia exerceu sobre 2 18 Grande

Guerra foi o General Hans Von Seeckt (morrera tres
anos antes de sua eclosdo e ha 10 anos encontrava-se
na reserva).
Ele considera o que chamou de “Mode-
lo Von Seeckt”, de importancia fundamental para se
avaliar os Generais de Hitler na 22 Grande Guerra,
Para ndo nos alongarmos muito, fugin-
do, assim, a inten¢do da resenha, é conveniente cha-
mar a atengdo, finalmente, para os titulos de alguns
outros capitulos, tais conto:
— Q Arquiteto da Primeira Vitéria —
Guderian (Cap. 5)
— Soldado no Sof — Rommel (Cap.6)
— Soldados na Sombra {Cap. 7)
(A derrocada de aiguns Generais)

— A "Vetha Guarda” - Rundstedt
(Cap. 8)

- () Despontar dos Blindados (Cap.10)

— Como Hitler Derrotou a Francga e Sal-
vou a Grf-Bretanha (Cap. 11)

Extromaniente ocuriosa ¢ importante a
sonsiusfo de Liddel Hart a extp respeito, mais do gue
interesaante §, mosmo, surpreondents.

= A “Ordem de Alie" Dignte de Dun-

querque (Cap. 12) A “explicagie” do
gomentdrio anterior,

O capftulo 22 enfoss i coniroveriids
“Conapiragiio contra Hitler”,

11 - Avaliacho

Como nas grandes obras de arte, onde
basta a chancela do consagrado artista para estabele-
cer o seu valor, também neste caso basta a reputagiio
de Liddel Hart pars que seia atribuida s este seu livro
uma validade quase ilimitada para squeles que deseia-
ram_sstudar ¢ entender o8 acontecimentos de o con-
turbado perfodo da Histéda de humanidade. Ainda
que assim nio fosse, a leltura atents ¢ meticulosa des-
ta fonte de conheclmento, ¢ a reflexfo sobre os fatos
nela narrados com uma fldelidade ¢ isengfio admird-
veli, levarfo o estudioso de tfo complexc tema i con-
clusfo préprin de que a oportunidade e a maneira o
bem exploradas por Sir B.H, Liddei Hart constituem

uma fonie quase que ineagotdvel de pesquisa, onde ¢
limite 4 a capacidade {ndutiva ¢ dedutiva de cada um
que, com seriedade o disposiclio, se dedique, por seu
turno, a “ascrever Histdria".

Col Av RENATO PAIVA LAMOUNIER



f COMO PERDER A LIDERANCA

(SEM QUE O LIDER O PERCEBA)

Coronel Hubert Althofen

Segundo o0s conceitos modernos, o lider deve ser um homem treinado,
estudioso, preparado para exercer suas funcdes. Mas, ele mesmo poders
por sua lideranga a perder se nJo atentar para alguns principios basicos,
validos ao longo da historia. O comando estard sendo minado se o
lider...

¢ Nas horas boas, ocupar a primeira fila para ser visto.

« Pensar que faz tudo. Visto isto, encampar os feitos dos seus capitfes. S6 usar a palavra
“eu”. Aos poucos, convencer-se de que, também, sabe tudo, e a tropa nada.

- #Na hora de montar o plano, em cuja a execu¢Zo aos outros vAo morrer, no 0s Ouvir.

*Quando na condugdo do combate, perder de vista os alvos principais, cuidando por igual
dos bastiGes e das ravinas. Esquecer ordens finnes e inventar inovagses, sacrificando os
} homens sem pena, na luta ingl6ria de dez frentes.

¢Ndo aceitar criticas, Gritar. Punir em piiblico, mas se desculpar na pennumbra de sua
tenda, como se honras rasgadas se remendassem, erro ap6s erro. Jamais voltar atrds. Evitar
O risco.

® Mandar e, em seguida, esquecer o que mandou.

* Lamentar-se por banalidades. Estar sempre irritado com a incapacidade dos subordinados
e chefes. Viver apontando falhas.

sN30 ceder para njhguém. Cioso de sua propria competéncia, tudo enfeixar em suas m#os,
negando aos seus capitdes o direito de criar, de se auto-convencer fazendo e de errar

aprender. |

¢ Sobretudo, nunca largar a parada da vitoria para consolar um soldado ferido.
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Tenente-Brigadeiro-do-Ar PAULO ROBERTO COUTINHO CAMARINHA
Formado pela Escola de Aerondutica em 1946. Foi Comandante Geral do Ar e atualmente é o Chefe do
Estado-Maior da Aerondutica.

Tenente-Brigadeiro-do-Ar JOAQ SOARES NUNES
Formado pela Escola de Aerondutica, da qual é Aspirante de 1947. Foi instrutor da ECEMAR e atualmente €
o Diretor de Ensino da Aerondutica.

Major-Brigadeiro-do-Ar RR LAURO NEY MENEZES
Formado pela Escola de Aerondutica, da qual € Aspirante de 1947. Comandou a Academia da Forga Aérea e
atualmente ¢ o Preésidente da Telecomunicagcdes Aeronduticas S/A.

Coronel Aviador RENATO PAIVA LAMOUNIER
Formado pela Escola de Aerondutica, da qual é Aspirante de 1961. Possui larga experiéncia na drea de Ensino
¢ estd comandando o Centro de Instru¢do Especializada da Aerondutica.

Coronet Aviador RR YALE RENAN ACCIOLY MARTINS DE FREITAS
Formado pela Escola de Aerondutica — Campo dos Afonsos, da qual ¢ Aspirante de 1934, atualmente ¢ profes-
sor na ECEMAR.

Ternente-Coronel Aviador LULZ FERNANDQO BARBEDO
Formado pela Escola de Aerondutica em 1963, Atualmente ¢ Instrutor na ECEMAR.

Tenente-Coronel Aviador PAULO JORGE B. SARMENTO
Formado pela Academia da Forga Adrea em 1966. Instrutor da Escola de Aperfeigoamento de Oficiais ¢ da
Escola de Comando e Estado-Maior da Aerondutica.

Major Aviador APRIGIO EDUARDO DE MOURA AZEVEDO
Formado pela Academia da Forca Aérea em 1973. Atualmente & Instrutor da Escola de Aperfeigoamento de
Ofsciais da Aeronautica.

Capitio Aviador MARCIO BASTOS MOREIRA
Formado pela Academia da Forga Aérea, da qual é Aspirante de 1976.

Capitio Aviador FRANKLIN NOGUEIRA HOYER
Formado pela Academia da Forga Aérea em 1976, Arualmente serve no GEIV.

Professor LAURO SODRE NETO
Engenheiro ¢ Diplomado pela Escola Superior de Guerra, da qual integrou o Corpo Docente. Atuaimente ¢
professor na ECEMAR. |

Coronel HUBERT ALTHOFEN
Autor de “A Guerra dos Boers” - Biblioteca do Exército Alemfo, 1932,



