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EDITORIAL

O ano de 1995 representou um grande desafio para chefes e
administradores. Dispondo de orgcamentos cada vez mais reduzidos, tiveram
de enfrentar, também, um éxodo dos quadrus mais experientes e qualificados,
decorrente do ambiente de incerteza ‘gabm modifica¢des na situag¢do de
inatividade.
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Na UNIFA, as restrigdes de toda S;dfm levaram a um quadro no qual
o Comando foi obrigado a mlemunaﬁj as atividades essenciais a serem
manltidas, concenirando nestas os ﬁ%ﬁws recursos humanos ¢ materiais
disponiveis. Dentro desie contexto, ch%ﬂuﬁa a cogitar a nao edigdo deste
numero da Revista. f.al
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Maj.-Brig.-do.-Ar - Aluizio the'r

ANTECEDENTES

Forca Aérea Brasileira

identificou, em meados de

1992, que j& havia a ne-
cessidade de uma nova aeronave leve
de ataque robusta, de ficil manutengdo
e de baixo custo de ciclo-de-vida coma
capacidade de realizar missdes de
tarefas operacionais de apoio a€reo
aproximado e de interdigdo, e in-
terceptacdo de aeronaves de baixo
desempenho e helicépteros, em um
contexto de guerra convencional e ndo
convencional, em grandes regides
quentes e imidas com precéria infra-
estrutura de protegdo ao vbo, aero-
portudria e de manutengdo, con-
di¢des tipicas da regido amazodnica.

A mesma aeronave, em sua
versao biposto, deverd possibilitar a
realizacdo de missbes operacionais em
condi¢do visual noturna, bem como o
treinamento das equipagens de combate
para as configura¢bes dos modernos
avides de hoje e das primeiras décadas
do século XXI.

Apo6s a emissdo pelo Estado-
Maior da Aeronautica (EMAER), no
final daquele ano, dos Requisitos
Operacionais Preliminares (ROP), o
Departamento de Pesquisas e Desen-
volvimento (DEPED), por intermédio
do Subdepartamento de Desenvol-
vimento e Programas (SDDP), que na
realidade é a propria COPAC (Comussao
Coordenadora do Programa Aeronave
de Combate, encarregada de conduzir
o Programa AM-X), coordenou com o

Iq
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Maqyj.-Brig.~do.-Ar - ALUIZIO WEBER

Centro Técnico Aeroespacial (CTA) e com
a EMBRAER a elaboragédo dos Requisitos
Técnicos, Logisticos e Industriais
Preliminares (RTLIP) para a futura
aeronave designada AL-X.

Essas acgbOes e documentos
seguem o estabelecido na Diretriz do
Ministério da Aerondutica DMA 400-6,
Ciclo de Vida de Sistemas e Materiais da
Aeronautica, aprovada em 26 de margo
de 1992.

O ROP emitido pelo EMAER ja
havia definido, de maneira preliminar,
as caracteristicas de desempenho em
termos qualitativos e quantitativos.

Ap6s um ano e meio de
intensas e complexas negociacdes e
reformulagdes, visando alcancar a
melhor relagao custo beneficio para o
projeto, foi finalmente assinado, em
18 de agosto de 1995, o contrato inicial
de desenvolvimento (10-DEPED/95).

SITUACAO ATUAL DO PROJETO

O Contrato 10-DEPED/95 tem
como objeto principal a modificacdo
de duas aeronaves EMB 312-H
SUPERTUCANQO, transformando-as
nas versoes mono-

Inclusive, ja definia que

a aeronave deveria ser

posto e biposto do

derivada do avidao Flodiicacdo de duas AL-X.
TUCANO. Apenas para
: Y v e BURS Ay 3 - g e
O RTLIP foi =&7Unaves tMe 312-H dar idéia da grandeza
i R | do projeto, citam-se, a
encammhac!n ao SUPERTLCAND. projeto, citam-se,
EMAER em julho de seguir, algumas das
1993. transformandn-og demais atividades do
No final de contrato: de cons-
Nas

1993, foram comuni-
cadas ao DEPED a
aprovacdo doRTLIPea
decisdo ministerial de
que ja poderiam ser

i
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trugao de “mock up” e
de corpos de prova
para ensaios estru-
turais; adaptagdo para
0 AL-X do”Avionic

£ e

N,
L

desenvolvidas junto a
EMBRAER as a¢des necessdrias para a
elaboracdo do contrato de desen-
volvimento da aeronave AL-X.

Ainda naquele ano, o SDDP/
COPAC encaminhou 3 EMBRAER o seu
pedido de oferta técnica e de preco,
discriminando detalhadamente todas as
atividades que deveriam ser cobertas
pela proposta da empresa, desde o
desenvolvimento dos protétipos, sua
industrializagéo, produgio em série até
a logistica inicial.

Integration Rig” (AIR)
existente na EMBRAER para o AM-X;
€nsalos no solo e em voo; treinamento
de dez pilotos de ensaio do MAer;
delineamento do apoio logistico inicial
e garantia desse apoio por trinta anos,
ao longo da fase de utiliza¢do do avido
na FAB; integra¢do dos equipamentos
avionicos; desenvolvimento e in-
tegracao do software de missdo;
confecgdo das publicagdes técnicas
operacionais e do plano de geren-
ciamento da configuragdo; apoio ao

TN Rio de vaneiro, 10 (12): 3.7, jun 1996

!




grupo de Acompanhamento e Controle
da COPAC por quatro anos (SGAC-
EMB, da COPAC); colocagao de seguro
durante toda a vigéncia contratual;
estabelecimento de garantia técnica de
manutencao do software de missio;
geragao da capacidade de integrar
novos equipamentos avidnicos,
sensores € armamentos por mais de
quinze anos.

Estima-se que em meados de
1997, quando j& estard em pleno curso a
avaliagao em voo dos dois protétipos
(monoposto e biposto}, 0 MAer ja tera a
suficiente confianga no produto para
contratar a producdo em série, estando
prevista a aquisigao de aproximada-
mente 100 (cem) aeronaves.

As entregas, nessa hipétese,
ocorrerao entre 1999 e 2003.

Esta, também, prevista a
contratagao de um simulador de missao
capaz de reproduzir fielmente as
naceles, os procedimentos norniuis e de
emergéncia e uma missdo ar-solo em
condigoes visuais diurna e noturna.
Além desse simulador, pretende-se
adquirir varios treinadores mais
simples para os procedimentos normais
e de emergencia e ainda sistemas de
Instrugao técnica computadorizada.

CARACTERISTICAS DO AL-X

O AL-X deverd ser produzido
nas versdoes biposto (AT-29) e
monoposto (A-29), sendo este tltimo de
menor custo e dotado de um tanque
interno de combustivel que deverd
aumentar, em algumas missoes tipicas,
em cerca de 50% o seu raio-de-acdo.

O PROJETO AL-X (A-29e AT-29) 5

Principais caracteristicas previstas
para a nova aeronave:

1 - Dimensoes:

. Envergadura: 11,14 m
. Altura (trem de pouso embaixo):
3,68 m. (T-27:3,40 m)
. Comprimento: 11,42 m. (T-27: 9,86 m.)

2 - Teto de Servico: 35.000 Ft.
3 - Limitacoes Estruturais

+7g e-3g; vida em fadiga ensaiada para
12000h com fator de seguranga 4,
calculada para um perfil de utilizagao
semelhante ao da operagao real do AT-
26 na FAB; trem de pouso reforgado.

4 - Ciclo-de-Vida: 30 anos

5 - Grupo Motopropulsor:

Previsto na faixa de 1400 a 1600 SHP;
com controle FADEC (Full Authority
Digital Engine Control); hélice pentapa.

6 - Armamento {(total de 1500 Kg de
cargas extemas):

. Sistema gerenciador de armamentos
(SMS);

. Casulos de Canhoes 20 mm ¢ de
metralhadoras .50.

. Foguetes 70 mm.

. Bombas de fins gerais (FG), langa
granadas (BLG) e incendiarias.

. Misseis Ar-Ar.

@-‘TIT.\ Rio de Janeiro,10 (12): 3-7, jun 1996




6  Mqj-Brig.-do.-Ar - ALUIZIO WEBER

7 -AviOnica (principais equipamentos):

. Computador de missdo e avidnica com

barramentos de dados MIL STD 1553B.

. Head-Up Display.

. Radar-altimetro;

. Sensor de dngulo de ataque;

. Multi-Function Display:

. UP-Front-Control Panel (UFCP);

. Navegacdo Inercial /GPS, VOR/ILS,
DME, transponder e ADF.

. Air Data Computer (ADC);

. Comunica¢do V/UHF (dois) e HF;

. Flight Data Recorder (FDR);

. Rapid Data Entry (RDE);

. Provisao para sensores foto e termal
(SISIMI, FLIR, NVG)

. Provisdo para equipamentos de auto-
protecao.

. Redundéncias para operar com degra-
dagdo avidnica.

A utilizagdo dessa arquitetura

de sistemas, integrados segundo a

norma MIL STD 1553B, possibilitara a

rapida e econdmica incorporagdo de

novos equipamentos e a futura

atualizacao dos existentes, levando-se

em conta a velocidade da evolucdo do

estado-da-arte da eletronica embarcada

e, principalmente, a expectativa de

utilizacao da aeronave por trinta anos.

8 - Outros itens a destacar-

. Cadeira de ejecdo zero-zero.

. Blindagem da nacele e de pontos vitais
da aeronave.

. Gerador de oxigénio a bordo (OBOGS)
(dispensa apoio de solo);

. Pressurizacdo da nacele.

. Dispositivo de protecdo Anti G.

. Freio aerodinamico.

. Abastecimento de combustivel sob
pressao.

. “Storm-Scope” (detector/indicador de
tempestades).

. "HOTAS"” (comandos concentrados na
manete e no manche).

. Piloto automatico simples e diretor de
v0o (approach);

. Partida auténoma (aviao para avido);

. Para-brisa resistente a impactos de
pdassaros (41b/300kt).

. Gravagdo em video das imagens do
HUD e das comunicagoes.

. “BITE” (autoteste dos equipamentos
avionicos).

A aeronave AL-X, sendo
desenvolvida a partir do projeto
T-27, devera apresentar formas
aerodinamicas semelhantes as do
modelo “SUPER TUCANO” da
EMBRAER, que disputou a con-
corréncia internacional JPATS (JOINT
PRIMARY AIRCRAFT TRAINING
SYSTEM) do governo dos Estados
Unidos da América, tendo, entretanto,
diferengas importantes em sua estru-
tura (resisténcia a esforgos, tolerancia
a danos e vida em fadiga, no peso
maximo de deccolagem de 4918 Kg
(T-27 = 3175 Kg)), nos sistemas
avidnicos (Nav/Ataque) e no motor.

Em relacdo a aeronave AT-26
“XAVANTE", o AL-X sera menos veloz
“limpo” (velocidade maxima horizontal
de 307 Kts), mas deverad possuir
performances semelhantes quando
operando nas configura¢des armadas.
Entretanto, a sua carga bélica e o seu
raio-de-agao serdo bem maiores, seus
meios de comunicagao fardo uso de uma
faixa mais ampla do espectro de
freqiiéncias, terd capacidade de

@117\ Rio de Janeiro, 10 (12): 3-7, jun 1996




operagao em pistas curtas e nao
pavimentadas, em ambientes com alta
temperatura e umidade e, princi-
palmente, seu preciso sistema de
navegacao e ataque permitir-lhe-a
obter um aproveitamento infinitamen-
te superior no emprego diurno e
noturno dos armamentos.

Como exemplo do seu bom
desempenho de missao, cita-se que a
aeronave versao monoplace (A-29),
com quatro bombas tipo MK-82 (total
920 Kg) e um tanque ventral, missdo
HI-LO-HI, devera ter como raio-de-acdo
430NM (cerca de 800 Km) e, apos
retornar ao ponto de partida, podera
desviar para alternativa a 100 NM (185
Km) e la ainda permanecer dez minutos
em espera. Com duas bombas tipo MK-
82, nas mesmas condi¢des, com dois
tanques subalares, o raio-de-acgao

devera ser de 548 NM { 1015 Km).

CONCLUSAQ

O Projeto AL-X enquadra-se
perfeitamente na politica do Ministério
da Aerondutica que objetiva dispor de

O PROJETO AL-X (A-29 e AT -29) 7

um alto grau de autonomia no apoio ao
emprego dos seus meios aéreos de
combate.

Tal meta serd obtida com a
utilizacdo da proépria capacidade do
setor industrial aeroespacial brasileiro,
utilizando em grande parte moeda e
mao-de-obra nacionais. Vale destacar
que tal segmento foi concebido,
projetado e implantado com inves-
timento e muito esforco do MAer,
especialmente no Programa AM-X,
visando a produgado de equipamentos e
sistemas de alta tecnologia.

Nao existe, no mercado in-
ternacional, avido para a finalidade
almejada e com as qualidades desejadas
para o AL-X, muito menos nas faixas de
preco e de baixo custo de ciclo-de-vida
esperadas e com o reduzido grau de
dependéncia externa da FAB no apoioc a
operacgao.

Quando o AL-X for entregue a
Forca Aérea Brasileira, vira atender as
suas necessidades imperiosas de
possuir um sistema-de-armas capaz de
operar com eficicia, especialmente na
regiao amazonica, onde sua presenga é
indispensavel e urgente u

@-117°N Rio de Janeiro, 10 (12): 3-7, jun 1996




rutor ha Forca

VISao p=—

Cel.- Av. Carlos Alberto de Paiva

articipar da Forga Aérea

Brasileira impde um com-

promisso inaliendvel de pro-
mover 0 seu engrandecimento, nao so-
mente em respeito ao que foi legado
por homens dedicados e laboriosos,
como também pela responsabilidade
de promover as mudangas impos-
tergaveis que assegurem melhores dias
para o0s que virao.

Dessa capacidade de agir,
decorrera a credibilidade de uma For-
¢a Aérea persuasiva, pronta para o
emprego.

Tudo dependera da capacidade

que 0os homens tenham de unir o pensar
e o fazer; da vontade de romperem a
barreira do imobilismo; da firme
inten¢do de mudar, promovendo
descontinuidades que acelerem o
processo de desenvolvimento; enfim de
ndo serem indiferentes.

Tal conquista se faz com
disciplina, abnegacao, convicgao,
desprendimento, coragem e conhe-
cimento; ainda, se faz com mudanga
de comportamentos.

Mudar comportamentos é tarefa
do instrutor, submetendo-o a barreiras
que o colocam a prova a cada instante,
dentro de uma realidade finalistica que
¢ a de contribuir para o engran-
decimento da For¢a Aérea.

—
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Essa participagao sera fruto do
seu conhecimento, da sua criatividade,
do seu entusiasmo, do seu perfeito
entendimento da missao de instrutor e

do devotamento a profissao militar.
Tudo isto deve conformar o

espirito daquele que é responsavel por
mudanc¢asde comportamento.

Sua capacidade decorre do sa-
ber, consubstanciado por valores lega-
dos pela tradicdo e deve estar voltada
para a técnica de ensino e para a siste-
matizagdo de conceitos, principios, nor-
mas e técnicas especificas de aprendi-
zagem.

As suas especializacdes é acres-
cida a responsabilidade de bem
conduzir seus préprios companheiros
no caminho da aprendizagem. Essa é a
razdo do ensino, cuja esséncia é que o

aluno aprenda e nao que o instrutor
mostre o seu saber. Isto exige um alto
grau de paciéncia, perseveranga e des-
prendimento.

O aluno que é conduzido pelas
trilhas do saber é o homem que faz a
Guerra. Esse homem deverd ter s6lidos
conhecimentos para pronta aplicagao.
Al reside a grande arte de “ser
instrutor”.

Seu compromisso € instrans-
ferivel: isso ndo pode ser esquecido,
porque cada instrutor constitui uma
esperanga.

Com esta visdao, trabalhando
para amplid-la, é engrandecida a
profissio militar, e o instrutor,
cumprindo com o seu dever, trans-
forma-se na maior esperancga para o
futuro da Forca Aérea Brasileira. m

@IV Rio de Janeiro, 10 (12): 89, jun 1996



Administracao na FA B,’q’:,

Proposta de
iImplantacao de
um modelo

administrativo

Cap.-Int. Marcelo de Souza Maciel

INTRODUCAO

“Talvez, acostumados a utilizar o dom
humano de construir a partir dos alicerces
das geracdes anteriores, tenhamos nos
concentrado inadvertidamente na
construgdo em si, esquecendo um pouco
das bases que a sustentam. Ou, talvez, de
tdo habituados a colher onde ndo
semeamos, tenhamos esquecido da
necessidade de semear”.

Stephen R. Covey

ingelo, mas de profundidade

marcante, muitas seriam, com

certeza, as aplica¢des possiveis
para o sentido desse pensamento.

No contexto deste trabalho,
entretanto, vem referir-se a passividade
e condescendéncia com que, ao longo de
mais de meio século de existéncia, tem
0 nosso MAer mantido inflexivel a sua
estrutura organizacional, recalcitrante
mesmo diante das mais bem sucedidas
experiéncias empresariais ocorridas no
mundo inteiro, ao longo desse periodo.

@LIFEN Rio do Janeiro, 10 (12): 10-16, jun 1996




Sob a argumentacio de que ndo
se poderia jamais, numa organizacdo de
cunho militar, prescindir dos aspectos
rigidos e autoritarios da hierarquia e da
disciplina, permanecemos a mercé de
vdarias geragOes de administradores,
nem sempre preocupados com o aspecto
da valorizacao e do respeito ao potencial
humano de seus comandados.

Enquanto isso, uma nova ordem
economico-social des-

Administragcdo na FAB 1

BREVE HISTORICO DO SURGIMENTO
DAS TEORIAS DE ADMINISTRACAO

Por volta do final do século XVIII,
a Revolucao Industrial veio promover
uma alteracdo drastica no sistema
econdmico-social vigente, provocando
a desestruturacio da organizagao rural
e o surgimento do capitalismo indus-
trial urbano, com conseqiiéncias
fantdsticas na modi-

ponta no cendrio das Sl IR
- ] 1

ficagdo do processo

e YN YT O S

nagdes, com a emer- - ; . > produtivo e nas bases
géncia de novas po- R do relacionamento so-
téncias mundiais. A OUE DUSSNIOS cial, abaladas pelas no-
férmula do sucesso, U vas perspectivas de
ironicamente, vem re- bR divisio do poder.

velar a natureza predo- saranianiacan No inicio da 1°
minantemente criativa o década do século, pre-
e participativa do ser G L nOVe ocupados em aprimo-
humano, quando consi- v e i rar a produtividade
derado e respeitado em I das indudstrias, dois

sua natureza inte-
lectual e potencial in- e e
trinsecas. ~

.-?f_r-_—ﬁl_l_{:_.?_r.!.._ B S
tad Fdm i,

engenheiros, Frederick
Taylor e Henry Fayol,
langam os principios da

E dentro dessa
Otica que ousamos propor a implantagao
de um novo modelo administrativo
para o MAer, buscando o despertar de
nossas gerencias para a necessidade
urgente de reavaliarmos o aspecto das
relacbes humanas, como preponde-
rante para a sobrevivéncia da nossa
organizagao.

Para tanto, iniciaremos por uma
breve retrospectiva do momento
histérico em que surgiram as primeiras
teorias da administracio como ciéncia,
para que, em seguida, possamos situar
o0 modelo estrutural do MAer como
decorrente desse contexto.

Administracdo em ba-
ses cientificas, embora com enfoques
diferenciados, seja para a racio-
nalizagao do trabalho do operério (Tay-
lor), seja para a estruturagdo organi-
zacional da empresa (Fayol).

Por volta de 1930, Elton Mayo,
socidlogo australiano, lidera um
movimento de rejei¢do as teorias rigidas
e mecanicistas da administracgdo
cientifica, responséaveis pelo autorita-
rismo nas empresas, conduzindo a uma
abordagem mais humanista das
relacoes de trabalho, com a énfase se
deslocando da produgdo para o
individuo e seu grupo social.
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Suas experiéncias demonstra-
ram que o homem ¢é motivado nio
somente por estimulos externos eco-
ndmicos e salariais como também por
recompensas de cardter interno soci-
ais, simbolicas e nio materiais.

O MODELO DE ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL DO MAer

E nesse contexto sécio-econd-
mico mundial que surge no Brasil
o Ministério da Aerondutica, c¢riado
pelo decreto n® 2.961, de 20 de janei-
ro de 1941.

Para exercer o cargo de ministro
da nova pasta foi escolhido o Dr.
Salgado Filho, responsavel, entre ou-
tros encargos, pela implantagao da
estrutura administrativa basica do

MAer.

Como néao poderia deixar de
ocorrer, 0 modelo de estrutura adotado
acompanhou o modelo basico, utilizado
pelas organiza¢des militares desde a
antiguidade, ou seja, o modelo de
estrutura linear, fundamentado nos
principios da autoridade e responsa-
bilidade, da Unidade de Comando e
das escalas hierarquicas.

A época, muitas das indtstrias
e outras organizag¢Oes nao militares
tinham suas estruturas organizacionais
amparadas na mesma escala de
principios e divisao administrativa,
caracteristicas da estrutura linear.

Entretanto, terminada a 22
Grande Guerra, estabelecida a nova
ordem mundial, impds-se um acelerado
ritmo ao ciclo de desenvolvimento
tecnologico das nagdes, acompanhado
de perto pelas inovadoras teorias das

& 17N Rio de Janeiro, 10 (12): 10-16,

relacdes humanas, ora analisadas sob o
prisma do comportamento do homem
enquanto individuo social nas suas
relagbes intergrupais, com implicag¢des
diretas na organizagdo empresarial.

Com o tempo, a demanda
crescente dos interesses de consumo, a
busca incessante de novos mercados
como destinacdo dos excedentes de
produgao e de capital, o fortalecimento
de poténcias econdmicas mundiais
emergentes e o processo de globali-
zagao das economias determinaram o
reordenamento das estratégias e
comportamentos empresariais em
busca de uma maior produtividade e
competitividade.

Germinam assim novos con-
ceitos gerenciais, ancorados nos estudos
das rela¢des interpessoais, com énfase
na participacao dos funciondrios no
processo de tomada de decisdes, cuja
aplicacdo sistematica e abrangente
mostrou-se surpreendentemente eficaz
nas empresas e economias que a
adotaram. _

A velha estrutura organiza-
cional linear cede espage para novas
abordagens estruturais, mais flexiveis,
com vistas a adequacao as tendéncias de
valorizagao do fator recurso humano
dentro das empresas.

No ambito do Ministério da
Aerondutica, todavia, ainda sob a égide
dos principios fundamentais da
hierarquia e disciplina, permanece a
velha, gloriosa, inflexivel organizacio
linear.

O mundo, boquiaberto e pasmo,
prosta-se ante o fendmeno econdmico
japonés. A técnica desenvolvida,
“Gestao pela qualidade total”, consagra
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a importancia da participagéo do fator
humano como decisivo para a empresa
dindmica moderna.

Ampla literatura vem a tona,
num verdadeiro "boom"” de novas
técnicas gerenciais: qualidade total,
reengenharia,tercerizagao, adminis-
tracdo do tempo, etc., todas com o
enfoque centralizado na melhoria das
relagdes interpessoais, provocando, a
nivel nacional, uma verdadeira re-
volugao da concepgao empresarial, na
busca de recuperar o tempo perdido.

Enquanto isso, no MAer., o
paradigma continua: hierarquia, dis-
ciplina, estrutura linear...

O ENFOQUE DADO AO FATOR
HUMANO NO AMBITO DO MAer

Obviamente, ndo pretendemos

aqui fazer o apandgio de modernidade
gerencial, deslocada do sentido

tradicional e histérico do emprego das
forcas militares ao longo de todos os
tempos. Permanecem basilares e
fundamentais, para o alcance dos
objetivos operacionais das for¢as arma-
das, os principios consagrados da
hierarquia e disciplina, mormente no
que tange a vocagao original dessas
instituigOes para a guerra.

O que se espera de um soldado
em situacdo de combate nio pode ser
confundido com o que se espera da
organizagao em termos de eficécia
logistica e operacional. Estas sim,
passiveis de questionamento no que
tange as suas fung¢des gerenciais. .

Avisdo que nos fica, entretanto,
é a de que toda a estratégia
administrativa/gerencial do MAer
continua fundamentada nos mesmos

Administracdo na FAB 13

conceitos que nortearam sua criagéo.
Significa dizer, segue ainda os
principios gerais de administragdo de
seus primordios, amparados nas
teorias de Tayler, Fayol e Mayo:
racionalizaciao do trabalho, estrutura
organizacional inflexivel, escalas
hierarquicas, recompensas sociais
simbodlicas, etc.

O fator humano, por sua vez, na
verdade o seu maior patrimonio,
contrariando todas as tendéncias
comtemporaneas, permanece sendo
tratado sob o titulo de PESSOAL (Secédo
de Pessoal, Comando Geral de Pes-
soal, etc.), numa atitude que muito
mais demonstra a impessoalidade e
indiferenca do enfogue que lhes é
dado, que a pessoalidade e com-
prometimento desejados e preponde-
rantes no estabelecimento da es-
tratégia de RECURSOS HUMANOS
de qualquer empresa moderna.

Na verdade, ouvindo a expres-
sdo Secdo de Pessoal, temos a im-
pressao de que a essa fungdo em-
presarial noderemos sempre dispen-
sar 0 mesmo tratamento dado, por
exemplo, a uma Segio de Material.

E o trem da modernidade
prossegue sua trajetoria por sobre os
trilhos da produtividade e da
competitividade. Na paisagem:
administragao participativa, delegagao
de responsabilidades, trabalho em
equipe, terceirizagdo, qualidade total,
reengenharna...

Por lenitivo contra-senso
podemos, felizmente, constatar o rigor

e a seriedade dos processos seletivos e
de instrugdo das escolas de formacgéo
dos quadros de graduados e de oficiais,
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14 Cap.-int. Maciel

zelosamente preservados, assegurando
para a FAB um potencial de recursos
humanos de valor intrinseco invejavel,
tanto a nivel de capacidade, quanto de
responsabilidade.

Uma vez formados, contudo,
cheios de perspectivas e de aspiragbes
profissionais, sao destinados a orga-
nizagoes diversas, nem sempre com O

A despeito de nao se obter
qualquer resultado pratico com essa
medida, ter-se-ia um impacto psi-
colégico altamente favoravel apon-
tando, seguramente, para o servidor,
a nova postura da Organizacdao que
estaria, a partir desse momento,
voltada para ele.

Naturalmente, essa nova vi-

compromisso de atua-

sao deveria ser divul-

rem em suas dreas de
formacac especificas;
em geral, sem grandes

¥ R e
possibilidades de as- ' ‘7 ¢
cenderem a outros ni- i e
veis dentro da orga- . . .
nizagdo, sem que lhes </ 1tiSIENS
seja dada a oportu- o imaid
nidade, sequer, de co- o
nhecerem os objetivos 71!t ni
e estratégias da Forga oeyr

para com eles; numa

postura de certo aban- 3! (505 A

dono e indiferenca por

gada a nivel interno por
todos o0s meios de
comunicagao dispo-
niveis e compartilhada
pelos comandantes e
. . diretores das OM que,
77T por sua vez, seriam
incumbidos de tracar,
no nivel de sua com-
peténcia, uma nova
estratégia de valoriza-
¢ao dos recursos huma-
- nos sob seu comando.
Estabelecida essa

parte desta mesma
organizagao, que tanfo e tao bem
investiu em sua formagao.

PROPOSTA DE IMPLANTACAQ
DE UM NOVO MODELO
ADMINISTRATIVO NA FAB

Inegdvel que, a persistir tal
politica de pessoal, permaneceremos
dolado de fora, vendo passar o trem da
modernidade.

Urge rever a denominagao dada
ao fator humano no ambito do MAer,
substituindo a expressao PESSOAL por
RECURSOS HUMANOS em toda a sua

estrutura organizacional.

condi¢ao, cada OM, a
comegar pelo proprio EMAer, deveria
implantar em sua estrutura regimen-
tal um 6rgao de assessoramento,
diretamente ligado ao comandante/
diretor, com atribui¢des especificas no
sentido de estabelecer uma estratégia
para a implanta¢cao de um novo modelo
de administracao na FAB, tendo como
base inicial os principios da Gestao pe-
la Qualidade Total, com énfase para o
fator recursos humanos.

A esse Orgao caberiam atribui-
¢Oes diversas, buscando, basicamente,
estabelecer os critérios para a im-
plantagao desse modelo na OM, den-
tre os quais podemos relacionar:;

a - definir um planejamento estraté-
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gico para a OM, com mefas a serem
atingidas nos proximos exercicios
financeiros, especialmente do primei-
ro ao terceliro, nas areas tecnica, o-
peracional e de recursos humanos;

b - promover e incentivar a adogdo de
metodos participativos na gestao dos
recursos humanos da OM, calcados nas
técnicas de trabalho e de dindmica de
grupo, em que cada funcionario tenha
a oportunidade de contribuir, efe-
tivamente, para o processo de tomada

de decisOes no ambito de seus setores
de trabalho;

¢ - realizar o levantamento das
necessidades de cada setor da OM, no
que tange aos meios de produgdo
(materiais, tecnologicos e humanos),
necessarios ao perfeito desenvol-
vimento de suas tarefas, agregando
todos esses dados e consolidando-os,
para encaminhamento ao diretor/
comandante;

d - interagir permanentemente com
o setor de recursos humanos para a
identificacao das necessidades de
investimentos em treinamento nos
diversos escaloes da OM, visando o
aprimoramento continuo de cada
funcionario no desempenho de suas
fungoes;

e - promover, a nivel interno, o trei-
namento dos responsaveis pelos cargos
de chefia em habilidades e técnicas das
relagdes interpessoais;

[ - identificar os artigos moveis,
materiais e tecnologicos de utilizagao

& 117\ Rio de Janeiro, 10 (12): 10-18,
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constante pela OM, para o conseqiiente
delineamento, especificagao e sugestao
de padronizagao e integragao das
futuras aquisi¢des visando, funda-
mentalmente, a economia de meios e
a reducao das diferencas setoriais,
mormente em seu aspecto psicossocial;

h - providenciar um reexame dos
fluxos de informagodes dentro da OM,
visando racionalizar e dinamizar
a tramitagcao dos documentos, im-
primindo maior agilidade a admi-
nistracao.

Naturalmente tais mudancas
na postura administrativa das OM nao
impediriam ou iriam de encontro a
aplicagcao das normas regulamentares,
especialmente no que tange aos
principios basilares da hierarquia e da
disciplina, estabelecidos no Estatuto
dos Militares.

A formacao do militar, em si,
dada a sua natureza peculiar, ndo pode,
evidentemente, prescindir da ordem
hierarquica é da disciplina rigida para
o alcance de seu objetivo maior, qual
seja, o de preparar o individuo para uma
eventual situacdo de conflito bélico,
interno ou externo, na defesa dos
interesses nacionais.

O que pretendemos com essa
nova postulagcao ¢ adequarmos,
administrativamente, nossas or-
ganizagoes aos parametros de
eficiéncia e pronta-resposta, capazes
de nos alavancar a condigao de
administradores modemos, atuantes
e eficazes, permanentemente sinto-
nizados e atentos aos novos rumos das
tendeéncias empresariais no contexto
nacional e mundial.
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16 Cap.-Int. Maciel

O que nao podemos é perma-
necer estaticos e impotentes diante de
toda essa convulsao socio-econdmica-
cultural que, revivendo o espirito da
revolugao industrial, vem estabelecer
uma nova ordem de valores, ina-
lienaveis e fundamentais, para a
sobrevivéncia de qualquer instituicao
no milénio que se aproxima.

A importancia de tal assunto
reveste-se de significacao tamanha,
haja vista o contexto em que vem a tona,
quando toda a midia, falada e escrita,
volta suas atengdes, para esse fe-
ndmeno explosivo, fatal para a so-
brevivéncia das empresas modernas,
qual seja: a redescoberta do ser humano
em seu valor intrinseco singular,
enquanto individuo racional, capaz de

criar e de conceber coisas e situacoes
além dos limites da imaginagao.

Deixamos, finalmente, a titulo
apenas de reflexdo, uma oportuna
mensagem aos futuros lideres de nossa
Forga Aérea m

"Vocé pode comprar o trabalho
de uma pessoa, mas ndo pode comprar
scu coragdo. O entusiasmo e a leal-
dade encontram-se no coragio. Vocé,
pode comprar a forca, mas nio pode
comprar o cérebro. E a criatividade,
engeithosidade e potencial encon-
tram-se no cérebro.”

Stephen R. Covey
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18 Cap.-Av. Ayupe

E do conhecimento geral que o
Brasil, em contraponto aos ensi-
namentos da Historia e a despeito de
suas enormes potencialidades, relega a
segundo plano suas aten¢des para o
desenvolvimento das ciéncias, do
ensino, das técnicas de produgao, da
preparagao intelectual de sua forga de
trabalho, etc..

Ao observarmos nosso de-
sempenho na area agricola, por exem-
plo, ficaremos, muito bem impres-
sionados. Figuramos entre os maiores
produtores de graos do mundo,
conforme dados do anuério estatisti-

Para tanto, a proposta de com-
plementagao curricular do CFOAY,
além da ampla formagdao de uma
mentalidade de Seguranca de V6o e de
pessoal habilitado, com enormes
reflexos positivos para a Forga, procura
atuar sobre aqueles que serdo os
principais difusores de idéias e
condutores das a¢des no Ministério da
Aeronautica - os oficiais aviadores. Sem
duvida, os beneficios serdo tangiveis.

Porém, criar uma mentalidade,
conscientizar, instruir e formar € um
processo continuo e requer tempo, como
pode-se perceber num breve estudo

co do IBGE (Instituto
Brasileiro de Geografia
e Estatistica).
Conforme )
mesmo instituto, o
Brasil também fica en-
tre os paises que mais
desperdi¢am e “jogam
pelo ralo” fortunas em
recursos tao necessa-
rios ao seu desenvolvi-
mento, pela simples
inobservancia de téc-
nicas ou de preparo
inadequado de pessoal .

sobre a evolugdo da
Seguranga de Voo.(1)

HISTORICO DA
SEGURANCA DE VOO

A preocupagao
com a Seguranga de
Voo surgiu desde o0s
primeiros momentos
em que 0 homem ousou
imitar o passaro na arte
de voar. A manutengdo
da integridade fisicae a

A FAB, a rebo-

que da situagao nacional, inclui-se neste
triste espectro “terceiro mundista”,
apresentando determinados “vicios”em
sua organizacao, alguns deles iden-
tificados ao longo deste trabalho.

A solugao é simples, duradoura
e barata: proporcionar treinamento e
instru¢ao adequados e macigos a
todos os individuos participantes do
sistema, seja ele gerador de riqueza
ou apenas de servigos.

economia de recursos
materiais, ainda que de forma incipiente
e empirica, sempre exigiram a atengdo
dos pioneiros da aviagao, ora motivados
pelo instinto de autopreservacgao, ora
pelo esgotamento dos créditos fi-
nanceiros para suas experiéncias.

(1)- Os termos de “Seguranca de Vo™ e “Prevencdo de
Acidentes” serdo usados como sindnimos e significam
todos os procedimentos e praticas que visam a protegio
e seguranca dos recursos humanos e matenais.

|
@TJD}’_} Rio de Janeiro, 10 (12): 17-22, jun 1996




Com o passar dos anos, este
enfoque transformou-se na premissa
basica dos sistemas de Seguranga de
Véo. Todas as atividades, programas,
técnicas e estudos passaram a ser desen-
volvidos com objetivo de evitar perdas
de vidas e de material decorrentes de
acidentes aeronauticos.

Oadventoda 2* Grande Guerra
Mundial, que acarretou tremendos
esfor¢cos dos paises beligerantes,
fortaleceu a nova tendéncia. Fazia-se
necessaria a eliminacgdo de todas as
formas de desperdicio e nao podiam ser
aceitas perdas, sendo em combate.

Conforme dados estatisticos da
propria Forca Aérea Americana, em
determinado momento deste conflito
mundial, houve um nimero tao grande
de acidentes em atividades domésticas
nao envolvidas diretamente com o
combate, que os prejuizos sofridos
foram maiores que os das frentes de
combate.

A partir dai, gragas a lucidez
e sensibilidade dos comandantes
americanos, desenvolveu-se um gi-
gantesco processo de treinamento,
instrucao, formagao e pesquisa Cujos
resultados foram surpreendentes.

Perceberam que o0s inves-
timentos na perfeita capacitagao técnica
de seu pessoal trouxeram somente
beneficios para a organizagao, CoOmo O
aumento da seguranga nas atividades e
economia de recursos. _

Conforme dados do CENIPA
( Centro de Investigagao e Prevengao de
Acidentes Aeronduticos), a capacidade
de prever e agir na prevengao,
transformou a maior for¢a aérea do
mundo naquela com um dos menores

Segurancade Véo 19

indices de acidentes, proporcio-
nalmente as horas voadas ou tra-
balhadas.

Na FAB, a situagao comegou a
mudar no inicio da década de 70, com
a criacao do SIPAER (Sistema de In-
vestigagao e Prevengdo de Acidentes
Aeronauticos). Este sistema tem por
finalidade planejar, orientar, coordenar,
controlar e executar as atividades de
investigacao e prevengao de acidentes
aeronauticos.

Foi organizado o CENIPA, 6rgao
central do SIPAER, com a finalidade de
tratar dos assuntos relativos a drea de
Seguranga de Voo.

Esta organizagdao sistémica, de
tamanha relevancia, permeia-se por
toda a estrutura do Ministério da Aero-
ndutica e tem obtido resultados muito
positivos para a seguranga das ati-
vidades aéreas. Mas, a0 analisarmos o
contexto atual, percebe-se intimeras
deficiéncias que ainda precisam ser
sanadas.

SITUACAO ATUAL DA SEGURANCA DE
VOO NA FAB

Com a criagao dos orgaos e
elementos que constituem o SIPAER
houve um sensivel incremento das
atividades voltadas para a prevengao de
acidentes aeronauticos.

A perfeita definigao das a-
tribui¢oes, fluidez no tramite de
informacoes entre o0s elos do sistema e
seu Orgao central (CENIPA), além da
formacao de pessoal competente para
atuar nos processos de prevengao e
investigacao, permitiram a rapida
disseminacao da filosofia de Seguranga
de Vdo.
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20 Cap.-Av. Ayupe

Entretanto, apesar da efetiva e
proficua atuagao do SIPAER, com o
objetivo dnico de empreender
atividades destinadas a prevencao e
investigagao de acidentes e incidentes
aeronauticos, sua doutrina e proce-
dimentos nao tém a abrangéncia
desejada.

Em pesquisa realizada pela
SIPAA/AFA (Secao de Investigacao e
Prevencao de Acidentes

(Foreign Object Damage) nas dreas de
movimento de aeronaves é raramente
aplicado;

- a ausencia de pequenos hangares
na linha de v0o expde as aeronaves
a degradacao causada pelo meio
ambiente.

Certamente estas situacdes se
repetem em varias outras unidades
aéreas e estao relacionadas com o

pequeno numero de

Aeronduticos da AFA),
observou-se as se-
guintes situagoes:

- a mentalidade rei-
nante é a de que a
“Seguranga de Voo
atrapalha o cumpri-
mento de determinadas
missOes”, “restringe a
capacidade operacio-
nal”, "nem todos os
acidentes podem ser
evitados”;

- 0s proprio chefes,

individuos engajados
nas atividades de
Prevencao de Acidentes.

Conforme 0
CENIPA, menos de 10%
do efetivo atual da
FAB tem algum envol-
vimento ou treinamen-
to na drea de Seguran
¢a de Voo, por descren-
¢a na eficacia dos mé-
todos usados, ou por
impedimento fisico
deste Centro, poucas

que deveriam estimular
e desenvolver esforcos com vistas a
prevenc¢io e a melhoria das condic¢des
de trabalho, quando assim procedem,
assumem uma postura apenas re-
pressora, estabelecendo sancoes
disciplinares, caso sejam cometidos
determinados procedimentos inse-
guros.

Notou-se, ainda, que a Segu-
ranga de Voo associada a preservacio
dos meios materiais, como forma de
economia, também é pouco consi-
derada:

- oesquema de limpeza e lavagem de
hangares ¢ acionado esporadicamente;
- 0 processo de eliminagao do FOD

instalagOes para formar
e credenciar maior nimero de e-
lementos. E uma enorme missio que
esta sendo desempenhada por poucos.

A reversao deste contexto so-
mente serda possivel com a dissemina-
¢ao de uma real mentalidade de
prevengao e de segurancga para toda a
coletividade, com especial atencio
para as dreas da motivacao, da educa-
¢ao e da supervisao.

A oficialidade da FAB tem
umpapel decisivo em todo este
processo. Chefes, diretores, coman-
dantes, elementos difusores e for-
madores de opiniao, precisam estar
mobilizados, envolvidos e bem

—
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formados.Por conseguinte, atuar na
formacgao do futuro oficial aviador é de
vital importancia. Mas o que pode ser
feito para aprimorar esta formagéo e
eliminar as deficiéncias observadas?

Esta proposta é simples e
perfeitamente viavel.

PROPOSTA PARA ALTERACAQ
CURRICULAR

Na andlise da grade curricular
do CFOAV vigente para o ano de 1995,
na area AERONAUTICA, observa-se a
inclusao da disciplina Doutrina de
Seguranca de Voo, ministrada para -as
3% e 4* Séries.

Com uma carga hordria total
(CH) de 23 tempos, procura-se trans-
mitir aos Cadetes os fundamentos da
filosofia SIPAER e, também, uma visao
geral das técnicas e procedimentos
aplicados na area de Prevengdo de
Acidentes.

Através de aulas expositivas
(AE) e trabalho de grupo (TG), oficiais
da propria Academia da Forca Aérea,
formados na drea de Seguranga de Voo,
ministram o conteudo curricular, cujas

subunidades foram extraidas do
modulo PREVENCAQ DE ACIDENTES
do curso de Seguranga de Vdo do
CENIPA.

Entretanto, as metas alcanga-
das pelo modelo atual mostram-se
bastante modestas.

Com o objetivo de desenvolver
e difundir uma consistente mentali-
dade de Seguranca de Vo, propde-se a
inclusao, no Plano Geral de Ensino
(PGE) da AFA , do médulo PREVEN-
(AO DE ACIDENTES do Curso de
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Seguranca de Vo do CENIPA.

A Divisdo de Ensino da AFA
caberia:

-fornecer 0§ recursos audiovisuais
necessarios a apresentagdo das aulas;

-ajustar suas instala¢oes (salas,
auditoério, efc ) as necessidades do curso;

-confeccionar em sua gréafica o
material didatico requerido;

-reformular o Curriculo Minimo do
CFOAV e o PUD (Plano de Unidades
Didaticas );

-definir a programacdo conforme
carga horaria desejdvel, evitando
Interrupgoes prolongadas a partir do
inicio das atividades. Por exemplo, criar
a “Semana da Prevengdao”, “Quinzena
da Seguranga de Voo, etc.”

Ao Subcomando da AFA caberia
viabilizar o transporte, hospedageme a
alimentag¢ao do pessoal envolvido.

Ao Comando da AFA caberia
propor ao Departamento de Ensino da
Aeronautica (DEPENS) a mudanca
curricular no Quadro Geral do Curso de
Formacao de Oficiais Aviadores.

Ao CENIPA, seria determinado
ministrar a instrugao, utilizando-se do
seu proprio corpo docente, deslocado
temporariamente de Brasilia para a
AFA, em Pirassununga.

Certamente, o incremento da
carga hordria para 93 tempos de aula
acarretaria problemas para a pro-
gramacao. Por exemplo, subtraindo-se
o0 numero de tempos previstos para
a Instrugao Aérea dos disponiveis para
o CFOAV ( flexibilidade da pro-
gramacgao), ter-se-ia uma quantidade
muito pequena de tempos para o desen-
volvimento de qualquer instrugao.

A solugdo seria a substituicdo de
alguma outra disciplina, com nimero
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de aulas compativel, pelo programa de
matérias proposto por este trabalho.
Esta alteragao é factivel e corriqueira.

Os dividendos futuros, sem
duvidas, compensariam toda esta
restruturagao, que permitiria ainda a
formagao de intimeros agentes do
Sistema com o credenciamento ade-
quado para atuarem nas diversas dreas
da Seguranca de Voo.

CREDENCIAMENTO DE PESSOAL

A conclusdo com aprovei-
tamento do curso, proposto por este
trabalho outorgara aos concludentes
a qualificacao de ELEMENTOQOS CRE-
DENCIADOS -PREVENCAOQO (EC-PREV)
conforme nomenclatura propria do
CENIPA.

Estarao habilitados a:

a- Participar das atividades de
Prevencao de Acidentes na drea
educacional e promocional de suas
organiza¢Oes militares,

b- Realizar vistorias de seguran-
ca de vOo;

c- Planejar e gerenciar as ativida-
des especificas de preven¢ao nas
respectivas organizagdes militares.

Receberao o Certificado de
Conclusao do Médulo PREVENCAO
DE ACIDENTES, a certidao curricular
e o cartao SIPAER, correspondente ao
nivel atingido.

Desta forma, com objetivo de
desenvolver desde cedo uma men-
talidade voltada para Seguranga de
Vo0, de buscar o comprometimento
total dos futuros lideres da Forca
Aérea Brasileira com a Prevencdo de
Acidentes, mostra-se simples e de
grande importancia a alteragao cur-
ricular proposta.

E, finalizando, é importante
citar um dos preceitos basicos da
Doutrina de Seguranga de V6o do
SIPAER, que encerra a esséncia do
trabalho apresentado:

“TODOS OS ACIDENTES PODEM SR
EVITADOS. POREM, PARA QUE A PRE-
VENCAO DE ACIDENTES PRODUZA OS
BENEFICIOS ALME]JADOS, FAZ-SE NECES-
SARIA UMA MOBILIZACAO GERAL” m
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Instituto de
Fisiologia
Aeroespacial

Um ideal que
se realizou

Ten.-Cel.-Med Mauricio Vicente Rios Gallo

Instituto de Fisiologia

Aeroespacial (IFISAL),

Organizagao de Saude do
Ministério da Aerondutica voltada para
a Medicina Aeroespacial, fo1 criada
como Nucleo pela Portaria COMGEP
004/CMDQ de 16 FEV 93, em face da
necessidade de existéncia de um orgao
setorial especifico, para suprir a
demanda de modernizacao dessa
importante area de atuagao.

Suas origens historicas, dentro
da Medicina de Avia¢ao no Brasil,
iniciaram, em 1922, com a Formagao
Sanitdria da Companhia de Aviagdo do
Exército, no Campo dos Afonsos, Rio
de Janeiro. Em seguida, na década de
trinta, a Marinha do Brasil enviou
oficiais médicos aos Estados Unidos
para se diplomarem em suas escolas
(“School of Aviation Medicine”’, em
Nova York e “Naval Medical School”,
na Florida).

Em 1931 surgiu o primeiro
Nucleo de Sele¢ao Médica dirigido para
a aviac¢ao militar, introduzido pelo
Exércitocom a Junta Médica de Aviagao
Militar. Também no Exército foi criado
o pioneiro Curso de Medicina de
Aviacao, com a diplomagaoc em 1935
da primeira turma de médicos es-
pecializados nessa atividade, esten-
dendo sua atuagao ao meio civil ja em
1936, com a formagao de trés pro-
fissionais indicados pelo Depar-
tamento de Aeronautica Civil, su-
bordinado ao Ministério de Viagao e
Obras Publicas.

Em 1937, foi criado o Servigo
Médico da Aviacao Civil com a
finalidade de selecionar e controlar o
pessoal aeronavegante da atividade
civil (comercial e turismo}, tendo a sua
frente médicos especializados do
Exército.
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Da fusao dos Servi¢os Médicos
da Marinha, do Exército e de Aviacao
Civil, originou-se entao o Quadro de
Saude da Aerondautica, conseqiiéncia
da criacao do Ministério da Aeronautica
em 1941. A partir dai, a formagao
especializada em medicina de avia-
¢do teve lugar nos Orgios de Satde
entao criados.

Em 1972, com sede nas ins-
talagoes da antiga Escola de Aero-
ndutica, foi criado o Centro de Es-
pecializagao de Saude da Aerondu-
tica (CESA), com a missdo inicial de
adaptar e formar o Oficial Médico pa-
ra, posteriormente, exercer a espe-
cializagao em Medicina Aeroespacial.

Nesta época foi abolida a
denominacao Medicina de Aviacao,
passando a denominar-se Medicina
Aeroespacial.

Em 17/0ut/1977, o CESA foi
transformado em Centro de Instrugao
Especializada da Aerondutica (CIEAR),
em funcao da necessidade de se formar
outros profissionais liberais de interesse
do Ministério da Aeronautica. O CIEAR
continuou com as mesmas missdes do
CESA, havendo, a partir desse mo-
mento significativo, incremento na
Medicina Aeroespacial, especialmen-
te na formacao do Oficial Médico.

Em 1979 o treinamento fi-
siolégico das equipagens de combate
da Forga Aérea Brasileira foi im-
plementado com a instalagao, no
CIEAR, de equipamentos para trei-
namento especial do aeronavegante, o
que veio a valorizar a Medicina
Aeroespacial.

E a partir de 1988, o Cursode
Especializag¢ao em Medicina Aero-
espacial foi desvinculado do Curso
de Adaptacao, favorecendo a melhor
especializacao do Oficial Médico
indicado para essa atividade.

Seguindo este principio de
aprimoramento da especializacao, foi
constatada a necessidade da existéncia
de um orgao setorial especifico para o
trato de todos os assuntcs relativos a
Medicina Aeroespacial, que tivesse,
inclusive, maiores condi¢des de
expansao operacional, pois novos
equipamentos ja haviam sido ad-
quiridos e ainda nao tinham sido
instalados. Sendo assim seria bastante
limitante que atividades de Medicina
Aeroespacial desenvolvidas no CIEAR
permanecessem nas mesmas condi-
¢O0es como Subdivisdao desse Centro.

Atualmente, o IFISAL, ja
implantado, constitui-se num elo
importantissimo dentro do Sistema
Aeroespacial. Com novas instalagoes,
mais amplas, para utilizagdo dos
equipamentos destinados a instrugao e
a pratica dos aeronavegantes, foi
possivel, inclusive, realizar um ideal
quantoa sua localizagao, pois situado
no Prédio E-19 da Universidade da
For¢a Aérea (UNIFA), dentro do Campo
dos Afonsos, o IFISAL esta préximo ao
Hospital de Aeronautica dos Afonsos
(HAAF) o que facilitara sobremaneira o
atendimento a possiveis emergéncias de
satide durante os treinamentos. E
podera também contar com bom apoio
de infra-estrutura para a manutengao
operacional de seu sofisticado ma-
quindrio, devido a facilidade de acesso
e proximidade de aerédromo e de
parque de manuten¢do aerondutica.

Quanto a subordinagdo, o
IFISAL obedece as normas do Sistema
de Ensino da Aerondutica, seguindo as
diretrizes da Diretoria de Satude, de
forma a conseguir maior eficiéncia na
assessoria especializada a For¢a como
um todo, bem como no estabelecimen-

to de diretrizes operacionais para o
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médico de esquadrao e melhor in-
tegragao aos escaldes de atendimento
do Sistema de Saude.

O IFISAL tem como missdo o
estudo, a pesquisa, a especializagao, o
aperfeigoamento, a instrugdo e o
treinamento dos assuntos relativos a
medicina aeroespacial, com enfoque
permanente da Seguranca de Vo,
bem como o estudo, a pesquisa, a
especializagao, o aperfei¢oamento, a
instrugao e a terapia em medicina
hiperbarica. Desenvolve no momento
as seguintes atividades regulares:

a) Participagao no Curso de
Especializagdo em Medicina Aero-
espacial (CEMAE), em coordenacao
com o0 CIEAR, ministrado aos Oficiais
Médicos da ativa da Aeronautica logo
apos terem terminado o curso de
adaptacao militar e antes de seguirem
destino para suas unidades militares. O
Ministério da Aerondutica também
autoriza a matricula de Oficiais Médicos
da Marinha, do Exército, das Forcas Ar-
madas de NacOes amigas e de médicos
civis. Ocorre, geralmente, uma vez por
ano, durante o periodo letivo, seguindo
um calenddrio previamente aprovado
pelo Departamento de Ensino da
Aeronautica (DEPENS), até a absorcao
integral deste encargo pelo IFISAL,
quando o calendario para esse curso
sera aprovado pelo COMGEP.

b) Curso de Preparacao de
Instrutor em Treinamento Fisioldgico
(CPI-TF) é ministrado aos Oficiais
Meédicos da ativa da Aerondutica, a fim
de torna-los proficientes na instrugao
tedrico-pratica do Treinamento Fisio-
l6gico. E um curso obrigatdrio para os
Oficiais Médicos do efetivo do IFISAL.
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¢) Curso de Preparagao de
Monitores em Treinamento Fisiolégico
(CPM-TF) € ministrado aos Sargentos
da especialidade de Enfermagem, a fim
de torna-los proficientes em Treina-
mento Fisiolégico. E um curso obri-
gatorio para os Sargentos desta es-
pecialidade do efetivo do IFISAL.

d) Estdagio de Adaptagao
Fisiologica (EAF) é ministrado a todos
0s aeronavegantes civis e militares e
para-quedistas militares.

Tem como finalidade pro-
porcionar aos aeronavegantes e para-
quedistas conhecimentos técnico-
especializados que lhes permitam
melhor utilizar os procedimentos
fisiologicos e os equipamentos de apoio
vital inerentes as suas atividades
profissionais, nas mais variadas si-
tuagdes de vdo e de salto de pdra-
quedas a grandes altitudes.

Este estagio é estruturado em
trés versoes:

- Estagio Bdsico, ministrado aos
aeronavegantes na primeira vez que
realizam o EAF. Tem a duracdo de 03
(trés) dias letivos com carga horaria to-
tal de 19 tempos.

- Reciclagem, ministrado aos aerona-
vegantes a cada 04 (quatro) anos, a fim
de manté-los atualizados nos conceitos
e nas experimentag¢des pessoais do
efeito fisiolégico do vdo sobre o
individuo. Tem a duracao de 02 (dois)
dias letivos com carga hordria total de
10 tempos.

- Estagio de Adaptagao Fisioldgica pa-
ra Para-quedista Militar, ministrado
aos para-quedistas militares. Tem a
duracdo de 01 (um) dia letivo com car-
ga horaria de 04 tempos.

: 12\ A .
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O estagio é programado para 16
(dezesseis) aeronavegantes ou para-
quedistas de cada vez. Eles recebem
instrugao tedrico-pratica sobre: Hipoxia;
hiperventilacdo; sistemas de oxigénio;
disbarismos; pressurizagdo/despres-
surizagdo; aceleragdes; ejecdo automatica;
desorientacao espacial; visao noturna;
sobrecarga autoprovocada e fadiga de v6o.

A parte pratica é realizada em
equipamentos que simulam as varias
situagdes expostas na parte tedrica,
levando o aeronavegante a experi-
mentar, controladamente, as reagdes de
seu organismo aos varios estimulos
estressantes.

E objetivo do Treinamento
Fisiolégico que o aeronavegante seja
capaz de:

1) identificar os problemas fisiolégicos
ocasionados ao organismo humano pelo
vOo;

2) distinguir os procedimentos e equi-
pamentos adequados a prevencgéo e su-
peracio de problemas fisiol6gicos em vdo;
3) solucionar as alteracoes fisioldgicas
decorrentes das atividades de vio;

4) empregar os equipamentos € sistemas
de protecao ao organismo em v6o; e
5) reconhecer a importincia dos
conhecimentos sobre fisiopatologia
aeroespacial para a seguranga de vdo.

Para auxiliar o aeronavegante a
alcangar estes objetivos, sdo utilizados
0s seguintes equipamentos: Camara
Hipobarica; Simulador de Ejecédo
Automadtica; Cadeira de Barany
(informatizada); Simulador de Visido
Noturna e Centrifuga Humana (em
instalacdo).

Os beneficios advindos do
Treinamento Fisioldgico contribuem

diretamente para a melhoria da
Seguranca de V6o. Eles podem ser
especificados da seguinte forma:

- Conhecimento das reag¢des fisiolégicas
em voo;

- Avaliagao da limita¢do humana a
atividade aérea;

- Reconhecimento pratico da utilizagao
adequada de equipamentos e sistemas
de protegdo ao organismo em v3o;

- Prevengdo de situagfes potencialmente
perigosas ou criticas na atividade aérea; e
- Aperfeicoamento do conhecimento
organico para o melhor desempenho
operacional para o voo.

Além dos cursos e estagios
mencionados, o IFISAL esta capacitado
a prestar assessoria em Medicina e
Fisiologia Aeroespacial aos diversos
setores do Ministério da Aerondutica
que a solicitem.

Estdo ainda em fase de desen-
volvimento as seguintes atividades:

a) Pesquisa em Medicina e Fisiologia
Aeroespacial.

O IFISAL estd por terminar sua
instalag¢do fisica no atual local de
funcionamento. Concomitantemente
esta instalando equipamentos novos de
treinamento fisiolégico (cadeira de
Barany informatizada e centrifuga
humana), que permitirio uma melhor
qualidade do treinamento fisiolégico.
Estad iniciando o desenvolvimento de
estudos e pesquisas na drea de Medicina
e Fisiologia Aeroespacial dentro da
realidade brasileira.

b) Medicina Hiperbarica.
Esta sendo instalada, também,
uma camara hiperbdrica (p/mergulho)
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com a finalidade de dar maior
seguran¢a na realizagao das des-
compressdes rapidas feitas no Trei-
namento Fisioldgico, tendo em vista
a necessidade do tratamento de even-
tuais casos de doenga descompressiva
decorrentes desta atividade e do vdo
real.

No entanto, a maior aplicagdo
da camara hiperbarica serda no
tratamento de varias outras doengas
hoje existentes, cuja primeira indica-
¢ao terapéutica é a oxigenoterapia
hiperbarica.

A instalacdao deste setor no
IFISAL aumentara o campo de atuagao
do Instituto no apoio a atividade aérea
e de satide da Forca, bem como abrira
perspectivas no estudo e pesquisa desta
drea da Medicina.

¢) Centrifuga Humana.

Esta, também, planejada a
constru¢do de um prédio na drea
contigua a atual do IFISAL, para a
instalagdo de uma centrifuga humana,
ja adquirida pelo Ministério da
Aerondautica. Caso se concretize esta
instalagao, o IFISAL estard capacitado
a ministrar perfis de treinamento
fisiologico de carga “G” (aceleragdes)
para pilotos de aviacdo de alta perfor-
mance (caga, acrobacia etc.). Isto
propiciard a For¢ca um melhor trei-
namento desses pilotos, quanto aos
meios de protegao as altas aceleragdes a
que sdo submetidos. Eles terdo,
também, um conhecimento mais
adequado da ac¢do das forgas ace-
lerativas em seu organismo. Expe-
rimentarao, controladamente, esta
a¢do e os métodos para melhor protegao
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contra as mesmas. Havera certamente
um ganho adicional de desempenho e
seguranga na operagao desses pilotos.
Além das atividades em de-
senvolvimento, o IFISAL, a curto pra-
zo, apresenta significativas vanta-
gens como:
1 - Melhor formagdo do especialista,
proporcionando ao Oficial Médico a
proficiéncia desejada tdo logo inicie
sua fun¢do na Unidade Aérea;
2 - A existéncia de normas e programas
de atuacdo, condizentes com a atual
realidade operacional da Forga;
3 - Maior nimero de Oficiais Ins-
trutores, no IFISAL, qualificadoes para
ministrarem o Treinamento Fisiol6gico
as equipagens de combate;
4 - Tornar o Treinamento Fisiolégico
mais préximo da realidade opera-
cional; e
5 - Maior seguranga de v6o, como
consequiéncia natural e imediata ap6s os
acontecimentos acima mencionados.
Diante de um pais de dimensodes
continentais e da sua Forca Aérea com
condig¢des de operar equipamentos
aeronauticos modernos, se faz mister
que a Medicina Aeroespacial atinja,
igualmente, a proficiéncia esperada em
consonancia com os seus propositos.
Para isso, devem estar juntas:
vontade de acgdo, observacao da
realidade e atuagdo conjunta dos
elementos responsaveis, dentro da
estrutura, em seus diversos niveis,
pela credibilidade da medicina voltada
para a aviac¢ao. Tudo com um dnico
objetivo:
BUSCAR UM NOVO CONCEITO DE
OPERACIONALIDADE E ENFASE NA
SEGURANCA DE VOO u
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ecentemente fui designado
para participar de uma
reunido preparatoéria do 111
Encontro Nacional de Estudos Es-
tratégicos, realizada na Fundacéo
Getilio Vargas , no Rio de Janeiro. Tive
a grata satisfagdo de encontrar inime-
ros companheiros de farda, alguns
ilustres professores e dignos repre-
sentantes de institui¢cdes como o
BNDES, Fundag¢do Prof. Henrique
Simonsen (FIESP), FIER], Universi-
dades, SAE e outras.

Iniciados os trabalhos, o co-
ordenador tratou de combinar a agenda
e seguir colhendo as colaborag¢des dos
presentes sobre o evento. Até ai, nada
diferente das muitas reunides que,
rotineiramente, participamos.

Entretanto, a meu ver, aquela
reunido passou a ter um significado
diferente quando observei o cenéario
como um todo. Dai, surgiu a idéia de
escrever este artigo - Novos Tempos.

Para que possam melhor com-
preender o que quero dizer, vamos co-
megcar pela anélise do titulo do evento

- III Encontro Nacional de Estudos
Estratégicos - sem esquecer de frisar
que, anteriormente, ja houve dois
outros, ambos de d4mbito nacional
enfocando estudos estratégicos.

A primeira novidade estd im-
plicita no tema - Estratégia - histori-
camente ligado as experiéncias mi-
litares, mas que hoje é inter-disciplinar
(ou popular?). Diariamente, através dos
meios de comunicagdo, tem-se alguma
referéncia a esse respeito: desde a es-
tratégia dos governos, até as di-
recionadas ao desempenho de times
de futebol ou da Férmula 1.

Em segundo lugar, registra-se a
dimensao do evento - Nacional. Ou
seja, de interesse comum.

Por Gltimo, assinale-se, também
a diversidade dos representantes
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presentes a reunido e do publico que
compareceu aos anteriores, totalizan-
do mais de seiscentas pessoas. Para este
evento, que se realizard de 15 a 18 de
outubro de 1996, esperam-se oitocen-
tos participantes, entre estudantes,
profissionais liberais, industriais, mi-
litares, executivos, pesquisadores, etc.

O que 0s uniram? A temdtica,

0s expositores ou a necessidade co-
mum que 0s Novos Tempos estdo
ditando - o interesse por planejamen-
tos a longo prazo?

No H Estudo Nacional de
Estudos Estratégicos realizado na USP,
sob a coordenacdo do NAIPE (Nicleo
de Analise Interdisciplinar de Politica e
Estratégia) e da CEE/SAE (Centro de
Estudos Estratégicos da Secretaria de
Assuntos Estratégicos), além de outras
instituigdes, foram apresentadas como
atrativos as seguintes temadticas:

- Estratégia e Relagtes Internacionais;

- Estratégia e Seguranga Internacional;

- Estratégia e Defesa;

- Estratégia - Teoria, Metodologia e
Gestao;

- Estratégias Empresariais;

- Estratégia e Estado Brasileiro.

Organizado sob a forma de
varios “workshop”, painéis e confe-
réncias magnas, o evento teve um
elenco de expositores importantes, com
a presenca de Ministros de Estado,
Embaixadores, Oficiais-Generais das
For¢as Armadas, professores reno-
mados e de convidados especiais da
China, dos Estados Unidos e de paises
europeus.

Mas nao creio que esta seja a
razao maior para as pessoas se dispo-
rem a participar de encontros desta
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natureza. Prefiro acreditar, baseado no
grande numero de debatedores, que
existia uma demanda reprimida para o
trato desses assuntos. E, sendo um
deles, garanto que essa troca de idéias
valeu mais do que tudo.

As questies estratégicas ndo sdo e
ndo devem ser privativas de nenhum setor
em particular. Eventos dessa natureza
propictam harmonia nas relagfes civis--
militares, discussdes democrdticas e, ao fi-
nal, profundas reflexdes que certamente
vdo gerar agdes setoriais.

Estas discussdes nos levam a

seguinte pergunta: qual o problema de
se discutir, com a sociedade, a Politica
Nacional de Defesa do Pais? Esta ndo
€ uma questdo exclusiva de militares,
ao contrario, ¢ com o respaldo dela
que se estabelecem os niveis de
seguranga desejados, como o de
fornecer aos responséveis (Forcas Ar-
madas) 0os meios necessarios para
cumprir esta missao constitucional.
E assim por diante.

As areas temdticas abrem um
universo de assuntos importantes a
serem discutidos. Como nessa reunido
nao ficaram definidas, deixo como
sugestdo o tema referencial: “A
Concepgao Estratégica para o Brasil do
século XXI - Um Projeto Nacional”.

Para quem abraga a causa dos
Novos Tempos, sei muito bem que
temos que ser rdapidos e diretos no
“recado”, mas ainda h4 tempo para
deixar a seguinte mensagem:

“SABER APRENDER E, ANTES DE
TUDQO, UM ENCONTRO CONSIGO
MESMQO'n

(Autor desconhecido)
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Proposta de programa de desenvolvimento

Cap -BEng Olympio Achilles de F Melo
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“O futuro do emprego do Poder
Aéreo ha de consistir numa judiciosa
mescla dos sistemas tripulados e nao-
tripulados. Certamente a escolha
continuara a ser influenciada por fatores
tradicionais da guerra, seja no ar, seja
em terra ou no mar, bem como pela
natureza do objetivo, sua importancia
tatica e estratégica e todos os custos
envolvidos na mobilizacdo de um
sistema ofensivo determinado. A
superestima¢do dogmatica de enge-
nhos tripulados ou nao-tripulados
conduzird a bancarrota conceitual e ao
desastre militar que tém acompanhado,
invariavelmente, através da histéria
militar, as pretensdes exageradas ou
as idéias superadas.”

Outro fato que indica com
clareza a importancia destes engenhos
€ que os paises detentores das tec-
nologias associadas tém restringido o
acesso as mesmas, através do "Regime
de Controle de Tecnologia de Misseis"
(MTCR) e de pressdes politicas ou
comercials. Estas restricdes causaram
grandes problemas e atrasos ao VLS e &
MECB.

O Brasil ndo pode se abster de
dispor de defesas compativeis com sua
posi¢do no panorama mundial, e por
1Ss0 precisa investir nas tecnologias
necessarias aos seus objetivos, quando
estas nao estiverem disponiveis em
razao de restrigdes politicas.

Configurando-se os VANT como
importantes vetores aéreos na guerra
moderna, constituindo-se em fator
multiplicador do Poder Aéreo, torna-se
necessario dar a devida e imediata
atengao ao problema, sob pena de
ficarmos sujeitos a “bancarrota

Veiculos Aéreos Nao Trfpu!udos 31

conceitual e ao desastre militar”
mencionados pelo Marechal Armitage.

MISSOES BASICAS

Os VANT podem desempenhar
missOes militares basicas, tendo por
base conflitos internacionais do pas-
sado recente e perspectivas de uti-
lizagdo ja identificadas no pafs, quais
sejam: reconhecimento, chamariz, alvo
aereo manobravel, missil anti-navio e
missil de cruzeiro. Deve-se ressaltar que
as missdes ndo sdo cumpridas por um
mesmo veiculo, mas por desdobra-
mentos da familia de VANT que se
propoOe desenvolver.

Reconhecimento

As missdes de reconhecimento
com aeronaves ndo-tripuladas, por
exemplo, tém se tornado tipicas da
guerra moderna. Um caso classico foi a
utilizacdo de RPV (Veiculo Pilotado
Remotamente) por Israel na campanha
do vale do Bekaa, em 1982, quando os
IAI (Induastria Israelense de Aeronaves)
"Scout” foram equipados com cameras
de TV. Cabe aqui observar que o CTA
desenvolveu uma aeronave de con-
figuracdo semelhante ao Al “Scout”,
denominado “Acaud”, entretanto o
sistema de guiamento ndo chegou a ser
desenvolvido, tendo sido os vbos efe-
tuados somente com controle visual.

Mais recentemente, durante a
Guerra do Golfo Pérsico, os VANT
tiveram um papel importante, até
mesmo surpreendendo os analistas
norte-americanos. Na atividade de
reconhecimento, estas aeronaves
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permitiram um aumento consideravel
na eficacia de bombardeios e na
verificacdo dos resultados corres-
pondentes.

Chamariz (Isca ou Decoy)

Este tipo de missdo pode ser
complementar a de reconhecimento,
como foi o caso da utilizacdo dos
"Scout” na campanha do

emprego interessa nao s a FAB, mas
também ao Exército e a Marinha,
podendo-se prever uma demanda
continua de alvos para este fim.

Para este tipo de aplicagio, é
desejavel uma velocidade de cruzeiro
na faixa de alto subsdnico, conse-
qlientemente é indicada a utilizac¢do de
propulsdo a turbo-jato.

vale do Bekaa, citada
acima. Naquela ocasido,

os VANT foram usados VAR

para atrair os radares ini- L
migos, conseqiientemen- R
te revelando. suas po-
sicOes a Forca Aérea de
Israel.

emprego potencial é a de

multiplicar ameaca apa- SRR

rente ao inimigo. VANT
mais sofisticados pode-
riam atrair os radares e

QOutra situacao de P AR T T

g T B oLom

a

Missil Anti-Navio
Trata-se, eviden-
LIS temente, de um desen-
volvimento posterior da
tecnologia, uma vez que

vy oL requer um sistema de

- controle mais complexo,
S tendo que vear pouco
acima da superficie do
mar até préximo ao al-
vo, para dificultar sua de-
teccao e destruicdo.

Este tipo de mis-
sil foi .cclocado em

misseis superficie-ar do

evidéncia pelo sucesso

inimigo, multiplicando em muito a
probabilidade de sobrevivéncia de
aeronaves tripuladas. No caso bra-
sileiro, esta aplicagdo torna-se im-
portante pelas préprias limita¢des que
a FAB possul em época de paz, podendo
inclusive servir de elemento dissuasoério
contra eventuais inimigos que teriam
dificultada a localizagao e quantifica-
¢ao de nossas aeronaves.

Alvo Aéreo Manobravel

A aplicacao de VANT neste tipo
de missao ocorre sobretudo em época de
paz, para ensalos de desenvolvimento
~de misseis ar-ar e superficie-ar e,
sobretudo, para treinamento. Este

do “Exocet” AM.39 contra o con-
tratorpedeiro "Sheffield” da Marinha
Britanica durante a Guerra das
Malvinas.

Embora o “Exocet” AM.39 seja
propulsado por motor foguete, ha
misseis anti-navio propulsados por
turbo-jatos, como o “Harpoon™ AGM-
84A, o que the permite obter longo
alcance, porém requer um projeto de
entrada de ar que minimize a assina-
tura radar.

Missil de Cruzeiro
| E um armamento extrema-
mente util ndo sé em ag¢des ofen-
sivas, mas principalmente no as-
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pecto da dissuasdo de atitudes
hostis, pela possibilidade que pro-
porciona de “conduzir as operagdes
aos centros vitais do inimigo”
Discutidas as missdes ba-
sicas, fica evidenciado que seriam
necessarios veiculos distintos para
atendé-las. Em decorréncia disto,
sera a seguir apre-

Veiculos Aéreos Ndo Tripulados 33

O motor seria importado, a
principio, sendo possivel a utilizagido de
turbo-jato a ser desenvolvido no CTA.
Neste caso seria necessdrio um pro-
grama de desenvolvimento de turbi-
nas em paralelo ao programa de VANT.

Protétipos adicionais deste
demonstrador de tecnologia poderiam
servir como alvos para os

sentada uma proposta

ensaios finais de desen-

de uma familia de Hroposia de i volvimento do missil
VANT que possam ser ety ot MAA-1.
. b T - L.1
empregados nas diver- = "Jgr ATict Ue
sas missdes propostas. gesenvolvimentc Alvo Aéreo Manobravel-
, Esta fase consiste no
ST H .
PROPOSTA DE de un ""j :ar-ﬂ : projeto e construcio de
PROGRAMA DE ce VANT, O protétipos, visando a in-

DESENVOLVIMENTO

A necessidade
do Brasil possuir tecno-
logia em niveis cres-
centes sugere a propos-

pErmia
Ner ncac
i':} I ﬁr?}:i

HEONOIOC

dustrializacdo de alvos
aéreos manobraveis, sen-
do recomendavel a par-

que
2

va da ticipacdo da industria
) nacional desde o inicio
gia. do projeto. Neste caso, o

ta de um programa de
desenvolvimento de uma familia de
VANT, que permita a obtengido gra-
dativa da tecnologia. O programa esté
dividido em fases crescentemente
complexas, quais sejam: demonstrador
de tecnologia, alvo aéreo manobréavel,
missil anti-navio e missil de cruzeiro.

Demonstrador de tecnologia -
Esta fase consiste no projeto e constru-
¢do, no CTA, de um ou mais protéti-
pos de um VANT com propulsio a
turbo-jato e sistema de controle sim-
pliticado, baseado no MSA-1, tendo
como base 0s requisitos de um alvo
aéreo manobrdvel. Estudos preli-
minares foram iniciados no CTA,
entretanto o projeto foi paralisado.

sistema de guiamento
seria totalmente auténomo, o que
provavelmente configura a principal
dificuldade desta fase.

Chamarizes e aeronaves de
reconhecimento poderiam ser cons-
truidos como versdes modificadas do
modelo basico, aumentando assim a
escala de producgio.

Missil Anti-navio - Esta fase
envolve grande desenvolvimento na
area de guiamento, e requer também
integracdo de uma cabeca de guerra
adequada, o que deve provocar au-
mento no tamanho e peso da configu-
racio. Isto pode exigir uma nova versio
do motor utilizado na fase anterior ou
mesmo a utilizacdo de outro motor.
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Deve-se considerar a hipo-
tese de dificuldades de aquisigao de
motores turbo-jato adequados ao
projeto, por restri¢des politicas e
tecnologicas impostas pelos paises
produtores.

Missil de Cruzeiro -Esta fase
deve requerer aumento de tamanho e
peso da configuragdo, em relagdo ao
missil anti-navio. Além disso, o longo
alcance e alta precisdo necessdrios
tornam o sistema de guiamento a
maior dificuldade para o projeto.

Condicionantes politicas sdo
essenciais quando do desenvol-
vimento deste tipo de missil. So-
bretudo, é recomendével que fique
claro nao haver intengdo alguma de
utilizagdo de cabecas de guerra nio
convencionais.

As fases propostas sdo cres-
centemente complexas, 0 que permi-
te um desenvolvimento gradual da
tecnologia, de forma que em cada fa-
se haja objetivos intermedidrios

palpaveis, e que o programa seja
sedimentado em bases sodlidas ao
longo do tempo.

CONCLUSAO

Através deste programa,
poder-se-a alcangar o objetivo de
dotar o pais de tecnologia propria
para construcdo de veiculos aéreos
nao-tripulados que, como foi visto,
tem uma série de aplicagbes que os
caracterizam como fatores multi-
plicadores do Poder Aéreo e portanto
gssenciais na guerra moderna.

Uma Nag¢do que aspira des-
taque no cendrio internacional do
préoximo milénio ndo pode se furtar
de possuir defesas compativels com
estas aspiragdes, sob pena de ficar a
mercé de pressdes politico-militares
de outras poténcias. Para evitar esta
submissio, é essencial a manutengdo
de investimentos em tecnologias
militares voltadas para o futuro m
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Educacao

Cel.-Av. Mario Hélio da Silva Gondim

EAOAR apresentou ao

Sistema de Ensino uma

proposta para distribuigdo
das vagas dos cursos, nos proximos 3
(trés) anos, que permitira, a partir de
1999, a oficiais de todos os quadros
realizarem o Curso de Aperfeigoa-
mento na modalidade presencial, no
ano seguinte ao da promogdo a Capitao.
Se por um lado estamos recuperando
o sentimento de camaradagem e de
corpo, que sempre fol um marco nos
cursos em Cumbica, por outro per-
mitiremos aos oficiais, a seus Co-
mandantes e a propria Forca Aérea,
planejarem sua vida profissional.

As vagas determinadas para os
cursos no ano de 1996 ja permitem esta
expectativa, tanto nos cursos presen-
ciais,quanto no curso a distancia.

Dentro deste desenvolvimento,
o ensino de Pés-Graduacao de Oficiais
s6 tem inicio pelo menos 9 (nove) anos
ap06s a formatura, com a matricula no
Curso de Aperfeicoamento. Neste
intervalo, cada oficial adquire co-
nhecimentos, segundo seus proprios
interesses 0s quais nio seriao, obri-
gatoriamente, os da For¢a Aérea.

1 et T
ol o~ T
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- 1]

Continuada

Com a consciéncia de que a
cultura é um desenvolvimento do dia-
a-dia, verificamos a possibilidade de
contribuir ainda mais no aper-
feicoamento profissional do oficial,
propondo a implantagdo de um siste-
ma continuado de ensino, a partir do
5% (quinto) ano apoés a formatura ou
adaptacao.

Nas pesquisas realizadas, tive-
mos noticias de que a Sociedade
Brasileira de Cardiologia desenvolve
algo parecido, chamado de EDU-
CACAO MEDICA CONTINUADA,
voltada para os cardiologistas.

Basicamente a EDUCACAO
CONTINUADA que estamos pro-
pondo, sera dividida em 4 (quatro)
periodos, cada um referente a um ano
letivo da EAOAR, com assuntos
distribuidos nas seguintes AREAS:
Administracao, Histdria Militar, Cién-
cias Humanas, Politica, Economia e,
finalmente, uma quinta drea chamada
de Atualidades, onde o Sistema de
Ensino podera eleger os temas do
momento.

A EDUCACAO CONTINU-
ADA deve ser iniciada em 1997, com os
oficiais formados ou adaptados a vida
militar em 1992. Os oficiais de 1992
poderdo cumprir seu desenvolvimen-
to nos anos de 97, 98, 99 e 2000, vindo a
ser matriculados no Curso de Aper-
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feigoamento em 2001, com 9 (nove)
anos de formados.

A cada ano, uma nova turma
sera incorporada ao método, de modo
que, em 2000, estaremos com quatro
turmas matriculadas e a EDUCACAQO
CONTINUADA em pleno desenvol-
vimento.

O quadro abaixo apresenta o
total de oficiais, das turmas que
estaritam no universo viavel de

cogitagao em 1996, para matricula
em 1997:

QUADROS 1992 1993 1994 1995 TOTA
AV 14| 92 73 | 63 | 342
ENG 10 ] 16 29 | — 55
INT — 1 10 - 10
MED — 23 | 13 | 18 54
DENT = 4 14
FARM - 2 7
INF — = - - -
ESPAV — - 16| — 16
ESPCOM - - 19 | = 19
ESPARM - - 16 | — 16
ESPFOT - — 8 - 8
ESPMET - - 5| ™ S
ESPCIA - 15 2 - 20
ESPSUP - - - - -
QFO - - - - -

TOTAL

124 162 192 88 566

Os numeros apresentados
permitem acreditar na viabilidade
econdmica da implantagio.

Uma proposta de Educacdo

Continuada deve considerar funda-
mentais o trabalho de pesquisa e o
conhecimento do pensamento de va-
rios autores, possibilitando aos alu-
nos a formagao da sua prépria opi-
nido, com base so6lida e coerente.

Nesta légica € inviavel o uso de
apostilha. Devemos considerar apenas
livros de autores renomados e sele-
cionados por profissionais das dreas
definidas anteriormente.

A experiéncia de outras Orga-
nizagoes que trabalham com este
desenvolvimento intelectual elege em 4
(quatro) o numero minimo de obras
que devam ser consultadas; assim, po-
demos definir que, a cada 2 % (dois e
meio) meses, pelo menos um titule
devera ser estudado.

Considerando que o leitor ana-
lisard 4 (quatro) titulos em cada ano,
também 4 (quatro) serdo as avaliacdes.

Cada avaliagdo serd composta
de uma sintese da obra e da resposta de
um questionario, preparado pelos
profissionais das respectivas dreas.

Sem ter esgotado todo o assunto
tratado nesta sintese, acredito ter re-
lacionado os pontos mais importantes
da implantagdo da EDUCACAO CON-
TINUADA, visando a possibilitar aos
oficiais subalternos o desenvolvimento
cultural direcionado para as neces-
sidades da Forga Aérea Brasileira.

Com a certeza de estar langan-
do uma idéia inovadora no ensino
da For¢a Aérea, mas que é de ponta
na pos-graduagao de profissionais,
me permito imaginar que, num futuro
proximo, poderemos dar sequéncia 3
Educacao Continuada apds o Curso de
Aperfei¢oamento m
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A grande questao militar
do momento Internacional:

AS Forcas Armadas (Sul Americanas) e o Brasil

Maj.-Brig.-do-Ar R/R Lauro Ney Menezes

eliminac¢ao da bipolaridade

de interesses (conflito Este/

Oeste) desencadeou um

processo de alteracao da “rationale” que

geria doutrinas e estratégias militares

em todo o mundo civilizado. E o Brasil
ndo ficou imune a tais mundancas.

A suposta aparente “inexis-

téncia de um inimigo” criou uma crise

de identidade nas sociedades de todo o
mundo que conduziu as questoes:
- para que existem as For¢as Armadas?
- quanto custa (e vale a pena) manté-las?
- 0 qué os paises recebem de volta pelo
dispéndio que fazem com as Forgas Ar-
madas?

O pressuposto central desse
pensamento é que, tendo sido eliminada
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a Guerra Fria, seria possivel reduzir os
or¢gamentos militares em geral. Como
consequeéncia, os coroldrios dessa tese,
sendo patrocinada pelos membros do
(G7, seriam :

- os arsenails militares do Terceiro
Mundo (somente) deveriam ser “con-
gelados” no ponto em questdo, através
de uma inspecao e decisdo do Conse-
lho de Seguranca da ONU.

-O Conselho de

seja atraveés de agdes econdOmicas co-
mo militares, impostas por decisdes po-
liticas desse organismo ou pela seja
utilizacdo de Forgas Multinacionais,
contra um “inimigo” que viesse a existir...

Em conseqiiéncia, novas atri-
buic¢des estdo sendo atribuidas ao Clube
dos Ricos (G7), liderado pelos USA, e
que pretendem dar as For¢as Armadas
do Terceiro Mundo (e América Latina)

uma atuacao de carater

Seguranca da ONU
proibiria o desenvol-
vimento, fabricacdo e 5o
e ou aquisi¢do de ar- e
mas nucleares, qui- Shash
micas ou biolégicas
assim como artefatos
balisticos, por parte

das Nagdes que ainda o

ndo as possuem (leia- a8 0a
se Terceiro Mundo). s RSO
- Os paises que vio- A
lassem as resolucdes Siins Ir

da ONU ficariam sub-

“policial”, com énfase
no combate ao narco-
trafico. Inserido nesse
conceito, estaria o
chamado nivel “6ti-
mo” para despesas
militares: no maximo
2% do PNB de cada
pais do grupo “as-
sistido”.

Esse nivel fixa-
do ndo afetaria o Brasil

Ja que nosso (ridiculo)

dispéndio militar est4

abaixo de 0,7% do PNB.

metidos as sancoes
importantes por parte da comunidade
internacional, ndo so de cardter e-
conémico, como (e principalmente)
militar.

- Caso as sang¢des ndo alterassem o
comportamento dos “transgressores”,
uma Forc¢a Militar da ONU receberia
mandato para eliminar a capacidade
produtiva e quaisquer estoques de
artefatos militares que tivessem sido
produzidos ou adquiridos por esses
infratores.

Em contrapartida a sua des-
militarizagdo, os paises do Terceiro
Mundo receberiam garantias da ONU
para a preservacgao de suas fronteiras,

Entretanto, o que mais nos afeta é a
proibi¢ao de prosseguir nas pesqui-
sas cientificas (incluindo nucleares e
missilistico-balisticas).

Existem, portanto, duas alter-
nativas para a estratégia futura das
For¢as Armadas Sul-Americanas no
cenario mundial atual, {(nisto in-
cluindo o Brasil):

- aceitar o papel que lhes € atribuido
e transformarem-se em super-policia
sob a “dire¢ao da Drugs Enforcement
Agency americana (DEA);

- rejeitar essa opc¢do e continuar no
desenvolvimento de pesquisas que
lhes déem um potencial para adquirir

@E‘J]’?ﬁ Rio de Janeiro, 10 (12):37-39, jun 1996




A grande questdo militar do momento internacional 39

capacidade protissional {inclusive
nuclear e missilistico) incorrendo o
risco de sofrer as possiveis sangdes
da ONU.

Essa tem sido a tdnica no
discurso feito pelas autoridades
(principalmente americanas) que nos
tem visitado recentemente. Os milita-
res brasileiros execraram e rejeita-
ram, fortemente, sua tese. Entretanto,
o Governo Brasileiro ainda nao

“porqué das Forgas Armadas Na-
cionais” tem voltado com o maximo de
péso a mesa das discussdes de todos
os Parlamentos e Estados-Malores.

No Brasil, por exemplo, mercé
do sucateamento e empobrecime-
to das Forgas Armadas, o proprio
Governo, em busca de alternativas,
tem oferecido “capacidade de atua-
¢do no campo social” em troca de
apoio politico-financeiro. Embora

manifestou pratica-

nao possa ser con-

mente sua vontade
politica quanto ao
assunto; sé o fez,
indiretamente, redu-
zindo 0s or¢gamen-
tos militares bali-
sando, portanto, seu
caminho.

Cabe notar
que a posicdao dos
“Grandes” ndo mu-
dou e até evoluiu.
Sempre que possivel
volta ao cenario, pois

denavel, vis-a-vis a
situagao nacional, ndo
deixa de ser uma de-
turpagao a destina-
¢do constitucional das
Forcas Armadas. E
para a qual elas nao
estdo (nem foram) pre-
paradas, estruturadas
ou equipadas. E mui-
to menos, em 50O 1s-
SO executar.

Nesse panorama de
“superfluidade”, se-

encontra guarida nas

ria convenilente um

teses de atuacao mi-
litar da atualidade apoiada pela
comunidade internacional através do
Conselho de Seguranca da ONU. E a
tese da “invasdo consentida” e 0s
melhores exemplos sdo a “operagao
NORIEGA (Panama)” e a “Guerra do
Golfo”. Ou seja: com o consentimento
(?) e conveniéncia de qualquer Nagao,
a ONU, com Forcas Aliadas (?) sob seu
Comando, agird militarmente em
qualquer parte do mundo que lhe
convenha.

Em aceitando-se {0 que parece
inevitdvel) o questionamento do

alerta aos “ideélogos e pensado-
res académicos”: atengdo a tra-
dicional tendéncia ao rdpido es-
tabelecimento de novas doutrinas,
critérios, reorganizacgao e estru-
tura para as Forgas Armadas
Brasileiras” com base em uma “no-
va (?) ordem militar” mundial:

- Ela ainda nem conseguiu se
sustentar em suas proprias
pernas. Quanto mais
pOr a cabega
para funcionara!!!
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palavra utopia foi cria-
da por Thomas Morus,

i

’ 4
)
CF
i
i

e
.

em 1516, para de-
signar uma ilha imagindria, onde
funcionava um sistema social
politico, legal, perfeito.

Na historia, a mais antiga
cidade idealizada encontra-se na
Republica de Platio em que se confia
aos fildsofos o governo de um
Estado (A.C.).

Uma obra utépica também de
destaque é a Cidade do Sol (1623) do
filésofo italiano lommaso Campanella,
na qual esboca uma espécie de cidade
utopica similar a de Plat3o.

O Contrato Social de Rousseau
(1762) apresenta idéias utépicas e rai-
zes do totalitarismo politico futuro.

O romance de Etienne Cabet,
Voyage a Icarie (1842), foi tdo fantés-
tico que tentaram traduzi-lo em
realidade, fundando colénias no Brasil,
na Inglaterra e nos EEUU.

Essas e muitas outras obras mar-
caram a nossa historia com contri-
buictes de utopistas na idealizacdo e
realizagdo de comunidades que tinham

e tém como fim ultimo o bem-estar to-

tal do homem, ou seja, a felicidade.
Questdes basicas permeiam o
estudo sobre a utopia:
- Como serd a sociedade ideal?
- Havera uma cidade ideal para o
homem viver feliz?
- Uma cidade planejada pode ser
transportada para a realidade?
- O trabalho utépico pode contribuir
para uma sociedade melhor?
- Até que ponto a utopia contribui para
0 bem-estar do homem?
Procurando respostas a estas
questoes, e consciente de que muitas
outras surgirao, fez-se um estudo do
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tema abordado por Robert Nozick,
Balizamento Utopico, que faz parte da
obra “Anarquia, Estado e Utopia”.
Para apresentagdo deste estu-
do, optou-se por abordar 0s tépicos:

1- O Modelo de uma Sociedade
Utopica;

2-Projecado do Modelo em Nosso
Mundo;

3-A Estrutura de uma Sociedade
Utopica;

4 - As Implicagdes dos Meios e dos
Fins;
5 - Funcionamento deuma Sociedade
Utdpica.
Finalmente, foi apresentada
uma conclusao.

0 modelo de uma sociedade utépica

De acordo com os objetivos da
filosofia politica, Nozik procurou
demonstrar e esclarecer as falhas e os
defeitos do Estado, através da anélise
da teoria utopista.

Fez reflexdes sobre a justi-
ficativa da existéncia do Estado:

- A idéia ou 1deal de Estado minimo

ndo carecerd por acaso de brilho?

- Podera emocionar o coracido ou ins-
pirar a luta pelo sacrificio?

- Construiria o homem barricadas sob
sua bandeira?

Para justificar o seu pen-
samento, tomou por base o0 modelo de
uma comunidade utopica.

Nozik afirma que as qualidades
utopicas desejadas a uma sociedade sdo
incorretas, uma vez que é impossivel
realizar ao mesmo tempo todos os bens
politicos e sociais, porquanto o me-
lhor de todos os mundos possiveis
para um nao é o mesmo para outro.
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A utopia é particularizada, pois
representa 0 melhor mundo imagina-
vel para cada ser humano.

Isto acontece ao se imaginar o
mundo em que se gostaria de viver.
Ao se reunir varias pessoas, COmM 0OS
mesmos direitos de imaginar o que
quiserem, provavelmente uns iriam
viver neste mundo, outros no mundo
do qual vieram, e outros, ainda, ima-
ginariam outro local.

Verifica-se que mundos séo
criados, mundos sdo abandonados e
criam-se novos mundos.

Mas, sdo efémeros todos esses
mundos?

Se esse processo de fato resulta
em mundos estaveis, que condigdes
tém para satisfazer homens?

Uma vez mundos estaveis,
tenderdo a satisfazer uma descri¢do
desejavel em virtude da qual eles fo-
ram criados. Serdo estruturadas uto-
pias de modo a propiciar a realizagio
da vida na comunidade ideal, sem
que cada individuo imponha sua vi-
sao utopica aos demais.

A sociedade utbpica tem por
meta o utopismo, experimentos, trocas,
de modo a propiciar a implementagdo
de visdes particulares, de forma estavel.

Nessa sociedade estavel, seus
membros ndo a deixariam por oufra
assoclacgao, visto que a referida so-
ciedade deixaria de ser estavel.

Ideologicamente, para viver

nesse tipo de sociedade, deve-se se-
guir determinados critérios:
- ndo se pode retirar da sociedade
mais do que ela lhe d4, uma vez
que fatalmente esta mesma socieda-
de € quem ira rejeitar o individuo
que Incorre no prejuizo;
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- o recebimento estd vinculado ao valor

dado pelo grupo;

- ndo pode haver combinagao entre duas

Oou mais associacoes, em detrimento de

outrem, nem baixando o pagamento,

muito menos oferecendo contribui-
¢0es marginais para contratagdo do
individuo.

Ha uma aceitacao de principios
gerais, unanimamente aceitos pelos
participantes.

Nesse modelo de mundo ut6-
pico, Nozick estabeleceu limitagbes ao
mundo imagindrio, de modo a evitar
afastamentos e conflitos maiores
entre os individuos:

1 - seus habitantes querem viver nesse
mundo imaginario.

2 - 0s habitantes fardao o que disserem
para ser feito desde que possam vi-
ver no mundo com determinadas
pessoas e, para tanto, aceitardo cri-
terios e normas pré-estabelecidas.

No caso de um mundo de
contribui¢ao marginal, todos recebem
seus produtos marginais. E apropria-
da essa participagdo da improprieda-
de, sendo aceita a substituicdo de
um individuo por outro, mesmo que
este venha a receber mais.

Havera realmente um mundo
estavel?

“Numa sociedade onde a pessoa
receba sua contribuicao muito baixa,
Nao 1ra a procura de uma associagao
alternativa de um rendimento maior?
Nesse caso, 0 mundo nao se tornara
instavel?”

Segundo o autor, as perspecti-
vas de associagdes estaveis melho-
ram quando o que as pessoas recebem
vale mais para si do que para outrem.

O mundo estavel deverd conter
um grande numero de pessoas di-
ferentes onde, através de troca, todos
se beneficiarao.

Esse modelo, de acordo com o
autor, merece estudo detalhado e
profundo, abordando-se questées so-
bre o methor dos mundos possiveis.
Certamente, consistira numa Area pa-
ra aplicagdo de teorias mais de-
senvolvidas e que tratem de decisdes,
andlises econdmicas tendo como res-
paldo a filosofia politica e a ética.

Projecao do modelo em nosso mundo

No mundo real, a utopia pode
ser experimentada por estilos de vida
individual e coletiva, seguindo sempre
a procura do bem.

Entretanto, existem importantes
diferencas entre o modelo e a sua
projecao no mundo real decorrentes de
divergéncias entre as estruturas do
mundo real e 0 modelo do mundo que
estd em pauta, chegando-se a duvidar
da exceléncia do préprio modelo ideal.
) Dentre as diferengas, pode-se
citar:

- as pessoas do modelo ndo sao como
as desejadas, havendo diversificagdo
de pontos de vista e desejos;

- no mundo real, as associacdes se
invadem mutuamente, criando pro-
blemas de relagées (auto defesa);

- ha dificuldade de se identificar como
sao as comunidades existentes (pro-
blemas de custos, distdncias, mudan-
gas);

- no mundo real, comunidades dese-
jam manter alguns de seus membros
na ignorancia, de modo a impedir que
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tenham outras alternativas, restrin-
gindo seus movimentos.

Dadas as diversidades entre o
mundo real e o utdpico, qual a impor-
tincia da fantasia para o homem?

De acordo com Robert Nozick:

“Nao podemos saber até que
ponto ficamos satisfeitos com o que
conseguimos, entre nossas alternativas
vidveis, sem saber até que ponto elas
divergem de nossos desejos fantédsticos.”

“E s6 colocando esses desejos e
a for¢a que encerram no quadro geral é
que compreendemos o esforgo de
pessoas para expandir a faixa de
alternativas atualmente exeqiiiveis.
Os detalhes em que mergulham os
autores utopistas indicam que fica
obscura, no caso deles, a linha entre o
fantdstico e o viavel"...

“Eu ndo zombo do conteudo de
nossos desejos, que ndo sé transcendem
o real e 0 que julgamos exeqiiivel ao
futuro, mas vao também além do
possivel, nem desejo difamar a fanta-
sia nermn minimizar a dor cruciante de
ser limitado ao possivel.” (p.334)

Portanto, a criagdao de um
modelo utépico é imprescindivel para
se chegar a um lugar melhor. Mesmo
que nao se cumpram todas as etapas
imaginadas, fantasiadas, ha a busca

do 1deal.
A estrutura de uma sociedade utopica

Nesse estudo, Nozick argu-
menta sobre a importancia da realiza-
¢ao da estrutura do modelo utopico e
a adogao de alternativas divergentes.
Sao varios os argumentos tedricos que
devem justificar a adequagao de um
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modelo utépico a uma determinada
situagao, pois “ndo ha razdo para
pensar que haja uma tinica comunida-
de que sirva como ideal para todas as
pessoas e ha muitas para pensar que
ndo existem”. (p.334)

Para cada individuo, ha uma
maneira de viver melhor, pois sao
pessoas diferentes e consequientemen-
te nao ha um modo de vida que seja
melhor para todos.

Segundo Nozick, os autores
utopistas divergem entre si quanto ao
modelo ideal de instituicdo e quanto ao
modo de vida. Conclui que ndo hd um
unico tipo de comunidade, nem um
unico tipo de vida a viver na utopia.

Portanto, “a utopia consiste de
utopias, de muitas e diferentes co-
munidades, nas quais as pessoas le-
vam modos de vida sob institui-
¢Oes diferentes.” (p.337)

Do exposto acima, conclui-se
que as pessoas podem associar-se a
comunidades ou permanecer na pro-
pria comunidade, mas ninguém tem o
direito de impor sua visdao aos demais.

O importante é que a pessoa
possa escolher a comunidade ou as
comunidades de acordo com seus
valores.

Mas, como descobrir a socie-
dade ideal para cada pessoa?

De acordo com Nozick, para
tracar o modelo ideal existem dois
modos: meios de desenho e meios de
filtragem.

O meio de desenho € a descri-
¢dao de pessoas que se poem a pen-
sar numa sociedade ideal. O resulta-
do do processo é um objeto. Como
exemplo, pode ser comparada uma

_
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sociedade idealizada por um cientista e
uma outra idealizada por romancistas.
Dai, troca-se a comunidade ideal, o que
vem demonstrar que ndo se comeca do
nada a “sonhar” com a sociedade
perfeita.

O outro método, o de filtragem,
envolve um processo que elimina

apropriada ou promissora aquela
comunidade.

Para Nozick, a finalidade da
construgao de um modelo de co-
munidade utépica é a construcéo
(ideal) de comunidades nas quais as
pessoas queiram viver, optando
voluntariamente.

elementos do conjunto

O estudo da es-

de alternativas de uma
sociedade ideal. Con-
siste num filtro va-
riavel, que se torna
mais seletivo a3 medi-
da em que melhora a
qualidade dos can-
didatos que passam
por ele. Segundo
Nozick, “nao devemos
ficar orgulhosos de-
mais com os resulta-
dos dos processos de >
filtragem porque noés

trutura de uma co-
munidade é a melhor
maneira de descobrir a
sua natureza.

E consciente que
se tenha uma idéia de
como é a sociedade;
que todos acreditem
seja aquela a melhor
sociedade e seja aque-
la a melhor maneira
de estabilizd-la.

Segundo o autor,

mesmos somos um dos seus re-
sultados.” (p.340)

De acordo com este método, as
pessoas que planejaram uma sociedade
ideal examinam, criticam, eliminam,
modificam outras ja existentes, até che-
garem aquela que julgam ser a melhor.
O processo de filtragem, de eliminacdo
de aspectos de estrutura de uma
comunidade consiste na modificacio
daqueles aspectos que ndo agradam
aos seus componentes, no abandono
da sociedade por alguns, na luta pela
sobrevivéncia por outros.

Em virtude dos dados histéricos
registrados, as caracteristicas de uma
alternativa, ja rejeitada, pode ser
experimentada novamente e pode,
em novas condic¢des, tornar-se mais

ha trés tipos de po-
si¢des utopicas:

- 0 imperialista que tolera o emprego da
forca de modo a que todos se ajustem a
um inico padrao de comunidade;

- O MISsiondrio que procura convencer
todos a viverem em um tipo particu-
lar de comunidade;

- 0 utopismo existencial que tem a
esperanca da existéncia de um modelo
de comunidade de modo que nela sé
permanegam aqueles que realmente se
aprazerem.

Nozick afirmou que o individuo
tem de ter liberdade para optar por
viver entre diversas comunidades.
Entretanto, estas podem adotar restri-
¢Oes injustificaveis sobre determinados
tipos de comportamento.

Foram levantadas as questoes:

. |
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- Por que dizemos agora que vdrias
restricoes podem ser impostas a uma
dada comunidade?

- Ndo deveria a comunidade permitir
que seus membros se excluissem des-
sas restricoes?

O autor esclarece que nenhum
membro pode ser excluido das restri-
¢Oes propostas por uma comunidade,
pois nao é possivel excluir alguém de
compartilhar do que foi proposto a
todos, afastando-o do desejo geral.
Todavia, quando o caso for nagéo, a
pessoa tem o direito de se excluir das
IMposigoes.

Por qué? Porque numa comu-
nidade todos se conhecem, nao se
podendo evitar o encontro pessoal,
atingindo a maneira como se vive. Ja
entre as nagoes, o caso é bem diferente.
Os individuos sido estranhos entre si.

Caso o individuo considere que
com o tempo o cardter de uma co-
munidade ficou destoante, ele ndo tera
que permanecer nela. E mais fécil
nao entrar do que deixa-la.

De acordo com Nozick “Depois
de ter uma pessoa passado grande par-
te de sua vida numa comunida-
de fincando raizes, a decisdo de arru-
mar as trouxas e deixa-la é dificil”.
(p.348).

E mais facil alterar seus mem-
bros do que mudar a comunidade.

Nozick esclarece que as co-
munidades atingem os aspectos de vi-
da de seus membros. Como exemplo,
foi citado o jogo de futebol. In-
dependente do dinheiro, todos tém
um objetivo maior: vencer por e para
todos. Ou seja, todos serdo um.

O importante é destacar que
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todos tém objetivos afins, mas, in-
dependente do fim a alcangar, nenhum
individuo tem o direito de “impor
sua visdo de unidade ao resto” (p.350).

As implicacdes dos meios e dos fins

- Como podem comunidades pequenas
vencer ataque frontal da sociedade?

Para os utopistas fica dificil
estabelecer os meios para a realizagdo
de seu ideal. Acreditam que, por meio
de voluntédrios, podem contribuir para
a materializacdo de uma sociedade
utdpica.

Segundo os criticos, mesmo
quando a estrutura da sociedade
permite ag¢oes voluntarias conjuntas,
0s ndo-beneficiados nao intervirdo
ativamente para anular as experién-
cias e as mudanc¢as dos outros. Des
se modo, qualquer movimento gran-
de, popular, revolucionario deve
ser capaz de atingir seus fins, toman-
do-se por base um processo volun-
tario.

Alguns criticos acreditam que
as pessoas nao agem voluntariamente,
sustentando que quando colaboram
com a comunidade sdo ou passaram
a ser corruptos. Por isso devem ser
forgadas a agir de acordo com o pa-
drao ja estabelecido.

Nozick considera essa tese
falivel, argumentando que poucos
elementos da comunidade permitirdo
que se reprimam opinides conside-
radas corruptas.

De acordo com o autor, o que se
deseja “é uma organizagdo de socie-
dade que seja 6tima também para

@117\ Rio de Janeiro, 10 (12):40-47, jun 1996




46 Prof® MARIA STELA

pessoas que sao muito menos que
ideais, 6tima também para pes-
soas muito melhores, e que seja de tal
tipo que viver sob tal organizagao
contribua em si para tornar os in-
dividuos melhores e mais ideais”. (p
352). Portanto, a sociedade deve ser
plena para todas as pessoas; contri-
buir para que vivam numa organiza-
¢do sadia, favorecendo ao individuo
se realizar e mais e mais sonhar. O
importante a considerar é a liberda-
de para se poder optar por isto ou
aquilo.

Em seus estudos, Nozick iden-
tificou que autores utopistas tecem
considerac¢des sobre a cidade ideal,
fazendo duas sugestdes.

Em primeiro lugar, querem
que um plano detalhado estatico e
rigido nunca tentado seja alvo de
reforma de toda a sociedade. En-
fatizam que nenhum habitante pode
fazer uma outra escolha.

Em segundo lugar, os utopis-
tas acreditam que, nessa socieda-
de, ndo haverad problemas, pois os
membros ndo agirao por interesses
proprios. Fazem suposi¢des de co-
mo os problemas serdo evitados e
superados.

Em relagdo a essas suposigoes,
acredita-se que os utopistas nio con-
sideraram a mudanga que as co-
munidades sofrem ao longo do
tempo e que € criar oportunidades
para aprimoramento.

O importante a considerar é
O espago para as pessoas decidirem
por si mesmas, terem opg¢ao para
aceitar os limites e a liberdade de
sair quando assim o desejar.

Funcionamento de uma sociedade
utopica

Para a realizacdo de uma co-
munidade utdpica, alguns aspectos
devem ser considerados:

- Como as pessoas irdo se desenvolver?
- (Qual o tamanho ideal da comunidade?
- Como ira funcionar a economia?

De acordo com Nozick essas
perguntas ndo tém respostas deter-
minadas. S6 durante a ocorréncia, as
arestas poderao ser aparadas. Nao
existe uma regra fixa para os proble-
mas levantados, pois a comunidade,
composta de individuos com interes-
ses e valores diferentes, sofrerd al-
teragbes constantemente.

Para alterar as estruturas es-
tabelecidas, foi proposto identificar as
visOes particulares das pessoas que
formam a comunidade pois, pela
vivéncia, provavelmente serd esta-
belecido 0 melhor mundo possivel.

Deve ser permitido ao indivi-
duo escolher com quem quer viver,
COmMO quer viver.

As solugoes dos problemas
devem ser resultantes da cooperagio
voluntéria dos seus participantes que,
provavelmente, tém interesses e sdo
portadores de dignidades comuns.

Reflexoes sobre a utopia

O homem esta sempre em busca
da sua realiza¢ao plena, ou seja, como
bem disse Aristoteles no seu livro
“A Etica”, esta em busca da Felicidade.

Mas, por ndo conseguir viver
sO, esta felicidade estd muito relacio-
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nada ao seu contexto, a sua relacgio
com o outro, com a sociedade.

Em virtude das préprias dife-
rencas individuais, ha muitas duavi-
das quanto a sociedade ideal para
o homem.

A utopia - projecao de reivindi-
cagdes sociais para o futuro, signifi-
ca em grego, em lugar nenhum, tra-
duzindo que o sonho social ainda néao
foi realizado.

De acordo com estudos rea-
lizados, observou-se que os utopistas
idealizaram sistemas de pensamentos
politicos que traduzem para um futu-
ro proximo um estado de felicidade
geral, gracas a organizacgao da so-
ciedade, as instituigdes politicas e
as relagoes econdOmicas estrategica-
mente bem estabelecidas.

Compete aos utopistas proje-
tarem as suas idéias, seus sonhos, co-
mo tio bem fizeram: Platdo, Thomas
Morus, Rousseau, Elianne Cabert e
mulitos outros, destacando-se Robert
Nozick, na atualidade.

Concluiu-se que a maxima a
ser considerada numa sociedade
utopica € o equilibrio e a prudéncia.

Como modelo de comunidade
ideal é indicado um planejamento ge-
ral, a ser detalhado, gradativamente,
a medida que surjam o0s problemas
politicos, com solugdes propostas
pelos grupos.

Das sociedades utdpicas, mui-
tas passaram; outras influenciaram
sociedades, vislumbrando-se cada vez
mais o0 bem-estar do homem.

E importante destacar que a
comunidade ideal contém o germe do
progresso social e da transformacgao
da sociedade.
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Idealizar, sonhar sem perder de
vista a sua liberdade é préprio do
homem, pois nada hd pelo mundo
real sem primeiro passar pelo mundo
das idéias.

E a utopia que impulsiona o
crescer, o criar e o aperfeicoar do
homem, refletindo-se no mundo e nas
coisas em que vive.

Ao que parece, a utopia é bem
como disse W. 1. Ulianove:

“E preciso sonhar,
mas com a condicdo de crer
em v0ssos sonhos.
Examinar com atencio
a vida real,
confrontar nossa observagio
com o nosso sonho,
realizar escrupulosamente
a nossa fantasia.
Sonhos.

Acredite neles!”n
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INSTRUIR PARA O COMBATE -
Um enfoque pela especializacao

Cap.-Av Séngio Ricardo M. de Abreu Vianna

0 inicio das décadas de 80
e 90, dois conflitos milita-
res chamaram a atencao
do mundo e, também, do nosso pais.

O primeiro, a invasao argentina
ao arquipélago das Falklands-Malvi-
nas em 1982, apontaria a derrota de
uma forca militar aguerrida e nume-
rosa, porém com niveis de treinamen-
to e tecnologia inferiores.

—,
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O segundo, a Guerra do Gol-
fo em 1990/91, apontaria a vitoria
de uma alianga militar liderada pelos
EUA, possuidora de niveis de trei-
namento e tecnologias superiores.

Em ambeas as situagdes, o Brasil
manteve-se como observador distan-
te, por razoes politicas, diplomaticas,
doutrinarias e econdmicas, dentre
outras.

Porém, a Nacdo Brasileira
questionou-se a época, e continua
questionando hoje, quanto a nossa
capacidade militar para participar de
conflitos como os citados.

Sabedores das restri¢des tec-
nologicas impostas por limitagGes
econO0micas, estaria a Forca Aérea
Brasileira, ainda assim, bem treinada
para o combate? Como esta a instru-
¢do para o combate?

O assunto por nds tratado
reveste-se, entao, de especial im-
portancia para o Ministério da
Aerondutica, uma vez que cabe ao
mesmo viabilizar as atividades de
treinamento e instrugdoc da FAB,
objetivando sua prontidao.

Para o sucesso de qualquer
operacao militar, ndo basta possuir
tecnologia superior & de seu oponen-
te. Necessario se faz o treinamento
adequado e correto, o qual sé pode
ser viabilizado por uma instrucao
competente e de qualidade para toda
instituicdo e, em especial, para seus
pilotos de combate.

Portanto, neste contexto a
instrugao deve estar coerente com os
cenarios da guerra atual e futura,
tornando fundamental a andlise do
ambiente dos combates do século XXI.
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O combate do século XXI

O ambiente dos conflitos mo-
dernos reveste-se de notdria sofistica-
¢ao tecnologica.

De forma contraria ao ocorrido
até o principio do século XX, o combate
moderno se dd a mdaxima distidncia
possivel entre os oponentes, fazendo
uso de sensores de toda ordem, ar-
mamentos “inteligentes’, sistemas de
gulagem, direcionamento e navegagao.
Os tipos de ameaca sdo mais variados.

O cenario que se descortina para
o século XXI tras, também, reducio no
efetivo das forcas armadas, sendo
necessario fazer mais com menos, bem
como, combater com mais asticia. A
qualidade de aplicacdo do poder de
fogo, com uma eficiente estrutura de
comando, controle e comunicagoes
(C3), estara revestida de importancia
especial, sendo provavel que venha-
mos a falar de superioridade em C3
da mesma forma que hoje falamos
em superioridade aérea .

Agdes taticas e estratégicas
estarao presentes na missdo da Forga
Aerea, que, nesse contexto, necessita-
ra de pilotos de combate especializa-
dos e treinados. Mas, quem ou quais
sdo os pilotos de combate de uma
Forca Aérea??

A didatica contemporanea nos
indica que, antes do inicio de um
processo educacional, deve-se conhe-
cer o instruendo e sua realidade. As-
sim sendo, torna-se imperativo anali-
sar este conceito, o piloto de combate.

1 Cap Gary Vicent, UUSAF, em "No Ciclo da Decisao:
Supernondade em Comando e Controle”, ref. bibl. n°13.

2 Ten. Cel. Phillip S. Meilinger, USAF, em "Q Problema
da Nossa Doutrina de Poder Aéreo”, ref. bibl. n9.
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O conceito de piloto de combate

Em uma anédlise do sentido
das palavras “piloto” e “combate’, no
Dicionario Aurélio, a expressdo “pilo-
to de combate™ poderia ser entendida
como: aquele que conduz uma aerona-
ve em um ambiente no qual partes
lutam entre si, sendo ele mesmo re-
presentante de uma das partes.

Em pesquisa realizada junto a
turma de Aspirantes-a-Oficial, esta-
giarios do Comando Aéreo de Trei-
namento (CATRE) deste ano, parcela
superior a 70% informou acreditar
que piloto de combate é aquele que
opera aeronave capaz de langar ar-
mamento.

Neste enfoque, onde se enqua-
drariam os diversos pilotos da Forga
Aérea que operam aeronaves nio
armadas? Seriam eles pilotos comuns
ou pilotos ndao combatentes?

Sobre o conceito, disse o Ten.-
Brig. Michael Dugan, ex-Chefe de
Estado-Maior da USAF: "O piloto de
combate é aquele que coloca em pra-
tica a doutrina de poder aéreo.
Conduzindo sua aeronave como pla-
taforma de armas, plataformas de
sensores, transportando o poder
nacional, buscando e salvando com-
panheiros, o piloto de combate é aque-
le que cumpre as missdes previstas
na Doutrina Basica da For¢a Aérea”?.

Assim sendo, podemos afirmar
que, também para a FAB, o piloto que
cumpre as missoes de nossa Doutrina
Bésica € o nosso piloto de combate,
ou seja, independente do tipo ou
modelo de aeronave, se portando ar-
mas, sensores ou outros equipamen-

tos, a ele cabera atuar no ambiente do
combate.

Mas, consideravel parcela dos
estagiarios do CATRE néo pensa assim.
De alguma forma, a situagédo atual de
sua instru¢do tem contribuido para
um desvio do conceito correto.

Situacao Atual

A sistematica atual de instru-
¢ao no CATRE, possui alguns as-
pectos peculiares que, quando ana-
lisados, nos fornecem indicios do
problema.

O estagio abrange uma longa
selecdo (5 meses), voando e empre-
gando armamentc na aeronave T-27-
Tucano, visando retirar 33% da turma
para o curso de piloto de caca.

Os demais prosseguem o
treinamento na aeronave T-27 até
o término do ano, quando serédo
classificados nas diversas Unida-
des Aéreas de emprego da FAB.

Do total de estagiarios (100%),
apenas 10,4% é classificado para
Unidades Aéreas que empregam
o T-27. Para as asas rotativas, 14,6%;
para asa fixa multi-motor, * 51% e para
caca 24%.27°

3-Palestra proferida na Base Aérea Maxweli, Ailabama-
Universidade do Ar, USAF, em 1989; citada na ref. bibl.
den®9

4-Consideradas aqui as Unidades Aéreas das aviagdes
de Transporte, Patrulhas, Busca e Salvamento, e
Reconhecimento, que utilizam Anvs de asa fixa multj-
motor, cuja base s30 as diferentes versdes da Anv C-
95 Bandeirante. Atualmente sdo: 12-2°- 3%/7°, 19/8°, 29
10°, 19/15°GAv e 1°-2°- 3°- 4° - 5° - 6° - 7° ETA.

5 - Fonte dos dados: 1° e 3° Seg¢bes do Estado-Maior
do CATRE.
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A énfase na generalizagao faz
com que todos voem a Anv. T-27, porém,
retarda sobremaneira a formacgéao dos
pilotos das aviagbes de caga e de asas
rotativas, bem como ndo fornece
nenhum tipo de preparagdo para o
piloto das demais aviagdes, baseadas
no emprego de aeronaves multi-motor.

Com base neste contexto, fica
nitida a dedicacdao da situagao atual
para as aeronaves de emprego de
armamento e para a selegdo ao curso
de caca, ocasionando a distor¢do do
conceito de piloto de combate, j4 citada.

A solugdo para tal questdo
passa, necessariamente, por um aspec-
to bastante difundido do ponto de vis-
ta gerencial da teoria da administra-
¢do, qual seja, a especializagao.

Especializacao

Na teoria da administracao, a
especializacdo é apontada como o
meio de fazer um profissional conhe-
cer 0 maximo de seu trabalho, com
profundidade, sem perder a nogdo do
conjunto e do processo total, tudo
visando elevar ao maximo a com-
peténcia.®

Sabe-se que a natureza da
profissdao militar e as responsabilida-
des desta para com a sociedade a que
serve sao tais que elevam a com-
peténcia profissional ao nivel de
imperativo ético.’

O Ten.-Brig. Merril A. McPeak,
atual Chefe do Estado-Maior da
USAF, apresentou a competéncia co-
mo um dos valores centrais de uma
Forca Aérea de qualidade, instando
todos a trabalhar por ela®
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O fator tempo é outro aspecto
relevante, apontado pela administra-
¢do, pois a especializagdo deve ocorrer
de forma oportuna, sem gastos de
tempo desnecessarios. Os objetivos
devem ser atingidos sem atraso, sem
demoras.

A competéncia serd obtida,
portanto, através da especializagio
adequada no tempo, sem perder de
vista 0 processo como um todo,
permitindo preparar todos os pilotos

através de uma nova sistematica de
instruir para o combate.

Instruir para o Combate

A missao do CATRE fol muito
bem definida e sintetizada por seu
comandante, o Brig.-do-Ar Eden de
Oliveira Asvolinsque, em uma ex-
pressao simples, porém de grande
profundidade e responsabilidade:
“INSTRUIR PARA O COMBATE".?

Considerando o conceito de
piloto de combate € a necessidade de
especializagdo para competéncia, a
instrugao para o combate deve focali-
zar 4 (quatro) linhas principais: Ca-
¢a, Ataque, Asas Rotativas e Multi-
Motor."

6-Harold Koontz & Cyril O'Donnell, em "Principios da
Administra¢3o”. ref.bibl.n® 7.

7-Lewis S. Sorley lll, em "Competéncia como Imperativo
Etico”, National Defense University Press, Washington
D.C., 1981; citado na ref. bibl. n® 11,

8- Discurso profendo na Base Aerea Maxwell, Alabama
- Universidade do Ar, USAF, em 1892; citado na ref. bibl.
de n° 11.

9- Discurso profendo no GITE, Natal-RN, em 1993, para
o efetivo do Comando Aéreo de Treinamento.

10- Os termos "Ataque’e "Multi-Motor'nao se enguadram
nas aviagcdes de emprego listadas pela DMA 1-1,
Doutrina Basica da FAB.
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Assim sendo, propomos que as
turmas de estagidrios do CATRE, ap6s
o término do Curso de Téatica Aérea,
sejam divididas em 4 (quatro) grupos,
de acordo com as linhas citadas acima.

A selegao destes grupos seria
feita por uma equipe de trabalho AFA-
CATRE, considerando a vontade do
piloto, seu desempenho no CFOAV e os
interesses da FAB.

O grupo “Caga” seria destinado
ao 2°/5° G Av para atingir a qualifica-
¢ao de Ala Operacional de Cacga.

O grupo “Ataque” seria des-
tinado ao 1%/5°GAv para atingir a
qualificagdo final de Ala Operacional.

O grupo “Asas Rotativas” seria
destinado ao 1°/11° GAv para atingir
a qualificacao de Piloto Basico ou Pilo-

to Operacional em UH-50.

O grupo “Multi-Motor” requer a
reativagao de estagio deste tipo no
CATRE, para atingir a qualificagdo de
Piloto Basico ou Piloto Operacional
em (C-95B.

Todos os grupos cumpririam
seus estagios no periodo de abril a
dezembro de cada ano, nas sedes das
OM a que fossem destinados.

A formatura geral ocorreria em
dezembro de cada ano, sendo os pi-
lotos de combate distribuidos para
as Unidades Aéreas de emprego da
FAB, todos dentro da linha de cor-
respondéncia de seus grupos.

O quadro abaixo apresenta
uma visdo grafica da proposta deste
trabalho:

1° SEMESTRE

2° SEMESTRE

GRUPOQ 1

310 e 1/4

CACA (2/5 GAv)

GRUPO 2

GAvV

2ELO

ATAQUE (1/5 GAV)

GRUPO 3

1/3 e 2/3 GAy

1-2-3/7. 1/6. 115,

MULTI-MOTOR (CATRE)

GRUPO 4
ASAS ROTATIVAS (1/11 GAvV)

2/10 GAv, 1a7 ETA

1-2-5-718

GAv
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Em uma analise prospectiva, é
possivel perceber vantagens na im-
plementagdo desta proposta. Dentre
elas, cabe ressaltar a redugdo do tem-
po de obtengdo do piloto de comba-
te pronto para operar.

Neste sistema de instrucio,
exatamente um ano apés a formatura
na AFA ja possuiremos toda a tur-
ma pronta para operar nas Unidades
Aéreas de emprego, carecendo ape-
nas de pequena adaptagdo as missdes
e diferentes configuragdes de aero-
naves.

Ocorrera, também, a padro-
nizagao da instrug¢do para o combate
em todas as dreas, uma vez que esta-
rao sendo preparados pilotos para to-
das as aviagbes de combate, espe-
cializando-os sem perder de vista o
processo geral e sem gasto de tempo
desnecessario, levando & competéncia,
valor central de uma Forca Aérea de
qualidade.

Como Obice, apresenta-se,
inicialmente, a necessidade de rea-
tivagdo de um estédgio em aerona-
ve multi-motor no CATRE. Porém,
devido ao reduzido nimero de alu-
nos e ao fato de o CATRE ja pos-
suir dotagao de 02 (duas) aeronaves
C-95B, “Know-how” e um quadro de
instrutores das mesmas, este obstdcu-
lo torna-se de facil transposigao.

O maior problema, no entanto,
talvez resida no ceticismo e na rea-
¢do as mudancas. Fruto, talvez, da
incompreensdo do verdadeiro con-
ceito de piloto de combate, da in-
compreensdo sobre a necessidade
de especializagao no tempo opor-
tuno, de competéncia e de valores,
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0s quais ndo sao obtidos da noite pa-
ra o dia.

A nossa proposta de como
instruir para o combate, sem a preten-
sao de ser a ideal, tenciona trazer to-
dos a reflexdo, o que tem ocorrido
com a Nacgao Brasileira diante de
conflitos modernos, como os apre-
sentados no inicio deste artigo.

A efetivagdo desta proposta
propiciara a padronizacdo da forma-
¢do basica inicial e a redugdo do tempo
de obtencao do piloto de combate
pronto para operar, especializando-o
o0 mais cedo possivel.

Ressalta-se, assim, a impor-
tancia que esta sistemaética tem para o
Ministério da Aeronautica, em funcéio
de sua ligagao direta com a prontidao
da FAB, pois, como dizia Douhet,
pensador do Poder Aéreo, em “A
Guerra no Ar”.

“... 0s paises que forem
apanhados despreparados
para a proxima guerra perceberio,
gquando esta eclodir, gue nfo s6 serd
demasiado tarde para se prepararem,
mas que nem sequer poderdo
captar o seu sentido.”s
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COLABORADOQORES
RANARES

Maj.-Brig.-do-Ar ALUIZIO WEBER

E formado pela Escola de Aerondutica, tendo sido declarado Aspirante em 1962,
Alem dos cursos normais da carreirq, possui 0s cursos de Piloto de Caca e Estado-Maior
da Academia de Guera Aerea do Chile e 0 Curso de Engenhairia Aeronautica - Aefonaves
no ITA.

Desempenhou entre outras as fungoes de: Instrutor da Escola de Comando e
Estado-Maior da Aeronautica; Vice-Diretor do Parque de Material de Lagoa Santa; Subchefe
da 3° Se¢0o de Secretaria-Geral do Conselho de Seguranga Nacional, Chefe da
Representagdo do Ministério da Aerendutica na idlia (REMABI); Presidente da ComissGo
Coordenadora do Programa Aeronave de Combate - COPAC: Chefe do Subdepartamento
de Desenvolvimento e Programas do DEPED; Presidente da Comiss&o Diretora Binacional
do Programa Conjunto AM-X,

Atualmente & o Vice-Diretor do Departamento de Pesquisas e Desenvolvimento
da AeronqQutica - DEPED,

Maj.-Brig.-do-Ar R/R LAURO NEY MENEZES

Formado pela Escola de Aeronduticq, tendo sido declarado Aspirante em 1947,
Alem dos cursos normais da caneira e graduado em lingua inglesa-pela USAF Language
Institute - USA e pela Cambridge University - Cambiidge, United Kingdom.

Desempenhou enfre outras as fungoes de: Diretor Geral do Departamento de
Pesquisas € Desenvolvimento; Diretor do Centro Técnico Aeroespacial, Comandante da
Academia da Forga Aéreq; Diretor de Ensino da Aerondutica e Diretor Geral de Pessoal da
Aeronautica; Chefe da Comissdo Aeronautica Brasileira na Europa; Assessor Parlamentar
do Ministro da Aeronautica. Foi tambem Vice-Presidente da SEQUIR, prestadora de senvicos
na areq petolifera; Diretor Geral da PSA - Produtos € Senvigos Aeroespaciais; Secretdrio Geral
- Agéncia ITA - institut du Transport Aérien (Franga-Brasil). Consuttor das Empresas: AIRBUS
Industries, Allied Signal, UNISYS Eletrénica, Victory Air Cargo e Presidencia da VASR Em orgdos
do Govemo foi Presidente da Telecomunicagdes Aeronauticas S.A. - TASA e do Empresa
Brasileira de Infra-Estrutura Aeroportudria - INFRAERQ.

Atuaimente ¢ Presidente da SERTEC - Senvicos Técnicos de Assessoria 5.C Lida, Diretor
Geral da PSA - Produtos e Servicos Aeroespaciais Ltda, Diretor AEROBIZZ - Assessoria e
Consultoria de Negdéceios Lida, Diretor Geral - CONSULT Aero Senvigos de Consultoria S/C. E
tambem redator especializado em aeronAutica do jomal “A Folha de S&o Paulo” € das
revistas "Defesa e Seguranca” e "BRASILTURIS”; Colaborador e articulista das revistas
"AERONAUTICA", "DEFESA NACIONAL", "Politica e Estratégia”, "Military Technology” (Alemanha),
"Air University Review” (USAF), "Military Review” (US Army) e Air Power [USAF).
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Coronel-Aviador CARLOS ALBERTO DE PAIVA

E formado pela Escola de Aerondutica, tendo sido declarado Aspirante em 1970.
Alerm dos cursos normais da carreirq, possui 0 Curso de Politica e Estrateqia Aeroespaciais
e Curso de Altos Estudos de Politica e Estrategia da Escola Superior de Guerra.

Desempenhou entre outras as fungdes de Prefeito de Aeronautica da Base Aered
de Manaus; Ajudante de Ordens do Brig.-do-Ar Paulo Gurgel de Siqueira na Diretoria de
Material da Aeronauticq, Oficial de Relagdes Publicas do Il Comando Aereo Regional;
Instrutor da Escola de Aperfeicoamento de Oficiais do Exército; Adjunto da 19 Subchefia
do Comando Geral de Apoio; Instrutor da ECEMAR e da Escola de Comando e Estado-
Maior do Exercito; Agente Diretor e Chefe da Subdivisdo de Pesquisa da DivisGo de Ensino
da Universidade da Forgca Aereaq.

Atuaimente desempenha a fungdo de Chefe de Estade-Maior do Il Comando
Aéreo Regional.

Coronel-Aviador MARIO HELIO DA SILVA GONDIM

E formado pela Escola de Aerondutica, tendo sido declarado Aspirante em 1970.
Além dos cursos normais da carreira, possui s cursos de: Transporte de Tropa como Lider
do Esquadido; Observador Visual; Sobrevivéncia no Mar; Trafego Aéreo Internacional, Curso
de Computador para Executivos e Andlise de O&M, ambos na Fundagdo Getulio Vargas.

Desempenhou enfre cutras, as fungdes de Chefe da Segdo de Link Trainer e Instrutor
de V60 da Academia da Forga Aereq; Oficial de Treinamento do 3° ETA e do 19/1° GT;
Chefe da Sec¢do de Tidfego Aerec Internacional da Base Aérea do Galedo; Inspetor Tecnico
do ESM da Base Aéerea de Santa Cruz; Instrutor e Adjunto da Divisdo de Ensinoc da EACAR;
Chefe da Secdo de Missoes de Ensino no DEPENS; Comandante do 4° ETA; Agente
Fiscalizador no Servigo Regional de Prote¢do ao VOO do Rio de Janeiro; Vice-Chefe da
ComissGo Aerondutica Brasileira em Washington; Comandante da Escola de
Apeffeicoamento de Oficiais da Aercndutica.

Atualmente & aluno do Curse de Politica e Estratégia Aeroespaciais da Escola de
Comando e Estado-Maior da Aerondutica.

Tenente-Coronel-Médico MAURICIO VICENTE RIOS GALLO

E formado médico pela Universidade Estadual do Rio de Janeiro em 1971 e bidlogo
pelo Ministéerio de Educacdo e Culiura em 1965, Além dos cursos Noimais aa careira possui
0s cursos de: Especializacdio em Medicina Aeroespacial; Sobrevivéncia no Mar e na Selva;
Instrutor de Treinamento Fisiclogico; investigagdo e Prevengao de Acidentes Aeronduticos;
Urgéncias em Medicing Hiperbdarica e Curso de Administragc@o Hospitalar.

Foi Delegado do Ministéric da Aerendutica no: Simpésio Intemacional de Seguranca
de Voo da FAA no Rio de Janeiro; no 36° Congresso Intemacional de Medicina Aeroespacial
na Australia e no 60° Congressc Internacional de Medicina Aeroespacial da Associacdo
Norte-Americana em Washington, D.C.

Desempenhou entre outras as fungdes de: Medico de Esquadrdo do 19/9° Grupo
de Aviagdo da Base Aerea de Manaus; Chefe da SubdivisGo de Estudos € Doutina e da
Subdivisdo de Planejamento do Centro de Instru¢do Especializada da Aerondutica - CIEAR;
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Chefe do Senvico Regional de Saude do NUCOMAR 7; Diretor do Hospital da Base Aérea
de Manaus; Chefe da DivisGo Ge Medicina Aeroespacial do CIEAR; Instiutor de Fisiopatologia
Aeroespacial no CIEAR; Instrutor de Fisiologia Aeroespacial e Seguranca de Vo no CENIPA.

Atuaimente desempenha a fungao de Chefe do Nucleo do Instituto de Fisiologia
Aeroespacial da Diretoria de Saude da Aerondutica.

Tenente-Coronel-Aviador RUBENS RIBEIRO CARDOSO FILHO

E formado pela Escola de Aerondutica tendo sido declarado Aspirante em 1976.
Além dos cursos normais da carteira, possui 0s cursos de: Lider de Esquadritha de Caga;
Piloto Inspetor do Grupo Especial de Inspecdo em Voo (GEIV] e Piloto de Recebimento de
Aeronaves (TESTE).

Desempenhou entre outras as fungdes de: Adjunto de Operacdes do 5° Grupo
de Aviagao e Chefe da DivisGo de Informagdes Aeronduticas {DAIS) do Departamento de
Eletrdnica e ProtegGo ao VEo; Instiutor da Escola de Comando e Estado-Maior da
Aeronautica e Adiunto co Chefe da Segdo de Controle € Pesquisa da SubdivisGio de Doutina
da ECEMAR.

Capitao-Engenheiro OLY MPIO ACHILLES DE FARIA MELILO

E formado Engenheiro pelo Instituto Tecnolégico da Aerondutica - ITA em 1983.
Possui Mestrado em Engenharia Aeroespacial na “University of Mariland at College Park”
(USA}, na area de AerodinGmica de Helicdpteros e Doutorado (PhD) em Engenharia
Aeroespacial, "Georgia Institute of Technology®, Atlanta, Georgia {USA) na drea de
Fluidedinamica Computacicnal. Possui também o Curso de Preparacdo para Recebimento
de Aeronaves (CPRA) - Engenheiro de Recebimento de Helicdpteros e Curso de
Aperfeicoamento de Oficiais da Aerondutica.

Desempenhou enfre outras as fungdes de: Chefe das Secdes de: Aerodindmica
da SubdivisGo de Engenharia Aerondutica € de Planejamento e Controle da Subdivisdo
Técnica da DivisGo de Aerondutica do Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento do CTA;
Assistente de Pesquisa na Escola de Engenharia Aeroespacial do "Georgia Institute of
Tecnology”.

Atuaimente desempenha a fungdo de Chefe da Subdivisdo de AerodinGmica da
DivisGo de Sistemas Aeronauticos do Instituio de Aerondutica e Espaco (IAE) do Centro
Tecnico Aeroespacial.

Capitdo-Intendente MARCELO DE SOUZA MACIEL

E formado pela Escola de Aerondutica, tendo sido declarado Aspirante em 1983.
Possui 0s cursos militares de: Formagao de Oficiais Intendentes e Aperfeicoamento de
Oficigis. Na Fundag@o Gettlio Vargas realizou os cursos de: Organizacdo, Sistemas e
Métodos; Administragcdo de Materiais; Aperfeicoamento em Administragcdo Pdblica e
Simpdsio sobre Elaboragdo de Editais de Lictagdo.

Desempenhou entre outras as fungdes de Chefe das Se¢des de Requisicdo
Sistémica e Especial da DivisGo de Suprimento Técnico e Chefe das Subsecdes de Registro,
de Material, Controle e Subsisténcia da Divisdo de Intendéncia da Diretoria de Material da
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Aeronautica; Chefe da Subdivisdo de Apoic e Chefe da Se¢ao de Material da Diretoria de
Eletrbnica e Prote¢ao ao Voo [DEPY).
Atuaimente desempenha a fungdo de Chefe da Segao de Licitagdes da DEPV.

Capitdo-Aviador SERGIO RICARDO MONIZ DE ABREU VIANNA

E formnado pela Escola de Aerondutica, tendo sido declarado Aspirante em 1985,
Possui 0s cursos de: Formagao de Oficiais Aviadores; Tatica Aéreq; Operacional em Aviagdo
de Patruiha; Reconhecimento Visual de Objetivos; Combate Eletrdnico; Basico em
Informatica e Andlise de Sistemas; Padronizagao de Instrutor de Voo, Preparacdo de
instrutores; "Specialized English Terminology” no "Defense Language Institute” - USA; "Aca-
demic Instructor School Course” na “Air University” - USAF e Curso de Aperfeicoamento de
Oficiais.

Desempenhou entre outras as funcoes de: Relagoes Publicas e Chefe do Posto
do Correio Aéreo Naciocnal da Base Aérea de Florianodpolis; Chefe das Secbes de:
Processamento de Interpretagdo-Foto, de Combate Eletrbnico e de Inteligéncia do 2°
do 7° Grupo de Aviagdo sediado na Base Aerea de Florianopolis; Chefe da Secgdo de
Pessoal e Comandante Interino do Esquadrdo Administrativo do Grupo de Instrugdo Tatica
e Especidlizada (GITE] sediadc nc Comando Aéreo de Treinomento - CATRE.

Operacionaimente & 1° Piloto de Aviagdo de Patulha, Observador em P-3C Orion
(US NAVY) e EC-24 (US NAVY);, Observador nas embarcagoes CV-64 USS CONSTELATION (US
NAVY) e F-41 Defensora (MB).

Atuaimente € Comandante do Esquadrdo de Ensino do GITE.

Capitao-Aviador IVAN MOYSES AYUPE

E fomnado pela Escola de Aerondutica, tendo sido declarado Aspirante em 1985.
Possui os cursos de: Formagdo de Cficiais Aviadores; Tatica Aereq, Aperfeicoamento de
Oficiais, Transporte de Tropa, Seguranca de Voo, Padronizagdo de Instrutor de Voo e Trafego
Aéreo Intemacional - Categoria “§”.

Desempenhou entre outras as fungoes de Chefe da SubseCao de Planejamento
do 5° Esquadrdo de Emprego Tdatico e Adestramento, sediaodo na Base Aerea de Canods;
Comandante da Esquadrilha VEGA do 1° Esquadrdo de Instrucdo Aereqa e Ajudante do
Comandante do 1° Esquadrdo do Corpo de Cadetes da Aeronautica - CCAER na
Academia da For¢a Aereaq.

Operacionalmente e Lider de Elemento em Transporte de Tropa, Lider de
Esquadrilna de Instrugdo em Aeronaves 1-25 e 1-27; Instrutor de 1-25, T-27 e C-95.

Atuadimente desempenha a funcdo de Adjunto do 3° Esquadrdo do CCAer na
Academia da Forga Aéreq.

Professora MARIA STELLA ANTUNES DA SILVA

Cursando Doutorado em Filosofia na Universidade Gama Filho (1991). Possui 0s
cursos de: Mestrado em Educacde Tecnologia Educacional (UFRJ/1982), Especializacdo
em Filosofia (UGF/1994). Formagao em Pedagogia em SupervisGo Educacional, Inspe¢do
Educacional e Orienta¢do Educacional (UFF/1976). Atuou na Escola de Comando e Estado-
Maior da Aeronautica nas seguintes segdes: Planejamento e Avaliagdo do Ensino.

Atualmente e Professora Adjunto IV na Universidade da Forga Aereq,
desempenhando a fungdo de Tecndloga Educacional na Se¢do de Ensino a Distancia.
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