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Se a Revista da UNIFA, por ocasiao do seu Jubileu de Prata, consagrou-se como “o periddico cientifico
da Universidade da Forga Aérea”, assumindo e formando passos, rumo ao universo da ciéncia e em prol
da disseminagao do conhecimento comprovadamente cientifico, tém sido o esforco e a constancia dos que
concorrem para tal, na dinamica da perfeicao ao longo desses anos, os grandes e maiores responsaveis por
essas conquistas.

Por esse continuo compromisso, na presente edi¢ao — bem proxima dos eventos que gravitam em torno

das comemoragdes aos cem anos do Campo dos Afonsos -, a Revista da UNIFA vem reiterar, por sua

>
perspectiva multidisciplinar, o seu propoésito de constante busca a consolidagao de um cunho eminentemente
cientifico, seja pelo cumprimento as exigéncias das instancias a que se submete, seja pela abrangéncia que
vem conquistando em seu banco de pareceristas.

Desse modo, aproveitamos esta edi¢ao para a chamada de artigos para a Edicio Comemorativa 1912 —
2012 aos 100 (cem) anos de Historia do Campo dos Afonsos, uma histéria que, tendo por marco inicial maio
de 2012, com a tomada de decisdao de representantes do Aeroclube Brasileiro na escolha da Fazenda dos
Afonsos como sede do campo de pouso daquela Institui¢ao, em novembro, consolida esse marco por ato de
Sua Exceléncia, o entdo Presidente da Republica - Marechal Hermes da Fonseca - que autoriza a cessao de
parte do terreno da Fazenda para uso do Aeroclube.

Bem como em edi¢oes anteriores, os artigos constantes desta edi¢ao vém divulgar a producao intelectual
daqueles que, no passo a passo da investigacao, debrugam-se em tema de interesse do peridédico - o Poder
Aeroespacial Brasileiro e suas multiplas manifestagoes. E, portanto, nas possibilidades despertadas pelas
“multiplas manifestacdes” do tema proposto por este peridédico que se justificam, num corpo de publicagao,
os trabalhos cientificos - nacionais e internacionais -, que, encaminhados ao seu corpo editorial, visam a
contemplar as reais exigéncias da Revista.

Em antecipacdo ao fluir dos textos constantes desta edi¢do, consideramos pertinente as seguintes e
respectivas simulas estruturais:

“O debate sobre a cria¢ao da aviagdao militar brasileira (1911-1927)”: “um panorama sobre os debates
desenvolvidos pela criagao da aviacdo militar brasileira, destacando textos publicados na revista A Defesa
Nacional, entre 1913 e 1927, e artigos e noticias sobre a atividade aeronautica publicados no jornal A Noite,
entre 1911 ¢ 19277

“A Linguagem Educativa Castrense Baseada em Icones da Histéria Militar”: uma “fundamentacio teérico-
metodologica |...] calcada nos autores classicos do pragmatismo educacional, que inspirou reformas escolares
nos Estados Unidos no final do século XIX e nas primeiras duas décadas do século XX e reformadores
brasileiros que instituiram o movimento escolanovista nos anos 1920.”

“Analise de Influéncia no Nivel de Estresse do Oficial-Aluno do CAP-2/2010”: “estudo” que “objetivou
identificar a influéncia da realizacio do artigo cientifico no grau de estresse do Oficial-Aluno do CAP-2/2010,
tendo como fatores intervenientes quesitos relevantes da rotina do aluno.”

“Consciéncia Situacional — o emprego do HUD”: estudo sobre o desenvolvimento de “experimento em
simulador de voo e entrevistas com pilotos envolvidos com a instru¢ao em aeronaves EMB-190, em uma
empresa aérea ¢ em um esquadrao da Forca Aérea de transporte de autoridades.”

“Método experimental de analise de jungGes metal-compdsito para estruturas aeronauticas’: “analise
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experimental sobre juntas metal-compésito unidas mecanicamente por fixadores, utilizando uma nova
metodologia”.

“Sistema de trabalho de alta performance: um estudo comparativo entre dois esquadroes da Forca Aérea
Brasileira.”: trabalho que, “por meio de um estudo de caso”, centrou-se “em explorar o conceito relatado
em duas organiza¢oes governamentais, o Esquadrao de Demonstragao Aérea (EDA) e o Esquadrio Arara.”

“Efetivacao da especialidade de Implantodontia no novo Hospital da BAFL”: nesse trabalho, objetivou-
se “determinar o impacto da efetivacao da especialidade de Implantodontia sobre a condi¢ao de saude bucal
dos militares a serem atendidos no novo Hospital da Base Aérea de Florianépolis (BAFL).”

“A Gestao Administrativa de uma Organizagao Militar: rotinas e desafios de um gestor de licitagdes
publicas”: nesse trabalho sao descritas “as acdes de um gestor publico para aperfei¢oar as rotinas de seu setor
de trabalho, promovendo com sucesso uma mudanca de cultura nos seus seguidores e em toda a organizagao,
possibilitando o alcance de niveis mais elevados de produtividade e reduzindo a quantidade de erros cometidos”.

“Analise de predi¢ao em conformidade com a inspegao baseada em risco (IBR)”: estudo “com o intuito
de apresentar uma melhoria de processo, tendo como base modelos adotados na industria aérea.”

“A Qualidade da Informacao do Sistema Logistico de Material e Servi¢o no Parque de Material Aeronautico
de Sao Paulo”: uma analise da evolu¢ao da “qualidade da informagao gerada pelo Sistema Integrado de Gestao
utilizado no processo de apoio a decisio do Parque de Material Aeronautico de Sio Paulo (PAMA SP), na
ultima década.”

Seja no processo de analise e de selecio dos artigos encaminhados, seja na sua publicagdo e na sua
divulgacao na Revista da UNIFA, a expressao de envolvimento e de compromisso para com trabalhos de

crescente qualidade ¢ nosso intuito e também nosso empenho.
A todos os leitores, prazerosas leituras.

Os editores.
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REVISAO

O Debate Sobre a Criacao da Aviacao Militar
Brasileira (1911-1927)

The Debate About the Creation of the Brazilian Military Aviation (1911-1927)

El Debate Sobre la Creacion de la Aviacion Militar Brasilefia (1911-1927)

Tenente Historiador Mauro Vicente Sales

Mestre em Ciéncias Aeroespaciais

Centro de Documentacgéao e Histérico da Aeronautica (CENDOC)
Rio de Janeiro - RJ

maurovicente.sales@gmail.com

RESUMO

O debate profissional militar sobre o desenvolvimento aeronautico militar brasileiro inseriu-se em um contexto maior
de modernizacao das Forgas Armadas, nas primeiras décadas do século XX. Tal debate foi objeto também de
preocupagao dos circulos civis, dentro de um contexto politico nacional complexo e em uma conjuntura econdmica
desfavoravel para o investimento em tecnologia industrial endégena. Este artigo realizou um panorama sobre
os debates desenvolvidos pela criacao da aviacao militar brasileira, destacando textos publicados na revista A
Defesa Nacional, entre 1913 e 1927, e artigos e noticias sobre a atividade aeronautica publicados no jornal A
Noite, entre 1911 e 1927. Acriacao da Arma de Aviacao no Exército, em 1927, marcou o fim do periodo de debates
de implantacdo da Aeronautica Militar e iniciou uma nova fase, em que se passara a reivindicar a independéncia
operacional e administrativa da Aeronautica em relacao as demais Forgas.

Palavras-chave: Aviacao brasileira. Modernizagao. Defesa nacional. Tecnologia.

Recebido / Received / Recebido Aceito / Accepted / Acepto
05/01/11 23/03/11
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ABSTRACT

The military professional debate about the aeronautical development of the Brazilian military was inserted into a
larger context of modernizing the armed forces in the early decades of the twentieth century. This debate has also
been the subject of concern for civilian circles, within a political context in complex and unfavorable economic
conditions for investment in industrial technology endogenous. This article portrays an overview of the discussions
undertaken by the creation of military aviation in Brazil, highlighting texts published in the journal A Defesa Nacional,
between 1913 and 1927, and also articles and news about the aeronautical activity published in the newspaper
A Noite, between 1911 and 1927. The creation of the Aviation Weapon in the Army in 1927, marked the end of
the debates employment of the Air Force and began a new phase, where it will be claimed the managerial and
operational independence of the Air Force in relation to the other forces.

Keywords: Brazilian Aviation. Modernization. National Defense. Technology.

RESUMEN

El debate profesional militar sobre el desarrollo aeronautico militar brasilefio se inserté en un mayor contexto
de modernizacion de las Fuerzas Armadas, en la primeras décadas del siglo XX. Dicho debate fue objeto de
preocupacion de los circulos civiles, dentro de un contexto politico nacional complejo y en una coyuntura econémica
desfavorable para la inversion en tecnologia industrial endégena. Este articulo realiz6 un panorama sobre los
debates acerca de la creacién de la aviacion militar brasilefa, destacando textos publicados en la revista A Defesa
Nacional, entre 1913 y 1927, y articulos y noticias sobre la actividad aeronautica publicados en el periddico A
Noite, entre 1911 y 1927. La creacién de Arma de Aviacion en el Ejército, en 1927, marcé el fin del periodo de
debates de implantacion de Aeronautica Militar y empez6 una nueva fase, en la cual se pasara a reivindicar la

independencia operacional y administrativa de Aeronautica relacionado a las otras Fuerzas.

Palabras-clave: Aviacion brasilefia. Modernizacion. Defensa Nacional. Tecnologia.

INTRODUCAO

Os eventos aeronauticos no Brasil, no inicio do
século XX, sdo fruto de debates que seguem uma ideia
geral de modernizacdo das Forcas Armadas brasileiras,
em um contexto de modernidade vivido pelo Brasil
no periodo da Republica Oligarquica. De acordo com
a historiadora Margarida de Souza Neves, os “ideais
modernos” estavam

[...] condensados no que entéo era visto como
a associagao indissoluvel entre os conceitos de
progresso e de civilizagao; redesenhavam o quadro
internacional, acenavam com a possibilidade de um
otimismo sem limites em funcéo das conquistas da
ciéncia e da técnica. (NEVES, 2008, p. 18-26)

A atividade aerondutica surgia no mundo como fruto
incontestavel do avanco tecnologico, em que motores
potentes e leves podiam finalmente ser os vetores
de aparelhos voadores cada vez mais aperfeicoados.
Os paises industriais de inicio do século XX sairam
definitivamente na dianteira deste processo tecnologico.

Na Franca, o brasileiro Alberto Santos-Dumont
assimilava e criava as novas tecnologias, que eram
automaticamente repassadas a outros inventores,
surgindo em torno do inventor brasileiro, aglutinado no
Aeroclube da Franca, uma massa critica de cientistas e
entusiastas da aeronautica.

No Brasil, os feitos de Santos-Dumont causaram forte
impacto na mentalidade coletiva nacional, pois o cientista
brasileiro fo1, sem duvida, o primeiro patricio a ganhar
notoriedade mundial (INCAER, 1988; HOFFMAN,
2004).

Os debates sobre a criacao da Aeronautica mulitar
contaram com este impacto. Civis e militares preocupados
com a defesa nacional alertavam que, apesar de o pais
contar com cientistas como o Pai da Aviacio, 1sto nao
era levado em conta pelas autoridades nacionais, mais
preocupadas com o equilibrio orcamentario (MOTTA,
2001, p. 218-219).

Este artigo buscou realizar um panorama desses
debates, selecionando o pensamento de algumas das
personalidades aeronduticas que se destacaram, de diversas
maneiras, nos primordios da aviagdo mulitar brasileira.

10 IMPACTO DO SURGIMENTO DA AVIACAO
NO BRASIL

Na década de 1910, no Brasil, surgiram varias iniciativas
particulares relativas 2 aeronautica. Enquanto na Europa e
nos EUA o voo mecanico é corrente desde 1906, aqui um
dos primeiros voos mecanicos teria sido realizado em 24
de janeiro de 1910 por Gastao de Almeida, automobilista
carioca, em um aviao biplano francés Voisin, importado,
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e que possuia as formas do aeroplano 14 Bis (INCAER,
1988, p. 364). De acordo com o jornalista norte-americano
Paul Hoffman (2004), biografo de Santos-Dumont, o
francés Gabriel Voisin auxiliou o inventor brasileiro na
regulagem do primeiro avido a realizar um voo publico
na Europa, o 14 Bis, em 1906.

Em janeiro de 1910, foi realizado o primeiro voo
de um aparelho mais pesado que o ar de projeto e
construcdo brasileira em Osasco-SP. O avido monoplano
denominado Sio Paulo voou 103 metros de distancia,
entre 2 a 4 metros de altura em 6,18 segundos. Seus
construtores foram o francés Demetrie Sensaud de
Lavaud e o torneiro-mecanico brasileiro Lourenco
de Pellegati, em um projeto baseado no aeroplano
francés Blériot e usando um motor também frances
(INCAER, 1988, p. 493). Na Europa e nos EUA,
as fabricas de automoveis, caminhdes e motores ja
estavam estabelecidas e irradiavam tecnologia de ponta
na primeira década do século XX, enquanto o Brasil
importava essa tecnologia.

e S Qe

Figura 1: O primeiro avido brasileiro, o Sdo Paulo, voou pilotado
pelo francés Lavaud, em 7 de janeiro de 1910.

Os assuntos militares eram debatidos na grande
imprensa no inicio do século XX. Um dos periodicos
que mais se envolveram com os assuntos de defesa
fo1 o jornal vespertino carioca A Noite. Fundado pelo
jornalista Irineu Marinho, passou a circular na Capital
da Republica em 18 de julho de 1911. Com um estilo
popular e sensacionalista, A Noite logo passou a ter
grande tiragem. Em 1° de agosto desse mesmo ano, o
jornal anunciou que traria 20 Rio de Janeiro um aviador
francés com o intuito de impulsionar a aviacio brasileira.
E interessante salientar que A Noite ¢ O Correio da
Manha eram os jornais de maior tiragem da Capital,
em torno de 40 mil exemplares por dia cada um deles,
demonstrando o alcance de suas ideias na populaciao
carioca. (BARBOSA, 2007, p. 85).

Efettvamente, os entusiastas brasileiros da aviacio
ganharam com o jornal um grande aliado, poss ele trouxe
definitivamente o problema aerondutico para o debate e
para o conhecimento do grande publico.
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Figura 2: Jornalista Irineu Marinho, fundador do jornal A Noite
(1911), do jornal O Globo (1925) e grande incentivador da
aviagao brasileira nos seus primérdios.

Destaca-se que A Noite, no ano de 1911, afirmava
que o Brasil nao poderia ficar sem acompanhar os ventos
da modernidade mundial e que a aerondutica seria um
vetor de desenvolvimento industrial do pais, necessitando
mesmo de uma industria de base instalada. O jornal
enumerava os paises que se sobressaiam na atividade
aeronautica, associando-a as suas industrias:

A Franga esta atualmente na dianteira da aviagao.
A lItalia segue-lhes as pegadas [...) A Alemanha,
povo essencialmente pratico e industrial, apesar
de seus esforgos em favor da aviagao, pouco ou
nada tem conseguido devido a entender-se mais
com os aeroOstatos pesadissimos e carissimos de
Zeppelin. Todavia a Inglaterra, outro povo pratico,
tem conseguido brilhantes resultados com a aviagao
e hoje em dia tem uma brilhante série de aviadores. O
Japao tem realizado prodigios na aviagao. A América
do Norte também se tem despreocupado um pouco
dos trustes para se interessar pela aviagao. No
nosso continente, o Chile, o Peru, a Argentina ja se
dedicam, com resultados, a aviacdo (A NOITE, 01
ago. 1911, p. 1).

Pode-se perceber que o redator de A Noite tocava
em um ponto que, com certeza, ele avaliava como um
fator de projecdo de poder geopolitico: sio 0s povos
“praticos e industriais” que estao na dianteira economica
e tecnologica do mundo. A aviacdo ¢ percebida pelo
redator como um sintoma do desenvolvimento de
Franca, Italia, Alemanha, Inglaterra, EUA e Japdo,
“pela industria formidavel que representa o fabrico de
aeroplanos de todas as marcas e todos os sistemas” (A
NOITE, 01 ago. 1911, p. 1). Mesmo na compara¢ao, feita
pelo jornal, a outros paises da América do Sul - como o
Chile, o Peru e a Argentina -, O Brasil encontrava-se em
situacdo de inferioridade quanto a sua aviagao.

Outra publica¢do importante, no debate publico
sobre a criacdo da aeronautica brasieira, foi a revista
de assuntos militares A Defesa Nacional, fundada em
outubro de1913, logo se tornando o mais importante
canal de comunica¢do do pensamento militar brasileiro
na primeira metade do século XX.



A Defesa Nacional foi criada por um grupo de
jovens oficiais do Exército Brasileiro. Esses oficias,
cognominados “jovens turcos” (INCAER, 1990, p. 38),
estavam interessados vivamente em discutir novas tdetas,
técnicas e doutrinas para mudar profissionalmente a
corporacdo. De acordo com Bastos Filho, a revista

[...] ndo era uma publicagao oficial do governo ou
de algum ministério militar. Entre seus redatores
predominaram jovens oficiais que, com o passar
do tempo e em consequéncia dos acontecimentos
em nossa politica interna, vieram a ocupar, em sua
maioria, destacados postos no préprio Exército,
bem como no aparelho de Estado (BASTOS FILHO,
1994, p. 3).

Em editorial, no seu primeiro nimero, A Defesa
Nacional anunciou o seu programa de acao:

A Defesa Nacional tem o seu programa contido na
formula que lhe serve de epigrafe. O escopo dos seus
fundadores é colaborar, na medida de suas forgas,
para o soerguimento das nossas instituicoes militares,
sobre as quais repousa a defesa do vasto patriménio
territorial que os nossos antepassados nos legaram,
e da enorme soma de interesses que sobre ele se
acumulam (A DEFESANACIONAL, 1913, n. 1, p. 1).

Esta revista surgiu em um contexto de grande atraso
tecnologico e doutrindrio em que viviam as Forgas
Armadas brasileiras naquele periodo, preocupando-
se inicialmente em suas paginas com a preparaciao
profissional do militar. Seus fundadores foram estagiarios
no exército alemio entre 1906 e 1912, e percebiam a
defasagem militar brasieira no contexto mundial. O
inicio da Primeira Guerra Mundial e o confronto entre as
maquinas de guerra industriais das poténcias beligerantes
deixaram a descoberto a deficiéncia tecnologica do Brasil.

A revista A Defesa Nacional assim, em diversos
editortats, a partir de 1914, passava a defender a criacdo
de uma industria de base no pais, afirmando que o Brasil e
suas Forcas Armadas nao poderiam estar na dependéncia
da importacao de artigos militares estrangeiros.

Em 1917, o assunto ¢é abordado, para nao mais sair
da pauta de assuntos da revista. Em editorial, o mensario
de assuntos militares afirmava taxativamente que

[...] os termos - nac@o armada — exprimem as duas
forcas essenciais a defesa: tropa e armamento,
elementos ativos e meios materiais de acao,
[relacionadas] as condicoes gerais da vida econdmica
do pais, ao seu desenvolvimento no dominio industrial.
O assunto, na esfera limitada dos interesses militares,
jamereceu o exame da diregéo atual da Guerra(...). O
governo da Republica ndo pode alhear-se a solugéo
definitiva que exige a magna questao da siderurgia
nacional. As multiplas aplicagbes que comporta
a industria do ferro, as inUmeras especialidades
derivadas, algumas de exclusiva utilidade aos
elementos da defesa nacional, justificam sobremodo
aimportancia capital das providéncias que urge serem
tomadas. (A DEFESA NACIONAL, 1917, n. 44, p.1).
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Os “jovens turcos” abordaram uma questao crucial
para o desenvolvimento nacional, a induastria siderurgica,
afirmando que, sem uma industria de base, ndo seria
possivel existir uma industria de defesa e que o pais ficaria
sempre em defasagem militar em relacdo as poténcias
industriats. A indastria militar, em especial a aeronautica
brasileira, nas décadas de 1910 e 1920, partia de um
patamar de deficiéncia tecnologica muito séria que era
percebida pelos redatores da revista A Defesa Nacional.

Em relacdo a aviacdo, comecaram a surgir alguns
artigos técnicos, escritos por militares do Exército,
recomendando-a “no reconhecimento de objetivos
cobertos” para a artilharia, em uso tatico, de apoio aos
objetivos terrestres. A aviacdo ainda seria o olho da
artilharia (A DEFESA NACIONAL, 1914, n. 8, p. 269).

Entretanto, no Brasil, sem industria mecanica com
tecnologia de ponta importando todo o maquinario
necessario para a sua industria de consumo (PRADO
JR, 1965, p. 268), a aviacdo acabou chegando ao pais
como um servico de formacido de pilotos, sem contar
com mao-de-obra especializada e sem irradiar tecnologia
(INCAER, 1988, p. 392-394).

Ainda assim, a atividade aeronautica no Brasil,
nos principios do século XX, surgiu como iniciativa
particular. O primeiro avido brasileiro a receber patente
nacional fot o Alvear, construido por um descendente
de espanhois radicados no Brasil, o engenheiro carioca
J. D’Alvear. Entretanto, o inventor “logo abandonou a
construcdo de avides, aborrecido com a falta de apoio
oficial para a continuidade de suas atividades, e também
chocado com a morte do amigo Caragiolo', acidentado
fatalmente em experiéncias com o Alvear” (INCAER,
1988, p. 498).

Até a fabricacao das hélices era “um desafio a
inciptente industria aeronautica brasileira, que se
via obrigada a importa-las [...] na época em que as
dificuldades de importacao eram totais, por causa da
guerra na Europa” (INCAER, 1988, p.500).

Figura 3: Aviao Alvear, construido em 1914, no Rio de Janeiro.

" O aviador italo-argentino Ambrosio Caragiolo foi instrutor da Escola Brasileira de Aviagao (EBA), em 1914,
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A falta de apoio governamental seria a tonica para
as iniciativas relacionadas as construcdes de avides em
territorio brasileiro, nas décadas de 1910 e 1920. Somente
no periodo Vargas, com o avido M5, do engenheiro
aeronautico Capitaio do Exército Antonio Guedes
Muniz, em 1931, ¢ que o apoio oficial do governo em
encomendas se materializou. Certo ¢ que, entre todos
que construiram avioes no Brasil no periodo, apenas
Muniz realizara um curso de engenharia aeronautica na
Franca, a partir de 1927 INCAER, 1990, p. 292-296).

2 AS PRIMEIRAS ESCOLAS DE AVIACAO
BRASILEIRAS

No encaminhamento da solucao da aviacao brasileira,
nas primeiras décadas do século XX, consolidou-se a
criacao de escolas para a formacao de aviadores. Nio é
demais lembrar que, ao irromper-se a Primeira Guerra
Mundial, as poténcias européias beligerantes possuiam
cerca de 700 avides e aeronaves, usados inictalmente
para reconhecimento aéreo, mas logo transformados em
bombardeiros e cacas, em “uma competicio tecnologica
que resultou em equipamentos ainda mais letais”
(HOFFMAN, 2004, p. 265-260).

O Brasil, por seu lado, embora nio estivesse envolvido
diretamente no conflito, logo sentiu os efeitos da guerra.
De acordo com o INCAER, “nossa aviacao foi logo
bastante afetada pela impossibilidade de importagoes,
tanto de aparelhos, como de sobressalentes, o que
provocou marcante atraso no seu desenvolvimento”
(INCAER, 1988, p. 432).

Entretanto, o atraso no desenvolvimento de “nossa
aviacao” ndo era consequencia, como foi dito, da
mmpossibilidade de realizar importacdes de equipamentos,
mas sim de uma dependéncia tecnologica, pois o Brasil
ndo possuia uma industria de base consolidada nessas
décadas inictais do século XX. Sendo a aeronautica uma
industria de tecnologia cada vez mais complexa, ao pais
ndo restou sendo aguardar o fim do conflito mundial
para adquirir, por precos baixos, as sobras da aviacdo
beligerante na Europa (LAVENERE-\X/ANDERLEY,
1975, p. 60).

Havia iniciativas particulares e pressao na imprensa,
principalmente do jornal vespertino A Noite, pela criacio
de uma escola de aviacdo no Brasil. Em edicio de 26 de
julho de 1912, A Noite dizia que a organizacdo dessa
escola irta ser “um valioso concurso a Aviacao Militar”, se
0 governo quisesse “instituir o aeroplano como arma de
guerra”, que mais cedo ou mais tarde fatalmente haveria
de acontecer INCAER, 1988, p. 384).

Assim, os primeiros aviadores brasileiros forjaram-
se por inictativa particular. Em abril de 1911, o tenente
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da Marinha, Jorge Henrique Moller, foi o primeiro
militar brasileiro a ser diplomado aviador, na Franca.
Em julho, fot a vez de Eduardo “Edu” Chaves. Em
outubro de 1912, fot o momento do tenente do Exército
Ricardo Jodo Kirk. Nesse mesmo ano, Cicero Arsénio de
Sousa Marques diplomou-se aviador, todos na Europa
(INCAER, 1988; CALAZA, 2007).

Figura 4: O Tenente Ricardo Kirk foi fundamental na construcao
das primeiras instalagcdes aeronduticas na antiga fazenda dos
Afonsos, a partir de 1912.

Depois de muita pressio da imprensa, o ministro da
Guerra General Vespasiano Gongalves de Albuquerque
Silva, em principios de 1913, contratou a Empresa
Brasileira de Aviacio (EBA) criada pelos aviadores
italianos Gian San Felice Gino, Vit6rio Bucelli, Eduino
Orione e Arturo Jona, com a pretencdo de, finalmente,
dar inicio a escola de aviagdo para o Exército. INCAER,
1988; CALAZA, 2007)

Entretanto, a falencia da EBA, apenas cinco meses
depois de inaugurada, em 18 de junho de 1914, deixou
muitas davidas. O repasse das instalacoes e dos “avides
velhos” para o Exército, conforme as palavras de um
de seus alunos, Virginius Brito Delamare, representou
mais um atraso na modernizacao das Forcas Armadas
e da criacdo da Aeronautica no pais, principalmente as
vésperas da Primeira Guerra Mundial INCAER, 1988,
p. 394).

A Marinha brasileira, que havia matriculado 25
alunos na EBA, acabou por seguir um rumo diferente,
investindo na criacdo da sua Escola de Aviacao Naval. A
EAN fot criada por Decreto de 23 de agosto de 1916, na
gestao do ministro da Marinha o Almirante Alexandrino
Faria de Alencar, no governo do presidente Venceslau
Bras.

No entanto, a Marinha brasileira, ja em 1908, tinha
estudos relacionados a organizacdo de um servico
aerondutico, com projeto de aquisicao de dirigiveis e



aeroplanos para “missoes de esclarecimento” (INCAER,
1988, p. 400).

A revista A Defesa Nacional, apesar de centrar seu
foco nos problemas militares terrestres, do Exército,
abordava questoes aéreas ligadas a defesa da costa
brasileira, além de publicar artigos de interesse naval.
Sendo uma revista publicada sob a iniciativa de oficiais
do Exército, priorizava os assuntos dos profissionais
terrestres. Mas ndo faltavam artigos a demonstrar uma
preocupacao com a defesa da costa continental.

Assim, A Defesa Nacional, em janeiro de 1914,
abordou esse assunto, no artigo “Baterias da Costa”.
O artigo ilustrava a preocupagao do capitio Paes de
Andrade com a artilharia de costa em auxiliar a frota
naval na protecdo da soberania do pais, mas que ficaria
vulnerdvel a0 progresso das novissimas maquinas aéreas:
os dirigiveis e aeroplanos. Esse artigo deixava claro que a
evolucio da aviacdo mundial tornara-se irreversivel e que
todas as Forcas militares devertam pensar em doutrinas
de emprego de meios aéreos, bem como em defesa aérea.
Ilustrando a preocupacdo com a defesa contra ataques
aéreos, o articulista informava que a Marinha de Guerra
da Alemanha possuia um “canhio do tipo eclipse” com
“movimento esférico, em que o atirador, por meio de
uma luneta de prisma, telemétrica, acompanha o balao
ou aeroplano e imprime movimento ao sistema”. (A
DEFESA NACIONAL, 1914, n. 4, p. 110).

A Marinha brasileira mostrou vivo interesse na
evolucdo da nova arma aérea e matriculou 25 alunos na
EBA, em 1914. Com a faléncia da escola de aviacio do
Exército, dois meses depois, em 22 de agosto de 1914,
um aviso do munistro da Marinha criava uma Escola
de Submersiveis e Aviacdo, que afinal nio chegou a
funcionar INCAER, 1988, p. 407).

Assim, de fato, somente dois anos depois, foi
assinado o Decreto de criacio da Escola de Aviacao
Naval, com novas instalacdes construidas na ilha do
Rijo-R]J. A Marinha optou por material aeronautico norte-
americano da fabrica Curtiss, da qual foram adquiridos
trés hidroavides e pecas de reposi¢do, provenientes
dos EUA, bem como contratado o mecanico e
piloto Orthon Hoover, com o objetivo de montar as
aeronaves e ministrar as primeiras instrucoes de voo.
(WANDERLEY, 1975, p. 53-66).

A solucdo encontrada pela Marinha brasileira
para criar a sua Escola de Aviacdo foi simples, mas
também arriscada: com trés avides importados e
um mecanico-aviador-instrutor, qualquer acidente
e imprevisto inviabilizaria o empreendimento. Os
aviadores navais diplomados em seguida passavam
a funcdo de instrutores, e alguns 1am especializar-se
nos EUA. Assim, ainda no transcorrer da Primeira
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Guerra Mundial, a Marinha Brasileira tinha disponiveis
aviadores navais que, em meados de 1918, vio ser
enviados para a Inglaterra, para missoes aéreas de
patrulha. INCAER, 1988, p. 433-434).

O Exército, somente ao fim da Primeira Guerra
Mundial, conseguiu criar a sua Escola de Aviagdo, sob
a ortentacao da Missao Militar Francesa de Instrucio
(MMF), sob a direcio do General Gamelin.

A posse do novo ministro da Guerra, General
Alberto Cardoso de Aguiar, em novembro de 1918,
representou a decolagem para a aviacdo do Exército.
Foi aberto um crédito de dois mil contos de réis pelo
Congresso Nacional para “organizar o Servico de
Aviacao Militar, fazer as instalacoes, adquirir aeroplanos
e o material necessario, estabelecer escolas de aviacao,
contratar professores e dar regulamento ao Servico”
(INCAER, 1988, p. 448).

A Escola de Aviacao Militar estava destinada a
ministrar instrucao de pilotagem e observacdo aérea
a oficiais e sargentos do Exército, além dos cursos
de mecanico a sargentos e pracas (INCAER, 1988, p.
449). O primeiro regulamento da Escola de Aviaciao
Militar foi aprovado em abril de 1919. Nele constava
que essa escola estaria diretamente subordinada ao
Estado-Maior do Exército, destinando-se a preparar
pilotos aviadores, observadores aéreos, mecanicos
e operarios especialistas para a construcdo e reparo
de avioes. Enquanto o curso de observadores aéreos
durava 10 semanas, os demais duravam 23 semanas. O
regulamento indicava que o chefe da MMF de Aviacio,
o Coronel francés Etienne Magnin, seria o responsavel
pela instrucio técnica da escola (LAVENERE-
WANDERLEY, 1975, p. 72-73).

Figura 5: Em 1919, a Escola de Aviagao Militar usou os hangares
da extinta Escola Brasileira de Aviagao (EBA) nos Afonsos.

Com o aumento da importancia operacional da
Aviacdo Militar para o Exército, na década de 1920,
tornou-se imperioso realizar obras de ampliacio do
Campo dos Afonsos - RJ, ainda contendo as instalacoes
limitadas da antiga EBA. Assim, em 1921, o Ministério da
Guerra conseguiu uma grande ampliacao das instalacoes
da aviagio militar sediada nos Afonsos INCAER, 1990,

p- 78).
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3 A CRIACAO DA ARMA DE AVIACAO DO
EXERCITO

Apesar de varias tentativas anteriores de modernizacao
do Exército, pouco foi realizado para mudar a situagao de
penuria de recursos para as Forcas Armadas brasileiras
no inicio do século XX. Até a Primeira Guerra Mundial,
o Brasil patinava nos servicos da divida externa,
dependendo de empréstimos para financiar a venda
do café no mercado internacional. Ainda em 1898, o
deputado Rodolfo Paixdo declarava na Camara dos
Deputados que

o Exército fixado em 28.160 pragas, nao as tém,
porque nés, pelo conhecimento que temos do nosso
estado financeiro, concordamos que esse efetivo
apenas constasse no papel [...] e por isso votamos
verbas, no ano passado, para 16 mil pragas [...]
(MOTTA, 2001, p. 216).

A falta de prioridade governamental para os
assuntos de defesa nacional perdurou por todo o
periodo da Republica Oligarquica, avancando pouco.
No caso da modernizacio da aviagio, o debate sobre o
desenvolvimento da aerondutica brasileira continuava
acalorado. Em 1916, o ainda Tenente Marcos Evangelista
da Costa Villela Junior, construtor de dois prototipos de
avioes chamados Aribu e Alagoas, entre 1917 e 1919,
escrevia, na revista A Defesa Nacional, que o Brasil
poderia construir planadores pela metade do preco de um
modelo francés, “[...] a fim de obtermos no mais breve
tempo a organiza¢ao da nossa Quinta Arma atualmente
indispensavel a todo e qualquer Exército classificado.”
(VILLELA JUNIOR, 1916, p. 380).

Anos antes, em 1912, o Tenente Villela Junior havia
apresentado ao ministro da Guerra, General Vespasiano,
um projeto de avido, sendo por esse recusado (CALAZA,
2007). Aguerrido, o Tenente Villela Junior aplicou
recursos econdomicos proprios na construcao de uma
oficina e de um hangar no distante suburbio do Rio de
Janeiro - Santa Cruz. Nos seus projetos, o inventor testou
diversas madeiras nacionais na fabricacao de hélices e
usou tecido de algoddo na forracio da fuselagem do
avido. Ao chasst do Aribu, fot adaptado um motor frances
rotativo de 5 cilindros, com 50hp.

Em 16 de abril de 1917, no campo do Curato de
Santa Cruz, o Aribu voou pilotado pelo Tenente aviador
Raul Vieira de Mello INCAER, 1988; CALAZA, 2007).
No entanto, para o Tenente Villela Junior, um motor
nacional ndo era visto como parte integrante fundamental
na construcao de avides totalmente nacionais INCAER,
1988).

Depois do sucesso do Aribu, o Tenente Villela
Junior, com o apoio do ministro da Guerra, Marechal
Caetano de Faria, construiu o avido Alagoas, um biplano

Rev. UNIFA, Rio de Janeiro, v. 24, n. 29, p. 6- 16 , dez. 2011.

Figura 6: Em 1917 voou, no rio de Janeiro, o avido Aribu,
projetado e construido pelo tenente Marcos Evangelista Villela
Junior.

biplace adaptado sobre a fuselagem de um modelo

Blériot, com novas asas, adaptando um motor importado.

Em 11 de novembro, esse novo avido voou por 15

minutos no Campo dos Afonsos-RJ, na presenca do

Ministro da Guerra, Marechal José Caetano de Farias,

e pilotado pelo Tenente Raul Vieira de Mello, levando

como passageiro o mecanico Benine. O sucesso dos

aparelhos projetados por Marcos Evangelista da Costa

Villela Junior levou o Exército a adquirir o Aritbu e o

Alagoas para sua Escola de Aviacdio Militar, em 1919

(INCAER, 1988). Sobre o Alagoas, o Ministro da

Guerra assim se expressou em Aviso Ministerial de 14
de novembro de 1918:

Havendo assistido as experiéncias de um aeroplano

construido sob a diregcdo do Capitdao Marcos

Evangelista da Costa Villela Junior, nas oficinas da

fabrica de cartuchos e artefatos de guerra, e em

cujo preparo entraram elementos nacionais, com

excegao somente do motor (...), 0 completo éxito das

mesmas experiéncias, mandai louvar em boletim do

Exército, ndo s6 aquele Capitdao, como também o

Primeiro-Tenente Raul Vieira de Mello, piloto-aviador

que dirigiu o aparelho e auxiliou a construcao, e bem

assim o mecanico contratado Benini (LAVENERE-

WANDERLEY, 1975, p. 43; Alterac6es do Brigadeiro-
do-Ar VILLELA JUNIOR, caixa 6321/DAG/CENDOC).

A ressalva feita pelo Ministro da Guerra em relacdo
ao motor ¢, de certa maneira, ilustrativa da mentalidade
das autoridades brasileiras quanto ao dominio nactonal
dos elementos tecnoldgicos constitutivos de um avido.
Um avido seria nacional mesmo que o motor nao o fosse.

O Capitio aviador observador do Exército Newton
Braga exerceu, nas paginas de A Defesa Nacional, a
funcdo de vulgarizador de idetas da Aerondutica para
os “camaradas das outras Armas” e de sistematizador
de conhecimentos gerais para os pilotos e observadores
sobre a utilizacdo de aeroplanos como arma nas diferentes
situacoes de guerra. Newton Braga avaliava que os
ensinamentos da Missao Militar Francesa (MMF) estavam



limitados as Escolas de Aviacao, ao Estado-Matior, e a0
Aperfeicoamento de Oficiass. Tais ensinamentos, na
opinido dele, nao chegariam ao conjunto da tropa.

Figura 7: O Brigadeiro do Ar Newton Braga realizou, com o
aviador civil Joao Ribeiro de Barros e o mecanico Vasco Cinquini,
o primeiro raid atlantico brasileiro, de Génova a Santo Amaro-SP,
no hidroaviao Jahu.

Um dos oficiais mais importantes na consolidaciao
da Forca Aérea Brasileira, o observador aéreo da mesma
turma do revolucionario tenentista Eduardo Gomes, em
1921, Newton Braga, a partir de 1924, escreveu alguns
artigos técnicos para a revista A Defesa Nacional. Em
um deles, comentava a funcio da cavalaria em conjunto
com a avia¢ao, historiando batalhas em que os comandos
que acreditavam e usavam as informacoes provenientes
da observacao aérea venciam batalhas durante a Primeira
Guerra Mundial (1914-1918). Demonstrando bastante
conhecimento, Braga citava passagens de cooperacao
operacional entre a aviacdo e a cavalaria, no sentido do
reconhecimento aéreo. Dizia Newton Braga que

[...] a aviacao arrastava-se quase que isolada
das outras armas, desenvolvendo qualidades
desportivas em detrimento das militares. E preciso
que ela entre, de fato, como elemento constitutivo
das grandes unidades, vivendo a vida da tropa, com
esta trabalhando na carta e sobretudo no terreno, em
ligagao.(BRAGA, 1925, p 25.)

Dizia Braga que o infante, o artilheiro e o cavalariano
devertam ter visto um avido trabalhar, a fim de
compreender o papel do avido em uma campanha militar.

Nas manobras do Exército realizadas em Alegrete-
RS, o autor condicionou a Aviaciao ao reconhecimento
do terreno ocupado pelo inimigo, onde a Cavalaria ndo
pudesse ir, na missio de acompanhamento da Infantaria
no objetivo tatico de apoio as forgas terrestres. Outro
problema percebido por Braga era resolver a organizaciao
de um servico meteorologico no Exército, para manterem
informados o comando e a aviacao sobre o estado das
vartacOes atmosféricas.
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A conferéncia do capitio Newton Braga era bem
técnica e entrava em detalhes de como a aviagdo poderia
ser usada em manobras conjuntas com a cavalaria, com
objetivo de reconhecimento, que puderam ser observadas
por meio do estudo de caso concreto em exercicios
no Rio Grande do Sul. Sobre o emprego de avides
estafetas, de ligacdo, o autor avaliava que empregar avides
requisitados nas manobras ou mobilizacio “¢ pouco
provavel, pelo menos presentemente, pois que a aviagcao
ctvil entre nos, o que ¢ de lastimar, ainda ndo se encontra
suficientemente desenvolvida para tal” (BRAGA, 1924,
p. 291).

Analisando a situacdo de atraso industrial e
tecnologico do Brasil em relacdo aos paises centrais e
sobre a economia de recursos na importacao de avides
e equipamentos sobressalentes, Newton Braga dizia que
seria uma boa ideia se adotasse um so tipo de avido que
cumprisse bem a maitoria das missoes de aviagao,

[...] dadas condigcbes especiais de nosso pais. Sem
analisarmos e discutirmos as controvérsias nos paises
de capacidade industrial aeronautica, situagoes
militares e econdmicas outras, encaremos o0 Nosso
caso, que é justamente contrario do ponto de vista
industrial. [...] papel preponderante da aviagao em
qualquer lugar onde ela tenha de ser empregada
como elemento de distribuigao, esclarecimento e
cooperagao avultando, nos paises de vasta extensao
e pobreza, vias de comunicagao e ligacao. (BRAGA,
1924, p. 292).

Braga notava a enorme necessidade da aviagdo para
paises extensos e pobres em estradas e vias trafegaveis,
que conseguiria superar as distancias sem maiores Custos.
A 1deia de superar as distancias por via aérea sempre
foi gestada no pensamento de diversas personalidades
ligadas a Aeronautica. Santos-Dumont, em texto de 1918,
mas na verdade pronunciado em conferéncia nos EUA
em 1915, fora um brasileiro que projetava o dia em que as
cidades americanas se ligariam por via aérea, facilitando
0 COMErcio e as comunicagoes:

Eu vos falei do comércio e da dificuldade do seu
desenvolvimento, das facilidades de transporte
e comunicagOes e do incremento das relagoes
amistosas (...) As cidades exiladas da América do
Sul entrar@ao em contato direto com o mundo de
hoje. Os paises distantes se encontrarao, apesar das
barreiras de montanhas, rios e florestas (...) tudo isso
sera realizado pelo aeroplano. Nao me parece muito
longe o tempo em que se estabeleca o servico de
aeroplanos entre as cidades dos EUA e as capitais
sul americanas. Com servigo postal em aeroplano, a
comunicagao entre os dois continentes se reduzira de
vinte para dois ou trés dias (...). Para fins comerciais
e comunicacdes internacionais, tanto as estradas de
ferro como os automéveis chegaram a um ponto em
que sua utilidade termina. Montanhas, florestas, rios
e mares entravam o progresso. Mas o ar fornece um
caminho livre e rapido para o aeroplano; para ele
nao ha empecilhos. A atmosfera é o nosso oceano e
temos portos em toda a parte! (DUMONT, 1918, p.71).
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Giulio Douhet também percebia a necessidade do
uso de meios aéreos para alcancar regides distantes e
pobres:

O aeroplano é o Unico [meio de transporte] inteiramente
livre e independente, sobre toda a superficie do globo,
e requer apenas pontos de partida e de chegada. (...)
o transporte aéreo esta destinado a desenvolver-se.
O primeiro estagio deste desenvolvimento sera o
estabelecimento de linhas aéreas de longa distancia
— que pouparao tempo — e outras sobre regides
empobrecidas que nao dispoem de ferrovias. (...)
podemos seguramente predizer que Alexandria, no
Egito, seré ligada a Cidade do Cabo, na Africa do
Sul, por linhas aéreas, mais cedo que por ferrovias.
(DOUHET, 1978, p. 109).

A aeronautica, como meio de transporte, ¢ um ideal
da modernidade, de urgéncia para um pais periférico e
atrasado economicamente em relagdo aos paises centrais
e industrializados. A criacio da Arma de Aviacdo viria de
encontro a necessidade de desbravar o interior brasileiro.

Lamentava Braga que a Aviacdo fosse vista como
um “corpo estranho” ao Exército. Entretanto, para
ele, a Aviacdo possuia todas as caracteristicas de uma
arma, com os principios de organiza¢do e comando
estabelecidos, com tdtica e missdes perfeitamente
definidas, com uma capacidade de evolucio superior as
outras armas, possuindo, em sintese, as propriedades
operacionais de todas elas. A ideta de criacdo de uma
arma de Avia¢ao esta assim lancada pelo Capitdo Newton
Braga nas paginas da revista A Defesa Nacional:

Fora das distincoes formalisticas, s6 ha a aviagao de
combate, na maioria dos casos, ela tera de passar
para cumprir as suas diferentes missoes. Esta ideia
dominava a aviacao ja no fim da grande guerra e
hoje ela se traduz praticamente nas suas formacoes
em grupos, no aumento da poténcia dos fogos e
tecnicamente na realizagao cada vez mais procurada
de um tipo de aviao homogéneo, capaz de se adaptar,
de cumprirtodas as missoes que a aviagao possa ser
mobilizagao e concentracao, agindo em ligagao com
a cavalaria [...] Ora, como assim € [...] em qualquer
guerra moderna, descabido sera continuar a chama-
la de servico ou esporte e temerario nao imprimir-
lhe, desde ja, uma organizacéo de acordo com sua
finalidade, dotando-a de aparelhos em condigdes de
se poder acompanhar de perto os progressos técnicos
e taticos da arma (BRAGA, 1925, p. 25).

Defendia Braga que o governo deverta continuar
a fornecer recursos a aviacdo, completados por uma
organiza¢ao mais eficiente, homologando-lhe o cariter
de Arma a que ela teria direito e da Missdo Francesa de
Aviagao o mesmo “esforco e desvelo que até aqui tem
manifestado” (BRAGA, 1925, p. 25).

Finalmente, no ano seguinte ao artigo de Braga, a
revista A Defesa Nacional anunciava a apresentagiao
do projeto de criacdo da Quinta Arma de Aviacdo do

Exército, pelo senador Carlos Cavalcanti, e considerava
a iniciativa logica do ponto de vista estritamente
militar, com a formac¢do dos quadros especialistas na
Aeronautica.

Para A Defesa Nactonal, a Aviacio do Exército
funcionava com dificuldades, com aviadores e
observadores tomados por empréstimo das demais
Armas, e seus 6rgaos de direcdo entregues a oficiais leigos
no oficio dos ares. Assim, para a revista, as formacdoes
aéreas NAo POssuiriam CONSIStENCIA Organica Necessaria.
Uma avaliacdo positiva do projeto foi realizada pela
revista a0 noticiar que a Arma de Aviacdo “ao contrario,
precisamos que ela seja 20 mesmo tempo o arcabouco
das asas do Brasil e constante estimulo para que as nossas
asas cada dia se tornem mais amplas, vio mais longe e
voem mais alto” (A DEFESA NACIONAL, 1926, n.
152, p. 204).

Os redatores da revista de assuntos militares
aplaudiam o projeto, pois 0 mesmo regulava o controle
de toda a aviacdo no pais, transformando em reservas
militares o pessoal e o material da aviagdo civil. Assim,
seria uma maneira de realizar uma “justaposicao das
questoes militares as suas homologas civis”. Para a
revista,

[...] a razdo principal de ainda ndo termos aviagao
de nenhuma espécie esta em havermos pretendido
fazé-la no compartimento estanque dos Afonsos.
Agora sim, voaremos. Nao esta em jogo o Exército.
Nas asas da nagao é que vamos voar. Anagao é que
voara arregimentada, instruida, abastecida e dirigida

pelos técnicos militares. Muito bem! (A DEFESA
NACIONAL, 1926, n. 152, p. 204)

A revista A Defesa Nacional, mais uma vez,
estava debatendo sua pauta de modernizacdo para as
Forcas Armadas e, em especial, para o Exército. A
criacao da Quinta Arma lancava uma nova plataforma
de acao: a busca da nacdo, a nacao desconhecida do
imenso hinterland. “E urgente que a nacao conheca
o Exército que tem e o Exército que deve ter” (A
DEFESA NACIONAL,19206, n. 152, p. 214). Falava,
entdo, da colaboracio civil, procurando técnicos que se
interessassem pelas questoes da defesa nacional, como os
transportes, as industrias quimicas; a metalurgia; a viacao
maritima, fluvial, rodovidria e ferrovidria; as estatisticas,
e o direito internacional.

No artigo “Caminhos Aéreos”, escrito pelo
comandante Virginius Brito Delamare?, em uma espécie
de historico sobre a aviacdo militar, o comandante revela
que a mesma era desconhecida do povo brasileiro e que 0s
poucos aviadores que se exibiram no Rio eram uns tipos
malucos e alvos da curiosidade puablica. De acordo com ele,

2 Delamare, aviador naval, esteve matriculado na EBA, em 1914, participou da fundagao da EAN, em 1916, levou Santos-Dumont em voo
pela Baia de Guanabara em 1917, e participou de raids aéreos para o sul do pais na década de 1920.
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[...] na Marinha, para iniciarmos a aviagao como
arma de guerra, foi preciso certa propaganda pela
imprensa e por meio de exibi¢bes publicas. Naquela
época, qualquer voo pelos avides navais era tido
como sensacional e obrigado a retrato e entrevistas
nos jornais. O povo carioca vivia de nariz para o ar,
seguindo as evolugbes aéreas, freqlentes naquele
tempo. Perdemos alguns camaradas, por morte;
outros se inutilizaram e tiveram a sua carreira cortada
—o0s demais continuaram lutando pela aviacao, mas a
aviagao se impos. Atualmente ja nao ha necessidade
de reclame; o povo carioca ja nao volve mais os olhos
para o céu, procurando o aviao que passou, mas sabe
qual é o seu valor, como instrumento de paz ou de
guerra. (DELAMARE, 1927, SN).

Delamare afirmava em seu artigo, citando um
relatorio militar do governo argentino, que a aviagao civil,
comercial e militar deveria ser protegida pelos poderes
publicos, como “moderno elemento de comunicacoes
e transportes destinado a prestar grandes servicos em
paises como o nosso, de consideravel extensdo territorial,
servido por precarias vias de comunicac¢ao [...] um dos
maiores entraves opostos a0 seu progresso”’. Ainda com
base no relatorio argentino, dizia Delamare que o Poder
Executivo do pais vizinho determinara a “instalagao de
uma fabrica de avides, destinada a prover de material
necessario tanto as entidades civis como do Exército, e
dispensando-nos a esse respeito de toda a aquisi¢io
no mercado exterior” (DELAMARE, 1927, grifo do
autor).

Assim como Newton Braga, também Virginius
Delamare destacava a importancia cructal da aviacao
como meio de transporte em paises de enorme extensao
territorial, bem como também era percebido nos debates,
desde a fundacio de A Noite, e do AeCB, e desde as
publicacoes de Marcos Evangelista Villela Junior, em
A Defesa Nacional, que a ideia de industrializacdo
aeronautica era questao pacifica para o desenvolvimento
autonomo da aviacio nacional.

CONCLUSAO

No inicio do século XX, o Brasil viveu varias
convulsoes politicas. Tudo estava por fazer-se, e o mundo
vivia uma época de saltos tecnologicos rapidos, que nio
eram acompanhados por todas as nacoes e, nas nacoes,
por todos os seus grupos soctais. Assim, cada vez mais,
a aviacdo passava a ser monopolizada pelas grandes
empresas, em producdo seriada de grande escala, como
uma industria de alto investimento.

A Primeira Guerra Mundial foi o divisor de aguas
para os paises centrais em relacdo aos paises periféricos.
O Brasil, que com o tenente Marcos Evangelista Vilela
Junior apresentava um projeto de avido de instrucdo
militar em 1912, poderia, antes mesmo do grande
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conflito, ter iniciado sua insercio no moderno mundo
industrializado, estabelecendo também sua industria
aeronautica.

Se nio havia acimulo tecnologico, e isso era fato,
pois o pais ndo fabricava motores nem possuia uma
industria siderurgica de grande porte, talvez naquele
periodo uma solu¢ao hibrida de construcio aerodinamica
nacional, em conjunto com um motor estrangeiro
importado, proposto por Villela Junior, ainda em 1912,
poderia ter dado inicio a um patamar de atividade
aeronautica nacional diferente ao adotado, ou seja, a
criacao de Escolas de Aviacdo com material importado.

Os eventos aeronauticos no Brasil, no inicio do
século XX, foram fruto de debates que seguiram
uma ideia geral de modernizacdo das Forcas Armadas
brasileiras, em um contexto geral de modernidade.

Como fo1 dito, dois periddicos foram importantes
no debate, tanto para o publico civil, tanto quanto para
o publico militar, a saber, o jornal A Noite e a revista
A Defesa Nacional. Esses periodicos, principalmente a
partir de 1914, passavam a defender a criacdo de uma
industria de base no pais, afirmando que o Brasil e suas
Forcas Armadas ndo poderiam estar na dependéncia
da importacdo de artigos militares estrangeiros, o que
subordinaria o pais aos interesses internacionais.

Entretanto, o atraso no desenvolvimento da aviacao
brasileira foi causado pela dependéncia tecnoldgica, pois
o Brasil ndo possuia uma industria de base consolidada
nessas décadas inictais do século XX. Sendo a aeronautica
uma industria de tecnologia cada vez mais complexa, a0
pais ndo restou sendo aguardar o fim da Primeira Guerra
Mundial para adquirir, por precos baixos, as sobras da
aviacdo beligerante na Europa.

A falta de apoio governamental seria a tonica para
as iniciativas relacionadas as construcoes de avides
em territorio brasileiro, nas décadas de 1910 e 1920.
Para Virginius Delamare, assim como para Newton
Braga, as aviacoes civil, comercial e militar deveriam
ser protegidas pelos poderes publicos, tornando-se
um moderno elemento de comunicacdo e transporte
destinado a prestar relevantes servicos em paises de
consideravel extensdo territorial, servido por precarias
vias de comunicacao e tornando-se, assim, um decisivo
vetor do progresso nacional.

O debate, a partir de 1927, passaria a ser a
independéncia operacional da Aeronautica em relagio
ao Exército e a Marinha, com missoes e doutrinas
proprias, bem como o entendimento consolidado de que
a Aeronautica deve ser instrumento de desbravamento e
de desenvolvimento do interior do Brasil. Mas essa sera
uma outra historia, cuja realizagdo plena se dara a partir
de 1941, com a criacao do Ministério da Aeronautica.
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RESUMO

Nas instituicdes castrenses de formagao da oficialidade militar brasileira, percebemos uma série de icones (bustos
de militares ilustres, armas, avides) que se tornam monumentos educativos para efetivar o pensamento e o
comportamento que cada Forga pretende imprimir em seus discentes. Este trabalho apresentara alguns destes
elementos existentes nas trés Escolas de formacao de oficiais militares — Escola Naval, Academia Militar das
Agulhas Negras e Academia da Forga Aérea — suscitando algumas reflexdes quanto a importancia da Histéria na
linguagem do monumento, como um construto educativo cotidiano praticado no interior destas instituicbes escolares
para se consolidar uma identidade profissional pretendida aos futuros lideres das Forgas Armadas brasileiras.
A fundamentacgao tedrico-metodoldgica esta calcada nos autores classicos do pragmatismo educacional, que
inspirou reformas escolares nos Estados Unidos no final do século XIX e nas primeiras duas décadas do século
XX e reformadores brasileiros que instituiram o movimento escolanovista nos anos 1920. Os autores apresentados
apontam o utilitarismo presente nas agbes educativas, o que sinaliza a realidade cotidiana das trés Escolas de
formacgao de oficiais no Brasil, empregando como um dos elementos o aporte da Historia para constituir seu
universo educativo. As descricbes aqui apresentadas partem de experiéncia de campo em visita a Escola Naval
e a Academia Militar das Agulhas Negras.

Palavras-chave: Brasil. Educagéo castrense. Ensino de Histéria Militar. Identidade militar.
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ABSTRACT

In the military institutions, which train Brazilian military officers, we realize several icons (bust of important military
personnel, weapons, aircrafts) that become educational monuments in order to accomplish the thought and the
behavior each Force intends to impress in its students. This article will show some of these elements presented in
the three Brazilian Academies which train military officers - Escola Naval, Academia Militar das Agulhas Negras
e Academia da Forga Aérea - raising some discussions about the importance of the history in the monument
language, as a daily educational concept that is practiced inside of these educational institutions to consolidate a
professional identity which is required for the future leaders of the Brazilian Armed Forces. The theoretical and
methodological basis is based on the classical authors of the educational pragmatism, who inspired educational
changes in the United States in the end of the nineteenth century and in the first two decades of the twentieth
century, and also the Brazilian reformers who instituted the progressive education movement in the 1920’s. The
presented authors point out the utilitarianism presented in the educational actions, which portrays the daily reality
of the three Academies which train officers in Brazil, using as one of the elements the history contribution in order
to build up their educational universe. The presented descriptions are parts of the experience on a visit at Escola
Naval, and the Academia Militar das Agulhas Negras.

Keywords: Brazil. Military Education. Military History Teaching. Military ldentity.

RESUMEN

En las instituciones militares de formacién de los militares brasilefios percibimos una serie de iconos (bustos de
militares ilustres, armas, aviones) que se convierten en monumentos educativos para efectivar el pensamiento y
comportamiento que cada Fuerza pretiende imprimir en sus estudiantes. Este trabajo presentara algunos de estos
elementos que aparecen en las Escuelas de formacion de oficiales militares - Escuela Naval, Academia Militar
de Agujas Negras y Academia de la Fuerza Aérea - que produce algunas reflexiones respecto a la importancia
de la Historia en el lenguaje del monumento, como una construccion educativa cotidiana practicado en estas
instituciones escolares para consolidar una identidad profesional pretendida a los futuros lideres de las Fuerzas
Armadas brasilefias. La base tedrica y metodologica esta en los autores clasicos del pragmatismo educacional,
en que se basaron reformas escolares en los Estados Unidos en fines del siglo XIX 'y en las primeras dos décadas
del siglo XXy reformadores brasilefios que instituyeron el movimiento “escolanovista” en el afio 1920. Los autores
presentados demuestran la utilidad presente en las acciones educativas, lo que demuestra la realidad cotidiana
de las tres Escuelas de formacion de oficiales en Brasil, utilizando como uno de los elementos el aporte de la
Historia para constituir su universo educativo. Las descripciones presentadas aqui parten de la experiencia de
campo en visita a la Escuela Naval y a la Academia Militar de las Agujas Negras.

Palabras-clave: Brasil. Educacién castrense. Ensefanza de Historia Millitar. Identidad militar.

INTRODUCAO

Todo ambiente escolar carrega em sua construcao,
no nome da instituicdo, nas datas comemorativas e
na escolha de seus patronos pessoas ilustres que siao
determinadas segundo a histéria local, da regiao ou até
da nago a que pertence.

Dessa maneira, nas instituicbes castrenses de
formacio da oficialidade militar brasileira nio é de se
estranhar que percebamos uma série de icones elencados
pela histéria oficial de cada Forga presentes nio somente
nos conteudos de Histéria Militar (ou Historia Naval),
mas também em todo ambiente escolar, no qual o
proprio prédio, bustos de militares ilustres, armas,

avides, simbolos se tornam monumentos educativos
para efetivar o pensamento e o comportamento que cada
Forga pretende imprimir em seus discentes.

Este trabalho apresentara alguns destes elementos
existentes nas trés Escolas de formacido de oficiais
militares — Escola Naval, Academia Militar das Agulhas
Negras ¢ Academia da Forga Aérea — suscitando algumas
reflexbes quanto a importancia da Histéria na linguagem
do monumento, como um construto educativo cotidiano
praticado no interior destas instituicGes escolares para
se consolidar uma identidade profissional pretendida aos
futuros lideres das Forcas Armadas brasileiras.

Nesta abordagem a fundamentagio tedrico-
metodolégica esta calcada nos autores classicos do
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pragmatismo educacional, que inspirou reformas
escolares nos HEstados Unidos no final do século XIX e
nas primeiras duas décadas do século XX e reformadores
brasileiros que institufram o movimento escolanovista
nos anos 1920. Os autores apresentados apontam o
utilitarismo presente nas agdes educativas, o que sinaliza
a realidade cotidiana das trés Escolas de formacio de
oficiais no Brasil, empregando como um dos elementos o
aporte da Histéria para constituir seu universo educativo.

As descri¢oes aqui apresentadas partem de minha
experiéncia de campo quando realizei minha pesquisa de
Doutorado, em visita a Escola Naval e 2 Academia Militar
das Agulhas Negras, onde tive oportunidade de conhecer
as instalacdes, de entrevistar os instrutores da area de
Hist6ria Militar (ou Naval) e de realizar um questionario
direcionado aos aspirantes e cadetes. Da mesma maneira,
como sou a unica docente da area na Academia da
Forga Aérea, os relatos aqui apresentados desta Escola
partem de meu cotidiano como docente e pesquisadora
educacional castrense. Dessa forma, apesar de anunciar
meu comprometimento com um método transparente
e elucidativo da realidade educacional vivenciada, nao é
possivel negar alguns aspectos que sugerem determinada
subjetividade com relacio ao meu olhar do interior da
institui¢dao a qual pertencgo. O pesquisador em Histoéria
(e também pesquisador de ensino desta matéria) nio
se exime de suas influéncias, de sua formacio e de sua
propria concepcio de mundo, pois ao nos determos na
pesquisa e reflexdo de um objeto do qual fazemos parte,
somos, sim, sujeito e objeto simultaneamente. Se por
um lado isso pode parecer limitador, por outro consiste
na riqueza em proporcionar um conhecimento e um
desnudar do interior do objeto, de parte de sua esséncia
(SCHAFE, 2007, passini).

1 ESPACO EDUCACIONAL E O SENTIDO DA
HISTORIA: A ESPECIFICIDADE DAS ESCOLAS
CASTRENSES'

As Academias de formacio de oficiais militares
brasileiros petseguem um objetivo comum quanto
ao ensino de Histéria, que é o de transmitir um
conhecimento para proporcionar o subsidio tedrico em
uma atividade bélica que esses alunos podem enfrentar
no exercicio de sua profissao. Seu ensino segue uma
orientagao utilitiria na transmissao do conhecimento de
maneira positiva e geralmente inquestionavel, utilizando
ou aspectos condicionantes que limitam a influéncia do
docente em um direcionamento mais investigativo no
trato da Historia, ou utiliza professores oficiais do quadro

complementar como instrutores, alguns inclusive que
nao possuem formacio especifica na area e, portanto,
reproduzem uma linguagem e simbologia atreladas ao
universo castrense e a0 comportamento militar que se
pretende determinar nesses jovens.

Nossa considera¢io acerca da formacio da lideranca
militar, cujo desempenho social ¢ direcionado a pratica
da guerra, estd vinculada a compreensio da exigéncia de
um preparo mais sélido do profissional militar devido ao
desenvolvimento técnico na arte dessa atividade humana.
Por isso se pode constatar uma postura educacional
funcional, observada na constitui¢ao da disciplina de
Historia Militar nas trés Escolas de formacio de oficiais
brasileiros e no intetior de suas instalacdes, com diversos
elementos fundamentados na Historia oficial de cada
Forca.

Este papel dotado ao saber histérico se deu desde o
século XIX na Europa e visava apresentar as realiza¢Oes
da classe que estava no poder como inevitaveis e
positivas; assim, auxiliaria no projeto de Estado se
consolidar, atrelando o papel da escola como formadora
dos “cidadios”. A producio historiografica também era
direcionada para compor uma “histéria das civilizagGes”,
de acordo com Bittencourt (1988, p. 4).

Esta pratica relevava ao ensino da Historia uma
aplicagao pratica (formagao de cidaddos, constituicdo
do Estado-Nacio) e ocorria nas escolas civis. Ndo se
pode negar que a disciplina de histéria sempre teve
um papel utilitario politico ao compor os programas
curriculares das escolas fundamentais e de ensino médio,
notadamente durante os regimes ditatoriais, nos quais
o Estado exercia um controle maior sobre a produgao
intelectual, de forma a ndo permitir construgdes criticas
de suas atividades atbitrarias no exercicio do podert.
Percebe-se que o ensino de histéria, nestes momentos da
histéria politica das nagdes ocidentais e, principalmente,
da do Brasil, recebia um tratamento especial e seus
profissionais tornaram-se foco direto das aten¢Ges desses
regimes de exce¢ao (CORDEIRO, 1994, p. 37-40).

Nota-se, assim, a historia ensinada carregada de
uma funcio utilitatia, como, por exemplo, observamos
durante o periodo do Estado Novo de Getdlio Vargas
a preocupagdo em enaltecer vultos histéricos por meio
de praticas civicas no cotidiano escolar e na transmissao
da histéria das realizacdes desses vultos no ensino da
disciplina. Ou, no periodo de superagiao da ditadura
militar, na efervescéncia dos debates em torno do ensino
de histéria no final da década de 1970 e nos anos 1980,
a apresentacio de novas propostas curticulares, com um
propésito de se formar “cidaddos” para contribuirem

1 O termo “castrense” é definido como aquele préprio do estado e da profissao militar. E tudo concernente ao Exército. DE TORRES - Tomo

I, 1961, p. 749.
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na consolida¢do da democracia institucional do pafs
(BITTENCOURT, 1988, p. 15). Ap6s o fim do periodo
denominado de “transicdo democratica”, esses debates
foram arrefecendo, como se a institucionalizacdo da
democracia formal fosse o suficiente ao exetcicio pleno
da cidadania ou o que ocorreu foi uma sensac¢io de
fracasso diante do que se conseguiu quando se superou
o perfodo da ditadura militar (CORDEIRO, 1994, p.
210-222). Todavia, sem duvida, é na instituicio militar
que a caracteristica pragmatica do ensino de Historia é
mais acentuada.

Na busca em se constituir o “soldado vibradot”
(jargdo militar) na personalidade do futuro oficial das
Forcas Armadas brasileiras, se privilegia a constitui¢ao
do ambiente educativo, de sua organizac¢io institucional,
na construciao de suas instalagSes, uma concepgao
positivista, como a que mals proporcionaria licbes a
serem extraidas com seu estudo”. A formacio do espitito
guerreiro deve apreender este conhecimento em bloco,
sem questionamento, no espirito da pronta resposta a
ordem emanada do superior.

Na necessidade de se formar um melhotr comandante,
desde a instituicio das academias de formacio
profissional da oficialidade, a disciplina de Hist6ria
Militar fazia parte da grade curricular, com o objetivo
de constituir os elementos positivos e exemplares para
nortear a formacao desses lideres guerreiros, de acordo
com HUNTINGTON (1996 [1957], p. 66). Podemos
constatar com isso que a histéria sempre fora utilizada
como fundamento tedrico na extracio dos exemplos e
ensinamentos aos comandantes, baseados nos sucessos

ou fracassos observados nas guerras do passado. Assim,
A vocagao militar € uma profissdo porque acumula
experiéncias que fazem um conjunto de conhecimentos
profissionais. Na visao militar, o homem sé aprende
pela experiéncia. Se tem pouca oportunidade de
aprender pela propria experiéncia, tera entdo de
aprender pela experiéncia dos outros. Dai o gosto do
militar pelo estudo da Historia. Pois a Historia é, na
frase de Lidell Hart, “experiéncia universal”, e Histéria
Militar, como disse Moltke, é “o meio mais eficaz de
ensinar guerra em tempo de paz” (ibid.,p. 82).

Por isso, nao ¢ dificil depreender que o estudo da
histéria recortada em historia militar, que privilegia as
acdes politicas beligerantes entre as na¢bes e o estudo
das guerras do passado, dos teatros de operacoes e dos
resultados obtidos pelos comandantes que se tornaram
ilustres, ou pelos sucessos heroicos ou pelos fracassos
auferidos, tenha um tratamento utilitirio como ferramenta
para subsidiar o futuro lider militar de uma experiéncia
adquirida no exemplo de outros, encaminhando o estudo
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da hist6ria numa intencdo exemplar, moralizante: “Os
exemplos histéricos esclarecem tudo; possuem, além
disso, um poder demonstrativo de primeira categoria
quando se trata de ciéncia empirica. Isso se verifica na
arte da guerra mais do que em qualquer outro campo
(CLAUSEWITZ, 1979 [1832], p. 191)”.

Vislumbra-se, dessa maneira, um acentuado
pragmatismo no ensino de Histéria, intitulado Histéria
Militar ou Histéria Naval nas instituicSes escolares
castrenses, considerado neste trabalho segundo a
definicdo do filésofo norte-americano Charles Sanders
Pierce (1839-1914):

Assim se justifica a maxima, cuja crenga constitui o
pragmatismo; a saber, (...). Para determinar o sentido
de uma concepgéo intelectual devem-se considerar as
consequéncias praticas pensaveis como resultantes
necessariamente da verdade da concepgao; e a soma
dessas consequéncias constituira o sentido total da
concepcéao (PIERCE, 1980, p.7).

Contemporaneo a Pietce, outro filésofo americano
da vertente pragmatica, William James (1842-1910), assim
definia este método:

O método pragmatico &, primariamente, um método
de assentar disputas metafisicas que, de outro modo,
se estenderiam interminavelmente. E o mundo um
ou muitos? — predestinado ou livre? — material ou
espiritual? — eis aqui nogbes, quaisquer das quais
podem ou néo ser verdadeiras para o mundo; e as
disputas em relagéo a tais nogdes sdo interminaveis.
()

... Sempre que uma disputa é séria, devemos estar em
condigbes de mostrar alguma diferenga que decorra
necessariamente de um lado, ou o outro esté correto
(JAMES, 1979, p. 17-18).

Os fundamentos filos6ficos do pragmatismo de
Pierce e James influenciaram diretamente as ideias do
famoso filésofo educacional norte-americano, John
Dewey (1859-1952):

O que chamamos ciéncia ou matérias de estudos
nao sao mais do que esses produtos da experiéncia,
organizados de modo que possam ser utilizados no
futuro. Sdo um capital que pode a cada momento ser
posto a juros. Economizam em todas as diregdes o
esforgo intelectual. A memoria é aliviada, porque
os fatos séo ordenados e sistematizados sob um
principio comum, e ndo, em confus&o, de acordo com
a sua descoberta originaria. A observagao é altamente
auxiliada: ja sabemos o que olhar e para onde olhar.
O raciocinio é ajudado, porque se lhe da diregéo; ha
um caminho geral, pelo qual as ideias naturalmente
marcham vez do acaso de associagdes espontaneas
ou imprevistas (DEWEY, 1980, p. 146-147).

O fundamento utilitirio na educacdo de expoentes
como Dewey influenciou diretamente o movimento da
Escola Nova no Brasil, nos anos 1930. No ensino militat,
principalmente na concepg¢ao de ensino da Historia

2 E inegavel a presenca da filosofia positivista na organizagéo e na formagao do poder militar brasileiro, notadamente desde a instauragao
da Republica ou até mesmo duas décadas anteriores a ela, muito presente no Exército, influenciando posteriormente a Aeronautica, mas
também existente no ambiente da forga naval (BUENO, 2010, p. 245-248 e CASTRO, 1997, p. 164-168).
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Militar dos programas curriculares das Escolas de
Formacdo de oficiais brasileiros, evidencia-se esse
papel utilitario, na busca de solu¢Ges positivas em
um ambiente inéspito e repleto de insegurangas, que
¢ a realidade de um teatro de operagdes de guerra.
Dessa maneira, o que se espera do ensino de Histéria
¢ justamente os ensinamentos aplicaveis ao cotidiano
militar, enquanto substituto da experiéncia direta em
um conflito (WEIGLEY, 1981, p 15).

Entretanto, o sentido da Histéria nas institui¢cdes
escolares militares ndo se restringe somente nos
conteudos ministrados e nas praticas pedagdgicas
de transmissdo de um conhecimento com sentido
proéprio para o exercicio profissional do futuro lider
de cada Forca: o ambiente escolar, que abrange os
prédios, os patios, as salas de aula, os alojamentos
dos discentes, a decoragdo composta de quadros,
esculturas, bustos de pessoas ilustres, notadamente
oficiais generais da Forc¢a, flamulas, espacos
destinados a armas antigas, museus, a organiza¢io
institucional e sua fraseologia, denominando com
termos préoprios do universo militar as sessoes de
trabalho, os locais de ensino, a estrutura hierdrquica,
enfim, percebe-se claramente que o monumento ¢
constituido deliberadamente com intuito educativo e
de imprimir comportamentos singulares das Forcas
Armadas, com seus quadros, habilita¢Ges, armas e
servicos.

Tratamos neste trabalho com o sentido de
monumento descrito por Jacques Le Goff, que “tem
como caracteristicas o ligar-se ao poder de perpetuagio,
voluntaria ou involuntaria, das sociedades histéricas
(€ um legado a memoria coletiva)”. Em complemento
a0 sentido do monumento temos, na mesma obra,
o “documentum, derivado do docere, ‘ensinar’ (...)”.
Assim se infere que a cultura material que compde as
HEscolas de formacio de oficiais militares brasileiros
tem o propésito deliberado de traduzir elementos
exemplares e, portanto, educativos no forjar do
carater e do comportamento de seus futuros lideres
(LE GOFF, 2006, p. 526)°.

A seguir, apresentaremos alguns destes elementos
existentes nas trés Escolas de formacio de oficiais
militares brasileiros: a Escola Naval (EN), da Marinha
do Brasil, a Academia Militar das Agulhas Negras
(AMAN), do Exército Brasileiro e a Academia
da Forca Aérea Brasileira (AFA), da Aerondutica
Brasileira.

2 APRESENTACAO DA ESCOLA NAVAL*

A Escola Naval é considerada a Escola de nivel
superior mais antiga do pafs, segundo veiculagdo em seu
portal eletronico. A constituigio da Escola Naval deu-se
a partir da transferéncia da Escola de Guardas-Marinhas,
instituida em Portugal em 1782, junto com a Familia
Real em 1808, para o Brasil. A formacdo de oficiais da
Marinha exigia uma origem mais abastada do que a do
Exército, a comegar pela aquisicao do enxoval necessario
para o ingresso do aspirante na Academia de Marinha,
segundo CASTRO (1995, p. 48).

De acordo com CARVALHO,

Durante o periodo imperial a marinha parece ter
mantido um padrédo mais alto de recrutamento do
que o exército. Podemos encontrar, entre almirantes,
filhos de importantes politicos. Como é o caso de
Jaceguay, e de familias nobres, como € o caso de
Saldanha da Gama, bem como vérios filhos de oficiais,
principalmente da prépria Marinha. No depoimento
de um oficial desta arma, “a oficialidade da Marinha
sempre foi, a0 menos uma parte, das mais escolhidas
da alta sociedade do Brasil”. (...) O pequeno nimero
de oficiais desta arma e suas constantes viagens ao
exterior, que exigiam maior cosmopolismo, favoreciam
e encorajavam a manutengao deste padrao superior
de recrutamento (1978, p. 189).

Os alunos da Marinha sempre estiveram sob
isolamento, pois sua Escola de Oficiais funcionou no
Mosteiro de Sdo Bento, no Rio de Janeiro, até 1839, a
bordo de navios-escola — como a Fragata Constitui¢ao
— entre 1867 e 1882, em Angra dos Reis ou na Ilha
das Enxadas, que fora fechada entre 1893 e 1895 em
decorréncia do envolvimento do comandante da Escola
na Revolta da Armada, o Almirante Saldanha da Gama
e, finalmente, passou a funcionar em definitivo na
Ilha de Villegagnon a partir de 1938. As localizagbes
onde a Escola se instalou impunham um ambiente
de formagiao embarcada, o que os impossibilitava de
participarem ativamente das agitagoes politicas existentes,
contribuindo na constitui¢io de um comportamento
diferente dos cadetes do Exército, cuja patticipacdo foi
ativa, por exemplo, na época da instauracido do regime
republicano (VALE, 2002, p. 287-302 ¢ CARVALHO,
1978, 161).

As atividades da Marinha do Brasil sempre estiveram
diretamente voltadas ao exercicio préprio da Forga, como
no patrulhamento do mar territorial. Ndo obstante, sua
esquadra carecia de belonaves modernas que pudessem
cumprir suas operagoes navais. Em 1910, com a aquisi¢dao
de uma moderna esquadra naval, exigiu-se de sua

% Esta pesquisadora anuncia-se como vinculada ao método” legoffiano” de analise e compreenséao da histéria. No entanto, neste estudo
o referencial teérico-metodolégico, pelas caracteristicas do objeto e da reflexao que se pretende realizar, baseia-se nos classicos do

pragmatismo educacional norte-americano.

4 Como descrito no resumo deste trabalho, as descri¢goes das Escolas de Formagao de oficiais militares brasileiros estao baseadas na
pesquisa para o doutorado desta autora. Maiores detalhes sao encontrados em OLIVEIRA [GODOY], 2004, p. 87-95.

Rev. UNIFA, Rio de Janeiro, v. 24, n. 29, p. 22 - 32, dez. 2011.



oficialidade também uma adequa¢io em sua formagao
para acompanhar os novos incrementos técnicos
aplicados no sistema naval. Por isso, houve a necessidade
de se contratar uma missao naval norte-americana para
realizar as mudancas necessarias na Marinha nacional.
Por outro lado, a influéncia classica do emprego naval
norte-americano “agravou sua perda de expressao diante
do Exército na politica nacional, que fora iniciada nos
anos [18]90, com a revolta da Armada contra o governo
de Floriano (FLORES, 1992, p. 47 — colchetes meus)”.

Quanto ao universo educativo existente na Escola
Naval, podemos constatar que possui o objetivo de
proporcionar elementos comportamentais em todas
as esferas de atividades na organizagio das escolas
castrenses e 0s mesmos correspondem a observancia
de uma instituicdo total. De acordo com GOFFMAN,;

... O aspecto central das institui¢des totais pode ser
descrito com a ruptura das barreiras que comumente
separam essas trés esferas da vida (dormir, brincar
e trabalhar). Em primeiro lugar, todos os aspectos
da vida sé&o realizados no mesmo local e sob uma
Unica autoridade. Em segundo lugar, cada fase
da atividade diaria do participante é realizada na
companhia imediata de um grupo relativamente
grande de outras pessoas, todas elas tratadas da
mesma forma e obrigadas a fazer as mesmas coisas
em conjunto. Em terceiro lugar, todas as atividades
diarias sao rigorosamente estabelecidas em horarios,
pois uma atividade leva, em tempo predeterminado, a
seguinte, e toda a sequéncia de atividades é imposta
de cima, por um sistema de regras formais explicitas
e um grupo de funcionérios. Finalmente, as varias
atividades obrigatérias sdo reunidas num plano
racional Unico, supostamente planejado para atender
aos objetivos oficiais da instituigdo (1999 [1961], p.
17-18 — parénteses meus).

O cotidiano previamente estabelecido de realizar
tarefas em grupo, em um sistema de internato, cujas
proprias instalagOes fisicas traduzem os objetivos
comportamentais a serem incorporados pelos alunos,
além dos aspectos tipicos das relagdes entre os militares,
zelosos da hierarquia e disciplina, também corroboram
a afirmacio de que uma institui¢ao de ensino castrense,
tal como as Escolas de formacio de oficiais militares
brasileiros das Forcas Armadas, pode ser considerada
uma instituicdo total. Como mais um elemento desta
constatacao, as atividades dos aspirantes sdo previstas
desde a alvorada até o periodo de siléncio. Observa-
se, portanto, que o dia-a-dia dos aspirantes é pré-
determinado, mesmo os horarios definidos como de
descanso e alimentacdo, além daqueles destinados
diretamente aos estudos, tanto em sala de aula quanto
fora delas.

As instalacoes da Escola concorrem para a
conformag¢do de um ambiente préprio a Forca naval:
situada na Ilha de Villegagnon, na cidade do Rio de
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Janeiro, as salas de aula estdo dispostas de maneira a, pelas
janelas, ter sempre a vista para o mar. Os alojamentos
dos aspirantes, da mesma maneira, também apresentam
este panorama, como o prédio da Biblioteca e das
atividades esportivas. Assim, busca-se criar um ambiente
de embarcacio, familiarizando o aspirante, em sua rotina
escolar, as condigdes que vivenciara em sua atividade
como profissional militar da Marinha.

Tendo sido a ilha um antigo forte no periodo da
colonia — a Fortaleza Nossa Senhora da Conceicao de
Villegagnon - a Escola preservou a parte antiga enquanto
monumento histérico, como também o tanel e o portao
do mesmo, além de apresentar o patio e o Busto de
Visconde de Inhatima, o patio e o Busto de Saldanha da
Gama e outros simbolos da histéria da Escola, como o
brekelé (ganso que teria marchado a frente dos aspirantes
em uma parada militar nos anos 1960), dois exemplares
de jurupacas (animal mitolégico) como guardides da
Escola e os canhdes ingleses encontrados em escavagoes
realizadas para a construcido da pista atlética em 1965
(FLORES, 1985, p. 365-377).

Somam-se, a todos esses elementos, a construgdo da
Ponte de Escaleres sobre os cascos dos trés primeiros
submarinos adquiridos pela Marinha em 1914 ¢ a
garagem de barcos, estimulando a pratica desportiva
da vela, e de outras pequenas embarcagdes como
elemento também educativo de convivio do aspirante
com o mar. A organizagio fisica da Escola estd atrelada
a constituicdo do “espirito militar” (neste caso, da
Forca naval) necessario ao desempenho do profissional
apos a conclusdo de seu curso de formacao, conforme
encontramos no trabalho de CASTRO (1990, passim). E
a presenca do monumento histérico tem por propoésito
reforgar as caracteristicas comportamentais desejadas
para esse desempenho.

3 O ESTUDO DA GUERRA NA FORMACAO
DA LIDERANCA DA MARINHA DO BRASIL:
O ENSINO DE HISTORIA NAVAL

A disciplina Histéria Naval mantém um programa
curricular com poucas modifica¢oes desde os anos 1990
até o ano de 2004 (BRASIL — HNV, 2002). Os conteudos
de Histéria Naval sio ministrados no quarto ano do
curso de formacdo de oficiais do Quadro da Armada,
Quadro de Fuzileiros Navais e Quadro de Oficiais
Intendentes. Ressaltamos que a Escola Naval, tal como
ocorre na AFA, possui corpo docente civil que ministra
aulas das disciplinas de conhecimento tecnolégico ou
ndo-militar propriamente. Dessa maneira, o curso de
oficiais da Escola Naval também compreende a disciplina
de Histéria Econdémica, denominada Formacio
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Economica Brasileira, ministrada por professor civil, e
de geopolitica, denominada Rela¢Ses Politicas do Mundo
Contemporaneo, ministradas por oficiais militares
formados na area. Ambas estdo previstas no quarto ano,
com carga hordria de sessenta horas cada uma (BRASIL
- FEB, 2001 e BRASIL - RPC, 2003).

No atendimento dessas necessidades de lideranca,
a transmissao dos conteidos de Histéria Militar na
Escola Naval compreende um conhecimento técnico de
navegacao e de belonaves, que torna muito especifica a
formagao necessaria para ministrar as aulas de Histéria
Naval. A transmissdo desse conhecimento corresponde
diretamente as necessidades da profissio do oficial da
Marinha, o que nos remete as afirma¢oes de Carl Von
Clausewitz no emprego da hist6ria como base a reflexao
na arte da guerra, principalmente na guerra moderna, por
conta do emprego de avangos técnicos nos armamentos
que impbem um maior preparo ao militar.

A preocupagio do homem no registro das realizacGes
do passado com objetivos moralizantes na busca de um
sentido para a existéncia humana ou na confirmagio das
estruturas de poder traduzem a imanéncia do homem
como ser social e histérico, pois somos 0s unicos seres
do planeta que possuem a nog¢io de tempo e memoria
e, portanto, podemos transmitir nossas experiéncias e
realizagbes para as geragoes futuras. Transformamos
e humanizamos a natureza e ndo somos simplesmente
regulados por efeitos hormonais ou comportamentos
puramente relacionados a garantia da sobrevivéncia de
nossa espécie, assim demonstrado por Marc Bloch (apud
LE GOFF, 1984, p. 162).

O enfoque pedagédgico ¢é direcionado ao
desenvolvimento bélico naval e aos acontecimentos
militares nos teatros maritimos, nio contemplando a
histéria dos Estados beligerantes e as causas das guerras,
os aspectos politicos, econdmicos e socioculturais a
elas vinculados. A necessidade de uma experiéncia
militar atrelada ao emprego da Histéria no ensino da
arte da guerra era verificada também por Clausewitz e
¢ contemplada na Escola Naval da Marinha do Brasil
no ensino de Histéria Naval. Esse filosofo da guerra
considerava que a divulgacio da arte da guerra realizada
por meio dessa abordagem conduziria a necessidade
de o divulgador possuir longa experiéncia militar,
associada ao conhecimento em histéria militar. Segundo
ele defendia,

Seria infinitamente merit6rio ensinar a arte da guerra
através do simples meio de exemplos histéricos,
conforme Feuquiéres se havia proposto, mas seria
pelo menos necessario consagrar-lhe uma vida inteira
se se pensar que aquele que levasse a efeito um tal
trabalho teria de comegar por adquirir uma longa
experiéncia militar (CLAUSEWITZ, op. cit.,p. 196).
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Inferimos dessa argumentacdo que o filésofo
compreendia a utilizacdo dos exemplos do passado
enquanto ferramenta direta da atividade militar
enfocando-se a histéria militar como meio instrutivo
direto para a arte da guerra. Contudo, torna-se
imprescindivel que seu emprego esteja associado, no
ensino da arte da guerra, a uma experiéncia militar rea/
para sua divulgacdo. Assim sendo, o conhecimento
militar é considerado, na concep¢ao de Clausewitz, como
autorreprodutivo, pois seus componentes possuem a
experiéncia militar e devem buscar o conhecimento dos
exemplos da historia para fundamentar seu ensino.

4 O ENSINO DE HISTORIA MILITAR E O
ESTUDO DA GUERRA NA AMAN

Representando a Forga politicamente mais
importante e mais numerosa do Brasil, o Exército sempre
denotou grande relevancia a formacio de seus quadros,
principalmente de sua lideranca. A Academia Militar das
Agulhas Negras (AMAN) foi estabelecida em 1944 na
cidade de Resende e consolidou os principios de preparo
com forte conotagdo dogmatica e moral, advindos da
Reforma de José Pessoa nos anos 1930, quando a Escola
Militar ainda se localizava em Realengo, na cidade do
Rio de Janeiro. Esse comandante antecipou a escolha do
ninho de formacio da oficialidade do Exército naquela
cidade quando definiu o estandarte e o brasao do Corpo
de Cadetes tendo ao fundo a imagem do pico das Agulhas
Negras, na época considerado o pico mais elevado do
pais, de acordo com CASTRO (2002, p. 43-44).

O fato de se escolher uma cidade no interior do
estado correspondia as intencdes de se isolar os cadetes
para que nao se imiscuissem em questoes politicas,
como era pratica enquanto estavam na Praia Vermelha
e no Realengo: “A nova localiza¢io teria a vantagem de
retirar ‘a mocidade do contato das agita¢oes politicas e
das sedugdes altamente prejudiciais dos grandes centros”
e que em Resende seria possivel “forjar uma nova
mentalidade, um corpo homogéneo de profissionais,
e criar, parafraseando o General Von Der Goltz, uma
verdadeira aristocracia fisica, intelectual e moral”. Assim
sendo, possibilitar a formagio de um comportamento
profissional classico de carater elitista (CASTRO, 1990,
p. 131).

A Forga terrestre brasileira demonstra grande
importancia a sua histéria institucional e, como
apresentaremos em seu histérico sucinto, muitas
vezes correlaciona sua existéncia a prépria formacao
da nacio brasileira. Ndo obstante, temos de afirmar a
grande presenca dos militares do Exército na histéria da
Republica brasileira, tanto no seu processo de instaura¢io



quanto nos movimentos de contestacio a ordem politica
e social existente no pafs em varios momentos do século
XX, culminando em seu efetivo exercicio de governo
durante o periodo de 1964 a 1985, com o Regime Militar.

4.1 TRAJETORIA DA ORGANIZACAO DO
EXERCITO BRASILEIRO E DE SUA ACADEMIA
DE FORMACAO

Devido ao fato de o Brasil ter sido colonizado por
um pafs europeu, que mantinha forcas militares regulares
pata a conquista e a preservagao de seu império colonial,
como ¢ o caso de Portugal, sem divida, na consolidagio do
Estado autonomo brasileiro, foram preservados tracos das
instituicoes militares portuguesas na estrutura das Forcas
Armadas brasileiras. Assim sendo, a construcdo do ideario
militar brasileiro apds a independéncia seguiu uma trajetoria
prépria, acrescentando outros aspectos em relagio ao legado
portugués sem, contudo, anular sua influéncia, conforme
encontramos em SCHULZ & CAMPOS (1974, p. 235).

O processo de independéncia do Brasil nao ocorreu
por meio de uma ruptura radical, nem se deu com
lutas de emancipagdo como as que formaram as bases
dos exércitos dos Estados Unidos e dos paises latino-
americanos, no século XIX, como afirma DOZER
(1966, p. 15).

No caso do Exército, o processo de sua identidade
enquanto Forea regular de um Estado auténomo deu-
se de maneira peculiar. Como nao ocorreram lutas no
processo de emancipacio do Brasil, o corpo de militares
do Exército ndo contou com representantes heroicos da
causa da liberdade nacional, como ocorrera nos outros
paises latino-americanos. CARVALHO afirma que

O fato de que a independéncia do Brasil se
tenha verificado sem grandes lutas e sem grande
mobilizagdo militar da populagao fez com que se
preservasse aqui a estrutura do exército portugués.
Nos paises em que o processo de independéncia
exigiu lutas mais prolongadas, grande numero de
pessoas foram incorporadas as forgas armadas
em todos os escalbes, democratizando-as de certo
modo, reduzindo seu nivel profissional e tornando-as
instrumento facil de manipulagéo politica. O fenémeno

do caudilhismo, ausente no Brasil, tem neste fato uma
de suas causas (1978, p. 185).

A Escola Militar do Exército foi instaurada em 1810
por D. Joao com a denominac¢do de Real Academia
Militar, apresentando forte influéncia europeia da
época, seguindo os exemplos vindos da criagdo das
academias militares da Prassia, da Franca e também
sob influéncia da Escola Militar dos Estados Unidos,
somada 2 intencdo joanina de criar escolas de ensino
superior no Brasil, que atenderia a demanda da
transferéncia da Corte portuguesa para a entdo colonia,
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desde 1808, de acordo com SCHULZ & CAMPOS
(op. cit., p. 238).

O ensino da Academia Militar da Praia Vermelha
mantinha sua caracterfstica voltada ao ensino escolastico
com forte influéncia positivista, semelhante a formagao
recebida nas faculdades de direito e medicina no
Império e em boa parte do periodo republicano (ibid.,
p- 246). Desde a instauracdo da Real Academia Militar,
ja se compreendia o ensino de Histéria Militar com o
propésito utilitirio na transmissio do conteido e na
busca de exemplos a seguir por meio do conhecimento
dos feitos realizados pelos vultos heroicos militares:
“Além dessas disciplinas, admitia-se mais o ensino da
Historia Militar, a ser ministrado num oitavo ano, no
qual se daria ‘uma ideia dos maiores generais nacionais
e estrangeiros e também dos planos das mais célebres
batalhas” (MOTTA, 1998 [1976], p. 23)”.

A formacio com base na Escola Militar concorreu
para uma profissionalizacdo meritocratica do Exército,
a partir das reformas ocorridas na década de 1850,
representando um “divisor de 4aguas” no sistema de
promogdes na carreira, que se acentuou apos 0s anos
1870, garantindo a possibilidade, pelo mérito, de que seus
quadros oficiais fossem compostos de membros que niao
pertenciam a elite dominante brasileira, de acordo com
CASTRO (1995, p. 43).

Ao final da Primeira Grande Guerra e com a derrota
do Império Alemio, o ministro da Guerra Pandia
Calégeras efetivou um convénio com a Missdo Militar
Francesa, empregada inicialmente por elementos da
Aviagdo, mas com o propésito de estender o contrato na
organiza¢ao e modernizacao do Exército Brasileiro: “Nao
se tratava mais de somente desenvolver a Aviagao, porém,
num trabalho de incomparavel amplitude, reorganizar todo
o Exército, atualizando-o, incorporando-lhe os novissimos
ensinamentos de que eram portadores os vitoriosos da
Primeira Guerra Mundial (BASTOS E°, 1983, p. 67).

As reformas militares realizadas pela Missdo
Francesa no Brasil tornaram o Exército mais cioso
de sua importincia politica, que passou a ter uma
melhor definicio dos regulamentos que regiam seus
componentes, além de um maior conhecimento das
necessidades estruturais da sociedade na conformacio do
projeto de defesa, garantindo a soberania do pais por meio
do desempenho profissional de suas Forcas Armadas, e
aquelas reformas possibilitaram o engajamento dos
militares no processo de industrializacio do Brasil com
o proposito de estabelecer um parque industrial bélico
nacional administrado pela Forca terrestre, segundo
BASTOS E° (1bid., 135-140).

O carater disciplinar foi refor¢ado, criando o Corpo
de Cadetes, em 25 de agosto de 1931, com Regulamento

Rev. UNIFA, Rio de Janeiro, v. 24, n. 29, p. 25 - 32, dez. 2011.



26

proprio que indicava os procedimentos dos cadetes na
insercio de uma entidade coletiva. A reutilizagdo do
tratamento dos alunos da Escola Militar como cadetes
também serviria para acentuar um sentido de elite aos
ingressantes, refletindo a consideracio da oficialidade
militar enquanto especial (CASTRO, 1990, 42 e 44-45).

A adog¢ido de simbolos mostra-se significativa.
Como exemplos podemos citar a definicdo de diferentes
uniformes para cada ocasido do cerimonial militar, o
recebimento do espadim como simbolo de incorporagao
ao Corpo de Cadetes no inicio do curso e sua devolugao
ao final para recebimento da espada de “Caxias”.
Esse ultimo considerado icone exemplar aos jovens
militares. Junta-se a culminancia, ap6s aquele periodo,
da transferéncia da escola para Resende, cidade do
interior do Rio de Janeiro, localizada no Vale do Paraiba
e arraigada as tradi¢oes antigas do periodo da cafeicultura
na regido e afastada do grande centro como forma de
isolar os cadetes. Tudo isso concorreu para atender ao
anseio de se formar um oficial mais profissionalizado
na arte militar e menos arraigado as questdes politico-
partidarias do pais (ibid., p. 43-47)°.

A determinacio de uma simbologia extraida
das tradi¢cdes militares desde os primeiros anos de
formacao do oficial, traduzida como reforco pedagdgico
na formagdo de um profissional mais arraigado as
caracteristicas de uniformidade, apegado as tradi¢des
histéricas (mesmo que as mesmas nao correspondessem
necessariamente a histéria do pals) e mais conscio de
seu oficio militar representou, também, uma maneira
de condicionar melhor aquele profissional a pratica da
arte da guerra e menos aos rumos politicos do pais.
E a historia serviu como fundamento para forjar um
sentido de perenidade a Forca e de uma nacio estavel e
desenvolvida.

Uma das caracteristicas centrais dos processos de
criagdo de novas tradi¢bes é justamente a tentativa
de se estabelecer continuidade com um passado
histérico considerado apropriado. (...)
Langava-se ancora num passado remoto, atribuindo
estabilidade a instituigao que deveria ser, como visto,
a “ossatura da nacionalidade”, o que José Pessoa
considerava essencial para superar as instabilidades
do presente (ibid., p. 48).
Os acontecimentos relacionados a Segunda
Guerra Mundial foram decisivos também na constituicao
desse processo, além de o Exército Brasileiro ter a
oportunidade de realizar seu segundo batismo de fogo,
dessa vez no teatro europeu, como Forca Expedicionaria

inserida no 5° Exército norte-americano em uma
experiéncia real na guerra de alta tecnologia.

A concepg¢ao de emprego das Forcas Militares
durante a Segunda Guerra Mundial modificou a doutrina
militar brasileira. Em 1938, a Missdo Francesa saira do
pais e, com a participagdo da FEB no teatro italiano
junto aos Estados Unidos, a mudanca doutrinaria para
a ofensiva e a utilizagdo do aparato militar em manobras
de movimentos ocupou o lugar do posicionamento
defensivo existente no pais até 1940, conforme
encontramos na obra de RODRIGUES (1994, p. 39).
Todavia, as raizes profundas de uma sociedade agraria
e atrasada, cuja maioria da populagio ainda vivia na
zona rural em precarissimas condi¢Oes, ndo permitiram
organizar facilmente Forcas militares que pudessem fazer
frente 2 maquina de guerra dos paises europeus.

A experiéncia real dos militares brasileiros na Europa
garantiu-lhes um fundamento de legitimagao de seu papel
na na¢io e representou a aproximacio definitiva do
Brasil aos Estados Unidos, o que determinou, nos anos
1950, uma influéncia significativa estadunidense em sua
doutrina de emprego na seguranca nacional.

Os programas curriculares da AMAN sofreram
mudangas para acompanhar o desenvolvimento técnico
empregado na Forca. Entretanto, nao houve mudangas
significativas no que se refere ao moral e civismo do
profissional militar, a valorizacdo de simbolos e ao
enaltecimento dos vultos heroicos do Exército Brasileiro.
O processo de ensino-aprendizagem efetivado na AMAN
estava embasado na pedagogia tradicional, de acordo com
o documento constituido pelo Comando do Estado-
Maior do Exército, em 1995:

... Mas o que ocorre é que as praticas educacionais,
os curriculos, a programagao escolar, em decorréncia
da propria tradigdo, estéo voltados para o conteiido
e para o desenvolvimento de objetivos cognitivos
relacionados apenas com os assuntos das matérias
curriculares. (...)

O desenvolvimento da capacidade de integrar
conceitos, da adaptabilidade, da iniciativa, da
cooperagao exige, pela propria natureza desses
atributos, procedimentos muito diferentes daqueles
que tradicionalmente as escolas tém utilizado (no
caso, as escolas militares) para a consecugéo de
objetivos educacionais relacionados a contetdos
das disciplinas do conhecimento humano (BRASIL
— Ministério do Exército, 1995, p. 74 — parénteses
Nnossos).

Compreendemos, nesta pesquisa, o tradicionalismo
pedagégico castrense brasileiro segundo a tendéncia
liberal tecnicista, assim definidas por LIBANEO:

5 As reformas de José Pessoa foram bem sucedidas e se mantém até os dias de hoje, tendo inspirado, quando da formagao da Forga
Aérea Brasileira, a Escola de Aeronautica e a atual Academia da Forga Aérea. Os simbolos tradicionais adotados a partir da reforma
serviram na impressédo de um comportamento mais uniforme dos oficiais militares e os mesmos, inspirados na tradigao militar europeia,
sdo considerados no meio castrense brasileiro como cerne da tradigdo do pais. No entanto, foi a partir desta reforma de José Pessoa que
se sistematizou esta simbologia e corpo de procedimentos cerimoniais, cuja influéncia da Missao Militar francesa foi marcante (ibid., p.

47-48).
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Num sistema social harménico, organico e funcional, a
escola funciona como modeladora do comportamento
humano, através de técnicas especificas. A educagédo
escolar compete organizar o processo de aquisigao
de habilidades, atitudes e conhecimentos especificos,
Uteis e necessarios para que os individuos se integrem
na maquina do sistema social global. {...)

... O professor é apenas um elo de ligagdo entre
a verdade cientifica e o aluno. (...) Ambos sao
espectadores frente a verdade objetiva (1986, p.
29-30).

Alguns aspectos pedagdgicos tradicionais se mantém;
no entanto, o documento “Fundamentos da Politica
Educacional para o Exército Brasileiro — Ano 20007,
propugnava a necessidade de mudangas na estrutura
curricular e nas praticas pedagdgicas nas Escolas do
Exército em geral e, em particular, na AMAN, para
que percebesse a formagdo de um profissional militar
melhor preparado no enfrentamento dos desafios do
terceiro milénio (BRASIL — Ministério do Exército, op.
cit., p. 74-80).

4.2 APRESENTACAO DA ACADEMIA DAS
AGULHAS NEGRAS - AMAN

Assim como encontramos tracos educativos nas
instalacées da Escola Naval, no caso da Academia
do Exército, estes tracos também sido evidenciados,
conforme pudemos observar em nossa visitaa AMAN,
realizada no dia 12 de maio de 2004. A consideracio
de uma Forca que traduz o sentido de grandeza da
nacio, pilares do patriotismo e do sacrificio em nome
da mesma, é verificada na majestosa entrada da AMAN,
com seu Portao Monumental, uma grande alameda bem
cuidada, ostentando no jardim o simbolo do Exército
(a Estrela) e o Pico das Agulhas Negras ao fundo.

A academia mantém patios que mencionam nomes
em homenagem aos icones do Exército (Patio Ten.
Moura, Patio Mal. Mascarenhas de Moraes), “retdes”
com canhdes antigos e saldes repletos de simbolos
histéricos, como a Ala Histérica e a Sala de Armas
Antigas. Cultiva a existéncia de brases, armaduras e
meios bélicos no interior das instalagoes e a manutencao
da antiga biblioteca do periodo da construgio da
Academia, que possui titulos trazidos das bibliotecas
das antigas instalacbes na cidade do Rio de Janeiro,
muitos deles raras fontes historiograficas militares, além
da atual Biblioteca Académica (que se encontrava vazia
quando por 14 passamos, mas era no perfodo destinado
as aulas presenciais). Todo o ambiente inspira grandeza
e orgulho de seus componentes em pertencerem a Forca
terrestre do Brasil, que encontramos correspondéncia
na descricao de HUNTINGTON com telacio a West
Point:
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...0 lugar esta inundado de ritmo e harmonia, que
aparecem quando a vontade coletiva suplanta o
capricho individual. West Point € uma comunidade
de objetivo estruturado, uma comunidade na qual
o comportamento das pessoas & governado por um
codigo, o produto de geragdes. Ha pouco espago
para a presuncdo e o individualismo. A unidade
da comunidade né&o incita nenhum homem a ser
mais do que é. Na ordem esta a paz; na disciplina,
a realizagdo; na comunidade, a seguranca (1996
[1957], p. 490).

Alinguagem pedagdgica manifestada nas instalagoes
da Academia refere-se a0 universo do Exército. Dessa
maneira, os cadetes estdo inseridos no Corpo de Cadetes,
as turmas sao divididas em pelotdes, o apoio a Academia
¢é baseado no Batalhio de Comandos e Servicos,
composto de Companhias, enfim, os termos empregados
no convivio dos discentes no interior da AMAN estdo
vinculados a organicidade de um ambiente de combate,
familiarizando os cadetes nio somente aos exercicios
diretos as instrucoes militares, mas também ao controle
ostensivo de componentes da Academia no cotidiano
escolar para isso. Essa realidade busca efetivar a mudanca
do comportamento dos internos, nesse caso, os cadetes
da AMAN, de acordo com as necessidades pedagogicas
previstas. Segundo GOFFMAN,

Quando as pessoas se movimentam em conjuntos,
podem ser supervisionadas por um pessoal, cuja
atividade principal ndo é orientagdo ou inspegdo
periédica (tal como ocorre em muitas relagbes
empregador-empregado), mas vigilancia — fazer com
que todos fagam o que foi claramente indicado como
exigido, sob condigbes em que a infragdo de uma
pessoa tende a salientar-se diante da obediéncia
visivel e constantemente examinada dos outros (1999
[1961], p. 18- parénteses do autor).

O direcionamento dado ao ensino de Hist6ria Militar
do Brasil tem o propésito de transmitir um conhecimento
moralizante, pois o oficial divulgard em seu desempenho
como lider as versoes da histéria oficial da instituico.
Como a preocupacio incide no trato com o elemento
humano da Forca e na maneira como se constitui o
aprendizado para servir depois de subsidio moral no
comando das tropas, o ensino de Histéria compreende
a tarefa de construir um conhecimento civico do pafs
e da For¢a de maneira positiva e contundente para
ndo gerar desvios morais e questionamentos que nao
correspondessem a acGes fundamentadas, na certeza do
papel que cada futuro oficial deve exercer como militar
profissional e lider.

A preocupagio dogmatica verificada no ensino de
Historia Militar do Brasil corresponde ao fato de o oficial
do Exército trabalhar em equipe (sempre comanda,
pelo menos, cinquenta homens em um pelotdo de
subotdinados) e este exercicio de doutrinamento deve
estar bem sedimentado em sua formacio na AMAN. Para

Rev. UNIFA, Rio de Janeiro, v. 24, n. 29, p. 27- 32, dez. 2011.



28

isso, a histéria tem um propésito bem estabelecido no
principio moralizante, ndo contrariando as concepgdes da
histéria oficial da Forga e de como a instituicao considera
o desempenho de seu papel na sociedade brasileira em
seu devit.

Entio, é no preparo dos lideres militares ao exercicio
de comando de soldados, para proporcionar condi¢cdes
morais positivas ao combate a seus comandados, que
se conduz o estudo da histéria militar e das guerras: na
busca de ligbes e de exemplos das experiéncias extraidas
do passado por meio da constitui¢io de mitos no
enaltecimento das acdes de seus ilustres comandantes.

O fato de se utilizarem apenas oficiais militares
como agentes educadores na AMAN, suprimindo
a presenca de civis na docéncia; a consideracdo de
que o oficial superior, por ter o curso de Estado-
Maior possui plena capacidade e conhecimento para
ministrar aulas de Historia Militar; a defini¢do do perfil
profissiografico e a condu¢io do ensino na consecugio
deste perfil, formatando o futuro oficial num sentido
dogmitico (e declarado) no processo estabelecido na
AMAN determinam as caracteristicas basicas de um
pensamento histérico comprometido e direcionado
na difusdo da versio institucional da Histéria Militar
e do Exército.

5 AORGANIZACAO DAS ESCOLAS DE AVIACAO
MILITAR NO BRASIL

Curiosamente, o Brasil possui em sua historia
personalidades vinculadas a projetos aeronauticos,
desde o século XVIII, com o padre Bartolomeu
Louren¢o de Gusmao, que construiu um pequeno baldo
de ar quente, demonstrando ser possivel voar com
um artefato mais leve que o ar. No século XIX, Jalio
César Ribeiro de Souza construiu e testou seus baldes
dirigiveis na Franca nos anos 1880, além de publicar
um estudo acerca da trajetéria de voo dos passaros.
Entretanto, o mais ilustre e inventivo dos brasileiros
foi Alberto dos Santos Dumont, com seus baldes e
dirigiveis, construidos na Franca no final do século
XIX, conferindo-lhe o prémio Dexutsch em 1901 por sua
facanha de contornar a torre Fiffel e culminando em
sua notavel contribui¢do na aerondutica, com os avides
14-BIS e Demoiselle, entre 1906 e 1908, demonstrando
a capacidade de voar com um veiculo mais pesado que
0 ar por meios proprios, com motores a propulsiao
(BRASIL, INCAER, vol. 1, 1988, p. 283-345)°.

Todos estes nomes, no entanto, o representaram
uma inclina¢io politico-institucional para projetos

aeronauticos, desenvolvimento da industria da aviagao
no pais desde o infcio do século XX e nem incremento
avancado nesta area, por motivos claros: mesmo Santos
Dumont teria realizado suas invengdes e apresentagoes
fora de seu pais de origem e o Brasil ndo possuia uma
estrutura produtiva fabril para desenvolver a aviacio,
realidade que se consolidara somente nos anos 1950,
com a EMBRAER. Mesmo assim, nos anos 1910 houve
algumas iniciativas na aquisicao de aeronaves para fins
militares e a organiza¢dao de Escolas de Avia¢ao, tanto
do Exército quanto da Marinha, mas por falta de verbas
e de uma politica sélida que justificasse a manutengao
de uma aviacao militat, estas Escolas, entre 1912 ¢ 1919,
funcionaram de maneira intermitente (ibid., p. 393-417).

A criacdo da Escola de Aviacdo Militar, em 1919,
no Campo dos Afonsos, foi efetuada com a Missio
Francesa de Aviacdo. Segundo BASTOS E.°, os
oficiais franceses encaminharam a instrucdo aérea no
sentido técnico e comegou praticamente do nada para
a organiza¢do da Escola, o que imprimiu os aspectos
administrativos préprios da doutrina militar francesa,
conforme afirmacio do texto abaixo:

A Misséo da Aviagao veio criar a Arma aérea. Tudo
estava por fazer; da Escola, no Campo dos Afonsos,
a organizagao dos servigos aeronauticos do Exército.
Tal quadro nos permite admitir que os franceses,
em seu trabalho, fizeram prevalecer suas técnicas
e principios administrativos. (...) Nestas condi¢des
ela nasceu e se desenvolveu como Arma efetiva; em
curto tempo cresceu o suficiente para, juntando-se
a Aviagdo da Marinha, dar origem a Forga Aérea
Brasileira (1983, p. 99).

Por isso, ndo ¢ dificil depreender a forte influéncia
organizacional e doutrinaria que a Missdo Francesa
exerceu na Aviacdao do Exército.

Enquanto emprego da Aviacao Militar em combate,
mesmo antes da influéncia francesa de contenc¢io a
um inimigo interno, verificamos a aplicacio de dois
avides contra os sertanejos do Contestado, entre 1914
e 1915, em missoes de reconhecimento e de ataque, o
que levou a primeira baixa de um militar em combate
na aviagio motorizada: o Ten. Ricardo Kirk, segundo
LAVENERE-WANDERLEY (1976 p. 38-40). Apesar
de ter havido a participagiao de componentes da Aviagdo
Militar do Exército na Revolugio de 1922 (sendo o entdo
Tenente Eduardo Gomes um dos sobreviventes dos “18
do Forte”), o emprego de avides para reconhecimento
ocorreu nas Revolucoes de 1924 e de 1930. No entanto,
o maior empenho em combate ocorreu na Revolugiao
Paulista de 1932, em que o Campo de Marte foi ocupado
por rebeldes da causa de Sdo Paulo. Além disso utilizaram
aeronaves civis para atacar posi¢des das Forcas legais do

6 Estas informagdes foram coletadas em uma série de fontes, dentre elas, podemos destacar SANTOS (1989), LORCH & FLORES Jr.

(1994), LAVENERE-WANDERLEY (1975) e SEGRELLES (1962).
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Exército. Estes ultimos empregaram a aviacdo militar
do Exército e a Naval, empregou o Grupo Misto da
Aviagdo, com o mesmo proposito, os chamados na época
de “vermelhinhos” (BRASIL, INCAER, vol. 2, 1990, p.
343-344 ¢ p. 346-348).

Com a saida da Missao Francesa do Brasil
em 1938 e com a influéncia doutrinaria de guerra de
movimentos adquirida dos Estados Unidos durante a
Segunda Guerra Mundial pela participa¢ao da FEB no
teatro italiano, juntamente com o aparato bélico mais
avancado e a aquisi¢do das aeronaves militares para a
formacdo do 1° GAVCA (Grupamento de Aviacio de
Caca), de treinamento para combate adquiridos com
0s norte-americanos, estabeleceu-se uma influéncia
definitiva nas organiza¢des militares brasileiras no
emprego autonomo da For¢a Aérea. No entanto, a
participagdo do Brasil numa guerra de alta tecnologia,
cujos militares possuiam um preparo militar mais
tradicional, fez emergir a discrepancia das condicGes
humanas e materiais do pafs em relacdo a seus aliados
ou adversarios e, segundo MAXIMIANO,

Pelo nivel de despreparo de muitos dos soldados da
FEB, uma boa parcela de culpa pode ser atribuida
a situacao do Exército Brasileiro na época que, por
razdes obscuras, nao foi capaz de fornecer em curto
prazo material humano de qualidade satisfatéria em
quantidade suficiente, levando em consideragao que
a defesa do territorio nacional havia comegado a ser
planejada em 1942! (1995, p. 18).

O emprego do Grupo de Caca da FAB na Itilia,
no cumprimento de missdes de bombardeio estratégico
para a destruicdo de pontes, centros de comunicagdes
e transportes inimigos demonstra que a doutrina de
guerra de posi¢des, cujo papel da Aviagdo era o de
somente realizar missdes auxiliares as Forcas Naval
e terrestre, foi modificada para a efetivacio de uma
guerra de movimentos e de tecnologia, numa concepgao
doutrinaria prépria da Forca Aérea.

Nos anos 1950 e 1960, o Brasil investiu em
uma infraestrutura que pudesse dar suporte ao
desenvolvimento da aviagdo civil e militar no pais, a
construcio de aeroportos e ao incremento de seu sistema
de vigilancia do espaco aéreo, que tem como objetivo,
também, o controle do trafego aéreo civil. Nos anos
1960, o aumento significativo do trafego aéreo nos
arredores da cidade do Rio de Janeiro comprometia
as atividades de instrucdo aérea dos cadetes da Escola
de Aerondutica. Assim, segundo folheto informativo
institucional da AFA, apés estudos realizados em varias
regides, a Forca decidiu transferir a Escola para o interior
de Sdo Paulo, onde ja havia uma fazenda do Ministério
da Aeronautica. A cidade escolhida foi Pirassununga,
que também apresentava excelente topografia para
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a construcio de aerédromos e condigdes climaticas
favoraveis em quase todo o ano, que corresponde ao
chamado “céu de Brigadeiro”, conforme encontramos
no folheto informativo institucional dessa Academia
(BRASIL - AFA, 1990, p. 4).

A partir de 1969, portanto, iniciou-se a transferéncia
das turmas para realizarem o quarto ano em Pirassununga,
que até aquele ano contou com um grupo precursor
de formagio de pilotos, e passou a ser denominada
Academia da For¢a Aérea Brasileira — AFA. O processo
de transferéncia efetivou-se completamente em 1974,

quando os quatro anos de formagdo passaram a ser
realizados na AFA.

5.1 APRESENTACAO DA AFA

Sendo a For¢a mais recentemente organizada do pafs,
a Forca Aérea Brasileira apresenta algumas peculiaridades
em seu perfil profissional e em sua Escola de formacio.
Como foi majoritariamente organizada a partir do
Exército, que mantinha um efetivo de Aviagao Militar
maior que a Marinha, a estrutura organizacional de
seus quadros, a nomenclatura castrense empregada e 0s
aspectos pedagogicos existentes em sua Academia militar
aproximam a AFA da AMAN, se bem que com tracos
especificos de uma Forca Aérea. Assim, até mesmo as
patentes sao idénticas as dos militares da Forga terrestre,
bem como, em sua Academia, a existéncia de um
Corpo de Cadetes, a efetivacio de atividades vinculadas
ao Corpo, a maneira de tratamento entre os cadetes,
suas funcdes administrativas e de servico, todos estes
elementos sao muito proximos daqueles existentes no
dia-a-dia do cadete da AMAN.

A construcao do conjunto de prédios que abriga a
AFA espelha o modelo arquitetonico dos anos 1960,
com salas de aulas enormes dispostas em degraus, a
plataforma do instrutor ou docente em patamar elevado,
corredores bem largos e tudo em concreto armado.
Existe um extenso corredor com pilares que sustentam
os denominados paraboloides, ligando o conjunto de
prédios da Divisao de Ensino, e que perpassa pelo
Auditério (Cinema). O Comando da AFA esta localizado
nos fundos desse Auditério. Os refeitorios militares,
denominados no jargio castrense de “ranchos”, sio
divididos por antiguidade: o refeitério dos oficiais e
servidores assemelhados (os docentes, por exemplo),
o dos cadetes, dos suboficiais, sargentos e cabos e,
finalmente, o refeitério dos soldados, préximo ao
conjunto de prédios e patio do Corpo de Cadetes.

Existe a preocupa¢io de apresentar elementos
educativos em varias regides da AFA, que ocupa extenso
territério, contando ainda com dois aerédromos e
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prédios adjacentes, a torre de controle do espago aéreo, os
hangares e hangaretes das aeronaves e salas de instrugao
dos respectivos Esquadrées de Instrucdo Aérea (EIA).
Avibes antigos nos patios e em pontos estratégicos
proximos aos prédios, frases de reforco moral militar
inscritas nas paredes do patio da Divisao de Ensino,
na entrada do refeitério dos oficiais, nos corredores
dos paraboléides e nos prédios do Corpo de Cadetes,
além das denominag¢des proprias das se¢des, aspectos
também observados na Escola Naval e na AMAN, tém o
proposito de constituir um ambiente educativo e cultural
da Forca Aérea.

Uma das peculiaridades desta Forca é o risco inerente
a pratica do voo, que concorre, possivelmente, para
atrair candidatos com perfil mais arrojado e com certo
gosto pelo perigo. Sem duvida, nio se pode generalizar
esta caracteristica, mas, certamente, levando-se em
consideragio o fato de que a FAB (e a AFA) apresenta
o maior nimero de baixas em circunstancias de paz,
decorrentes de acidentes aeronduticos, a existéncia
do risco e a afinidade necessaria para conviver nesse
cotidiano concorrem para que o petfil do oficial aviador
(e do cadete) seja mais flexivel.

Ainda podemos considerar o fato de que a Forca
Adérea possui uma dindmica prépria em sua concepgio
doutrinaria, traco mais marcante do que nas outras
Forcas. Segundo SANTOS, o vinculo dos vetores
aéreos ao vertiginoso desenvolvimento tecnolégico a
eles empregado faz com que sua concepgio doutrinaria
em operacOes militares apresente maior adaptabilidade:
“Os artefatos eletronicos assumiram extrema prioridade
neste campo, levando a aviacdo, cada vez mais, a
afastar-se da arte e concentrar-se no ambito da ciéncia,
e condicionando os membros da tripulagdo a se
transformarem em gestores inteligentes de sistermzas (1989,
p. 144-145 — realce do autor)”.

Além disso, 0 ambiente tridimensional das operagoes
aéreas concorre para a necessidade de oficiais militares
mais versateis na aplicacdo das multiplas perspectivas
de emprego, pela inexisténcia de obstaculos naturais ou
barreiras fisicas. A Doutrina Aeroespacial da Forga Aérea
Brasileira define como caracteristicas da Forca Aérea
estes fatores:

A Forga Aérea possui caracteristicas marcantes que
a tornam mais versatil componente do Poder Militar.
Essas caracteristicas podem permitir a Forga Aérea
reacOes rapidas contra qualquer tipo de objetivo,
em qualquer local no raio de agao dos seus vetores.
Permite dispersar no solo ou em voo e concentrar-se
sobre o objetivo, vindo de diferentes diregbes. Permite
atacar alvos distantes, apoiar forgas de superficie e
controlar o espago aéreo, empregando os mesmos
elementos béasicos de modo simples e coordenado
(BRASIL — DCA 1-1, 2005, p. 23).
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Assim sendo, o contexto de aplicagio dos meios
aéreos e a prépria consideracdo institucional de
flexibilidade e adaptabilidade doutrinaria da Forca
compdem um ideario de guerreiro aéreo, historicamente
imbuido de um charme que podemos observar nas
descricoes dos “ases” da Primeira Guerra Mundial, como
Von Richthofen, o “Barao Vermelho”, e Rickenbacker,
que ¢ diferente de seus pares da Forga terrestre e naval

(SANTOS, op. cit., p. 25-26).

5.2 O PAPEL FORMADOR DE HISTORIA
MILITAR NA AFA

O ensino de Historia Militar na AFA nao foge muito
aos moldes pragmaticos observados nas outras Escolas
militares ja descritas. Em um dos objetivos gerais de
Histéria Militar 1 temos o de “valorizar a importancia
do estudo da Histéria, em especial da Histéria Militar,
para o aprimoramento individual e profissional nas
diversas fases da vida militar (BRASIL-AFA, 2008:
1). Mesmo sendo administradas as disciplinas por
docente civil e, ha quinze anos, por mim, o utilitarismo
presente nas atividades escolares, circundado por um
ambiente controlado, com muitas aulas (dez por dia,
contando-se o treinamento fisico), o pernoite, e as
outras fun¢des administrativas existentes no Corpo
de Cadetes, as condi¢cdes objetivas impostas por
este cotidiano torna o cadete um aluno que deseja
a transmissdo do conhecimento o mais esmiucado
possivel, com material didatico que aponte o que pode
ser cobrado em circunstancia de prova (o tdo aclamado
“bizu” para a prova), de maneira a que ele consiga um
desempenho positivo nas avaliagdes e que garanta uma
classificagio para promové-lo as unidades de interesse
(no caso da Aviacdo, ao tipo de avido a ser pilotado)
no final do curso e no decorrer de toda sua carreira, ja
que a classificagdo auferida quando se forma na AFA
o acompanha em toda sua vida profissional.

Sem duvida o fato de a docente ter uma postura
filoso6fica e metodoldgica do ensino de Histéria em que
tece maiores questionamentos quanto as fontes utilizadas
como material didatico, o emprego de documentarios de
época e de filmes que tratam dos temas das guerras que
compoem o curriculo escolar, possibilita um aprendizado
peculiar, se comparado a abordagem da Histéria Militar
na Escola Naval e na AMAN. No entanto, as limitacGes
de tempo e espago educativos e o comprometimento
profissional de contemplar os conteudos previstos
pelo Departamento de Ensino da Aerondutica, desde a
historia da guerra do século XX e a formagao do poder
militar brasileiro nos séculos XIX e XX, condicionam
o ensino de Histéria Militar na AFA a um formato



tradicionalista, conteudista e utilitirio na busca de um
conhecimento que se espera dos proprios discentes ser
infalivel e dotado de li¢bes praticas no exercicio de sua
atividade militar futura.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Encerrando este pequeno estudo acerca do
ambiente escolar construido e dotado de valotes, objetos
com relevancia educativa e histérica de cada Forea,
organizacio deliberada dos elementos tanto fisicos, como
os prédios, a disposicdao dos bustos, armas, esculturas e
flamulas, quanto das praticas pedagdgicas, do ambiente
educativo pré-determinado, da incorporacio de jargdes
e da fraseologia proprias de cada Forga, este trabalho
pretendeu apresentar todo um universo peculiar e restrito
ao publico de uma maneira geral. Por isso mesmo,
pode-se considerar as instituicGes de ensino castrense de
formacao da lideranca fascinantes. Conhecé-las contribui
para o entendimento da transmissdo cultural e melhor
compreensido do desempenho que este profissional
considera que deve ser exercido na sociedade brasileira,
desde sua vivéncia cotidiana nas Escolas de formacio
de oficiais militares brasileiros.

A constituicdo dos sabetres pautados na histéria
¢ evidente no ensino castrense, onde nio apenas na
divulgacio dos contetdos de Histéria Militar sdo
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presentes, mas também nos corredores, patios e
alojamentos nos quais os discentes militares circulam,
convivem, realizam seus treinamentos e absorvem seus
conhecimentos multiplos. Nao é somente no momento
e espaco da sala de aula junto ao instrutor ou professor
de Histéria que se pretende ensinar a cultura militar,
relembrar seus grandes herdis e feitos do passado, ou
constituir um comportamento tipico de cada Forga,
com base no estudo do passado pautado na atividade
da guerra. F todo um conjunto de linguagens cotidianas
deliberadas para influenciar seus discentes e forjar nos
futuros lideres das Forcas Armadas brasileiras o perfil, a
conduta e a maneira de pensar das instituicGes militares.

Toda esta estrutura educativa concorre para a
constitui¢dio de um ambiente de constante forjar
comportamental e moral do futuro oficial de cada
Forca. Neste aspecto é que se observa o utilitarismo
do trato com a historia oficial, a transmissao positiva,
facilitadora e categdrica da realidade militar por meio
das imagens, das instalagdes, das frases morais ou
“frases-conceito”, denominaciao dada pelo Corpo
de Cadetes da Aerondutica, dos vultos heroicos que
devem servir de inspiracdo aos jovens discentes, a
um tratamento pragmatico tanto naquilo que se deve
aprender quanto nas condi¢des objetivas que se impoem
nos contornos das Escolas de formacio da oficialidade
militar brasileira.
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RESUMO

O presente estudo objetivou identificar a influéncia da realizagdo do artigo cientifico no grau de estresse do
Oficial-Aluno do CAP-2/2010, tendo como fatores intervenientes quesitos relevantes da rotina do aluno. Para
tanto, foi realizada uma pesquisa descritiva e de campo. Utilizou-se o Inventério de Sintomas de Estresse (ISS),
desenvolvido por Lipp e Guevara (1994). Foi também aplicado um questionério sobre a realizagéo do presente
artigo e sobre os fatores contribuintes para o estresse. A amostra composta por 109 militares, que correspondeu
a 93,2% do universo pesquisado, apresentou as seguintes caracteristicas: 39,4% estavam estressados na fase de
resisténcia e 3,7% estavam em exaustéo. Levantou-se, ainda, que a realizagdo do artigo cientifico, isoladamente,
é uma atividade estressante para 73,4%, e, quando associada as demais tarefas, é agente estressor para 97,2%.
O estudo concluiu que o estresse afeta 43,2% da turma; 3,7% se encontravam com alto grau desse sintoma; a
realizacao do artigo cientifico € um trabalho estressante, principalmente quando somada aos fatores contribuintes
citados.

Palavras-chave: Artigo cientifico. Estresse. Oficial-aluno. Atividade educativa.
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ABSTRACT

This study aimed to identify the influence of performing of the scientific article on the stress level of the Official
pupil of the CAP-2/2010, having as intervening factors relevant questions of the routine of the student. To do this, it
was performed a descriptive research and a field one. It was used the Stress Symptom Inventory (SSI), developed
by Lipp and Guevara (1994). It was also apllied a questionnaire about the completion of scientific papers and
contributing factors for stress. The sample was composed of 109 military personnel, which corresponded for 93.2%
of the group studied, it showed the following characteristics: 39,4% were stressed in the resistance stage, and
3,7% were in the exhausting phase. It was still collected up the completion of the scientific paper, isolatedly, is a
stressful activity to 73,4%, and, when combined with other activities, it is stressor to 97,2%. The study concluded
that stress affects 43,2% of the class; 3,7% were with a high degree of this symptom; the realization of the scientific
article is a stressful activity, especially when added to the contributing factors quoted.

Keyword: Scientific article. Stress. Official pupil. Educative Activity.

RESUMEN

El presente estudio tuvo como objetivo identificar el influjo de la realizacion del articulo cientifico en el grado de
estrés del Oficial - alumno del CAP-2/2010. Fueron factores que intervinieron cuestiones relevantes de la rutina
del alumno. Para esto, se realiz6 una encuesta descriptiva y de campo. Se utiliz6 el Catalogo de Sintomas de
Estrés (ISS), desarrollado por Lipp y Guevara (1994). Se aplicd también un cuestionario sobre la realizacién del
articulo cientifico y sobre los factores que contribuyen para el estrés. La muestra compuesta por 109 militares,
que correspondi6 a 93,2% del universo de la encuesta, presentd las siguientes caracteristicas: 39,4% estaban
estresados en la fase de resistencia, y 3,7% estaban exhaustos. Se levantd, todavia, que la realizacién del
articulo cientifico, de manera aislada, es una actividad estresante para 73,4%, y, cuando se asocia a las demas
actividades, es agente causador de estrés para el 97,2%. El estudio concluyé que el estrés afecta al 43,2%
de la clase; 3,7% estaban con alto grado de ese sintoma; La realizacién del articulo cientifico es una actividad
estresante, principalmente cuando se suma a los factores dichos anteriormente.

Palabras-clave: Articulo cientifico. Estrés. Oficial-alumno. Actividad Educativa.

INTRODUCAO

A Escola de Aperfeicoamento de Oficiais da
Aeronautica (EAOAR) tem como missao preparar oficiais
subalternos e intermediarios, com objetivo de aprimora-
los para o desempenho de fun¢ées administrativas, de
assessoramento e operacionais.

Via de regra, o Curso de Aperfeicoamento de
Oficiais da Aeronautica (CAP), ministrado pela EAOAR,
¢ uma das condi¢bes exigidas para aqueles oficiais
intermediarios da Aeronautica que almejam galgar a
condicdo de oficial superior.

Nesse contexto, cerca de quatro meses antes de
se apresentar na EAOAR, o oficial, “aspirante” ao
Curso de Aperfeicoamento, toma ciéncia da Ordem de
Matricula no CAP, publicada em Boletim do Comando
da Aeronautica (BCA).

O futuro aluno tem a incumbéncia de preparar e
enviar a Escola, por meio do site da EAOAR, um tema
de pesquisa contextualizado, que sera objeto de seu
trabalho cientifico.
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Ao chegar a EAOAR, o Oficial-Aluno se engaja na
rotina da Escola, onde recebe um volume significativo
de informacdes e orientagSes gerais que norteardo o seu
caminho durante o periodo de duragdo do curso.

A partir de entdo, o aluno do CAP comeca sua
“corrida” rumo a elabora¢do do artigo cientifico,
que é composta por diversos quesitos, dentre os
quais pode-se citar: aprovagdo do tema e problema
de pesquisa, objetivos geral e especifico, questdes
norteadoras, referencial te6rico, metodologia, referéncias
bibliograficas, entre outros.

Paralelamente a essa atividade, existe a carga horaria
das aulas tedricas, que preenche o horario de expediente,
intercaladas com diversos trabalhos de grupo, redagdes,
provas, educacio fisica e competi¢cio entre os grupos de
alunos, visando a taca eficiéncia.

Vale ressaltar que o sucesso na conclusio desse
trabalho representa o futuro da carreira profissional
dos Oficiais-Alunos, porque é uma tarefa avaliada no
CAP e um dos critérios para a conquista do MBA em
gestdo publica, que enriquecerd o curriculum vitae desses



oficiais e servira, também, de ferramenta para um melhor
assessoramento aos seus comandantes.

Em adi¢do ao exposto anteriormente, existe a
competitividade gerada entre os alunos, pelos primeiros
lugares na classificacdo geral do curso, uma vez que
isso podera lhes proporcionar vantagens, como a
conceituacio na Lista de Mérito Relativo (LMR).

A LMR versa sobre o posicionamento em
ordem decrescente de mérito quantitativo, em que a
classificagdo geral em cursos de carreira, o conceito
militar e o desempenho no TACF (Teste de Aptidao
do Condicionamento Fisico), sdo fatores relevantes
para promogoes, indicacSes para fungdes de comando,
missdes no exterior, entre outros, conforme metodologia
desenvolvida pela Comissdo de Promogdes de Oficiais
(CPO), (ICA 36-4, 2009).

Diante dos fatos expostos, observou-se
empiricamente, por meio de comentarios generalizados
sobre o artigo cientifico, um estado emocional que sugere
estresse na turma do CAP 2/2010".

Segundo Lipp (1990), estresse é o agrupamento de
reagbes organicas e psiquicas de adaptacdo apresentadas
pelo organismo diante de um estimulo que o excite,
amedronte ou traga felicidade.

O estudo do estresse no local de trabalho é um
tema atual e relevante, uma vez que, segundo Zanelli
(2010), empregadores e/ou trabalhadores, em diferentes
atividades, estdo tendo dificuldades para percebé-lo e
refletir em beneficio da propria saide e do bem-estar
fisico e coletivo.

A pesquisa de investigacdo sobre o nivel de estresse
na turma do CAP-2/2010 tem o escopo de identificar o
grau deste sintoma nos alunos, uma vez que seus efeitos
nocivos podem levar a patologias graves e até a morte,
segundo afirma o Professor e Diretor do Instituto de
Medicina e Cirurgia Experimental da Universidade de
Montreal, Hans Selye (1965).

Dessa forma, a elaboragio do artigo cientifico, no
prazo estabelecido de aproximadamente dois meses,
poderia constituir-se em fator desencadeador desse
sintoma no Oficial-Aluno.

Tudo isso gerou uma inquieta¢do em estudar a
proporgcio de estresse suscitado, entre os alunos do CAP-
2/2010, pela realizacio do artigo cientifico.

HEsta pesquisa considerou o ambiente da realizagio
do CAP sendo de trabalho e seguird a linha de pesquisa
Administracdo Militar. Pois, na rotina da EAOAR,
encontram-se todos os elementos do dia-a-dia de um
capitdo em sua Organizagdo Militar, como: graus de
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dificuldade na preparacio de textos concisos, coerentes
e precisos para a confec¢io de oficios, partes, relatotios
e fichas de avaliacio de subordinados.

Outra similaridade encontrada no cotidiano do aluno
com o ambiente de trabalho sdo os fatores estressantes
abordados por Zanelli (2010), quais sejam: competicao,
dificuldade na execucdo de tarefas, desconhecimento
para a realizagdo de servicos, entre outros.

Dentro dessa linha de pesquisa, o presente
estudo identificou a influéncia da realizacdo do artigo
cientifico no estado emocional dos participantes,
tendo fatores intervenientes que sao as demais tarefas
paralelas da sua rotina, a saber: aprovagdo no CAP,
carreira militar, conduta militar, familia, exposi¢ao
oral, MBA, provas, redacio, taga eficiéncia, tempo e
trabalho de grupo.

Para tanto, levantou-se o seguinte problema
de pesquisa: como a realizacdo do artigo cientifico
contribuiria para afetar o nivel de estresse emocional®
do Oficial-Aluno do CAP-2/2010?

Para responder a formulagdo do problema,
permitindo assim a anélise e compreensao do assunto,
foi apresentada a hip6tese a seguir: a realizacdo do artigo
cientifico aumenta o grau de estresse do Oficial-Aluno
do CAP-2/2010.

Finalizando, o objetivo geral da pesquisa foi
identificar a dimensdo do estresse emocional causado
pela realizagdo do artigo cientifico, tendo fatores
intervenientes alguns quesitos, ja citados anteriormente,
relacionados a rotina do Oficial-Aluno do CAP-2/2010.
Para atingi-lo, foi necessario estabelecer os objetivos
especificos subsequentes:

a) avaliar o grau de dificuldade da realizagdo do artigo
cientifico em adi¢do com as demais tarefas paralelas do
Oficial-Aluno;

b) verificar se a realizacdo do artigo cientifico,
somada as demais atividades da EAOAR, é um fator
gerador de estresse.

Preliminarmente, para dar prosseguimento a este
trabalho, faz-se necessario conhecer alguns conceitos
sobre o estresse, que serdio demonstrados a seguir.

1 O ESTRESSE

Neste capitulo serd efetuada uma abordagem sobre
as conceituagdes a respeito do estresse, segundo alguns
autores, ¢ um detalhamento concernente as fases que
compdem o estudo do tema como fundamentagio
teorica para a pesquisa.

' Segunda turma do Curso de Aperfeicoamento da Aeronautica do ano de 2010.

2 “Estresse emocional” termo utilizado por Mirian Altman, Mestre em Psicologia de Envelhecimento pela USP. Disponivel em: <http://www.
miriamaltman.psc.br/ archives/estresse_emocional.html>. Acesso em: 03 set. 2010.
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1.1 CONCEITOS

Segundo Zanelli (2010), o estresse é um tema atual
e oportuno no século XXI, uma vez que a vida agitada
do mundo do trabalho, as mudancas tecnoldgicas, a
concorréncia globalizada, frente a cobranea continua pela
resolucdo de problemas e obten¢io de produtividade,
com todos os seus fatores adversos, levam cada vez
mais cidaddos a manifestarem os sintomas de tensao
emocional.

Existem varias conceituagbes para o estresse,
algumas das quais serdo apresentadas a seguir.

O estresse é a combinacido de condi¢Ses bioquimicas
que acontecem no corpo humano, na tentativa de se
ajustar as demandas do meio (ALBRECHT, 1988).

Para Cardoso (2000), estresse ¢ um desequilibrio
entre as exigéncias do ambiente e os recursos que a
pessoa julga ter diante da ameaga.

Couto (1987) e Alves (1992) definem o estresse como
uma condicio em que ocorre um desgaste incomum
do corpo, conjugado com a redug¢io da capacidade de
trabalho, tendo causa a incapacidade prolongada de o
individuo aceitar, suplantar ou se adequar as exigéncias
de ordem psiquica no seu ambiente de vida.

A teoria original de Selye (1965), criada em 1936,
afirma que o organismo reage a percep¢io de um
agente estressor com uma a¢do de adaptagido chamada
de Sindrome de Adaptacio Geral (SAG) que gera
um momentineo aumento da resisténcia interna do
individuo. Apds essa tensdo, o corpo passa por uma
situacdo de relaxamento, proporcionada pelo descanso.
Isso ¢ suficiente para manter o equilibrio entre
relaxamento e excitacdo necessario para a manutengao
da saude.

Entretanto, se a exposi¢do ao agente estressor
perdurar, o organismo nao conseguira retornar ao estagio
de relaxamento inicial, o que, a longo prazo, pode levar
a doencas.

Dentre a diversidade de tipos de estresse contida
na literatura, este estudo focou o estresse ocupacional,
ou seja, aquele ocasionado pelas atividades de trabalho,
conceituado por Lazarus (1995) como um processo
oriundo de agentes estressores provocados pela relagdo
entre o ambiente de trabalho e o individuo.

1.2 FASES DO ESTRESSE

Este estudo se baseou nos principios originais de
Selye (1965), pioneiro do estudo do estresse no século
XX, que o dividiu em trés fases, quais sejam: Alerta,
Resisténcia e Exaustdo. Cada uma dessas etapas é
caracterizada por um conjunto de sintomas peculiares.
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A Fase de Alerta pode ser considerada positiva. Pois
¢ quando, diante de um agente estressor, instala-se no
organismo um estado de vigilancia. Nesse estagio, ha uma
quebra da homeostase (equilibrio interno do organismo).

Se o agente causador de estresse cessa, a adrenalina
¢ eliminada e ocorre o retorno a homeostase, sem danos
para o organismo.

Nessa fase, dependendo da reac¢do do individuo,
ocorre o aumento da produtividade. A pessoa fica
mais atenta e motivada. Alguns de seus sintomas
caracteristicos sdo: aumento da frequéncia respiratotia,
tensao muscular, maos frias e suadas, sensacio de né no
estOmago e aumento da transpiragio.

Se o agente estressor perdurar, o individuo entra no
segundo estagio denominado Fase de Resisténcia, que
pode ser revertido, de forma a possibilitar a restauracao
da homeostase, com o consequente desaparecimento
dos sintomas.

No entanto, se 0 organismo nao conseguir reagir,
a pessoa fica vulneravel a doengas. Dentre os sintomas
caracteristicos, podem-se destacar: problemas com a
membéria, hipertensao arterial, sensagio de desgaste fisico
constante, mudanga de apetite, diminui¢dao da libido,
tontura e sensacao de estar flutuando.

Perdurando os sintomas da Resisténcia, o individuo
entra na Fase de Exaustio que é a mais negativa. E quando
se instala a fadiga psicologica em forma de depressio.
Ha aumento da vulnerabilidade a patologias. Entre os
seus sintomas estao: insonia, problemas dermatolégicos,
estomacais, cardiovasculares, apatia sexual, vontade de
fugir de tudo, autoduvida, irritabilidade. Em casos mais
graves, pode levar a morte.

Para fundamentar o presente estudo, serd detalhado
a seguir o embasamento tedrico da pesquisa.

1.3 EMBASAMENTO TEORICO

Neste trabalho, foi utilizado o Inventario de Sintomas
de Estresse (ISS), que se refere a um teste de medi¢io
de estresse desenvolvido por Lipp e Guevara (1994),
baseado nos principios da teoria bioldgica de estresse
de Hans Selye.

Foi empregado, ainda, o embasamento teérico
da obra de Zanelli (2010), que foca “O Estresse nas
Organizacoes de Trabalho”, abordando assuntos
relacionados a demanda de produtividade no trabalho,
a competiciao gerada entre funciondrios, experiéncias
subjetivas e a exigéncia de tarefas complexas para as quais
o individuo nio se sente preparado para desempenhar.

Segundo Zanelli (2010, p. 19), “[...] ha cerca de 200
anos, as exigéncias diarias de trabalho tém agravado o
nivel de estresse e os danos a sadde”.



Ainda segundo Zanelli (2010, p. 14), “[...] a
preocupagio com os efeitos do estresse ocupacional
atingiu um ponto marcante quando, em 1999, varios
paises adotaram medidas antiestresse no trabalho”, quais
sejam: programas de promocio da satide e redugio de
fatores de risco, que envolvem a¢des contra o tabagismo,
incentivo ao controle de obesidade e reducio de agentes
estressores.

A supracitada obra focaliza o estresse provocado nos
locais de trabalho, enfatizando as constantes adaptagoes
que o trabalhador precisa enfrentar. Realca os aspectos
situacionais como desencadeadores de tensio emocional.

Foi utilizada, ainda, a obra de Dejours (2009), que
se intitula: “A loucura do Trabalho”, e foca o estudo de
psicopatologia do trabalho. O autor avalia “o medo em
tarefas submetidas a ritmos de trabalho”, em que o fator
tempo é importante desencadeador de tensao.

Com base nos conhecimentos sobre estresse ¢
na fundamentacdo tedrica, foi possivel estabelecer a
metodologia da pesquisa.

2 METODOLOGIA

Os alunos do CAP estao submetidos a uma rotina em
que cumprem diversas tarefas, dentre as quais se insere
a composicao do artigo com suas diversas etapas, além
das demais ocupag¢oes paralelas ja citadas neste trabalho.

A responsabilidade de elaboracio do artigo cientifico,
somada aos demais encargos, podem ser desencadeadores
de estresse na vida desses oficiais. Por isso, foi efetuada
uma investigacdo para identificar a incidéncia desse
fendémeno, provocado pela atividade de composi¢io do
trabalho cientifico associada as demais tarefas do CAP.

A linha de pesquisa deste estudo inseriu-se no
contexto da Administracao Militar, por estar relacionada
a analise de fatores estressantes do local de trabalho
abordados por Zanelli (2010), dentre os quais podem-
se citar: competi¢ao, dificuldade na execucio de tarefas,
desconhecimento da realizacio de servicos, entre outros.

O estudo desenvolvido caracterizou-se, quanto aos
fins, como desctitivo, pois, ““|...| tem o objetivo primordial
de descrever as caracteristicas de determinada populagao
ou fendbmeno ou, entdo, o estabelecimento de relagdes
entre variaveis.” (GIL,2009,p.42) e exploratorio, uma vez
que realiza questionario com pessoas que vivenciaram
expetiéncias praticas com o problema pesquisado (GIL,
2009,p.41).

Quanto aos meios, o trabalho foi classificado como
pesquisa de campo, uma vez que “[..] ¢ enfatizada a
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importancia de o pesquisador ter tido ele mesmo uma
experiéncia direta com a situagdo de estudo”, conforme
Gil (2009, p. 53). O resultado foi levantado por meio de
aplicacdo de formulario e questionario.

A primeira parte da coleta de dados foi procedida
utilizando-se o formulatio, norteado pelo Inventario de
Sintoma de Estresse (ISS), que foi distribuido ao universo
de alunos.

O ISS ¢é um teste desenvolvido por Lipp e Guevara
(1994) (Anexo A), baseado nos principios de Selye,
que objetiva identificar o estresse através dos sintomas
psicofisicos do individuo. Tal matetial foi adquirido na
internet’.

O referido inventario avalia o estresse tomando-
se por base as manifesta¢Oes clinicas do avaliado e
classifica-o em trés fases, quais sejam: Fase de Alerta
(fase I); Fase de Resisténcia (fase 1I) e Fase de Exaustio
(fase 111).

A Fase I desse método ¢ caracterizada por sete ou
mais sintomas apresentados nas ultimas vinte e quatro
horas; a Fase 11, por quatro ou mais sintomas no ultimo
més e a Fase 111, por nove ou mais sintomas apontados
nos ultimos trés meses.

O estudo avaliou até a Fase III, por considerar
que os sintomas relativos ao fenémeno investigado
poderiam estar presentes antes da chegada dos oficiais-
alunos a EAOAR e por entender que a realizagdo do
artigo se iniciou com o envio do tema de pesquisa e
contextualizacdo a Escola.

A segunda parte da coleta de dados foi efetuada por
meio de um questionario, preparado pelo autor deste
trabalho.

Uma parte do questionario arrolou diversos
quesitos relacionados a rotina do aluno, alistados como
intervenientes, em que cada participante pode escolher,
dentre os itens apresentados, aqueles que considerou
como desencadeadores de estresse na rotina do CAP.
As opcdes oferecidas foram: aprovagio no CAP, carreira
militar, conduta militar, famflia, exposi¢io oral, MBA,
provas, redacio, relacionamento, taca eficiéncia, tempo
e trabalhos de grupo.

O critério de escolha desses itens foi efetuado por
intermédio de pesquisa informal realizada com diversos
alunos, sobre aqueles elementos que consideravam
relevantes para serem avaliados.

Outra parte desse questionario comportou questdes
relativas ao artigo cientifico e perguntas sobre a
experiéncia, anterior a0 CAP, na realizacio de trabalho
dessa natureza; familiarizacio* com o tema; se a elaboracio

3 INSTITUTO RHINE. Conhega seu estresse — Inventario de Sintomas de Estresse (ISS). Disponivel em: <htpp://www.institutorhine.hpg.

ig.com.br/teste.htm>. Acesso em: 18 ago. 2010.

4 Conhecimento adquirido através de leitura sobre o assunto ou realizagao de artigo cientifico.
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do artigo, em si, gera estresse; e se a pesquisa cientifica,
em adicio com os demais fatores intervenientes, ¢ uma
ocupagao estressante.

O questionario (Apéndice A) arrolou algumas fases
da realizaciio do trabalho cientifico, dentre as quais os
alunos escolheram aquelas que lhes causavam tensio’.

O universo investigado foi composto por 117
capitdes que integram a segunda turma do Curso de
Aperfeicoamento de Oficiais do ano de 2010, divididos
em Quadros/Especialidades da seguinte forma: 54
Aviadores, 04 Dentistas, 28 Hspecialistas, 05 Infantes,
19 Intendentes e 07 Médicos.

Foi efetuado um pré-teste com trés alunos, o
qual serviu de orientacdo para a aplicagdo do teste
propriamente dito.

Inicialmente, foi realizada uma exposi¢io de
preparaciao dos alunos, através da qual enfatizou-se
a individualidade no preenchimento do formulario,
a responsabilidade na veracidade das informacdes
prestadas, o carater de anonimato da identidade dos
participantes e o prazo de dois dias para a devolugio
do material.

Outrossim, depois de coletados, os dados foram
tratados por intermédio de uma analise estatistica e
qualitativa, conforme descrito na obra de Gil (2009).

Finalmente, com base na metodologia apresentada, foi
procedida a sistematica de coleta, analise e interpretacao

de dados.

3 COLETA, ANALISE E INTERPRETACAO DE
DADOS

Esta pesquisa teve por objetivo levantar o grau de
estresse provocado pela realizacdo do artigo cientifico,
na turma do CAP-2/2010, tendo fatores intervenientes
alguns quesitos (Apéndice A) que podem influenciar no
grau de estresse da turma.

Para tanto, foi empregado o ISS, que é um inventario
de sintoma de estresse criado pela especialista em
psicologia Lipp e Guevara, psicélogo, a fim de verificar
a incidéncia de estresse no grupo amostral (Anexo A).

O referido inventario avalia o grau de estresse
considerando-se os sintomas psicofisicos manifestados
e o classifica em trés fases, quais sejam: Fase I (Alerta),
Fase 1T (Resisténcia) e Fase 111 (Exaustio).

Por fim, a ultima parte da pesquisa foi efetuada
utilizando-se de um questionario, contendo 12 itens para
serem escolhidos como causadores do sintoma, que serdao
considerados fatores intervenientes, e um questionario
com perguntas relacionadas ao artigo cientifico,

conforme descrito neste trabalho (Apéndice A).
3.1 COLETA DE DADOS

Foram distribuidos, a cada um dos 117 Oficiais-
Alunos do CAP-2/2010, um formulario contendo o
Inventario de Sintoma de Estresse (ISS) de Lipp &
Guevara (Anexo A), e um questionario (Apéndice A)
preparado pelo autor deste trabalho, conforme detalhado
no capitulo anterior.

Em seguida, foram divulgadas algumas instrucdes,
dentre as quais podem-se destacar: a responsabilidade
em apresentar informacdes veridicas e o carater de
anonimato da identidade dos pesquisados.

Dos 117 alunos do CAP que receberam o material
da coleta de dados, 109 devolveram o formulario e o
questionario preenchidos, o que correspondeu a (93,2%)
da turma.

Subsequentemente serdo apresentados os resultados
obtidos por meio da analise e interpretacao desses dados.

3.2 RESULTADOS

Apés serem coletados, os dados foram tratados
estatisticamente conforme preconiza Gil (2009).

Abaixo serdo divulgados os resultados da primeira
parte da pesquisa.

Tabela 1: Resultado do teste do nivel de estresse da amostra
pesquisada.

Fase do Stress

Frequéncia () Porcentagem (%)

Sem estresse 62 56,9
Alerta - -
Resisténcia 43 394
Exaustao 4 3,7
Total 109 100

O resultado apresentado na Tabela 1 demonstra
que 62 alunos (56,9%) da amostra ndo apresentaram
qualquer grau de estresse. O teste ainda provou que nao
foi detectado estresse na Fase I (Alerta). No entanto, 43
alunos (39,4%) se encontram na Fase II (Resisténcia) e
4 alunos (3,7%) estao na Fase 111 (Exaustio).

Segundo Lipp & Guevara (1994), a Fase 11
(Resisténcia), é uma situacdo desgastante, com
esquecimento e cansago. Nessa fase, pode ocorrer o
retorno ao equilibrio e harmonia ou podera ainda evoluir
para a proxima fase em decorréncia da ndo adaptagao e /
ou eliminacio da fonte de estresse.

A Fase III (Exaustao), na qual se encontram 4 alunos
(3,7%), € critica e perigosa, podendo se agravar ¢ levar a

5 “A palavra stress (tensao) tem sido usada em Inglés corrente e comum ha muito tempo.” CHISHOLM, George B. Stress: O homem sob

tensao. Sao Paulo: Cultrix, 1967.
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comprometimentos fisicos em forma de doencas (LIPP
& GUEVARA, 1994).

A segunda parte do teste é composta pela relacio
de fatores relacionados a rotina do CAP, considerados
intervenientes, e que podem ser causadores de tensao.
Conforme demonstrado na figura 1.

Como se observa na Figura 1, dentre os 12 fatores
apresentados, pode-se destacar quatro desses que, segundo
a maior parte dos alunos, se constituem causadores do
sintoma estudado, que sio: provas (79,8%); seguido por
aprovagio no CAP (64,2%); em terceiro lugar estd o MBA
(58,7%) e, por fim, o tempo (51,4%).

Do resultado obtido, deduz-se que os itens mais
votados sao, em maior ou menor grau, contribuintes na
geracdo de tensio na rotina dos participantes.

Mais um levantamento realizado neste questionario
refere-se a experiéncia do Oficial-Aluno com o tema
“Artigo Cientifico”. Para tanto foram dirigidas as seguintes
questoes:

a) Vocé ja elaborou artigo cientifico anteriormente
a0 CAP?;

b) Na sua concepgio, qual a familiarizacio®, anterior
ao CAP, vocé julga ter com o assunto “Artigo Cientifico”?;

¢) Vocé considera a realizacio do artigo cientifico,
isoladamente, uma atividade estressante?;

d) Como vocé avalia a atividade de realizacdo do
artigo cientifico, quando somada aos fatores relacionados
ao CAP?

Figura 1: Fatores causadores de estresse.
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Chegou-se ao resultado a seguir: (86,2%) dos
alunos nunca haviam realizado trabalho dessa
natureza; (73,4%) responderam que possuem pouca
ou nenhuma familiarizacdo com o assunto; para
(73,4%) dos pesquisados a realizacdo do artigo
isoladamente é um trabalho estressante; e (97,2%)
dos Oficiais-Alunos responderam que a realizagio
do trabalho cientifico, quando somada aos fatores
intervenientes, mostrados na Figura 1, ¢ uma tarefa
estressante.

A partir dos dados apresentados, deduz-se que
a experiéncia da maioria dos participantes com o
tema em tela ¢ infima. Outra conclusio a que se
chega refere-se a realiza¢do da pesquisa cientifica
que, para a maior parte do grupo amostral, ¢ uma
atividade estressante, principalmente quando somada
aos fatores relacionados da Figura 1, alcangando a
marca de 97,2% do grupo investigado.

Um subsequente levantamento realizado engloba
as fases de composicido do trabalho cientifico. Foi
entdo solicitado que os alunos indicassem aquelas
etapas que lhes causavam estresse. O resultado se
encontra na Figura 2, a seguir.

A maior parte do grupo, isto é 64,2%, assinalou
que a busca pelo referencial tedrico é agente causador
do sintoma estudado; em segundo lugar como fator
desencadeador de tensdo fica a adequagio a metodologia,
com 58,7% de escolha. Isso denota que os alunos

8 Conhecimento adquirido através de leitura sobre o tema ou realizagdo de Artigo Cientifico.
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Figura 2: Etapas do artigo cientifico que causam estresse.

apresentam uma dificuldade relevante de encontrar na
bibliografia um embasamento teérico para responder
o problema de pesquisa, bem como adequi-lo a
metodologia cientifica.

3.3 ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

Examinando os resultados apresentados, chega-se
aos seguintes dados: 47 alunos se encontram estressados,
o que representa (43,1%) da amostra. Dentre esses, 4
estdo na Fase III (Exaustdo), que corresponde (3,7%).
Essa fase (Exaustio) de estresse inspira cuidados, porque
pode evoluir para doencas fisicas, segundo Lipp &
Guevara, (1994).

Esses valores sdo significativos quando comparados
com estudos’ que avaliaram os indices de estresse no
local de trabalho de outras categorias profissionais.
Principalmente pelo numero de incidéncias na Fase 111
(Exaustao).

Um distinto levantamento focou os fatores
intervenientes para o desencadeamento do sintoma.

Serdo aqui destacados aqueles escolhidos pela maior parte
dos pesquisados, quais sejam: provas (79,8%); seguido
por aprovagio no CAP (64,2%); em terceiro lugar MBA
(58,7%); e o tempo com 51,4% de escolha.

Os fatores apontados como estressantes por mais de
50% dos pesquisados sio aqueles que geram competi¢do
e/ou envolvem a possibilidade de fracasso, que pode ser
traduzida como a reprovagio no CAP, provas e¢/ou a
probabilidade de ndo se conquistar algo importante para
a carreira profissional, no caso o MBA.

Zanelli (2010) cita que as demandas constantes de
produtividade e a competi¢do em que ha a possibilidade
de fracasso, nas corpora¢des de trabalho, sdo capazes de
minar a saude emocional daqueles que tém dificuldades
de enfrentar pressoes.

Em se tratando do artigo cientifico, que é o objeto
desta investiga¢do , foram coletadas essas informacoes:
86,2% dos alunos nunca haviam realizado artigo
cientifico; 73,4% responderam que possuem pouca ou
nenhuma familiariza¢io com o assunto; para 73,4%
dos pesquisados a realizagdo desse tipo de trabalho,

7 Sintomas de stress entre os professores Brasileiros. Disponivel em:< http://www.psicologia.com.pt/ artigos/textos/A0336.pdf>. Acesso em:

19 set. 2010.
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isoladamente, ¢ estressante; e para 97,2% dos Oficiais-
Alunos a realizacdo da pesquisa cientifica, quando
somada ao0s fatores intervenientes mostrados na Figura
1, é uma tarefa estressante.

Percebe-se, pelos dados apresentados, que o
artigo cientifico é um tema ignorado pela maioria dos
participantes, 0s quais ndo possuem a menor no¢ao do
assunto.

Segundo Zanelli (2010), o medo do desconhecido
e experiéncias subjetivas, ou seja, aquelas de que ndo se
tem um conhecimento pratico, produzidas no contexto
organizacional, s3o consideradas agentes estressores.

Mais um dado importante estd associado a realizacdo
do trabalho cientifico em adi¢ao aos fatores (Figura 1),
pois, a0 desconhecimento da elaborac¢io da pesquisa
cientifica, adiciona-se a variavel tempo, que se interpoe
como agente gerador do sintoma em tela, com 51,4%
de escolha.

O medo de ndo conseguir realizar tal tarefa no tempo
disponivel, levando esses alunos ao fracasso, suscita o
estresse.

Dejours (2009, p. 73) cita “o medo em tarefas
submetidas a ritmos de trabalho”, onde o tempo ¢
variavel importante para produzir tensao.

O dltimo levantamento efetuado abrange as fases
de realizacdo da pesquisa cientifica que desencadeiam
o sintoma em estudo. Nesse quesito, destacaram-se,
com mais de 50% de escolha, os itens: busca pelo
referencial tedrico (64,2%); seguido por adequacio a
metodologia (58,7%). Essa representacio denota que
os alunos apresentam uma dificuldade relevante de
encontrar na bibliografia um embasamento tedrico para
responder o problema de pesquisa, bem como adequa-lo
a metodologia cientifica.

Essas dificuldades, somadas ao desconhecimento
do assunto, tendo ainda como elemento desfavoravel o
tempo, elevaram o grau de dificuldade da realizagdo do
trabalho cientifico.

Para Zanelli (2010), uma parte substancial do estresse
experimentado por trabalhadores se deve as exigéncias
de tarefas complexas, para as quais o trabalhador nio se
julga capaz. O artigo cientifico, conforme demonstrado
neste estudo, é uma tarefa complexa, na medida em que
¢ um tema incognito da maior parte dos pesquisados.

Em resumo, pode-se afirmar que, dos 109
participantes do grupo amostral, 47 se encontram
estressados, o que corresponde a (43,1%) do total.
Desse percentual, 43 alunos (ou 39,4%) se encontram
na Fase II (Resisténcia) ¢ 4, isto ¢ 3,7%, estao na Fase
IIT (Exaustdo).

Foi também demonstrado que a pouca ou nenhuma
no¢ao do tema estudado é fenémeno gerador de tensao
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para (86,2%) dos entrevistados. Igualmente, a dificuldade
de encontrar o referencial teérico, para 64,2%, ¢ a
complexidade de adequagio a metodologia, indicado por
58,7% dos alunos, sio desencadeadores desse sintoma.

A realizacdo do artigo, isoladamente, foi responsavel
por 73,4% de escolha como elemento estressor e, quando
somado aos fatores intervenientes, esse percentual
aumenta para 97,2%, isto ¢, 106 alunos.

Do exposto, conclui-se que o desconhecimento
desses alunos no que concerne a realizagio da pesquisa
cientifica, associado a dificuldade de encontrar o
referencial teérico e adequar o problema de pesquisa
a metodologia cientifica, é agente desencadeador de
estresse na realizacio desse tipo de trabalho, conforme
os dados apresentados.

Outrossim, deve-se considerar como fatores
intervenientes, além do tempo, outros quesitos
apontados como agentes estressores pela maior parte
dos investigados, porque geram competicio e/ou
envolvem a possibilidade de fracasso, quais sejam:
reprovagio no CAP, provas e a probabilidade de nio se
conquistar algo importante para a carreira profissional,
que é o MBA.

Dessa forma, pode-se corroborar a hipétese
apresentada, uma vez que foi comprovado, a luz do
embasamento teérico utilizado, que a realizagdo dessa
atividade ¢é desencadeadora de estresse na turma do
CAP-2/2010.

Por fim, com base na andlise e interpretagdo de dados
apresentadas, sera possivel estabelecer a conclusio e
responder o problema de pesquisa formulado.

CONCLUSAO

Esta investigacdo objetivou identificar o grau de
estresse emocional causado pela realizacdo do trabalho
cientifico no Oficial-Aluno do CAP-2/2010, tendo
como fatores intervenientes aqueles contidos na Figura
1 deste artigo.

Para tanto, levantou-se o problema a seguir: Como
a realizacio do artigo cientifico contribuiria para afetar
o nivel de estresse emocional do Oficial-Aluno do CAP-
2/2010?

Para responder o problema de pesquisa foi proposto,
como objetivo geral, identificar a proporcao de estresse
emocional causado pela realizacdo do trabalho cientifico.
Para atingi-lo, foram cumpridos os seguintes objetivos
especificos: avaliar o grau de dificuldade da realizagio
do trabalho cientifico em adi¢io com as demais tarefas
paralelas do Oficial-Aluno e verificar se a realizagio
do trabalho cientifico, somada as demais ocupagdes da
EAOAR, é um fator gerador de tensiao emocional.
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A investigacdo pretendeu comprovar a seguinte
hipétese: a realizagdo do trabalho cientifico aumenta
o nivel de estresse do Oficial-Aluno do CAP-2/2010.

Depois de concluidas todas as fases do processo
de pesquisa, pode-se responder o problema formulado
e confirmar a hipétese, pois 43,2% dos alunos se
encontravam estressados, em Fase de Resisténcia e
Exaustdo, sendo a realizacdo do artigo causador de
tensdo em 73,4% do grupo e, quando somada as
demais atividades, esse indice aumentou para 97,2%
da amostra.

Vale ressaltar que a realizacdo do artigo cientifico,
como parte integrante do CAP, é importante porque

enriquece o curtriculo académico e profissional dos
oficiais aperfeicoados.

Um dado que deve ser evidenciado se refere a
incidéncia de estresse na Fase I1I (Exaustao), na amostra
pesquisada. Este é um fenémeno relevante, pois trata
da fase critica, onde se instala a fadiga psicolégica em
forma de depressio, deixando o individuo vulneravel a
patologias, podendo levar a morte.

Finalizando, este estudo nio teve a pretensio de
esgotar 0 assunto e sugere que sejam realizadas outras
pesquisas sobre o estresse ocupacional, em futuras
turmas do CAP, que poderio se estender a outros setores
da EAOAR.
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APENDICE A - QUESTIONARIO REALIZADO COM OS ALUNOS
FORMULARIO DE PESQUISA
FATORES RELACIONADOS AO CURSO DE APERFEICOAMENTO (CAP)

Analise os fatores abaixo relacionados e assinale aquele(s) que vocé considera como contribuinte(s) para gerar e/
ou aumentat o grau de estresse na rotina do CAP:
Obs.: Vocé podera assinalar mais de um item.
( ) Aprovaciao no CAP
( ) Carreira Militar
( ) Conduta militar
( ) Familia
( ) Exposicao Oral
( ) MBA
( ) Provas
( ) Redacao
( ) Relacionamento
( ) Taca Eficiéncia
() Tempo
( ) Trabalhos de grupo
( )Outros

APENDICE A - CONTINUAGCAO
FATORES RELACIONADOS AO ARTIGO CIENTIFICO
RESPONDA AO QUESTIONARIO ABAIXO CONFORME SOLICITADO:

1) Voce ja elaborou Artigo Cientifico anteriormente ao CAP?
() sim ( ) ndo

2) Na sua concep¢ao, qual a familiarizacio® anterior ao CAP vocé julga ter com o assunto “Artigo Cientifico”?
( ) vasta ( ) média ( ) pouca ( ) nenhuma

3) Vocé considera a realizacio do Artigo Cientifico, isoladamente, uma atividade estressante?
() sim ( ) nio

4) Como voce avalia a atividade de realizacdo do Artigo Cientifico, quando somada aos FATORES RELACIONADOS
AO CAP, por vocé identificados na pagina anterior?
( ) ndo estressante () estressante

5) Em caso de resposta positiva (estressante) a pergunta anterior (item 4), assinale o(s) quesito(s) que vocé considera
como causador(es) de estresse, no processo de elaboraciao do Artigo Cientifico:

() Acesso ao material de pesquisa

( ) Adequacio a Metodologia

( ) Busca de Referencial Teérico

( ) Elaboracio de textos (esctita)

( ) Levantamento de Dados

( ) Processo de Orientagido

( ) Outros

Obrigado! A sua contribui¢io serd de grande valia para a pesquisa sobre estresse no CAP-2/2010.

8 Conhecimento adquirido através de leitura sobre o tema ou realizagéo de Artigo Cientifico.
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ANEXO A

TESTE DE LIPP -ISS- INVENTARIO SINTOMAS
DE STRESS

Assinale no interior dos p,arénteses, os sintomas
que tem experimentado nas ULTIMAS 24 HORAS:

() Mios e/ou pés frios

() Boca Seca

() N6 ou dor no estomago

() Aumento de sudorese (muito suor)

() Tensao muscular (dores nas costas, pescoco,
ombros)

( ) Aperto na mandibula/ranger de dentes, ou roet
unhas ou ponta de caneta

() Diarréia passageira

( ) Insonia, dificuldade de dormir

( ) Taquicardia (batimentos acelerados do coracio)

( ) Respiracao ofegante, entrecortada

() Hipertensdao subita e passageira (pressdo alta
subita e passageira)

() Mudanca de apetite (comer bastante ou ter falta
de apetite)

() Aumento subito de motivagao

( ) Entusiasmo subito

() Vontade subita de iniciar novos projetos

Assinale os sintomas que tem experimentado
no ULTIMO MES:

() Problemas com a memoria, esquecimentos

() Mal-estar generalizado, sem causa especifica

() Formigamento nas extremidades (pés ou maos)

() Sensacido de desgaste fisico constante

() Mudanca de apetite

() Aparecimento de problemas dermatolégicos
(pele)

( ) Hipertensio arterial (pressdo alta)

() Cansaco Constante

() Aparecimento de gastrite prolongada (queimacio
no estomago, azia)
( ) Tontura, sensacao de estar flutuando

( ) Sensibilidade emotiva excessiva, emociona-se
por qualquer coisa

() Davidas quanto a si préptio
() Pensamento constante sobre um sé assunto
() Irritabilidade excessiva

() Diminui¢ao da libido (desejo sexual diminuido)
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Assinale os sintomas que tem experimentado
nos ULTIMOS 3 (TRES) MESES:

) Diarréias frequentes

) Dificuldades Sexuais

) Formigamento nas extremidades (maos e pés)
) Insonia

) Tiques nervosos

) Hipertensao arterial confirmada

) Problemas dermatol6gicos prolongados (pele)

(

(

(

(

(

(

(

() Mudanca extrema de apetite

( ) Taquicardia (batimento acelerado do coragao)
( ) Tontura frequente

( ) Ulcera

( ) Impossibilidade de Trabalhar
( ) Pesadelos

() Sensagao de incompeténcia em todas as areas
( ) Vontade de fugir de tudo

() Apatia, vontade de nada fazer, depressio ou
raiva prolongada

( ) Cansago excessivo

( ) Pensamento constante sobte um mesmo assunto
( ) Irritabilidade sem causa aparente

( ) Angustia ou ansiedade diaria

( ) Hipersensibilidade emotiva

() Perda do senso de humor

Teste criado pela especialista Marilda Emmanuel Novaes Lipp, do
Laboratério de Estudos Psicofisiolégicos do Stress, de Campinas.
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RESUMO

Esta pesquisa teve como objetivo identificar os fatores relacionados ao emprego do Head-Up Display (HUD)
que influenciam o desempenho dos pilotos em procedimentos ILS CAT I, com limites reduzidos de visibilidade e
altura de decisdo. Para atingir esse objetivo, desenvolveu-se um experimento em simulador de voo e entrevistas
com pilotos envolvidos com a instrugdo em aeronaves EMB-190, em uma empresa aérea e em um esquadrao
da Forca Aérea de transporte de autoridades. Os experimentos em simulador indicaram que, em voo manual, o
HUD diminui o erro lateral, o erro vertical e os desvios de velocidade. Da andlise dos posicionamentos dos pilotos
nas entrevistas, identificou-se que a caracteristica mais valorizada no HUD é o fato de se ter acesso aos dados
essenciais como atitude, energia (velocidade e aceleracéo), altitude e desvios de trajetéria ao mesmo tempo em
que se olha para fora, na diregao do deslocamento da aeronave. Essa caracteristica da interface do HUD aumenta
a qualidade de pilotagem e reduz o tempo de rastreamento dos dados e facilita a transi¢ao dos instrumentos para
as referéncias visuais externas. Os resultados levaram a concluir que o emprego do HUD possibilita operagbes com
limites reduzidos de teto e visibilidade por aumentar a preciséo da trajet6ria e a consciéncia situacional do piloto.

Palavras-Chave: Consciéncia Situacional. Precisdo. Simulador de Voo. Navegagao Aérea.
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ABSTRACT

This research aimed to identify factors related to the use of Head-Up Display (HUD) which influence the
performance of pilots in procedures ILS CAT I, with low limits of visibility and height decision. To achieve this goal,
it was developed an experiment in a flight simulator and interviews with pilots involved in the training with EMB-190
aircraft of an airline company, and also in a squadron of the Air Force responsible for authorities transportation.
The experiments in the simulator indicated that in manual flight the HUD reduces the lateral error, the vertical
error and the speed variances. From the analysis of positions of the pilots interviews, it was identified that the
most valued feature in the HUD is the fact of having access to essential data such as: attitude, energy (velocity
and acceleration), altitude and course deviations at the same time when looking outside toward the displacement
of the aircraft. This HUD interface feature improves the quality of pilotage and reduces the time for tracking data,
facilitating the transition from the instruments to the visual external references. The results led to conclude that the
use of HUD enables operations with low limits of ceiling and visibility by increasing the accuracy of the trajectory
and the pilot situational awareness.

Keywords: Situational Awareness. Accuracy. Flight Simulator. Aerial Navigation.

RESUMEN

Esta investigacion tuvo como objetivo identificar los factores relacionados al empleo del Head-Up Display (HUD)
que influyen en el desempeno de los pilotos en procedimientos ILS CAT I, con limites reducidos de visibilidad y
altura de decision. Para alcanzar ese objetivo, se desarroll6 un experimento en simulador de vuelo y entrevistas
con pilotos envueltos con instrucciones en aeronaves EMB-190, en una empresa aérea y en un escuadron de la
Fuerza Aérea de transporte de autoridades. Los experimentos en simulador indicaron que, en vuelo manual, el
HUD disminui el error lateral, el error vertical y los desvios de velocidad. Del analisis de los posicionamientos de
los pilotos en las entrevistas, se identificd que la caracteristica mas valorada en el HUD es el hecho de tenerse
acceso a los datos esenciales como actitud, energia (velocidad y aceleracion), altitude y desvios de trayectoria al
mismo tiempo en que se mira hacia fuera, en la direccion del desplazamiento de la aeronave. Esa caracteristica de
la interfaz del HUD aumenta la calidad de pilotaje y reduz el tiempo de rastreo de los datos y facilita la transicion
de los instrumentos para las referencias visuales externas. Los resultados llevaram a concluir que el empleo del
HUD posibilita operaciones con limites reducidos de techo y visibilidad por aumentar la precision de la trayectoria
y la conciencia situacional del piloto.

Palabras-clave: Conciencia Situacional. Precision. Simulador de Vuelo. Navegacién aérea.

INTRODUGCAO

O Head-Up Display (HUD) foi desenvolvido
inicialmente para a aviagdo militar de caga e, segundo
Ingman (2005), a partir dos anos 1980, passou a ser
utilizado também em aeronaves cometciais. Com a sua
evolugio tecnoldgica, alguns Estados passaram, a partir de
1999, a autotizar Minimos Operacionais de Aerédromo’
mais baixos mediante o emprego desse sistema. Os Estados
Unidos da América (EUA), por exemplo, estabeleceram
procedimentos para Autoriza¢do de Instalagdes para
Operagbes com Autorizagio Especial (Federal Aviation
Adpiinistration — FAA, 2009) e critérios para aprovacio
de operacoes de aproximacio e decolagem (FAA, 1999
e 2002) que incluem o HUD como um requisito para a

autorizacdo de minimos operacionais mais baixos que
aqueles previstos para operagdes sem o emprego desse
equipamento. Entre os casos previstos estdo as Special
Authorization Category 1 Operations (Operagoes Categoria
1 com Autorizagao Especial — ILS CAT I AE), que se
referem a aproximac¢des ILS CAT I com minimos de
Altura de Decisao® (Decision Height - DH) e Alcance Visual
na Pista (Runway Visual Range - RVR) de 150 Ft, e 450 m,
respectivamente, ou seja, 50 Ft abaixo da DH normal e
100 m a menos que o RVR normal para procedimento
ILS CAT I ICAO, 2006; e FAA, 2007).

Com base nos pressupostos de que o HUD melhora
o desempenho da navegacio e do controle da aeronave,
a International Civil Aviation Organization® (ICAQO), emitiu
a emenda n° 34 ao Anexo 6 a Convenc¢ao de Chicago,

' Minimos Operacionais de Aerédromo — valores meteorolégicos minimos para as operagdes de pouso ou decolagem, expressos em
termos de MDA (altitude minima de descida), DH, Teto (altura da base das nuvens em relagdo a elevagdo do aerédromo) e Visibilidade.

2 A altura de decisao (DH) é uma altura determinada na aproximagao de precisédo em que uma aproximagao perdida deve ser iniciada se a
referéncia visual necessaria para continuar a aproximagéo nao foi adquirida.

3 ICAOQ: agéncia especializada das Nagbes Unidas, estabelecida formalmente em 4 de abril de 1947 pela Convengéo sobre a Aviagédo Civil
Internacional (Comumente chamada de Convengéo de Chicago), cuja fungéo é coordenar e regular o transporte aéreo internacional.
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na qual indica que os Estados Contratantes podem
conceder crédito operacional para a utiliza¢do do HUD,
autorizando opera¢des com visibilidades mais baixas
que aquelas associadas com os Minimos Operacionais
de Aerédromo normais. Conforme carta da ICAO
aos Estados, de agosto de 2009, essa emenda deveria
entrarem vigor em 18 de novembro de 2010.

Uma das caréncias observadas nos documentos
internacionais mencionados foi a auséncia de referéncia
a um embasamento cientifico para as redu¢des nos
Minimos Operacionais de Aerédromo mediante o
emprego do HUD.

No Brasil, a utilizacgio do HUD com a finalidade
de reducido nos Minimos Operacionais de Aerédromo
ainda nio estd regulamentada. No entanto, uma empresa
aérea nacional ja solicitou ao Departamento de Controle
do Espaco Aéreo (DECEA) e a Agéncia Nacional da
Aviag¢do Civil (ANAC) os procedimentos e a aprovagao,
respectivamente, para obter os citados beneficios
operacionais. A frota dessa empresa é composta de
aeronaves EMB 190 equipadas com HUD. O modelo de
HUD dessa aeronave é o Head-Up Guidance System 5.600
(HGS-5600), fabricado pela Rockwell Collins. Entre os
beneficios solicitados, esta a aprovagdo para operagoes
ILS CAT I AE.

A Forca Aérea Brasileira (FAB) também seria
beneficiada pelo desenvolvimento de critérios nacionais
para essa otimizagdo do emprego do HUD, pois o
Grupo de Transporte Especial (GTE) recebeu, em
2009, duas aeronaves EMB 190 equipadas com o HGS-
5600. Além dessas aeronaves, ja em operacao, a FAB
tera, a partir de 2015, mais 28 aeronaves de transporte
de tropa e carga equipadas com o HGS. Trata-se do
KC-390 da EMBRAER, que desenvolveu o projeto
segundo requisitos estabelecidos pela FAB, dentro de
um programa iniciado em 2009.

A reduciao dos Minimos Operacionais de
Aerédromo tem como consequéncia uma maior
probabilidade de o piloto avistar as luzes de
aproximacido em condi¢des de baixa visibilidade
(RVR reduzido) e, consequentemente, uma menor
probabilidade de execucdo de uma aproximacio
perdida. Apesar de a aproximacdo perdida ser um
segmento previsto nas cartas de procedimentos de
aproximagio, ela adiciona um risco indesejavel a
operacio (ICAQO, 1993), além de atrasos e consumo
adicional de combustivel, diminuindo a eficiéncia e a
eficacia desse transporte.

Dentro desse contexto, esta pesquisa tem como tema
a reduc¢do dos minimos operacionais de procedimentos
de aproximacido ILS CAT I mediante o emprego do
HUD em aeronaves do tipo EMB-190.
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A linha de pesquisa abordada é a Doutrina de
Emprego. O tema escolhido se insere nesta linha, uma
vez que se busca identificar as implicagdes de uma nova
aplicacdo de uma tecnologia disponivel em uma moderna
acronave de transporte de passageiros, recentemente
incorporada a Forca Aérea. Esta pesquisa investiga a
influéncia de um tipo especial de emprego, inédito no
Brasil, de um sistema no desempenho dos pilotos na
execu¢do de um determinado tipo de procedimento
de aproximagdo, com vistas a prover embasamento
teorico para a aprovacdo de limites reduzidos de RVR
¢ teto mediante o emprego desta tecnologia, que
ampliaria o acesso dessas novas aeronaves da FAB a
um grande numero de localidades, sem necessidade de
investimentos adicionais na infraestrutura de balizamento
dessas pistas. Trata-se de um novo conceito, adotado
internacionalmente, no qual o minimo operacional
de aer6dromo passa a depender cada vez menos das
instalacdes no solo, como os carissimos sistemas de luzes
para ILS CAT II e CAT 111, e passa a ser influenciado
mais pela tecnologia embarcada.

Dessa forma, essa pesquisa busca responder o
seguinte problema: que fatores relacionados ao emprego
do HUD, em aeronaves EMB-190, influenciam o
desempenho do piloto em uma operagao de aproximagao
ILS CAT I com limites reduzidos de DH e visibilidade,
em condi¢bes meteoroldgicas equivalentes a esses limites,
de forma que tal emprego possa ser regulamentado no
Brasil?

Diante do delineamento do problema central desta
pesquisa, torna-se necessaria a definicdo de uma trajetéria
a ser percorrida, a qual sera feita mediante o estudo das
seguintes hipdteses:

a) o HUD aumenta a precisdo da trajetéria da acronave
no plano horizontal e no plano vertical; e

b) o HUD melhora a consciéncia situacional do piloto.

Com o propésito de responder o problema central da
pesquisa, sera dirigida a atengdo para o seguinte objetivo
geral: identificar os fatores relacionados ao emprego
do HUD, em aeronaves EMB-190, que influenciam o
desempenho do piloto em uma operacio de aproximacio
ILS CAT I com limites reduzidos de DH e visibilidade,
em condi¢es meteoroldgicas equivalentes a esses limites.

Com vistas a atingir o objetivo geral foram definidos
os seguintes objetivos especificos:

a) verificar a influéncia do emprego do HUD no
desempenho do piloto quanto ao controle lateral e
vertical da acronave desde a DH até o inicio da manobra
prévia ao toque na pista;

b) verificar como os recursos do HUD influenciam a
consciéncia do piloto quanto aos parametros relevantes
de voo e as condi¢bes externas.
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Para a consecucdo dos objetivos propostos foi
desenvolvida uma série de a¢des de pesquisa nas
quais se empregou uma dinamica metodologica para
avaliagbes qualitativas e quantitativas do emprego do
HUD em operacSes de aproximag¢io ILS com minimos
operacionais reduzidos e condi¢bes meteorologicas iguais
aos limites de RVR e DH dessas operagdes.

1 METODOLOGIA

De acordo com a classificacio de GIL (2009), quanto
aos objetivos, esta pesquisa é exploratdtia, uma vez que
visa a proporcionar uma maior familiaridade com o
problema, com vistas a torna-lo mais explicito e descobrir
intui¢Ges sobre os fatores relacionados ao emprego
do HUD, em aeronaves EMB-190, que influenciam o
desempenho do piloto em uma operac¢ao de aproximag¢ao
ILS CAT I com limites reduzidos de DH e visibilidade,
em condi¢des meteoroldgicas equivalentes a esses limites.

Quanto aos procedimentos técnicos, segundo Gil
(2009), ela se classifica como Estudo de Campo, uma
vez que foi desenvolvida no local onde os fendomenos
podem ser observados por meio da observacido direta
e também como Experimental, pois foram empregados
procedimentos técnicos que envolveram o objeto de
estudo, variaveis independentes que o influenciam e
formas de controle e observacdo dos efeitos das variaveis
no objeto.

Os instrumentos de coleta empregados foram:
um sistema de monitoramento de simulador de voo,
que emite relatérios dos exercicios realizados, com
registros das trajetérias, tanto no plano horizontal
quanto no plano vertical, e das variagdes de velocidade;
e entrevistas semiestruturadas com os pilotos envolvidos
no experimento.

O universo considerado nesta pesquisa é constituido
por pilotos de aeronaves EMB-190, que sejam instrutores
de voo neste equipamento, inclusive quanto ao emprego
do HUD em procedimentos ja aprovados, como o ILS
CAT II. Nessas condi¢oes, existem 54 instrutores na
empresa aérea e 4 no GTE, que resultam nos 58 pilotos
que compdem o universo desta pesquisa. Desse universo,
entrevistou-se 6 pilotos da empresa aérea e 2 pilotos
do GTE, todos operacionais e instrutores da acronave
EMB-190, ou VC2 na FAB.

Para o acesso a um simulador de voo adequado ao
estudo, fez-se contato, no dia 14 de agosto de 2010, com
a empresa aérea que esta solicitando a aprovacio para
utilizagdo de Minimos Operacionais de Aerédromo mais
baixos mediante o emprego do HGS.

Esse contato foi facilitado, pois o autor ja havia feito
uma visita técnica a essa empresa, em 6 de julho de 2010,
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com o objetivo de observar o funcionamento do HGS
em operagoes de aproximacao e decolagem com limites
reduzidos de teto e visibilidade, dentro de um processo
do DECEA de levantamentos para a verificagdo da
viabilidade de elabora¢io dos procedimentos de voo
especiais mediante o emprego do HGS.

Uma vez exposto o projeto de pesquisa, a geréncia
de opera¢des prontamente se dispds a colaborar,
disponibilizando horas no seu simulador de voo e pilotos
para opera-lo.

Trata-se de um simulador de voo da marca Flyght
Safety, um simulador nivel D, que permite treinamento
integral do piloto, especificamente desenvolvido para
treinamento referente as aeronaves EMB-170 e EMB-
190, e que reproduz fielmente todos os seus sistemas
e caracteristicas operacionais. O referido simulador é
diuturnamente utilizado para treinamento de pilotos
daquela empresa, inclusive com relagdo ao emprego
do HGS em outros tipos de operacdes de voo para as
quais a empresa estd aprovada pela ANAC, nao estando
incluidas, portanto, nesses treinamentos, as operacoes
ILS CAT I AE.

Diante da afirmativa, foi informada a empresa a
necessidade de agendamento do simulador para data
proxima, em fungdo do exiguo prazo para conclusio da
pesquisa. Sugeriu-se um dia ndo letivo e a data escolhida
pela empresa foi o dia 6 de setembro de 2010, das 16 h
30 minutos as 22 h. O periodo de 16 h 30 minutos até
18 h ficou destinado ao brigfing e de 18 h as 22 h para as
simulac¢des.

Definidos o local, equipamento de simulagio,
participantes, planejou-se o experimento. A visita técnica
recente, ocorrida em 6 de julho de 2010, viria a servir
como uma etapa exploratéria do Estudo de Campo,
definida por Gil (2009), e também como uma base para
o planejamento da Pesquisa Experimental, que se seguiu
exatamente um més mais tarde. Ela facilitou a prepara¢ao
dos instrumentos de coleta de dados e definicdo do
cenario (contexto do voo). Naquela oportunidade
foram realizadas trés horas de simulacdo, com situa¢des
e condi¢oes meteoroldgicas variadas, e uma hora de
entrevistas com dois pilotos.

1.1 CONTEXTO DA PESQUISA
EXPERIMENTAL

Esse estudo consistiu de duas secoes de simulacio,
de duas horas e meia cada uma.

Abaixo estdo relacionados os participantes dos
experimentos, com suas respectivas qualificagdes,
fungbes nas respectivas organizagdes e tarefas no
simulador de voo:



a) piloto ndmero 1 (P1): 6.500 horas de voo; ex-
piloto da Viagdo Aérea Rio-Grandense (VARIG), onde
galgou todos os estagios de um piloto comercial, até ser
designado para os voos internacionais em aeronaves de
grande porte, como o DC-10, 0 MD-11 e o Boeing 777;
participante das escalas de voo da empresa atual, como
Comandante; exerce a funcio adicional de Coordenador
de Ensino. No simulador explanou sobre todos os
sistemas e pilotou durante 20 dos 30 exercicios.

b) Autor: especialista em controle de trafego aéreo,
do efetivo do Subdepartamento de Operacdes do
DECEA; e dez anos de experiéncia na elaboragio de
procedimentos de voo por instrumentos. No simulador,
permaneceu na posi¢ao do copiloto durante 20 das
30 aproximacdes, passando para uma posicao ao lado
do painel de controle do simulador. Teve as fung¢des
de definir as condi¢bes de controle, a ordem dos
exercicios, efetuar observagdes diretas do experimento,
acompanhar as demonstracSes do piloto diretamente no
HUD e demais instrumentos, conforme andamento dos
exercicios, e obsetrvar as informacdes na tela do HUD e
a cena externa, especialmente desde a DH até o toque da
aeronave na pista e sua rolagem de desaceleragao

¢) piloto numero 2 (P2): aproximadamente 9 mil
horas de voo; participante das escalas de voo da empresa
como Comandante e instrutor de voo. No experimento
ficou responsavel pela configuracio dos cenarios,
ativacdo dos exercicios e impressiao dos relatorios.
Essas func¢oes sao executadas por meio de um painel
de controle que fica atras da cadeira do primeiro piloto,
dentro do simulador de voo.

d) piloto nimero 3 (P3): aproximadamente 6.500
horas de voo; participante das escalas de voo da empresa
como Comandante; e homologado instrutor ao final do
experimento. Atuou no estudo como piloto, substituindo
o P1 a partir do exercicio numero cinco da segunda se¢iao
de simulacio.

Na primeira se¢ao de simulac¢ao, foram realizadas 15
aproximagées ILS com emprego do HUD. Neste tipo
de operagio, a configuracio de aproximacio do HUD
somente permanece ativada abaixo de 500 Ft se o piloto
automatico estiver desativado, ou seja, a aproximagao
tem que ser efetuada manualmente pelo piloto, abaixo
de 500 Ft.

O simulador de voo foi programado para reproduzir
um ambiente externo com base de nuvens a 150 Ft
de altura em relacdo a elevagdo da pista de pouso. A
DH adotada para os procedimentos foi de 150 Ft,
ou seja, 50 Ft abaixo da DH normal, que ¢ de 200 Ft.
Propositalmente o valor de teto coincide com a DH, para
avaliacio da transicdo das referéncias aos instrumentos
para a busca de referéncias visuais. A visibilidade (RVR)
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foi ajustada para 400 m, ou seja, 100 m abaixo do RVR
minimo sem o emprego do HUD. Nessa condi¢do o
simulador apresenta o ambiente externo com um denso
nevoeiro.

Antes do inicio da segunda etapa, foi feita uma breve
pausa, quando foram coletados os relatétios dos voos em
impressora externa ao simulador, com informag¢Ses como
desvios de trajetoria nos planos horizontal e vertical,
desvios de velocidade, alturas e distancias em relacdo a
pista de pouso. Esses relatérios sdo emitidos por meio
de um comando no painel de programacao do simulador
e retratam a evolu¢do do exercicio em andamento até
o instante do comando de impressio (FIG. 2 e FIG.
3). O Autor optou pelo comando de impressdo ser
executado no instante em que a aeronave atingisse a
DH, para comparacdo dos desvios, neste ponto, entre
aproximagoes com HUD e sem HUD.

Na segunda fase foram feitas quinze aproximagoes
sem o emprego do HGS e impressos os respectivos
relatorios.

Nesta etapa a pilotagem também foi manual. Foi
mantida a base de nuvens a 150 Ft de altura em relacdo a
elevacio da pista de pouso. A DH adotada foi também de
150 Ft, como na etapa com o HUD. O RVR foi ajustado
inicialmente para 1200 m. No exercicio 4 desta etapa
reduziu-se o RVR para 550 m, que ¢ o RVR minimo
para ILS CAT I. Como nos exercicios 4 e 5 nao houve
sucesso, ajustou-se o RVR para 800 m, para o 6° exercicio
novamente para 550 m e, finalmente, para 800 m. Do 7°
20 9° 0 RVR foi de 550 m e do 10° ao 15° foi de 800 m.

Apbs o 5° exercicio desta etapa, o Autor cedeu a
posicao de copiloto ao P3 e passou a observar, também,
a evolugdo dos voos nos monitores do painel de
programacio do simulador, guarnecido pelo P3. Nesta
condi¢do foi possivel filmar alguns exercicios com a
utilizacio de recursos de gravacio de dudio e video de
uma camera Sony DSC-T70 e de um celular Nokia N95.

1.2 CONTEXTO DAS ENTREVISTAS

Na primeira visita ao centro de treinamento foram
coletadas explanacbes e impressdes sobre o HUD,
inicialmente em sala de instrugdes e depois dentro
do simulador de voo, durante as demonstraces. Os
depoimentos de dois pilotos foram anotados pelo Autor.
Ambos possuiam mais de 6 mil horas de voo na carreira
e, além de cumprirem as escalas de voo da empresa, um
deles exerce as funcSes de gerente de pilotos e instrutor,
e o outro a func¢io de instrutort.

Na segunda oportunidade, no dia 6 de agosto de
2010, foram feitas entrevistas com a finalidade especifica
de coletar dados para este trabalho, antes, durante e apos
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o experimento, as quais foram gravadas, com a permissao
dos entrevistados, utilizando-se um recurso de gravagao
de voz do aparelho celular.

Foiempregada a técnica de entrevista semiestruturada,
ou seja, entrevista guiada com referéncia a pontos de
interesse que foram explorados no decorrer do seu
andamento, conforme especificagdes de Gil (2009).

A entrevista anterior ao experimento foi feita com
dois pilotos e teve a duragdo de uma hora. Ela se deu na
cabine do simulador, durante a ativacdo dos sistemas ¢
também com estes ja em funcionamento. A sua condug¢ao
buscou explorar, por meio de questdes predefinidas, a
visdo do piloto sobre os seguintes pontos referentes ao
HUD: as principais caractetisticas que o diferenciam dos
instrumentos convencionais do painel; as caracteristicas
que influenciam no controle vertical e lateral da
aeronave; os simbolos relacionados com a aproximagio
ILS; os simbolos e informacdes relacionados com o
gerenciamento de energia da aeronave; sua influéncia no
gerenciamento de energia e atitude da aeronave abaixo
da DH; a trajetdria de voo gerada por computador; e a
influéncia do HUD na decisao do piloto em completar
a aproximagao no instante em que se atinge a DH.

A segunda etapa das entrevistas durou trinta
minutos e teve a finalidade de discussdo dos resultados
apresentados nos relatérios do simuladot. Focalizou-se a
diferencas entre as operacoes com emprego do HGS e as
opera¢cdes com os instrumentos convencionais do painel,
quanto ao gerenciamento das informacdes relevantes ao
controle da aeronave no que se refere a manutengao da
trajetoria, a atitude e a energia.

No dia 29 de setembro de 2010, foram realizadas, na
Escola de Apetfeicoamento de Oficiais da Aeronautica
(EAOAR), entrevistas com dois pilotos do GTE,
atualmente alunos do Segundo Curso de Aperfeicoamento
de 2010 (CAP 2-2010), que cumpriam, até o inicio desse
curso, escalas de voo das aeronaves EMB-190, que
recebem na FAB a designa¢ido Aeronave de Transporte
de Pessoas Muito Importantes-2 (VC2). Ambos sao
qualificados como instrutores dessa aeronave.

Definida a metodologia, buscaram-se teorias
relacionadas com efeitos do HUD sobre a precisao
da navegacdo e sobre a consciéncia situacional, para
o embasamento da interpreta¢do dos dados coletados
segundo o planejamento da pesquisa.

2 REFERENCIAL TEORICO

Este trabalho teve como objetivo identificar
os fatores relacionados ao emprego do HUD que
influenciam o desempenho do piloto em uma operagao
de aproximagdo ILS CAT I com limites reduzidos de
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DH e visibilidade, em condi¢es de baixa visibilidade
e teto.

Os estudos sobte a reducdo dos limites de RVR e
teto de procedimentos de aproximagdo ILS mediante
o emprego do HUD sio ainda incipientes no Brasil,
portanto o planejamento da pesquisa exigiu uma
exploracio inicial do assunto por meio do levantamento
de alguns estudos e documentos internacionais, por meio
de entrevistas preliminares e de um contato inicial com
o sistema em funcionamento.

Esta exploracdo conduziu a investigagao e coleta de
dados referentes ao impacto do sistema na precisio da
operacdo ¢ a sua influéncia na consciéncia situacional
do piloto.

Foi entdo feito o planejamento de um experimento
em simulador de voo e de entrevistas com pilotos
experientes no emprego do HUD, com o objetivo
de investigar os efeitos desse sistema na precisio da
operacio ILS e os seus efeitos na percep¢io do piloto
quanto aos parametros relevantes de voo e as condi¢cdes
externas, que levam a sua decisdo em completar a
aproximacio ou iniciar uma aproximacio perdida.

Para o embasamento da interpretagdo dos dados
coletados segundo o planejamento da pesquisa, recorreu-
se as teorias relacionadas com efeitos do HUD sobre a
precisdo e sobre a consciéncia situacional.

2.1 COMPARACOES ENTRE O HUD E OS
INSTRUMENTOS CONVENCIONAIS

Goteman, Smith e Dekker (2007) verificaram
empiricamente que, em comparagio com Os
instrumentos convencionais, o uso do HUD reduz a
dispersao lateral de pontos de toque sucessivos em todas
as condicoes de visibilidade, incluindo visibilidades
abaixo dos minimos permitidos, e concluiram que a
visibilidade minima para aproximag¢des utilizando o
HUD pode ser mais baixa que para aproximag¢des sem
um HUD.

Segundo Lauber ¢f al. apnd Goteman, Smith e
Dekker (2007, p. 2), as compara¢des entre o HUD e os
instrumentos convencionais, instalados no painel das
aeronaves, tém demonstrado que o uso do HUD melhora
a manutencao de trajetoria, velocidade e altitude.

2.2 CONSCIENCIA SITUACIONAL (CS)

Endsley (1988) descreve a Consciéncia Situacional
(CS) como a percepgio dos elementos no ambiente
dentro de um volume de tempo e espago (nivel 1), a
compreensio dos seus significados (nfvel 2) e a proje¢do
de suas situagdes no futuro préximo (nivel 3).
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Figura 1: Modelo de CS em tomada de decisao dinamica.
Fonte: ENDSLEY, 2000.

Nas operacdes de aproximacao ILS em condi¢oes de
baixa visibilidade, estdo envolvidos todos os ingredientes
da descrigio acima. O piloto tem que perceber os dados
relevantes do voo, como atitude da aeronave, velocidade
e posicdo em relagdo a trajetéria especificada, tem que
compreender a situa¢do atual de todos esses elementos
e antecipar os comandos para manter o perfil ideal de
voo, manter a estabilidade da acronave, e atingir o ponto
desejado com a maior precisao possivel.

O modelo tedrico abaixo sintetiza a teotia de Endsley
sobre os processos dinamicos de tomada de decisio,
os quais servirdo de embasamento para a analise das
entrevistas com os pilotos.

Endsley (2000) afirma que tem sido demonstrado
que ha uma série de fatores que influenciam o processo
de aquisicio e manutencdo da CS. Entre eles estd o
projeto das interfaces, tanto em termos do grau em que
os sistemas fornecem as informacdes necessarias, quanto
do formato no qual estas informagdes sdo fornecidas. Ele
afirma também que outras caracterfsticas do ambiente,
tais como a complexidade do sistema, também podem
afetar a CS.

Para Woods (1998) a complexidade resulta de trés
fatores basicos: caractetisticas do sistema; caractetisticas dos
operadores; e caracteristicas das interfaces. Sao exemplos de
caracteristicas dos sistemas o dinamismo, o risco, a incerteza
e as exigéncias da tarefa.

Essa teoria esta relacionada ao trabalho de pesquisa na
medida em que ele envolve as interagSes entre operadores
e sistemas no ambiente em que esta inserida a operacao
de uma aeronave em uma aproximagio de precisio em
condi¢oes de baixa visibilidade.

A interface* em estudo é a tela do HUD, onde
ele apresenta para o piloto os dados e as simbologias
compreensiveis.

Uma das caracteristicas mencionadas, o dinamismo,
ou dinamica de processo, segundo Perrow (1984)
¢ definido pela duracio média das atividades e a
velocidade de transicio na mudanca dos estados
do sistema. Hssa caracteristica é um ponto a ser
investigado na comparagio entre a operacio com o
HUD e sem esse equipamento. No instante em que
a aeronave atinge a DH e o piloto tem que fazer a
transicao do voo com referéncia aos dados fornecidos

“ Interface, para efeito deste estudo, é o meio de comunicagao entre dois sistemas diferentes.
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pelos instrumentos para o voo com referéncias visuais
externas.

Alguns integrantes da comunidade da aviacdo
comercial, como Newman (1995), consideram que o uso
HUD pode abrandar o problema da transi¢do do voo
com base nos instrumentos para as referéncias visuais
externas, nas opera¢des de pouso com baixa visibilidade,
ou seja, ele pode alterar a dinamica de mudanca de estado
do sistema.

Segundo Ingman (2005), a mente humana requer um
tempo minimo de 400 a 600 milissegundos para assimilar
uma informacio visual. Dentro de um sistema dinamico,
como uma opera¢do de aproximagdo de precisio, no
qual as decisbes tém que ser tomadas em curto espaco
de tempo, uma pequena reducdo do tempo requerido
pelas tarefas pode ser significativo.

Agora que o leitor foi apresentado as teorias que
fundamentam este estudo, torna-se oportuno apresentar
os resultados da pesquisa, acompanhados das relacdes
com a fundamenta¢io e com o problema.

3 APRESENTACAO DOS DADOS E ANALISE
DOS RESULTADOS

A seguir serdo apresentadas as evidéncias coletadas
com o objetivo de esclarecimento das hipdteses
formuladas na proposicao do problema. Os dados serao
apresentados em duas partes, conforme a utilizagdo
dos referenciais tedricos aplicados as hipoteses, e
os resultados serdo analisados em conjunto com
os respectivos dados, a luz da teoria da consciéncia
situacional.

Tabela 1: Aproximag6es ILS com o emprego do HUD.

3.1 EXPERIMENTO EM SIMULADOR DE VOO

Foram efetuadas 30 aproximacoes ILS CATI em
simulador de voo, tendo como cendrio o Aeroporto
Internacional de Campinas.

Nas tabelas abaixo estdo representados os dados
coletados por meio da observagio dos exercicios e leitura
dos relatérios emitidos pelo simulador de voo.

3.1.1 DADOS DOS VOOS SIMULADOS COM
EMPREGO DO HUD

O simulador foi programado para reproduzir um
ambiente externo com base de nuvens a 150 Ft de altura
em relacdo a elevagao da pista de pouso. A DH adotada
para os procedimentos foi de 150 Ft, ou seja, 50 Ft abaixo
da DH normal, que é de 200 Ft. A visibilidade (RVR)
foi ajustada para 400 m, ou seja, 100 m abaixo do RVR
minimo sem o emprego do HUD.

A Tabela 1 contém os dados de 15 aproximag¢oes ILS
com o emprego do HUD, com DH de 150 Ft.

A Tabela 1 mostra que o desvio lateral médio foi de
2.3 m, que o desvio vertical médio foi de 2.1 Ft (0,64 m)
e que o desvio médio de velocidade foi de 4.1 kts. Mostra
ainda que todas as aproximag¢des foram completadas e
os pousos realizados.

3.1.2 DADOS DOS VOOS SIMULADOS SEM
EMPREGO DO HUD

A DH adotada para a segunda etapa do experimento
também foi de 150 Ft. A Tabela 2 contém os dados de

Medic¢oes na posicio da posicio da DH

Condicoes ajustadas

Exercicio Desvio lateral (m)  Desvio vertical (Ft) Desw. vel. ref. (kts)  Teto (Ft) RVR (m) Sucesso
1 2,0 0,0 4,8 150 400 Sim
2 0,0 4,0 4.8 150 400 Sim
3 0,0 6,0 3,5 150 400 Sim
4 2,0 4,0 3,5 150 400 Sim
5 2,0 2,0 2,0 150 400 Sim
6 2,0 0,0 4,0 150 400 Sim
7 2,0 4,0 4,0 150 400 Sim
8 2,0 2,0 4,5 150 400 Sim
9 4,0 1,0 3,5 150 400 Sim
10 4,0 3,0 5,0 150 400 Sim
11 3,0 1,0 4,0 150 400 Sim
12 3,0 1,0 4,7 150 400 Sim
13 3,0 1,0 3,5 150 400 Sim
14 2,0 2,0 5,4 150 400 Sim
15 4,0 1,0 4,5 150 400 Sim
Média 23 2,1 4,1 100%
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Medic¢oes na posicio da posicio da DH

Condic¢des ajustadas

Exercicio Desvio lateral (m)  Desvio vertical (Ft) Desw. vel. ref. (kts) Teto (Ft) RVR (m) Sucesso
1 3,0 5,0 53 150 1200 Sim
2 3,0 4,0 5,0 150 1200 Sim
3 4,0 4,0 4,8 150 1200 Sim
4 7,0 6,0 4,0 150 550 Nio
5 5,0 5,0 8,0 150 550 Nio
6 7,0 3,0 5,4 150 800 Sim
7 5,0 7,0 6,0 150 550 Nio
8 7,0 9,0 4,7 150 550 Nio
9 3,0 9,0 6,5 150 550 Nio
10 3,0 5,0 6,5 150 550 Nio
11 0,0 0,0 7,0 150 800 Sim
12 5,0 6,0 0,1 150 800 Sim
13 0,0 9,0 2,6 150 800 Sim
14 7,0 7,0 3,8 150 800 Sim
15 6,0 8,0 55 150 800 Sim
Média 4,3 5,8 5,0 60%

15 aproximacdes 1LS sem o emprego do HUD, com
DH de 150 Ft.

A Tabela 2 mostra que o desvio lateral médio foi de
4.3 m, que o desvio vertical médio foi de 7.7 Ft (2,35 m)
e que o desvio médio de velocidade foi de 5 kts. Mostra
ainda que o sucesso nas aproximagoes foi de apenas 60%.

Com os RVR ajustados para 1.200 m e 800 m, os
pilotos conseguiram efetuar o pouso. Com o RVR em 550
m os pilotos ndo obtiveram referéncias para completar a
aproximacio e efetuaram procedimento de aproximagio

perdida.

#11(400)
I61(350) e

314(300) B

261(250)
211(200),
161(150)
111(100),

61(50)

MSL(HA T{ 0

As Figuras 2 e 3 a seguir representam exemplares
dos relatérios emitidos pelo simulador de voo FlightSafety
EMB-170/190. No trelatério n° 1, com o emprego
do HUD e com um RVR de 400 m, o piloto obtém
referéncias ao atingir a DH e a aeronave mantém uma
trajetoria precisa até o pouso. No relatério n® 2 o piloto
nao obtém referéncias visuais e efetua o procedimento
de aproximacio perdida.

Os dados dos experimentos serdo analisados ap6s a
apresentagio da visao dos pilotos sobre o HUD, contidas
nas entrevistas abaixo.

Vref 130

Distance to TD Altitude

[
By 15 Eale Track Erase

Figura 2: Relatério do exercicio n® 1, com HUD.
Fonte: Simulador FlygthSafety do EMB-190.

0.1 nm 20.7 ft agl

Vref Dev C/L Dev G/S

4.8 kts 4mrt 1 ft above
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2570(400),
2620(350)
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24200250)
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2270(100),
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Vref 133

e

Distance to TD Altitude

.Map Scale

1.0 Track Erase

0.2 nm 97.3 ft agl

Figura 3: Relatério exercicio n® 10, sem HUD.
Fonte: Simulador FlygthSafety EMB-190.

3.2 ENTREVISTAS

Nesta se¢ao serdo apresentados os posicionamentos
dos pilotos envolvidos com o emprego e instrugdo sobre
o HUD, obtidos por meio de entrevistas.

3.2.1 ENTREVISTAS COM PILOTOS
COMERCIAIS

Foram entrevistados 6 pilotos de uma empresa aérea
comercial nacional de transporte de passageiros. As
consideracdes, mesmo feitas em separado, foram bastante
semelhantes entre si. Desta forma sera apresentada apenas
a entrevista abaixo, considerada mais abrangente.

A entrevista iniciou-se com a solicitacio de
que o entrevistado discorresse sobre os dados e
simbolos apresentados pelo HUD, relacionados com
a aproximacio ILS. Foi solicitado que abordasse itens
previamente levantados, como a computer generated flight
path (trajetoria gerada por computador); energy smbols
(simbolos de energia); e os instrumentos convencionais
de voo. O entrevistado destacou a simplicidade do HUD,
a possibilidade que ele oferece de visualizacdo de todos
os dados essenciais de voo sem a necessidade de olhar
para dentro da acronave, ou seja, sem desviar sua atengio
do ambiente externo a frente da aeronave.

Foram, também, entrevistados dois pilotos do GTE
do quadro de pilotos da aeronave VC2 (EMB-190).
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A estes o autor fez a seguinte pergunta:
“Em um procedimento ILS CAT I, em condigbes
minimas de visibilidade e teto, quando a aeronave
atinge a DH, o HUD te ajuda de alguma forma na
decisao entre prosseguir para 0 pouso ou iniciar a
aproximacao perdida?”. Ambos os entrevistados
responderam que ajuda, e muito, pois o piloto
ja esta olhando para fora quando atinge a DH,
olhando exatamente para onde a pista ou as luzes
tem que aparecer. Destacaram que, sem o HUD, ao
atingir a DH, quando soa alerta “wzininuns”’, o piloto
tem que olhar para fora, identificar as referéncias
visuais e decidir se prossegue para pouso ou inicia
o procedimento de aproximacao perdida, tudo isso
muito perto do solo.

3.3 ANALISE DOS DADOS

O presente estudo teve como objetivo identificar
os fatores relacionados ao emprego do HGS que
influenciam o desempenho do piloto em uma operagao
de aproximagdo ILS CAT I com limites reduzidos de teto
e visibilidade, em condi¢bes meteoroldgicas equivalentes
a esses limites. Com a finalidade de definir as acées de
pesquisa foram construidas as seguintes hipoteses:

a) o HUD aumenta a precisdo da trajetéria da
aeronave no plano horizontal e no plano vertical

(hipotese 1); e



b) o HUD contribui para a consciéncia situacional
do piloto (hipétese 2).

3.3.1 ANALISE DOS DADOS DOS
EXPERIMENTOS

Inicialmente, para testar a primeira hipdtese, recorre-
se as médias dos desvios de trajetéria, lateral e vertical,
e de velocidade nas tabelas 01 e 02.

Observa-se que o desvio lateral médio, o desvio
vertical médio e o desvio médio de velocidade com o
emprego do HUD foram, respectivamente, 46,2%, 63,2%
e 18% menores que os desvios médios resultantes das
operacbes sem o emprego do HUD.

Este resultado corrobora a primeira hipétese 1,
ratificando as teorias de Lauber ez a/. apud Goteman, Smith
e Dekker (2007, p. 2), segundo os quais as comparagdes
entre o HUD e os instrumentos convencionais, instalados
no painel das aeronaves, tém demonstrado que o uso do
HUD melhora a manutengao de trajetéria, velocidade e
altitude.

O indice de sucesso nas aproximagdes com o
emprego do HUD foi de 100%, ou seja, 40% maior
que nas aproximag¢oes sem o emprego desse sistema.
Cabe ressaltar que, sem o emprego do HUD, apenas
operacoes com RVR de 800 m ou acima tiveram sucesso,
portanto as caracteristicas do HUD supriram a falta de
visibilidade com RVR abaixo de 800 m. Esse resultado,
apesar de ndo ser o foco do experimento, que era a
verificagdo dos desvios na posi¢ido em que a aeronave
atinge a DH, corrobora a hipétese 2, juntamente com
os posicionamentos dos entrevistados, ao mostrar que
informagées adicionais disponibilizadas pelo HUD,
como a representacdo grafica da pista de pouso na
sua tela, bem como a forma com que as informacdes
de desvio sdo continuamente apresentadas, mesmo
abaixo da DH, enquanto o piloto olha para fora, podem
influenciar a consciéncia situacional do piloto e o seu
desempenho com relagdo a completar a aproximacio e
efetuar o pouso.

3.3.2 ANALISE DOS CONTEUDOS DAS
ENTREVISTAS

Ambos destacaram a caracteristica da interface
do HUD de permitir que o piloto tenha todas as
informacées relevantes do voo numa posi¢ao na qual ele
nao necessita olhar para dentro, ou seja, ele ndo desvia
sua atenc¢do para dentro da aeronave.

Na entrevista com P7 observa-se a afirmacdo de
que o HUD ajuda o piloto no momento da decisao
de completar a aproximacio ou iniciar a aproximagao
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perdida. Do seu depoimento depreende-se que isto
ocorre devido ao projeto da interface do HUD, que
permite que, no instante em que atinge a DH, o piloto ja
esteja olhando na dire¢do do deslocamento da aeronave.

Considerando a operacio de aproximag¢io como um
sistema mais amplo e complexo, o HUD contribui com
a diminuicio da sua complexidade na medida em que,
segundo os entrevistados, concentra em uma pequena
area os dados relevantes, em uma posi¢ao favoravel ao
rastreamento dessas informagdes e a transi¢do para o
rastreamento do ambiente externo.

A concentragdo de dados relevantes em uma pequena
area, em uma posi¢ao favoravel, na dire¢ao da vista do
piloto para a cena externa a frente da aeronave, também
reduz o tempo dessa transicdo, liberando mais tempo
para o piloto assimilar as informacGes visuais, tarefa
que, segundo Ingman (2005), a mente humana leva de
400 a 600 milissegundos para executar. Lembrando o
que mencionou P1, trata-se de uma situacdo “a baixa
altura”, considerando o enfoque no segmento abaixo da
DH, no qual o tempo ¢ muito restrito, dada a velocidade
envolvida e a proximidade com o terreno.

Ressalta-se que, segundo o modelo de decisoes
dinamicas de Endsley (2000), tanto o projeto da interface
quanto a complexidade dos sistemas envolvidos influem
na Consciéncia Situacional. Uma vez que, com base nos
depoimentos coletados nesta pesquisa, 0 HUD diminui
a complexidade das opera¢des citadas e sua interface
favorece a execucdo das tarefas e a tomada de decisio
do piloto, a hipétese 2 foi corroborada, ou seja, o HUD
contribui para Consciéncia Situacional do piloto.

CONCLUSAO

Com os dados coletados nos experimentos em
simulador de voo, pode-se concluir que o HUD
proporciona uma trajetéria mais precisa, tanto no
plano horizontal, quanto no plano vertical, além de
menores variacOes de velocidade, em comparacio com
os instrumentos convencionais, ratificando a teoria de
Lauber efal. apud Goteman, Smith e Dekker (2007, p. 2),
segundo a qual o uso do HUD melhora a manutengao
de trajetoria, velocidade e altitude. Esses sdo fatores que
podem influenciar na reducio dos limites minimos dos
procedimentos ILS CAT L.

Com os dados obtidos por meio das entrevistas,
e com base no modelo de decisGes dinamicas de
Endsley (2000), foi possivel concluir que, em operacdes
de aproximac¢io ILS CAT I, em condi¢des de baixa
visibilidade e teto, com minimos de DH e RVR reduzidos,
a interface do HUD, ou seja, o conteido de dados
relevantes que ele apresenta, bem como a forma com que
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esses dados sdo apresentados, diminui a complexidade da
operacio, 0 tempo para o rastreamento das informagdes
essenciais e, consequentemente, influencia positivamente
a Consciéncia Situacional do piloto.

O emprego do HUD, mesmo em condi¢Ges de
visibilidade e teto abaixo dos limites minimos para ILS
CAT I, diminui o erro lateral e vertical, bem como os
desvios de velocidade, em relacdo aos instrumentos
convencionais, além de reduzir a complexidade das
tarefas do piloto de manter a trajetéria e a velocidade da
aeronave e rastrear o ambiente externo para a transicio
para as referéncias visuais, na fase a partir do instante
em que a aeronave atinge a DH, devido a forma com
que apresenta os dados relevantes do voo.

Dessa forma, respondeu-se ao problema da pesquisa,
pois foi identificado que HUD possibilita operagdes com

limites reduzidos de DH e visibilidade, uma vez que ele
aumenta a precisio da trajetéria e a consciéncia situacional
do piloto, possibilitando a decisao pelo desenvolvimento
de orientagbes, normas e procedimentos para a redugao
dos minimos de visibilidade e DH de procedimentos ILS
CAT I, mediante o emprego do HUD.

Estas normas e procedimentos trariam consideravel
beneficio operacional para as aeronaves VC-2 da FAB,
uma vez que a acessibilidade de um grande nimero de
aerédromos com instalagdes ILS CAT I seria ampliada,
sem novos investimentos em balizamentos luminosos.

Novos estudos podem ser desenvolvidos no sentido
de expandir os objetivos de reducdo dos minimos,
por exemplo, para minimos CAT 1I, mantendo-se as
instalagdes CAT I, com evidente beneficio operacional
e econémico.
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RESUMO

Juntas estruturais metal-compésito permanecem como um desafio em projeto e analise de estruturas aeronauticas.
Este trabalho consiste em uma nova metodologia para analise experimental de juntas metal-compdsito unidas
mecanicamente por fixadores. Foram analisadas juntas fabricadas através de uma chapa metalica de titanio unida
a uma placa em compdsito de fibra de carbono e resina epdxi por rebites de monel. As juntas avaliadas sao do
tipo simples e foram submetidas a cisalhamento. Inicialmente foram fabricados corpos de provas de material
compbdsito carbono-epdxi seguindo as especificacbes das normas ASTM D3039 e ASTM D3518. Os ensaios
de tragdo e cisalhamento dos corpos de provas de compdsito possibilitaram a determinagdo das propriedades
mecanicas, bem como os valores admissiveis de tensao e de deformacéo. Estes resultados foram, entéo, utilizados
em modelos computacionais solucionados via Método dos Elementos Finitos. As simulagbes computacionais
seguiram as especificagbes da norma ASTM D5961, a fim de prever o comportamento mecanico das juntas
durante os ensaios experimentais, bem como proporcionar uma boa estratégia para a realizagao dos ensaios. Os
ensaios experimentais foram realizados seguindo especificagoes de geometria da norma ASTM D5961 (juntas
compdsito-compdsito), bem como um procedimento analogo ao estabelecido pelo Método do Médulo Secundario
do MIL-HDBK-5J (juntas metal-metal). Dessa forma, propbs-se uma metodologia de ensaios para juntas metal-
compbdsito. As juntas com camadas orientadas a 0 /90 falharam por net-tension, enquanto as orientadas a 45
falharam por tear-out. Portanto, o método experimental proposto, além de fornecer uma abordagem para obter
as propriedades mecanicas de juntas metal-compdsito, também possibilita avaliagdo do modo de falha.

Palavras-chave: Juntas metal-compésito. Juntas mecanicas. Estruturas aeronauticas em compdsito. Método
experimental.
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ABSTRACT

The metal-composite structural joints remain a challenge for the design and analysis of aeronautical structures. This
paper consists on a new methodology for analysis of metal-composite joints joined by fasteners. Thus, joints made
of titanium joined to composite (carbon fiber with epoxy resin) by monel fasteners were investigated. It is important
to mention that only single lap joints were analyzed. However, before manufacturing specimens of joints, composite
specimens were tested following the ASTM D3039 and ASTM D3518. The tensile and shear tests provided the
mechanical properties and strength values of the composite part. Finite element analyses of the joints were carried
out, using average mechanical properties and strength values. These simulations followed the specifications of
ASTM D5961 in order to predict the mechanical behavior of the joints during the experimental tests, as well as,
to provide good strategy for the test setup. The experimental tests were carried out using geometry specifications
of ASTM D5961 (composite-composite joints), and procedure established by the Secondary Module Method of
MIL-HDBK-5J (metal-metal joints). Therefore, a new methodology was proposed for testing metal-composite joints.
Joints with the composite layers oriented by 0 /90 failed by net-tension, while the joints with composite layers
oriented 45 failed by tear-out. Thus, the experimental method proposal not only provides an effective approach
to obtain the mechanical properties of metal-composite joints, but also shows the failure mode of the joint.

Keywords: Metal-composite joints. Fastened joints. Composite aeronautical structures. Experimental method.

RESUMEN

Juntas estructurales de metal-compuesto es un desafio para disefio y analisis de estructuras aeronduticas. En este
trabajo se presenta una nueva metodologia para analisis experimental en juntas compuestas por metal-material
compuesto unidas por elementos fijacion mecanico. Para esto fueron analizadas juntas, unidas por remaches
de Monel, fabricadas con chapa metalica de titanio unida a placa de material compuesto de fibra de carbono y
resina Epoxi. Las juntas estudiadas son de tipo simple e fueron sometidas a cizallamiento simple. Para esto fueron
fabricadas probetas de material compuesto fibra de carbono-Epoxi, siguiendo las especificaciones de las normas
ASTM-D3039 y ASTM-D3518. Los ensayos de traccion y cizallamiento de las probetas de material compuesto
posibilitaron determinar las propiedades mecanicas asi como valores admisibles de la tension y deformacion.
Con estas informaciones fue posible generar modelos computacionales solucionados por Métodos de Elementos
Finitos. Estas simulaciones computacionales siguieron las especificaciones norma ASTM-D5961, con el objetivo
de proporcionar una buena estrategia para la realizacion de los ensayos. Ensayos experimentales se realizaron
con las especificaciones de la geometria norma ASTM-D5961 (compuesto-compuesto) y método del médulo
secundario MIL-HDBK-5J (metal-metal), proponiéndose asi una metodologia de ensayos para juntas metal-materia
compuesto. Se verifico que las juntas donde en material compuesto posee capas orientadas a 0 /90 , fallaron
por net-tension, mientras que las juntas con camadas orientadas a 45 fallaron por tear-out. De esta manera, el
método experimental propuesto ademas de ofrecer un abordaje eficaz para obtener las propiedades mecanicas
de juntas metal-compuesto también posibilita la evaluacion del modo de falla de la junta.

Palabras-clave: Juntas metal-material compuesto. Juntas mecanicas. Estructuras aeronauticas en material
compuesto, método experimental.

INTRODUCAO

Ha um aumento progressivo do nimero de pecas
e estruturas metalicas substituidas por materiais
compositos, ndo somente na aviacio militar, mas
também no projeto de aeronaves civis, por exemplo,
materiais compositos compreendem 22% do peso total
do Airbus A380 (KOLESNIKOV et al., 2008). Segundo
Niu (1988), a aplicacdo de materiais compositos é uma
realidade principalmente em industrias aeronduticas e
aeroespaciais onde algumas estruturas sdo fabricadas
através da juncdo de dois ou mais materiais, por
exemplo, juntas metal-compésito unidas por parafusos.
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Outro aspecto que motiva o emprego de juntas metal-
composito trata-se muitas vezes de reparos em estruturas
em composito através de “patches” metalicos. Essas
partes unidas podem falhar por muitas razdes, tais
como: momento secundario devido a excentricidade
do carregamento; concentragdo de tensdes devido a
presenca de furos; excessiva deflexdo e outras condi¢des
(dificil de avaliar em juntas). Fatores que ndo somente
afetam o comportamento estatico, mas também possuem
uma elevada influéncia na vida em fadiga das juntas e
estruturas adjacentes.

Diante do exposto, hda muitos trabalhos na literatura
que investigam os mecanismos de falha somente em



materiais compésitos, tais como Rowlands (1985), que
apresentou e discutiu 21 diferentes critérios de falha e,
de acordo com o artigo de Paris (2001), ha 53 referéncias
sobre a aplicagdo de critérios para dano/falha em materiais
compésitos. Podem ser vistos mais trabalhos como
Turon etal. (2006), Renard e Thionnet (2006), Paepegen
et al. (2006a), Paepegen et al. (2006b), Stephen and
Wisnom (2000), Coutellier et al. (2006), Tita et al. (2008)
entre outros. No entanto ¢é dificil encontrar trabalhos que
investigam especialmente o comportamento mecanico
de juntas metal-compésito unidas por parafusos. Less e
Makarov (2004) investigaram a viabilidade de um novo
tipo de técnica de juncio através de fixadores mecanicos
e adesivos que foram combinados de diferentes formas
a fim de se obter as melhores propriedades mecanicas.
Grassi (2000) apresentou uma abordagem computacional
simples e eficiente para analisar os beneficios de pinos
através da restri¢ao da falha por descolamento nas juntas.
As analises experimentais confirmaram que a forca de
descolamento é funcio de varios pardmetros: material;
dimensao; densidade; localizacio e angulo de implantacio
dos pinos, bem como dos mecanismos de deformagao
dos pinos.

Kabche (2007) apresentou uma investigacdo sobre
o desempenho estrutural de juntas metal-compdsito
unidas por parafusos solicitadas em flexdo. Matsuzaki
et al. (2008a e 2008b) propés um novo método para
reforgar juntas metal-compésito co-curadas, usando
fibras inter-aderidas, parafusos e processo de co-cura.
Além disso, investigacoes experimentais foram realizadas
para avaliar o aumento da resisténcia do conjunto.
Kolesnikov et al. (2008) apresentaram resultados
experimentais, demonstrando as vantagens de juntas
fabricadas em titanio e compésitos de fibras de carbono
devido aos elevados valores de resisténcia mecanica.
Barut e Mandenci (2009) desenvolveram um método de
solucdo semi-analitica para o calculo da distribuicio de
tensao em juntas hibridas do tipo simples (parafusadas
e coladas) através da aplicagdo de carregamentos no
plano, bem como carregamentos laterais. Yo et al. (2010)
e Le etal. (2010) apresentaram resultados experimentais
sobre o efeito do tamanho das juntas hibridas e uma
formulacio analitica para avaliar tal fenémeno, com base
na Mecanica da Fratura. Ucsnik et al. (2010) apresentaram
uma nova tecnologia de jun¢ao entre metal e compdsito
refor¢cado com fibras de carbono para auxiliar no
desenvolvimento de projetos de estruturas leves para a
industria aerondutica.

E importante mencionar que ndo ha um método
tipico ou padrido para investigar o comportamento
mecanico de juntas metal-compédsito. A norma
ASTM D5961 apresenta uma metodologia para juntas
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composito-composito, enquanto o Military Handbook -
MII-HDBK-5] (2003) apresenta um procedimento de
ensaios para juntas metal-metal, sendo designado como
Método do Médulo Secundario. Portanto, este trabalho
tem como objetivo desenvolver uma metodologia para
analise experimental de juntas metal-compésito unidas
por fixadores. Em sendo assim, foram fabricadas juntas
de titdnio e compésito (fibra de carbono e resina epdxi)
unidas por fixadores de monel. E importante mencionar
que somente juntas simples (“single lap joint”) foram
investigadas. Primeiramente, foram ensaiados corpos
de provas (CDPs) somente de compésito orientados
a 0°/90° e 1+45°, seguindo as otientagdes das normas
ASTM D3039 e ASTM D3518. Os testes de tracio e
cisalhamento forneceram os valores de propriedades
mecanicas, bem como os valores admissiveis de tensiao
e de deformagdo. Em seguida, realizaram-se analises
pelo Método dos Elementos Finitos (MEF) das juntas,
alimentando o modelo computacional com valores
médios das propriedades mecanicas previamente obtidas.
Através da andlise de tensdes e empregando o critério
de Tsai-Wu, calculou-se a carga que produz falha na
parte em compésito da junta. As simulages seguiram as
especificagoes da norma ASTM D5961 a fim de prever o
comportamento mecanico das juntas durante os ensaios
experimentais, bem como fornecer uma boa estratégia
para estabelecer a configuracdo do ensaio. Os ensaios
experimentais das juntas foram realizados seguindo as
especificagdes de geometria da norma ASTM D5961
(juntas composito-composito), bem como empregando
um procedimento analogo ao Método do Moédulo
Secundario do Military Handbook - MIL-HDBK-5]
(2003) (juntas metal-metal). Todavia, foram efetuadas
algumas modificagbes, devido ao fato das juntas avaliadas
serem do tipo metal-compésito. Durante os ensaios
experimentais, utilizando a metodologia proposta neste
trabalho, foi observado o comportamento mecanico,
principalmente a rigidez e a resisténcia das juntas.
Portanto, a referida metodologia pode principalmente
fornecer subsidios para o projeto de juntas metal-
composito unidas por fixadores.

1MODOS DE FALHA EM JUNTAS UNIDAS POR
PARAFUSOS

A fixacdo mecinica é um dos principais métodos
utilizados para unir componentes em materiais
compdsitos, com a vantagem de nao haver preparagio
especial da superficie, bem como ser de facil desmontagem
e inspecao (NIU, 1996). Uma consideragiao importante
no projeto e andlise de juntas é a selecdo do tipo de
método de teste. Portanto, o ensaio experimental a ser
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/

Net-Tension
Shearout
Multimode (X, y, z) Bearing
Cleavage Tearout
Tipo de Falha Cadigo Area de Falha Cédigo Localizacdo da Falha  Coédigo
Bearing B First Hole 1 Bolt Read Side B
Cleavage C Second Hole 2 Nut Site N
Fastener F Both Hole B Inapplicable 1
Net-Tension L Fastener F Unknown U
Multimode M(x,y,z) Unknown U
Shearont S
Tearout T
Other O

Figura 1: Caracterizagdo de falhas por bearing e bearing-bypass (ASTM D5961/D5961M, 2007).

realizado depende do modo de falha da junta, que por sua
vez ¢ susceptivel a uma série de pardmetros de projeto.
Segundo a norma ASTM D596, as juntas composito-
composito aparafusadas podem falhar em varios modos,
como mostrado na Fig. 1. A probabilidade de um modo
de falha particular ocorrer ¢é influenciada pelo diametro
do parafuso, largura do laminado, distancia de borda e
espessura. O tipo de fixador utilizado, também, pode
influenciar a ocorréncia de um dado modo de falha.
De acordo com a norma ASTM D5961, mecanismos
de falha ocorrem em juntas parafusadas devido,
basicamente, ao efeito de bearing ou bearing-bypass. Em
primeiro lugar, é importante notar que os modos de falha
dependem do tipo de mecanismo de falha ativado e ha
um c6digo relacionado a este modo. Por exemplo, se ha
falhas em diferentes direcGes que causam a separacio
do material, entio ocorre uma falha multimodos
(“Multimode”) e a letra usada para indicar esta falha é
“M” como mostra a Figura 1. Em segundo lugar, ¢é
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importante obsetrvar que as falhas em tracio/compressio
e combinadas tracio/cisalhamento sio caracterizadas
como sendo de bearing-bypass, promovendo a separagao
do material. Por outro lado, o efeito de bearing produz
uma falha localizada e nio causa a separagio do material.

2 MATERIAIS E METODOS

As juntas simples estudadas neste trabalho foram
fabricadas pela combina¢io dos seguintes materiais:
material compésito; metal (titdnio) e fixadores de monel.

O material compdsito foi fabricado empregando resina
epoxi reforgada por fibra de carbono, especificamente
G0904 D 1070 TCT da Hexcel™. Este tecido bidirecional
de fibra de carbono é usado em estruturas de composito
que requerem alto desempenho, por exemplo, estruturas
aeronduticas. A resina epo6xi também é produzida pela
Hexcel™ e é designada HexPly M20. Esta resina é
aplicada em projetos que requerem altas temperaturas



combinadas com um rapido ciclo de cura. De acordo
com sua flexibilidade de processamento (bolsa de vacuo
com ou sem autoclave), a HexPly M20 é apropriada para
estruturas primarias e secundarias de acronaves e, também
para reparos em estruturas de compésitos. Os ciclos de
cura indicados pelo fornecedor sio: 1) Em autoclave:
130°C por 2 horas sob 4 bar de pressao; 2) Com bolsa
de vacuo: 130°C por 2 horas sob 1 bar de pressio. Neste
trabalho foi utilizada a segunda opgéo para o ciclo de cura
por ser o processo de fabricagdo dominado pelo Grupo
de Estruturas Aeronauticas da Escola de Engenharia de
Sao Catrlos (USP).

Os fixadores utilizados neste trabalho consistem
de rebites de liga cobre-niquel (monel) e todas as
especificagbes foram obtidas da Military Specification —
MS 206715 (1995). Este tipo de fixador foi selecionado,
pois tem uma alta resisténcia ao cisalhamento e
compatibilidade galvanica com os outros elementos
da junta (titdnio e compésitos reforcados por fibra de
carbono).

Para a parte de metal da junta foi escolhida a liga de
titanio (Ti6A14V) especificada pela Aerospace Material
Specification — MAS 4907H (2005). Este material possui
excelentes propriedades mecanicas, assim como resisténcia
a0 impacto e mantém as propriedades sob temperaturas
abaixo de -253°C. Esta aplicagdo é recomendada para
estruturas aeronauticas que operam em tais condi¢des.
Além disso, ligas de titanio ndo possuem incompatibilidade
galvanica em contato com compositos reforcados por
fibras de carbono.
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Ensaios de tracido e cisalhamento de materiais
compésitos foram realizados seguindo as orientagSes das
normas ASTM D3039 e ASTM D3518, respectivamente.
Os ensaios de tracao e cisalhamento fornecem os valores das
propriedades mecanicas, bem como os valores admissiveis
de tensdo e de deformacio para o material compdsito, que
sdo de suma importancia para os modelos computacionais.
Tais analises computacionais foram processadas via MEF,
utilizando o cédigo Nastran, e empregando a média dos
valores de proptiedades mecanicas. Em seguida sob posse
dos valores de tensbes atuantes e dos valores admissiveis
de tensdo e empregando o critério de Tsai-Wu, calculou-se
a carga que produz falha na parte em compésito da junta.
Estas simulagGes seguiram as especificacoes de geometrias
estabelecidas pela norma ASTM D5961, a fim de prever
o comportamento mecanico das juntas durante os testes
expetimentais, bem como fornecer uma boa estratégia para
se estabelecer a configuragio do ensaio.

Ap6s as andlises computacionais, segue-se, portanto,
para os ensaios nas juntas simples, baseando-se nas
orientagdes de geometria dos CDPs apresentados pela
norma ASTM 5961, que foi desenvolvida especificamente
para juntas compdsito-composito. Associada a esta norma,
emprega-se um procedimento de ensaio andlogo ao Método
do Modulo Secundario (MIL-HDBK-5], 2003), que foi
desenvolvido especificamente para juntas metal-metal.
Assim, um novo procedimento experimental ¢ estabelecido
com base tanto na norma ASTM D596 como no Método
do Médulo Secundario, modificado para avaliar juntas
metal-compésito unidas por fixadores.

O cc FC DC
w I

[ = o = = !

| ' F— =

DM FM | CM 5
AM
HM K
GM
J p
Q © :
J

GC

HC

AC

Figura 2: Amostra seguindo algumas orientagdes da ASTM 5961 - Geometria.
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Composito 1
CDPs AC | AM |[BC|BM| CC | CM |DC |DM (EC|EM|ET|FC |FM |GC |GM|HC |HM | IC | IM | J |K
0.1 169,0 [ 168,0 | 26,0 | 26,0 | 1050 | 105,5 (50,0 (490 15| 1,528 140135150 90 |330|275|130|135]|1,0]25
0.2 167,5 | 168,0 | 26,5 | 26,0 | 105,0 | 106,5 (48,0 (49,0 15| 1,3[2,8)| 145125160 10,0|340|27,0| 140|135 1,0]25
0.3 169,0 [ 168,5]25,5|26,0| 1055 1060 (48,5 (490(15(1,3(28)150]135]|150/10,0|330|285|120125|1,0]25
0.4 169,0 [ 169.0 | 27,0 | 26,0 | 106,0 | 106,0 (48,5 (49,5 |15 1,328 145135155100 |33,5|28,0|13,5|13,0|1,0]25
0.5 167,0 [ 167,0|25,0|26,0| 1050 105,5 (49,0 (485 (15| 1,3[28)130]130]150/105|33,0|280|13,0|135|1,0]25

Composito 2
CDPs AC | AM |[BC|BM| CC | CM |DC |DM (EC|EM|ET|FC |FM |GC |GM|HC |HM | IC | IM | J | K
45.1 167,5 | 167,5] 26,0 | 26,0 | 105,0 | 106,0 47,5 (49,0 1,5(1,3[2,8]|150]125]|16,0|10,0|34,0|28,0|13,0|13,0|1,0] 25
452 169,0 [ 168,5|26,0|26,0| 107.0| 106,5 (49,0 (490 15| 1,3(28]130]130]|17.0/10,0|350|280|145|125|1,0]25
453 169,0 [ 169.0 | 25,0 | 26,0 | 105,0 | 105,0 (49,0 (485 | 1,5| 1,3[2.8| 150155140/ 10,0|32,5|28,0|13,0| 140 1,0]25
454 169,0 [ 168,5]25,0|26,0| 1040 | 1060 (480 (485 (15| 1,3(28)17.0|140]130100|31,0|280120]|130]|1,0]25
45,5 168,0 | 168,0 | 25,0 | 26,0 | 106,0 | 105,0 (48,5 (50,0 [ 1,5( 1,3[2,8|13,5]13,0]|155]|10,0|34,0|275|12,0|125]|1,0]25

ONDE C COMPOSITO M METAL T TOTAL

(*) CDPs = identificacdo dos corpos de prova

Tabela 1: Amostra seguindo algumas orientagdes da ASTM 5961 — Geometria em [mm].

Vale ressaltar que todos os ensaios experimentais
foram realizados em uma Maquina Universal de Ensaios
EMIC DL 10000 com uma célula de carga de 100kN
e empregando extensometros de folha (“strain gages”)
para medir as deformacgdes nas amostras de material
composito, sendo que foram ensaiados 5 (cinco)
CDPs para caracterizar o material compodsito sob
tracdo, bem como 5 (cinco) CDPs para caracterizar
o matetial compésito sob cisalhamento. Além disso,
foram analisados dois tipos de junta metal-compésito:
1) Compésito 1 - parte em compdsito possui sequéncia
de empilhamento [0°/90°] ; 2) Compésito 2 - parte em
compdsito possui sequéncia de empilhamento [£45°] .
Para avaliar cada tipo de junta metal-compésito, cuja
geomettia estd especificada na Fig. 2 e Tab. 1, foram,
também, analisados 5 (cinco) CDPs.

3 RESULTADOS E DISCUSSOES

3.1 RESULTADO DAS ANALISES
COMPUTACIONAIS

As analises via MEF, usando o c6digo Nastran, foram
realizadas para prever o comportamento mecanico das
juntas metal-composito a serem ensaiadas. O modelo
computacional da junta seguiu algumas especificacSes
da norma ASTM 5961. Apés uma analise de tensdes e
empregando o critério de Tsai-Wu, implementado em
um programa Matlab, foi possivel calcular a carga que
produz uma falha preliminar na parte em composito
da junta. Destaca-se que os rebites e os calgos foram
modelados como elementos rigidos, sendo assim, todas
as deformagoes foram transferidas para a parte em metal
e em composito.
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A geometria do modelo foi gerada por superficies
coplanares, ndo havendo a influéncia do momento
secundario nas andlises. As condi¢des de contorno
aplicadas foram: engastou-se o lado esquerdo do modelo;
aplicou-se o carregamento no lado direito, permitindo-
se deslocamentos livres somente na direcio X (Fig. 3).
O elemento utilizado foi o CQUAD4 com objetivo de
simular um estado plano de tensGes. Este elemento
quadrilatero possui 4 nés e cada n6 tem 6 graus de
liberdade (3 deslocamentos e 3 rotagdes). Dados de
material metéalico, por exemplo, rebites e a parte de metal
da junta, foram obtidos do MIL-HDBK-5] (Tab. 2).
Dados do material compésito foram obtidos dos ensaios
experimentais de tracao e de cisalhamento especificados
no item anterior (Tab. 3).

Como mencionado anteriormente, dois tipos de
juntas simples metal-compoésito foram avaliados: 1)
Compésito 1 - parte em composito possul sequéncia
de empilhamento [0°/90°] ; 2) Compésito 2 - parte em
composito possui sequéncia de empilhamento [£45°] .
Por exemplo, na Fig. 3, verifica-se a maxima tensao
principal na parte em compdésito da junta designada
Compésito 2. Apds as analises de tensdo, foram
realizadas analises de falha na regido de maior tensiao
(elemento critico), empregando o critério de Tsai-Wu
(Tsai e Wu, 1971) a fim de determinar a carga que
produziu esta falha. Em se tratando do Compésito 1
(10°/90°] ), a carga aplicada deve ser igual 3351N para
produzir uma falha inicial na parte em compésito da
junta. No entanto, para o Compésito 2 ([£45°] ), a carga
aplicada deve ser igual a 2473N para produzir uma falha
inicial na parte em compésito da junta. Estes resultados
numéricos sdo coerentes, pois as fibras alinhadas a
0° para o catregamento no Compoésito 1 conferem



Tabela 2: Propriedades dos materiais metalicos (MIL-HDBK-5J,
1998).

Moébdulo de Cocficiente Moédulo de
Material Elasticidade de Poisson Cisalhamento
[MPa] [MPa]
Monel 170000 0,32 66000
Ti6Al4V 110300 0,31 42750
Tabela 3: Dados do material composito.
Propriedades Mecanicas e Unidade Valor

Valores Admissiveis

Moédulo de Elasticidade
Paralelo a Fibra - E |
Moédulo de Elasticidade
Perpendicular a Fibra - E,
Coeficiente de Poisson - v, -

Moédulo de Cisalhamento no
Plano 1-2- G,
Resisténcia a Tracdo na
Diregio da Fibra - X
Resisténcia ao Cisalhamento
no Plano 1-2-§ |
Limite de Deformacio Paralelo
a Fibra - X’

MPa 41413 £ 2563

MPa 39854 + 1749

MPa 2812 £ 276

MPa 494 + 21

MPa 81£3

0,107 + 0,012

mm/mm 0,0116 + 0,0013
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maior rigidez a esta junta, bem como oferecem mais
resisténcia do que as juntas com as fibras alinhadas a
+45° no Compésito 2.

3.2RESULTADOS EXPERIMENTAIS OBTIDOS
PELA METODOLOGIA PROPOSTA

Deve-se destacar que a metodologia experimental
proposta consiste em combinar a geometria especificada
pela norma ASTM D5961 com o procedimento de ensaio
do Método do Médulo Secundario, porém de forma
modificada, visando assim determinar o comportamento
mecinico de uma junta metal-compésito. Portanto,
neste trabalho, foi adotado o seguinte procedimento
experimental:

* Primeiramente, realizou-se um carregamento
monotoénico na junta para obter a curva tensio-
deformacio completa da juncio (Fig 4);

* Identificou-se o ponto com deslocamento
equivalente a 0,04d (d é o didmetro do furo da placa) no
eixo das abscissas (deslocamento da estrutura). Como
especificado pelo MIL-HDBK-5] (2003);

* Por este ponto tragou-se uma reta paralela a uma
estimativa preliminar do “moddulo elastico” da junta;

CargaTotal

Figura 3: Maxima tensao principal na parte de composito para o Composito 2 (regido de maior tensdo em detalhe - elemento critico).
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* Quando esta reta cruzou a curva do ensaio,
determinou-se o valor da carga minima de
descarregamento;

* Optou-se, entdo, para que o ciclo de
descarregamento e re-carregamento da uniido
ocorresse para um valor ligeiramente acima do minimo
determinado, a fim de se garantir uma condi¢io de
ensaio em que todas as folgas do conjunto tivessem
sido eliminadas (Fig. 5);

* Apos esse ciclo, um carregamento monotonico
¢ aplicado novamente até a falha completa da junta;

* Na Fig. 5, ha uma linha secante cruzando o ciclo
gerado pelo descarregamento e re-carregamento;

* Uma linha paralela a secante ¢ transladada
até cruzar o eixo x (deformacdo equivalente),
correspondendo ao valor de 0,04d;

* Ainclinagdo da reta paralela possibilita determinar
o “moédulo de elasticidade” da junta metal-compésito;

* Quando a linha paralela a secante intercepta a
curva de ensaio, a carga limite ¢ calculada. Esta carga
corresponde a um valor admissivel para o projeto da
junta metal-compésito;

* O valor maximo de carga permitida pela junta é
a carga maxima visualizada no ensaio. As Figuras 5 e
6 mostram o comportamento mecanico para a junta
Compésito 1 e Compésito 2, e como é calculado o
carregamento limite (F), a carga maxima (P_ ) e o
médulo de elasticidade da junta (E, ).

Analisando o mecanismo de falha para a junta
Compésito 1, observa-se que ocorre falha por
multimodo (“Multimode”) devido a separac¢ido do
material (Fig. 7). Como comentado anteriormente,
estas falhas sdo criadas pela interacdo de bearing-
bypass produzindo deformagdes inelasticas no furo
(“bearing”) (Fig. 7a) e a ruptura por tragdo na area
critica (“net-tension”) (Fig. 7b). E importante mencionar
que existem fatores que influenciam a resisténcia ao
bearing. Um dos fatores é a razdo entre o diametro
do furo e a espessura da parte de compésito da junta
(MIL-HDBK-17-1F, 2002). Recomenda-se que essa
razao seja superior a 2,2 e, neste trabalho, as juntas
avaliadas possuem esta razdo em torno de 2,44.

Analisando os mecanismos de falha para a
junta Composito 2, observou-se que niao ocotrre
a completa separacio do material (Fig. 8). Como
comentado anteriormente, estas falhas sdo geradas
principalmente devido ao efeito de bearing produzindo
maior deformagao inelastica no furo (Fig. 8a) e uma
propagacio de trincas alinhadas com a orienta¢io da
fibra, neste caso a 45°. Portanto, 2 maxima tensio é
normal para a direcdo da propaga¢io da trinca como
mostrado nas andlises computacionais (Fig. 3).
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A Tabela 4 mostra a compara¢ido entre as duas
configuracdes, sendo que a junta Composito 2 possui
propriedades mecanicas inferiores a junta Composito
1. Por exemplo, a rigidez das juntas com fibras
orientadas a £45° ¢ 50% menor que da junta com
fibras alinhadas a 0°/90°. Além disso, a resisténcia
maxima a tracdo da junta Compdsito 1 é em torno
de 1,6 vezes maior que a resisténcia da Compdsito 2.

Tabela 4: Propriedades mecanicas das juntas metal-compésito.

2) Compésito 1 Composito 2
Propriedades da Junta
P ] [0°/90°],  [+457],
Resisténcia Maxima (MPa) 192,0 121,0
Tensio Admissivel = Fa/S
144,0 93,5
(MPa) (*)
Moédulo de Elasticidade
(MP2) 266,0 104,0
(*) S = Area da secciio transversal da amostra
A Tabela 5 mostra a comparacio entre diferentes
métodos para a determina¢iao do Carregamento Limite
b) (F) considerando a junta Composito 1. Verifica-se

Figura 7: Junta Composito 1: (a) Deformagéo inelastica no furo - que o resultado computacional obtido via Método
bearing; (b) Separagao do material compésito devido ao efeito de dos Elementos Finitos ¢ muito préximo do resultado
bearing-bypass (‘net-tension”). encontrado na literatura (MIL-HDBK-17, 2002)
para uma junta metal-composito similar. O resultado
experimental obtido pelo Método do Médulo
Secundario Modificado (4070 N) ¢ em torno de 1,2
vezes maior que o resultado computacional (3351 N).
Esta diferenca pode ser melhor explicada pelas Fig.
8 e Fig. 9.

Tabela 5: Comparacgao entre os diferentes métodos para
determinagéo do Carregamento Limite (Junta Compodsito 1).

Carga Carga
Método Teodrica Experimental
Limite [N] Limite [N]
(1) MIL-HDBK-17 3275 (%) NA
(2) Metodo dos Elementos 3351 NA
Finitos (2)
(3) Método do Médulo NA 4070

Secundario (Modificado)

A=[|(2)-3)|/(3)]*100 17,66%

(*) mecanismo de falha por by-pass;
(NA) Nao Aplicavel

A Figura 9 mostra o Carregamento Limite
. - e considerando a junta Compésito 1 ([0°/90°] ), sendo
Figura 8: Junta Compdsito 2: (a) Deformagéao inelastica no furo , Jise de falha do cl . d
- “bearing”; (b) Separagao incompleta do material compbsito que, apos a analise de Talha do ¢ emento mais Critico do
devido & predominancia do efeito de “bearing”. modelo computacional, obteve-se uma carga de falha
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igual a 3351N, ao passo que o valor experimental para
esta carga inicial de falha é igual a 4070N. Uma analise
analoga pode ser efetuada para a junta Compdsito 2
com base na Fig. 10, onde o valor teérico obtido é
menor que o valor experimental.

70
60 - ||
55 4 g

50 4

I

e, - ltado Expers

34 4
1 A/ ———— Resultado Numérico

Carga [kN]

30 )
/

23 4

20
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w{ /
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o0 . . . . . . . . .
0.00% 0,30% 0.60% 0.90% 120% 1.50% 1.80% 210% 240% 2,70%

Deformagio Equivalente da Junta [35]

Figura 9: Computacional x Experimental: Junta Compésito 1 -
[0 /90 ]..

7 NI
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00 . . . . . . . . . y
000%  100%  200%  300%  400%  S00%  600%  TO0  300% S0 10,00%

Deformagio Equivalente da Junta [95]

Figura 10: Computacional x Experimental: Junta Compésito 2 -
[ 45 ].

A diferenga entre o Resultado Experimental e o
Numérico pode ser explicada pelo fato de que nas analises
computacionais nao foram adotadas as hip6teses de nao
linearidade de contato e de material. Ademais, os fixadores
foram modelados como elementos rigidos. Dessa forma,
a carga aplicada ¢é transmitida diretamente para o furo
de forma concentrada e nao distribuida, acelerando a
falha do material, que também ndo apresenta aumento
de resisténcia com o aumento da deformacio, devido a
auséncia de um modelo elasto-plastico. Portanto, se as
nao linearidades fossem incorporadas e, se os fixadores
fossem modelados como elementos deformaveis, o
modelo computacional apresentaria um valor de tensao
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admissivel mais préximo do resultado experimental. Por
outro lado, o valor de tensio admissivel determinado
experimentalmente pode estar superestimado. Haja
vista que o método do Médulo Secundario é para juntas
metal-metal, assim o valor de referéncia de deformacio
equivalente igual a 0,04d pode nio ser o mais adequado
para o projeto da juntas metal-composito.

CONCLUSOES

Empregando a metodologia experimental
proposta baseada tanto na norma ASTM D5961
como no Método do Mdédulo Secundirio Modificado,
pode-se determinar o carregamento limite (Fa),
o carregamento maximo (P_ ) e o mdédulo de
elasticidade () de juntas metal-compésito.
Além disso, pode ser observado o modo de falha
investigando os mecanismos de falha causados
pot bearing, by-pass ou multimodo (“multimode”)
(bearing com efeito by-pass). Por exemplo, este
estudo mostrou que juntas metal-composito com
camadas orientadas 0°/90° falham por tragio
simples (“net-tension”), enquanto juntas metal-
composito com camadas orientadas a £45° falham
por arrancamento (“fear-out”). Ademalis, juntas
com camadas orientadas a £45° falharam com uma
carga menor quando comparadas com juntas com
camadas orientadas a 0°/90°. Portanto, é possivel
avaliar todo o comportamento mecanico de uma
dada juncio metal-compésito, aplicando o método
experimental proposto. Sendo que o referido
método ¢ relativamente simples. Todavia, o mesmo
pode ser ainda aprimorado, principalmente, quanto
ao valor de referéncia de deformacgio equivalente
igual a 0,04d (d ¢ o didmetro do furo da placa), que
¢ mais apropriado para juntas metal-metal.

As andlises computacionais via Método dos
Elementos Finitos consistem em uma boa estratégia
para prever o comportamento mecanico de juntas
metal-compésito a serem ensaiadas, sendo assim
recomendadas. Haja vista que empregando o critério
de falha de Tsai-Wu para o elemento mais critico do
modelo computacional, foi possivel calcular a carga
que produz a falha inicial na parte em compdsito da
junta. Entretanto, é importante ressaltar que esta
abordagem subestimou a resisténcia das juntas, que
podem suportar um carregamento mais elevado
devido ao fato de ndo serem incluidos efeitos de
nio linearidades junto ao modelo. Dessa forma,
para melhorar os resultados teéricos é necessario
considerar os efeitos de ndo-linearidade de contato
(entre os rebites e o furo) e de nio-linearidades do



material (deformacdes ineldsticas e/ou mecanismos
de dano em materiais compodsitos).

Por fim, 0 método experimental proposto pode auxiliar
engenheiros a projetar jun¢oes de estruturas de material
composito com estruturas metdlicas, possibilitando uma
investigacdo mais detalhada de parametros que influenciam
o comportamento dessas juntas, tal como a sequéncia de
empilhamento do laminado.
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RESUMO

De acordo com os pressupostos tedricos expostos pelo presente trabalho, uma Equipe de Alta Performance é
criada e sustentada por um High Performance Work System (HPWS) ou, em portugués, Sistema de Trabalho
de Alta Performance. Embora o termo em questéo seja pesquisado ha mais de cinco décadas por estudiosos
de diversas areas do conhecimento, sobretudo pela administragéo, seus conceitos ainda ndo sio consensuais
e, principalmente, ha poucas observagdes em lingua portuguesa. O presente trabalho centra-se, por meio de
um estudo de caso, em explorar o conceito relatado em duas organiza¢bes governamentais, o Esquadréo de
Demonstracao Aérea (EDA) e o Esquadrao Arara. A pesquisa tem um cunho tedrico e pratico, pois, primeiramente,
reuniu o que estudiosos de diversas areas tém descoberto e afirmado sobre o HPWS, relatando-os na lingua
portuguesa. Com base na bibliografia, selecionaram-se algumas caracteristicas para fins de comparagéo nos
dois Esquadrdes. As caracteristicas sdo: Comprometimento, Equipes de Trabalho e Gestdo de Pessoas. Em
seguida, foi aplicado um questionario a todo o efetivo de militares de ambas as organizagbes pesquisadas.
Todas as hip6teses de pesquisa foram formuladas, pressupondo-se o EDA uma Equipe de Alta Performance. De
qualquer maneira, nem todas foram confirmadas, demonstrando que embora o EDA seja, em muitas andlises,
diferente do Esquadrao Arara ainda ndo pode ser definido como uma verdadeira Equipe de Alta Performance. A
oportunidade de pesquisar as equipes e relatar as suas diferencas é uma maneira de aperfeigoar novas propostas
de diagnésticos de alta performance.

Palavras-chave: Sistema de trabalho de alta performance. Equipes de trabalho. Comprometimento. Gestao de
pessoas.
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ABSTRACT

A High Performance Team is created and kept, according to the theoretical assumptions on this work, by a High
Performance Work System (HPWS). Although this topic has been studied for more than five decades by researchers
from different fields (mainly administration), their concepts are not consensual and mainly, there are few observations
on this topic in the Portuguese language. The proposal of this study, a case study, focus on exploring both concepts
reported in two Brazilian Air Force organizations: the ‘Air Demonstration Squadron’ (EDA) and the ‘Arara Squadron’.
This research has a theoretical approach, gathering what lecturers from many fields have been finding out and
stating about the HPWS, reporting them in Portuguese. According to the studied bibliography, it was possible to
select some elements present in a HPWS to compare the two squadrons: commitment, team work and personnel
management. Then a questionnaire was applied to all the military personnel in both studied organizations. All
the hypothesis for the survey were formulated pre-assuming the EDA as a High Performance Team. Not all of
those features were confirmed, showing that although the EDA is under many analyses different from the ‘Arara
Squadron’, they cannot be defined as a true High Performance Team. All in all, the opportunity of surveying the
team and reporting their characteristics is a manner to improve diagnosis for new proposals for high performance.

Keywords: High performance work system. Work teams. Commitment. Human resource management.

RESUMEN

Segun los presupuestos tedricos expuestos por el presente trabajo, un Equipo de Alta Actuacién es creada y
sostenida por un High Performance Work System (HPWS). Aunque el término en cuestion haya sido investigado
hace més de cinco décadas por estudiosos de diversas &reas del conocimiento, fundamentalmente por la
administracion, sus conceptos todavia no son consensuales vy, principalmente, hay pocas observaciones en la
lengua portuguesa. El presente trabajo se centra, a través de un estudio de caso, en explotar el concepto relatado
en dos organizaciones gubernamentales, El Escuadron de Demostracion Aérea (EDA) y el Escuadron Arara. La
encuesta tiene caracter tedrico y practico, pues, en primer lugar, agrup6 las descubiertas y afirmaciones de los
estudiosos sobre el HPWS, que fueron relatados en la lengua portuguesa. Basado en la bibliografia, algunas
caracteristicas fueron seleccionadas con la finalidad de hacer comparaciones en los dos Escuadrones. Las
caracteristicas son: Comprometimiento, Equipos de Trabajo y Gestion de Personas. Luego, se aplicé un cuestionario
atodo el efectivo de militares de las dos organizaciones que han sido investigadas. Todas las hipétesis de encuesta
fueron formuladas teniendo en cuenta el EDA como un Equipo de Alta Actuacién. De todas formas, no todas
fueron confirmadas, lo que demuestra que, aunque el EDA sea, en muchos andlisis, diferente del Escuadrén
Arara, pues éste todavia no puede ser definido como un Equipo de Alta Actuacion. La oportunidad de realizar
una encuesta sobre los equipos y relatar sus diferencias es una manera de perfeccionar nuevas propuestas de
diagndsticos de alta actuacion.

Palabras-clave: Sistema de Trabajo de Alta Actuacién. Equipos de Trabajo. Comprometimiento. Gestién de personas.

INTRODUGAO

No mundo organizacional moderno a busca
incessante por resultados é uma constante. No plano
micro, um grupo é avaliado pelos resultados que alcanca
e a realizacio de determinada tarefa é um critério
importante para avaliar seu desempenho.

A perspectiva deste trabalho sustenta que uma
organizacio pode ter um desempenho supetior quando é
apoiada por um Sistema de Trabalho de Alta Performance
ou, vindo da expressido inglesa, High Performance Work
Systemr (HPWS).

Para consolidar o trabalho cientifico, realizou-se um
estudo comparativo entre dois Esquadrdes da Forca
Aérea Brasileira (FAB). O primeiro, pressuposto como
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equipe de alta performance, pela reconhecida qualidade
do trabalho desenvolvido mundialmente, o Esquadrao
de Demonstracao Aérea (EDA), e 0 1° Esquadrio do 9°
Grupo de Aviagao (1°/9° Gav), o Esquadrio Arara, uma
equipe de transporte similar as demais Unidades da FAB.

A relevancia do tema estd assentada no fato de
que inclusive as instituicbes governamentais vém
demonstrando preocupagio com seus resultados, apesar
de o senso comum acreditar no paradigma de que esse
ambiente difere do mercado altamente competitivo das
empresas privadas.

Dentro do contexto militar apresentado, as
instituicdes precisam ter suas atividades justificadas e,
acima de tudo, apoiadas pela sociedade, uma conquista
que ird contribuir para a sua sobrevivéncia.



Embora a incessante busca pelo aperfeicoamento
seja fato em ambas as organiza¢des, uma delas parece
ter encontrado o caminho adequado para facilitar a
emergéncia de uma equipe de alta performance.

O estudo de caso compara os dois esquadrdes e
verifica se ha diferencas, cientificamente comprovadas,
em seus processos administrativos, de maneira que uma
equipe obtenha resultados superiores a outra.

1 DESENVOLVIMENTO

A problematica de pesquisa surgiu devido a
insercdo profissional do pesquisador no Esquadrio de
Demonstragao Aérea, mais conhecido como Esquadrilha
da Fumaca. Durante as experiéncias de trabalho,
percebeu-se que essa Organizacdo Militar apresentava
resultados superiores a outras Unidades, embora
inseridas no mesmo contexto de Forca Aérea Brasileira.

A superioridade do EDA evidencia-se pela realizacdo
de uma demonstragdo aérea que estd em constante
aperfeicoamento técnico. Além disso, pesquisadores de
diversas areas do conhecimento, como Gongalves ¢ al.
(2010) e Silva (2007), ja realizaram algum tipo de trabalho
cientifico com o objetivo de constatar e explicar a
superiotidade da equipe em termos de condicionamento
fisico e administrativo, entre outros assuntos.

Somado a todos esses fatores, o numero de pedidos
de demonstracdes internacionais vem crescendo
anualmente como consequéncia do aumento da sua
popularidade em paises da América e até da Europa. Nos
ultimos sete anos, foram visitados aproximadamente dez
paises, mais da metade do que a média historica dos seus
cinquenta primeiros anos de existéncia.

As informacdes cotidianas, somou-se o que divulgou
a publicacdo técnica Air Space Power Journal, no artigo
intitulado “Equipes de alta performance”, de autoria do
Prof. Dr. Luiz Mauricio de Andrade da Silva.

De posse das conclusées de Owen (1996), que
diagnosticou os principais fatores que caracterizavam
a alta performance do time de demonstracido aérea
inglés, os Red Arrows, Silva (2007) organizou um estudo
que comparou o pensamento desse time com o da
Esquadrilha da Fumacga.

De acordo com as respostas obtidas, Silva (2007)
afirmou que foi alto o nivel de concordincia geral dos
aviadores brasileiros com os estrangeiros em relaciao aos
principais conceitos atribuidos por Owen (1996) a alta
performance da equipe Red Arrows.

Assim, com base nas informacdes empiricas
coletadas, a problematica exposta foi levantada como
uma possibilidade de estudo cientifico. Nesse sentido,
pressupde-se o Esquadrio de Demonstragio Aérea uma
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equipe de alta performance e, por consequéncia, um
utilizador de HPWS.

Para a concretizagdo desse estudo cientifico,
entendeu-se que os dados deveriam ser passiveis de
comparacdo com uma realidade semelhante, pois, em
absoluto, pouco acrescentariam a comunidade cientifica.

Dessa forma, optou-se por comparar a realidade do
EDA a do Esquadrio Arara. Essa escolha deveu-se ao
fato de que, entre os EsquadrSes de Transporte da FAB,
o Esquadrio Arara se encontra na vanguarda, afirmacao
que pode ser constatada pela sua vitoria na XX VII edi¢ao
da Reunido da Aviagdo de Transporte (RAT), em 2009.

Participaram dessa edicdo da RAT cerca de 600
militares entre pilotos e mantenedores de aeronaves de
transporte da FAB: C-130 Hércules, C-105 Amazonas,
C-99, C-98 Caravan, C-97 Brasilia, C-95 Bandeirante e
Boeing 707, representando 14 esquadroes da Forga Aérea.

2 REVISAO DA LITERATURA

Para alcancar os objetivos propostos nesta pesquisa,
o quadro de referéncia tedrico aborda, sobre o HPWS,
Comprometimento, Equipes de Trabalho e Gestao de
Pessoas.

O inicio dos estudos sobre o HPWS data de 1951,
quando um novo tipo de organizacio, criada com base
em sistemas sociotécnicos, comecou a ser estudado pelo
Instituto de Pesquisa Tavistock (CARILLON, 1992).

As pesquisas forneceram as bases conceituais
para o desenho de organizagdes com novos conceitos,
especialmente para os grupos de trabalho, em termos
de ajustes dos fatores dos sistemas técnicos fabris (os
equipamentos, /ayout fisico e processos de trabalho) e dos
fatores dos sistemas sociais (necessidades psicolégicas,
relacdes sociais entre os membros e as equipes de
trabalho).

Até entdo, havia apenas um esboco de preocupacgao
em estudarem-se sistemas de trabalho mais evoluidos que
os empresariais em voga, a época. No entanto, foi apenas
na década de 80 que surgiram estudos mais sistematicos
sobre o tema, perfodo em que se apresentava o HPWS
como um gerenciamento estratégico de recursos
humanos.

Foram Gephart e Van Buren (1996) que ampliaram
o conceito de HPWS pelo estabelecimento das novas
relacbes do conceito com praticas e processos de
trabalho, o que produziu um salto qualitativo nas
pesquisas académicas, ja que o HPWS envolve estruturas
de trabalho, praticas e processos, alinhados com os
objetivos organizacionais.

Para ambos os autores, o HPWS deve estar apoiado
em outros sistemas organizacionais, visto que, sem um
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Figura 1: Organizagoes sao sistemas complexos com diferentes elementos que devem estar alinhados para produzir alta performance. A
figura ilustra como deve ser este alinhamento. Fonte: Gephart e Van Buren (1996, p. 24). Adaptado ao portugués pelo autor.

suporte aproptriado, o envolvimento dos funcionarios é
incapaz de produzir resultados substanciais. Sio resumos
de seu pensamento:
Alguns dos elementos primarios que compdem um
HPWS incluem: viséo e missao, estratégia e objetivos;
crenga e valores, praticas gerenciais, estrutura
organizacional, praticas de trabalho e processos;
sistema de recursos humanos; e outros sistemas

tais como tecnologia. (GEPHART; VAN BUREN,
1996, p. 24).

Em 1999, Varma e7 al. investigam os beneficios
relatados por 1500 empresas que implementaram
o HPWS. O estudo pretendeu identificar as areas

Rev. UNIFA, Rio de Janeiro, v. 24, n. 29, p. 72 - 79, dez. 2011.

organizacionais em que o HPWS tinha um maior
impacto. Nesse sentido, descobriu-se que o HPWS
causou uma mudanga positiva de cultura organizacional.
As descobertas podem ser resumidas pelo seguinte texto:

Esta claro, de acordo com os resultados, que o
HPWS é um mecanismo efetivo de mudanga no
modo como o trabalho é realizado dentro das
organizagoes, especificamente para as do setor de
servigos. A énfase na satisfacdo do consumidor e o
sucesso operacional/financeiro pode ser executado
pela implementagdo adequada de iniciativas com
o envolvimento e comprometimento de todos os
trabalhadores da organizagao e/ou da area nas quais
os esforgos estdo sendo implementados. (VARMA et
al., 1999, p. 35).



Embora o tema ainda requeira mais andlises,
algumas afirmagdes sdo consensos, como a de que o
capital humano é uma das pedras angulares da vantagem
competitiva sustentavel de uma empresa e a existéncia
de uma relacio positiva entre desempenho empresarial
e uma “boa” gestdo de recursos humanos.

Porém, ¢ precisamente a questdo do que deveria ser
considerada uma “boa” gestio de recursos humanos que
continua alimentando o debate académico, ja que, hoje,
ainda nio esta completamente claro como gerenciar os
recursos humanos de modo a maximizar sua contribuicao
para os resultados da empresa e como manter essa
contribuicio a longo prazo.

De qualquer forma, o relacionamento dos HPWS
com normas, valores, filosofias, objetivos, missdao
e cultura organizacional veio preencher grande
parte das lacunas cientificas existentes em relagdo
ao estabelecimento com eficacia de HPWS nas
organizagoes.

ApOs essa breve revisdo conceitual, é possivel afirmar
que os conceitos ainda ndo estdo bem definidos. Alguns
tedricos, inclusive, descobriram, apés algumas pesquisas,
que o HPWS nio traz vantagens competitivas a todas as
realidades organizacionais. F o que retrata a descoberta
de autores como Way (2002); Olaverri, Kintana e Alonso
(2004); e Apellbaum ef a/. (2000).

Por isso a dificuldade em medir-se a efetividade de
um sistema, cujas descobertas ainda estdo em pleno
desenvolvimento, reafirmando-se aqui a importancia da
conclusio de novos estudos e trabalhos.

H4 uma infinidade de elementos considerados
importantes para a emergéncia de um Sistema de
Trabalho de Alta Performance. Devido a impossibilidade
de mensurar todos os conceitos citados pela bibliografia
que trata do tema, selecionaram-se, para efeito de estudo
cientifico, apenas alguns deles.

Estes conceitos foram selecionados por terem sido
relatados por um maior numero de pesquisadores como
importantes para o surgimento de alta performance.
Sdo eles: Comprometimento, Equipes de Trabalho e
Gestdo de Pessoas. O campo tedrico a seguir aborda
tais conceitos, por integrarem o principal instrumento
de pesquisa.

Apds a década de 70, a pesquisa sobre
Comprometimento tornou-se um dos constructos
mais intensamente investigados em Comportamento
Organizacional. Diversos autores dedicaram-se a
estabelecer os enfoques que percorriam o conceito, tais
como: afetivo, instrumental, normativo, afiliativo, entre
outros. De qualquer forma, a pesquisa na area estd longe
de chegar a um consenso, tornando o comprometimento
um conceito multidimensional e em construcio.
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Para Robbins (2005, p. 62), “parece haver uma relacao
positiva entre o comprometimento organizacional e a
produtividade, mas ela ndo chega a ser significativa”.
Essas evidéncias foram pesquisadas ha quase trés
décadas. Portanto, pode ser que nio mais reflitam a
relacio empregado e empregadot, ja que o contrato
informal de lealdade que existia ha 30 (trinta) anos esta
seriamente abalado.

Por outro lado, Borges e Marques (2008, p. 16)
afirmam: “Pesquisas recentes demonstraram que as
organizagoes podem efetivamente influenciar os niveis
de motivagdo e o comprometimento dos funcionarios
por meio das praticas de RH.”

Ao mesmo tempo, baseado na afirmagdo de Morin
(2001, p. 9), pode-se perceber a real importancia
do comprometimento para um HPWS: “E o
comprometimento com o trabalho que constitui o
principal indicador de uma organizagio eficaz.”

Para Medeiros (2003), a pesquisa dos antecedentes
do comprometimento organizacional é vasta, inclusive
no Brasil. O mesmo autor ainda ressalta o fato de que
“falta a pesquisa verificar se 0 comprometimento é uma
variavel interveniente importante na ligacdo de diversas
variaveis que atuam como antecedentes ao desempenho
da empresa.” (MEDEIROS, 2003, p. 25).

De acordo com essa tevisio é possivel perceber
que o comprometimento estd totalmente integrado ao
desempenho e ¢, portanto, significativo num ambiente
de HPWS.

Apesar de Medeiros (2003) defender a ideia de que é
preciso verificar se 0 comprometimento exerce influéncia
no desempenho de uma organizagao, a presente pesquisa
percorre justamente o caminho inverso. Partindo
do pressuposto de que o EDA ¢é uma equipe de alta
performance, visa-se descobrir se os seus trabalhadores
sdo mais comprometidos que os trabalhadores do
Esquadrio Arara. A seguir, conceitua-se a expressiao
Equipes de Trabalho de maneira que o corpo tedrico
contribua com as conclusées de pesquisa.

Antes de iniciar a conceitua¢io de equipe, é
necessatio que se verifiquem as diferencas entre uma
equipe e os grupos de trabalho. Um dos autores que faz
esta diferenciagdo, Robbins (2001), define os grupos
de trabalho da seguinte maneira: “interagem apenas
para trocar informagdes e tomar decisbes, numa ajuda
mutua necessdria para o desempenho, mas cada um em
sua area de conhecimento e/ou atuagio.” (ROBBINS,
2001, p. 260).

Por outro lado, as equipes de trabalho sdo aquelas
em que os integrantes buscam a sinergia e cujo resultado
alcancado pela equipe como um todo pode ser maior
do que a simples soma dos resultados individuais de
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cada participante isoladamente em sua area de atuagio.
(ROBBINS, 2001, p. 262).

Ap0s estudos realizados com diversas organizagoes
que mostravam desempenhos superiores aos de suas
concorrentes, Katzenbach e Smith (1994) lancaram a
obra “A for¢a e o poder das equipes.” Nela, os autores
destacam: “Equipes e performance sao um combinagao
imbativel” (KATZENBACH; SMITH, 1994, p. 9).
Essa afirmacao é explicada pelo fato de que, em
situagdes que exigem a combinagido em tempo real de
multiplos conhecimentos, experiéncias e julgamentos,
inevitavelmente, uma equipe alcanca resultados melhores
do que um conjunto de individuos que estejam operando
conforme suas descri¢des de cargos e responsabilidades
limitadas.

Sob a perspectiva de HPWS, esses autores
afirmam que ocasionalmente surgem equipes cuja
performance excede todas as expectativas razoaveis.
Sdo as denominadas “equipes de alta performance”.
“Estas surpreendem a si préprias” (KATZENBACH;
SMITH, 1994, p. 64).

Por tras dessas equipes, encontra-se o relato de um
compromisso e de sua profundidade:

Tais compromissos vao bastante além da civilidade
e do trabalho em grupo. Cada um ajuda os demais,
tanto na realizagdo de metas pessoais, como de
metas profissionais. Ademais, tais compromissos
se ampliam para além das atividades da empresa, e
até além da propria vida da equipe. (KATZENBACH;
SMITH, 1994, p. 64).

Finalmente, pode-se afirmar que as equipes de
trabalho constituem unidades de desempenho cada
vez mais utilizadas no cenario organizacional. Tendo
em vista que este tema ¢ uma das preocupag¢des da
pesquisa, a questdo de como os militares percebem a
realizagdo das suas tarefas junto aos demais integrantes
da equipe também serd aferida pelo instrumento de
pesquisa. Em seguida, o tema de Gestiao de Pessoas
finaliza a abordagem tedrica e direciona a construgiao
do instrumento de pesquisa. A administracao de pessoal
teve inicio com a Primeira Guerra Mundial. Para Drucker
(1997), tudo o que se sabe, hoje, sobre administracdo de
pessoal, assim o fora no inicio da década de vinte, apesar
dos aperfeicoamentos.

Por outro lado, Chiavenato (1999) afirmou que uma
das areas empresarias que mais sofre mudangas é a de
Recursos Humanos. Elas sdo tantas e tamanhas que até
o nome da area estd sendo alterado.

Em muitas organiza¢des, a denominagio
Administracio de Recursos Humanos vem cedendo lugar
a Gestiao de Talentos, de Parceiros, de Colaboradores,
de Capital Humano, Intelectual ou mesmo Gestdo de
Pessoas. O corpo de conhecimentos da Administra¢io
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de Recursos Humanos foi rebatizado varias vezes. Se por
um lado, cada nova denominacio reflete o ajustamento
de uma certa evolugio, por outro lado, consolida um
processo de legitimacio.

Borges e Marques (2008) afirmam que, apesar do
desenvolvimento tardio da 4rea de Gestdo de Pessoas no
Brasil, até a década de 1980, ha um grande esforco dos
profissionais dessa area no sentido de torna-la estratégica,
alinhando suas atividades as estratégias e aos objetivos
organizacionais.

Albuquerque (2002) preocupa-se com o surgimento
da expressio “administragio estratégica de recursos
humanos”, atribuindo destaque ao aspecto humano
organizacional.

Em seus estudos, Albuquerque esclarece que é
preciso passar por uma nova leitura de abordagem
estratégica na Gestdo de Pessoas que possibilite sair
do discurso para a pratica e para a obtengio efetiva de
vantagens competitivas sustentaveis a longo prazo com
equipes qualificadas e comprometidas com os objetivos
mais amplos da organizacdo (ALBUQUERQUE, 2002).

As proposi¢Ges de Albuquerque (2002), num
caminho paralelo com o HPWS, explicitam a necessidade
de uma nova abordagem na gestao de recursos
humanos, demonstrando a contemporaneidade do
tema. Além disso, o autor destaca termos importantes
para a bibliografia do HPWS, como equipes de trabalho,
comprometimento e desempenho.

O questionatio utiliza uma escala que discute a tensao
entre Agency e Community. Em linhas gerais, esse modelo
procura verificar como estdo articuladas as estratégias
que produzem o comprometimento do trabalhador,
produto de praticas socializadoras que definem o
polo Community (retengao, socializa¢do, identificagio e
carreira) e, simultaneamente, capacidade empreendedora,
decorrentes de praticas mais individualistas associadas ao
polo Agency (flexibilidade, autonomia, empregabilidade).

A analise dessa teotia Agency-Community, confrontada
com o quadro tedrico que fundamenta a presente
dissertacdo, permite inferir que, quanto maior o
hibridismo entre as praticas e principios, tanto
Community, quanto Agency, mais proxima a um HPWS
esta a empresa.

Apbs a analise realizada, percebe-se que os temas
estudados sofreram grandes evolugdes. Acredita-se
que, com a conclusdo das ideias expostas, o quadro
conceitual forneceu subsidios para a avaliacido
dos problemas de pesquisas relatados, bem como
fundamentou a construcao de um instrumento de
pesquisa capaz de colaborar na emergéncia de novas
ideias e respostas para os problemas organizacionais
contemporaneos.



3 MATERIAIS E METODOS

As realidades organizacionais estudadas foram
comparadas a partir da 6tica de uma pesquisa desctitiva.
Para Gil (1999, p. 44), a pesquisa descritiva

[...] tem como objetivo primordial a descrigdo
das caracteristicas de determinada populagao
ou fendbmeno ou estabelecimento de relagbes
entre variaveis. [...] As pesquisas descritivas
séo, juntamente com as exploratérias, as que
habitualmente realizam os pesquisadores sociais
preocupados com a atuagao pratica.

Como técnica de coleta de dados, foi utilizada a
aplicacio de um questionario, elaborado de acordo com
a obra de Siqueira (2008) “Medidas de Comportamentos
Organizacionais — ferramentas de diagnéstico e de
gestao”, que compila diversas escalas de comportamento
organizacional ja validadas teoricamente no contexto
brasileiro.

O instrumento de pesquisa é composto de escalas
diagnosticadas como importantes para o estabelecimento
de equipes de alta performance, de acordo com a
revisdo bibliografica do tema. Essas escalas sido:
Comprometimento Organizacional (BASTOS e# al.,
2008), Equipes de Trabalho (PUENTE-PALACIOS,
2008) e Modelo de Gestdo de Pessoas Agerncy-Community
(BASTOS; GRANGEIRO, 2008).

E importante ressaltar a existéncia de uma singela
adaptacio das perguntas para que elas fossem significativas
aos contextos pesquisados. Além disso, adotou-se a escala
Likert, pontuada de 1 a 5, sendo, para todas as questoes,
1, em caso de Discordo Totalmente; 2, Discordo
Parcialmente; 3, Nem concordo, nem Discordo; 4,
Concordo Parcialmente; e 5, Concordo Totalmente.

Por tratar-se de uma populacio bastante restrita,
niao houve necessidade de criacio de sistemas de
amostragem para esse estudo. De qualquer maneira,
todos os pesquisados foram voluntarios, tendo havido
uma participagdo efetiva dos militares do EDA.

Ambos os universos estdo constituidos da seguinte
maneira:

Tabela 1: Universo dos Esquadroes

Posto/Graduacio EDA Arara
Soldados 16 23
Graduados 26 79
Oficiais 16 31
TOTAL 58 133

Os questionarios foram aplicados em 100% da
populagao do EDA e 75% da populagido do Esquadrao
Arara. Por fim, a amostra respondente do Esquadrio
Arara ficou assim distribuida.
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Tabela 2: Amostra pesquisada no Esquadrao Arara

Posto/Graduagio Frequéncia  Porcentagem
Soldados 19 83%
Graduados 60 76%
Oficiais 19 61%

E interessante ressaltar que o questionario foi
pré-testado em um representante de cada posto/
graduacdo, objetivando-se quantificar o tempo gasto
para o preenchimento do instrumento, além de verificar
a existéncia ou nao de questdes de dificil interpretagio
ou ambiguas. Feito o pré-teste e realizadas pequenas
alteragdes, o instrumento ficou pronto para aplicacio.

Nio houve questionarios invalidados, mas alguns
respondentes deixaram questdes em branco. Fato que
foi cuidadosamente analisado e concluiu-se nio ter
enviesado os resultados da pesquisa.

E importante relatar o fenémeno, pois, para
Pestana e Gageiro (2000, p. 29), “as ndo respostas
podem resultar de erros de introdu¢io ou de recolha
dos dados, caso em que devem ser eliminadas, ou fazer
parte da natureza do fendmeno, caso em que devem ser
retidas”. Assim as ndo respostas também foram tratadas
estatisticamente.

4 ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

Ap6s a aplicacdo do questionario, os dados foram
tabulados e analisados por meio de um soffware de analises
estatisticas e manuseio de dados, o Statistical Package for the
Social Sciences (SPSS).

Antes de iniciar as analises, foi medida a consisténcia
interna do grupo de variaveis dos constructos analisados,
pelo Alpha de Cronbach. Segundo Hair e /. (2003, p.
200), “os pesquisadores geralmente consideram um alfa
abaixo de 0,7 como minimo, embora coeficientes mais
baixos possam ser aceitaveis dependendo dos objetivos
de pesquisa.”.

Os valores de Alpha de Cronbach para cada uma das
escalas analisadas foram os seguintes:

De maneira geral, a consisténcia interna foi
boa. Somente a base “Falta de Recompensas e
Oportunidades”, do conceito de Comprometimento,
bem como as “Praticas Ageney”, do conceito de Gestao
de Pessoas, tiveram uma consisténcia interna baixa,
respectivamente, 0,459 e 0,576.

Embora as escalas que integram o questionario
estejam validadas, os préprios autores reconhecem que a
pesquisa na area esta longe de chegar a um consenso. De
acordo com Bastos ez a/. (2008), mais que um problema
de confiabilidade dos instrumentos, a pesquisa também
enfrenta um problema de validade para o constructo,
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Tabela 3: Alpha de Cronbach dos constructos analisados.

Constructos analisados Alpha
Comprometimento
Comprometimento Afetivo — questdes 1 a 4 0,847
Comprometimento Obrigacdo em Permanecer —
- 0,910
questoes 52 8
Comprometimento Obrigacdo pelo Desempenho
- 0,855
— questoes 9 a 12
Comprometimento Afiliativo — questdes 13 a 16 0,849
Comprometimento Falta de Recompensas e
. N 0,459
Oportunidades — questoes 17 a 20
Comprometimento Linha Consistente de 0.718
Atividade — questoes 21 a 24 ’
Comprometimento Escassez de Alternativas —
- 0,838
questoes 25 a 28
Equipes de Trabalho
Interdependéncia de Resultados — questdes 29 a 33 0,821
Interdependéncia de Tarefas — questoes 34 a 37 0,845
Gestao de Pessoas
Praticas Agency — questoes 39, 46, 48 e 56 0,576
Principios Agency — questoes 41, 49, 58 e 62 0,711
Praticas Community — questoes 38, 40, 43, 47, 50, 0.907
52, 55,57 e 61 ’
Principios Community — questodes 42, 44, 45, 51, 53, 0.864

54,59 ¢ 60

tornando-se o comprometimento um conceito em

construcao.

Em relacao as Praticas Agency, Bastos e Grangeiro

(2008, p. 201) afirmam: “A discussdo sobre essa tensio
entre individualismo e coletivismo (Agency-Community)
¢ recente dentro dos estudos sobre comprometimento
organizacional e Gestio de Pessoas”. Ainda que duas
bases tenham, aparentemente, sido de dificil interpretacao
ao grupo pesquisado, prosseguiram-se as analises.

Ao centrar-se no estudo de caracteristicas nio
uniformes das realidades pesquisadas, utilizou-se a
estatistica descritiva. Para isso, uma série de analises foi
realizada, entre elas, o Teste T. Para Hair ez a/. (2003, p.
297), “o Teste T avalia se as diferencas observadas entre
as médias de duas amostras ocorreram por acaso ou se
houve uma diferenca verdadeira.”

Especificamente nesse trabalho, utilizou-se o teste T
para duas amostras independentes e, sendo a populagio
de numero superior a 30, supds-se uma distribui¢ao
normal. As demais especificagcOes estatisticas foram:
bicaudal, com um intervalo de confianca de 95% e nivel
de significancia de 0,05.

O teste de Levene, o nifvel de significancia do teste
T, a definicdo dos graus de liberdade e, finalmente, a
regido critica instrumentam o pesquisador para rejeitar
ou nio a hipotese nula.
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Em seguida, todas as hipoteses foram testadas de
acordo com a sugestdo de Bussab e Morettin (2002, p.
332), que orientam uma “sequéncia que pode ser usada
sistematicamente para qualquer teste de hip6teses.”

Passo 1 — Fixe a hipétese HO a ser testada e a
hip6tese alternativa H1;

Passo 2 — Use a teoria estatistica e as informacdes
disponiveis para decidir qual estatistica serd usada para
testar a HO. Obtenha as propriedades dessa estatistica;

Passo 3 — Fixe a probabilidade a« de cometer o erro
tipo I e use esse valor para construir a regido critica
(regra de decisio);

Passo 4 — Use as observagdes da amostra para
calcular o valor da estatistica do teste; e

Passo 5 — Se o valor da estatistica calculado com
os dados da amostra nio pertencer a regido critica,
nao rejeite a HO; caso contrario, rejeite HO.

A analise do Teste de Levene leva a conclusdo de
que sdo estatisticamente significativas as diferencas de
médias encontradas em quatro bases analisadas, duas
da Escala de Comprometimento e duas da Escala de
Gestao de Pessoas Agency-Community.

Portanto, as seguintes hipoteses foram confirmadas:

H1: Ha diferencas em comprometimento na base
afetiva entre os militares do EDA e do Esquadrio
Arara.

H1: Ha diferencas em comprometimento na base
obrigacio pelo desempenho entre os militares do EDA
e do Esquadrio Arara.

H1: Ha diferencas na percep¢do dos conceitos
Community entre os militares do EDA e do Esquadrao
Arara.

As demais hipoteses de pesquisa foram rejeitadas,
sendo aceitas as seguintes hipoteses nulas:

HO: Nao ha diferencas em comprometimento
na base afiliativa entre os militares do EDA e do
Esquadrio Arara.

HO: Nio ha diferengas em comprometimento na
base obrigacdo em permanecer entre os militares do
EDA e do Esquadrio Arara.

HO: Nio ha diferengas em comprometimento na
base escassez de alternativas entre os militares do EDA
e do Esquadrio Arara.

HO: Nio ha diferencas em comprometimento na
base linha consistente de atividade entre os militares
do EDA e do Esquadrio Arara.

HO: Nio ha diferengas em comprometimento na
base falta de recompensas e oportunidades entre os
militares do EDA e do Esquadrio Arara.

HO: Nido ha difereng¢as na percepcio da
interdependéncia de tarefas no trabalho em equipe
entre os militares do EDA e do Esquadriao Arara.
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Independent Samples Test
Levene’s Test
Equality of Variances t-test for Equality of Means
95% Confidence
Interval of the
Difference
Mean Std. Error
F Sig, t df Sig. (2-tailed) | Difference | Difference | Lower | Upper
CompAfetivo Equal variances |19 349 000 | 4489 154 000 | 194467 | 43318 | 1,08894 | 2,80040
Equal variances 5,126 | 153916 000 | 194467 | 37940 | 1,19516 | 2,69418
not assumed
CompObrigPrem Equal variances 930 336 | 3,963 152 000 | 261166 | 65904 | 1530961 3,91371
Equal variances 4,026 | 120,131 ,000 2,61166 64872 1,32725 | 3,89606
not assumed
CompObrigDesemp  Eiqual variances 8,625 004 | 2,059 152 041 47782 | 23209 | 01927| 93637
Equal variances 2,478 | 148732 014 47782 | 19280 | ,09683| 85881
not assumed
CompFaltaRecompe ~ Equal variances
Opor o 1,330 251 |-2,110 152 1036 -,73206 34688 [-1,41738 | -,04674
Equal variances 22,199 | 132,482 1030 -,73206 33292 |-1,39060 | -,07353
not assumed
ComplLinha_cons_atiy Fqual variances |4 54 039 | 2202|153 023 | 95115 | 41500 | 13128 1,77102
Equal variances 2,432 | 138,435 016 95115 39110 17784 | 1,72445
not assumed
CompEscasAlt Equal variances 485 487 | 192 153 848 10714 55671 | -99268 | 1,20697
assumed
Equal variances
B 194 | 120,764 1846 10714 55125 | -,98423 | 1,19852
CompAfiliativo Fiqual variances 1,764 186 | 3,500 153 001 | 149150 | 42608 | 64974 | 233327
Equal variances 3,639 | 131,326 ,000 1,49150 140985 ,68074 | 2,30227
not assumed
InterResultados Equal variances 3,462 065 | 2,353 154 020 31959 | 13582 | ,05129| 58790
Equal variances
B 2,487 | 136,711 014 ,31959 ,12852 06544 | 57374
InterTarefa Equal variances 264 608 | 1,603 154 A1 | 27530 | 17184 | 06407 | 61484
assumes
Equal variances 1,625 | 121,873 107 ,27539 116948 -,06011| ,61088
not assumed
InterComun Equal variances | (g 155 000 | 5,619 155 ,000 73899 | 13152 | 47918| 99880
assumed
Equal variances
P 6,268 | 151,740 ,000 ,73899 ,11789 ,50607 | ,97191
PrincAgency Equal variances 876 351 | 670 155 504 08548 | 12761 | -16661| 33757
assumes
Equal variances ,694 | 129,390 489 0,8548 12315 15817 | ,32913
not assumed
PratComun Equal variances =
aodna v 8,380 004 | 5435 154 ,000 168947 112686 43886 | 94008
Equal variances 5,828 | 141,559 ,000 168947 ,11830 45561 ,92333
not assumed
PratAgency Equal variances 3,927 049 | 3,501 154 000 52459 | 14609 | 23598| 81319
assumed
Equal variances
s 3,766 | 134,053 ,000 ,52459 13931 ,24907 | ,80011

HO: Nio ha diferengas na percepg¢ao da

5 RESULTADOS E DISCUSSOES

interdependéncia de resultados no trabalho em
equipe entre os militares do EDA e do Esquadrio
Arara.

HO: Niao ha diferencas na percepg¢ido dos
conceitos Agency entre os militares do EDA e do
Esquadrido Arara.

O diagnoéstico das organizacdes pesquisadas torna-
se completo quando os objetos de estudo podem ser
comparados as teotias que embasam o presente trabalho.
Nesse sentido, ¢ importante relatar alguns achados,
contrapondo-se a0 que foi visto na fundamentacao tedrica.
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Em relagio ao comprometimento, uma das
agendas de pesquisa sugere que futuros pesquisadores
relacionem o desempenho de uma empresa aos niveis
de comprometimento de seus funcionarios.

Esse estudo, em particular, demonstrou que,
apesar de o EDA utilizar técnicas de Gerenciamento
de Recursos Humanos consideradas estratégicas para
a manifestacdo de um desempenho organizacional
superiot, seus militares ndo sao mais comprometidos, na
maioria das bases pesquisadas, que seus companheiros do
Esquadrao Arara. As Gnicas dimensoes estatisticamente
significativas foram as bases “Afetiva” e “Obrigacdo
pelo Desempenho”, com maior comprometimento dos
militares do EDA.

Sobre a tematica Equipes de Trabalho, algumas
situagdes diagnosticadas pela teoria, tais como passar
muito tempo juntos, sdo vivenciadas na pratica pelo
Esquadrio de Demonstracio Aérea. De qualquer
forma, de acordo com o questionario aplicado, nao se
encontraram diferencas estatisticamente significativas
na interdependéncia de resultados e de tarefas entre os
membros dos grupos pesquisados.

Em relagido as praticas de Gestdo de Pessoas, a
pesquisa analisa a discussdo sobre a tensao entre Agesncy
e Community. Embora nio tenha havido o hibridismo
ideal dos conceitos nas realidades pesquisadas, na analise
dos dados, para confirmacao das hipéteses de pesquisas,
ficou evidente que as diferencas foram estatisticamente
significativas nos Principios e Praticas Community,
permitindo a leitura de que o EDA, segundo Bastos e
Grangeiro (2008, p. 201), estd mais envolvido com

[...] expressdes de suporte mutuo, cooperagao
e adaptagédo coletiva ao ambiente e enfatiza
uma maior participagdo dos atores em relagdes
de interdependéncia [...]. Em resumo, a nogéao
community tem como base a idéia de homem
comprometido.

Finalmente, com essas afirmacoes, ¢ possivel
garantir que o objetivo da pesquisa foi alcancado, ja que
as realidades organizacionais puderam ser comparadas
sob a 6tica de um HPWS. Além disso, identificaram-
se as percep¢Oes dos militares em relacdo ao seu
Comprometimento, as Equipes de Trabalho e a0 modelo
de Gestido de Pessoas dos esquadrdes. Por conseguinte,
todas as hip6teses de pesquisa, de acordo com as técnicas
de pesquisa utilizadas, foram respondidas, embora muitas
tenham sido refutadas.
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A auséncia de diversos elementos dificultou o estudo.
Primeiro, uma teoria generalizante sobre 0 HPWS com
conceitos bem definidos. Segundo, propostas métricas que
fossem capazes de classificar o grau, dentro de uma escala
fundamentada, de utilizacio do Sistema de Trabalho de
Alta Performance pelas organiza¢Ges pesquisadas.

Apesar do principal objetivo de comparar as
realidades dos Esquadroes e verificar se o EDA realmente
¢ superior em algumas questdes administrativas,
muitas analises ainda seriam possiveis no contexto
pesquisado. Por isso, estudos futuros deverdo questionar
a possibilidade de concepcdo de técnicas de pesquisa
que oferecam respostas adequadas as indagacoes da
utilizacao de HPWS.

CONCLUSAO

O desenvolvimento de uma pesquisa descritiva
em um ambiente ainda tdo pouco explorado, como
a realidade militar, traduziu-se, sem davida, em uma
possibilidade de novas propostas para conceitos tao
explorados nas realidades empresariais.

Portanto, pode-se afirmar que o HPWS foi semeado
em uma nova perspectiva. De qualquer forma, a
continuidade de trabalhos nesse sentido faz-se primordial
a0 aperfeicoamento da tematica e estabelecimentos mais
facilitados de efetivos Sistemas de Trabalho de Alta
Performance.

Os dados esclareceram a realidade das organizacGes
estudadas e, consequentemente, as conclusoes
colaboraram na comprovacio das teorias que
fundamentam esse trabalho. Nesse sentido, é interessante
ressaltar que eclodiram novas formas de pensar as
equipes de alta performance.

A partir da oportunidade concedida pelos Esquadroes
pesquisados, acredita-se no amadurecimento cientifico,
tanto do pesquisadot, quanto das teorias que embasam
o trabalho.

Sendo assim, este artigo contribui com a area
da administragio ao divulgar dados que vislumbram
oportunidade de crescimento das potencialidades da
profissdo. Acredita-se na divulgacdo dos resultados
como um estimulo a que futuros pesquisadores se
interessem pelo tema, com vistas a contribuirem
para o desenvolvimento do campo de conhecimento
administrativo.



REFERENCIAS

ALBUQUERQUE, Lindolfo Galvdo de. A gestéao
estratégica de pessoas. In: FLEURY, Maria Tereza
Leme (Org.). As pessoas nas organizagoes. Sao Paulo:
Editora Gente, 2002. p. 35-50.

APELLBAUM, Eileen; BAILEY, Thomas; BERG, Peter;
KALLEBERG, Arne L.. Manufacturing Advantage: Why
High Performance Work Systems Pay Off. New York:
Cornel University Press, 2000.

BASTOS, Antonio Virgilio Bittencourt; GRANGEIRO,
Rebeca da Rocha. Modelo de gestdo de pessoas
Agency-Community. In: SIQUEIRA, Mirlene Maria
Matias (Org.). Medidas do comportamento organizacional.
Porto Alegre: Artmed, 2008. p. 199-213.

BASTOS, Antonio Virgilio Bittencourt et al.
Comprometimento organizacional. In: SIQUEIRA,
Mirlene Maria Matias (Org.). Medidas do comportamento
organizacional. Porto Alegre: Artmed, 2008. p. 49-95.

BORGES, Renata Simdes Guimaraes; MARQUES,
Antbnio Luiz. Desenvolvendo e validando uma
metodologia de diagndstico das praticas de recursos
humanos. Gestao & Regionalidade, Sao Caetano do
Sul, v. 24, n. 70, p. 6-19, maio/ago. 2008.

BUSSAB, Wilton de O.; MORETTIN, Pedro A.
Estatistica Basica. 6. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2002.

CARILLON, James William. Individual sucess in a
high-performance work system and the relationships
of social and technical selection predictor to individual
success. 1992. 334p. Tese (Doutorado em Filosofia
— Psicologia) - The University of Michigan, Michigan,
1992.

CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de pessoas: o novo
papel dos recursos humanos nas organizagoes. Rio
de Janeiro: Campus, 1999.

DRUCKER, Peter F. Fator humano e desempenho: o
melhor de Peter F. Drucker sobre administragao. 3.
ed. Sao Paulo: Pioneira, 1997.

GEPHART, Martha A; VAN BUREN, Mark E. Building
synergy: the power of high performance work systems.
Training & Development, v. 50, n. 10, p. 21-36, out. 1996.

GIL, Antonio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa
social. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

GONCALVES, Glaucia Helena et al. Forgca de
preensao palmar e pinga digital em diferentes
grupos de pilotos da Academia da Forca Aérea
Brasileira. Fisioterapia e Pesquisa, Sao Paulo, v.
17, n. 2, jun. 2010. Disponivel em: <http://www.
revistasusp.sibi.usp.br/scielo.php?pid=S1809-
29502010000200009&script=sci_arttext>. Acesso
em: 30 maio 2011.

79

HAIR, Joseph F. Jr. et al. Fundamentos de métodos de
pesquisa em administrag@o. Porto Alegre: Artmed, 2003.

KATZENBACH, Jon R.; SMITH, Douglas K. A for¢a
e 0 poder das equipes: como formar, liderar e manter
equipes com alta performance e com forca para
assumir riscos. Sao Paulo: Makron Books, 1994.

MEDEIRQOS, Carlos Alberto Freire. Comprometimento
organizacional: um estudo de suas relagbes com
caracteristicas organizacionais e desempenho nas
empresas hoteleiras. 2003. 166 f. Tese (Doutorado
em Administracdo) - Faculdade de Economia,
Administracéo e Contabilidade, Universidade de Séao
Paulo, Ribeirao Preto, 2003.

MORIN, Estelle M. Os sentidos do trabalho. Revista
de Administracao de Empresas, Sao Paulo, v. 41, n. 3,
p. 8-19, jul./set. 2001.

OLAVERRI, Maria Carmem Garcia; KINTANA, Martin
Larraza; ALONSO, Ainhoa Urtasun. Intensidade
Tecnolégica e Sistemas de Trabalho de Alto
Desempenho. Tradugdo Ana Paula Paes de Paula.
Revista de Administracao de Empresas, Sao Paulo, v.
44, n. 2, p. 38-50, abr/jun 2004.

OWEN, Hilarie. Creating top flight teams. London: Kogan
Page, 1996.

PESTANA, Maria Helena; GAGEIRO, Joéo
Nunes. Andlise de dados para Ciéncias Sociais: A
complementaridade do SPSS. 2. ed. Lisboa: Edi¢gbes
Silabo, 2000.

PUENTE-PALACIOS, Katia. Equipes de trabalho. In:
SIQUEIRA, Mirlene Maria Matias (Org.). Medidas do
comportamento organizacional. Porto Alegre: Artmed,
2008. p. 145-160.

ROBBINS, S. P. Administragdo: mudancgas e
perspectivas. Sdo Paulo: Saraiva, 2001.

ROBBINS, Stephen. Comportamento organizacional. 11.
ed. Rio de Janeiro: LTC, 2005.

SILVA, Luiz Mauricio de Andrade. Equipes de Alta
Performance. Air Space Power Journal em Portugués,
Montgomery, v. XIX, n. 3, p. 24-31, 3° Trimestre, 2007.

SIQUEIRA, Mirlene Maria Matias (Org.). Medidas
do comportamento organizacional: ferramentas de
diagnéstico e de gestdo. Porto Alegre: Artmed, 2008.

VARMA, Arup et al. High performance work systems:
exciting discovery or passing fad? Human Resource
Planning, v. 22, n.1, p. 26-37, 1999.

WAY, Sean A. High Performance Work Systems and
Intermediate Indicators of Firm Performance Within
the US Small Business Sector. Journal of Management,
Estados Unidos, v. 28, n. 6, p. 765-785, 2002.

Rev. UNIFA, Rio de Janeiro, v. 24, n. 29, p. 79 - 79, dez. 2011.



80

ORIGINAL

Efetivacao da Especialidade de
Implantodontia no Novo Hospital da BAFL

Effectiveness of the Speciality of Dental Implants in the New BAFL Hospital

Efetivacion de la especialidad de implantologia en el nuevo hospital en la BAFL

Capitao Dentista Sergio Marques Dantas Junior

P6s-Graduado em Implantodontia

Escola de Aperfeicoamento de Oficiais da Aeronautica - EAOAR
Florianépolis - SC

ssergiojr@yahoo.com.br

RESUMO

O objetivo deste trabalho foi determinar o impacto da efetivacdo da especialidade de Implantodontia sobre a
condicao de saude bucal dos militares a serem atendidos no novo Hospital da Base Aérea de Florianépolis
(BAFL). Para atingir esse objetivo, foram realizadas pesquisas documental e de campo, além de consulta
bibliografica sobre o tema Implantodontia. Através do indice CPOD, foi verificada a prevaléncia de dentes cariados,
perdidos e obturados em uma amostra de 167 aeronavegantes e controladores de trafego aéreo. Foi avaliada
a quantidade de perdas dentérias especificamente em 389 militares da ativa e da reserva. Apos a descoberta
da osseointegracao e o surgimento dos implantes dentais, novos aspectos reabilitadores buscam a substituicao
de préteses convencionais por préteses implanto retidas, otimizando os aspectos técnicos e estéticos dessas
reabilitagbes, bem como modificando o panorama bucal global. Concluiu-se que a inclusao da Implantodontia no
novo Hospital da BAFL podera beneficiar muitos militares que necessitam repor dentes ausentes e, desta forma,
incrementar a sua condi¢ao bucal e geral, contribuindo para uma melhora na qualidade de vida.

Palavras-chave: Saude bucal. Osseointegragdo. Implantodontia. Perda dentaria.
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ABSTRACT

The objective of this study is to determine the impact of the effectiveness of the dental implants specialty on the
oral health status of the military who will receive treatment in the new Florian6polis Air Base Hospital (BAFL). To
achieve this aim, documentary and field researches were done, and also some extra readings about Implantology.
Through the DMFT it was verified the prevalence of cavities, missing and filled teeth in a sample of 167 airmen and
air traffic controllers. It was evaluated the amount of tooth loss, specifically in 389 military on duty and on reserve.
After the advent of dental implants, and the discovery of osseointegration, new rehabilitators aspects seek the
replacement of conventional prostheses for implant retained dentures, optimizing the technical and aesthetic of
these rehabilitations, as well as changing the world oral panorama. It was concluded that the inclusion of dental
implants in the new BAFL hospital will benefit many military personnel who need to restore missing teeth and,
thus, increasing their general and oral health, contributing to a better life quality.

Keywords: Oral health. Osseointegration. Implantology. Tooth loss.

RESUMEN

El objetivo de este trabajo fue determinar el impacto de la efectivacion de la especialidad de Implantologia
sobre la condicién de salud bucal de los militares que seran atendidos em el nuevo Hospital de Base Aérea de
Florianépolis (BAFL). Para alcanzar este objetivo, fueron realizadas pesquisas documental y de campo, ademas
de consulta bibliografica sobre el tema Implantologia. A través del indice CPOD, fue verificada la prevalencia
de dientes con caries, perdidos o tratados em una amuestra de 167 aeronavegantes y controladores de trafego
aéreo. Fue evaluada la cantidad de pérdidas de dientes especificamente en 389 militares de la activa y de la
reserva. Después de la decubierta de la “ossointegracao” y el surgimiento de los implantes de dientes, nuevos
aspectos reabilitadores buscan la sustitucion de protesis convencionales por protesis implanto retenidas, otimizando
los aspectos técnicos y estéticos de esas reabilitaciones, bien como cambiando el panorama bucal global. Se
concluyé que la inclusién de la Implantodontia em el nuevo Hospital de BAFL podra beneficiar muchos militares
que necesitan reponer dientes ausentes y, de esa manera, incrementar su condicion bucal y general, contribuyendo
para mejorar la calidad de vida.

Palabras-clave: Salud bucal. Osseointegracdo. Implantologia. Pérdida dentaria.

INTRODUGCAO

A Odontologia ¢é a ciéncia da sadde que possui o
objetivo de prevenir, promover e recuperar a saude
bucal dos individuos. Dentre as doencas bucais, a
carie é a patologia de maior prevaléncia entre os seres
humanos. Nos estagios avancados de progressio da
lesdo cariosa, diversas complicagbes podem ocorrer e,
quando nio tratadas adequadamente, podem evoluir para
a extracao do dente. A auséncia dentiria acarreta diversos
efeitos negativos ao organismo como um todo e gera a
necessidade de se repor os dentes (BRASIL, Ministério
da Saude, 2000).

No campo das reabilitagbes das perdas dentarias,
os conhecimentos cientificos acerca da Odontologia
avancaram substancialmente nos ultimos quarenta
anos. Os tratamentos restauradores atuais se utilizam
de novos materiais e a incorpora¢ao da Implantodontia,
como modalidade segura e eficaz de tratamento,

torna obrigatéria a sua utilizagdo no planejamento de
reabilitacdo dos pacientes (MEZZOMO; SUZUKI,
2007).

Atualmente, a Base Aérea de Florian6polis
(BAFL) conta com efetivo de dezenove Oficiais
Dentistas, de diversas especialidades. A Sec¢io de
Odontologia possui seis consultérios, que atendem a
um publico alvo de aproximadamente 5.000 usuarios,
entre militares da ativa, da reserva e seus dependentes e
pensionistas. No ano de 2008, esta Organizacio Militar
(OM) recebeu investimento do Comando da Aerondutica
(COMAER) para a construgao e aparelhamento de um
moderno Hospital em sua sede, com previsdo de inicio
de funcionamento para o final do ano de 2011 (figuras
1 e 2). Havera um incremento de mais de 50% das salas
de atendimento, além da ativa¢io de uma sala de cirurgia.
O planejamento que estd sendo idealizado vislumbra a
aquisicdo de recursos tecnolégicos para esta Organizacio
de Saude da Aeronautica (OSA).
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Figuras 1 e 2: Construgao do novo Hospital da BAFL.

Diante desse cenario, que deu origem ao tema
“Efetivacdo da Especialidade de Implantodontia no
novo Hospital da BAFL”, o seguinte problema de
pesquisa foi enunciado: “Qual o impacto da efetivagio
da especialidade de Implantodontia no novo Hospital
da BAFL sobre a condi¢ao de saude bucal dos seus
militares?”

De acordo com o problema de pesquisa apresentado,
as seguintes questoes norteadoras (QN) foram propostas:

a) Qual a condicdo de satde bucal de uma amostra
de militares da BAFL e DTCEA-FL (Destacamento de
Controle do Espaco Aéreo de Florianépolis)?

b) Em que proporciao a quantidade de perdas
dentarias evolui em relagdo a passagem do militar da
ativa para a reservar

¢) Quais os efeitos adversos da perda dentaria e suas
opgoes de tratamento?

d) Quais os beneficios da técnica de Implantes como
opcao de reabilitacio de perdas dentarias?

Como objetivo principal do artigo foi tracado o
seguinte proposito: “Determinar o impacto da efetivagao
da especialidade de Implantodontia sobre a condi¢ao de
saude bucal dos militares atendidos no novo Hospital
da BAFL”.

De forma a alcancar embasamento cientifico para
as questoes norteadoras propostas, foram discutidos os
seguintes objetivos especificos:

a) Identificar a condicdo de sadde bucal dos
aeronavegantes e controladores de voo dos efetivos da
BAFL ¢ DTCEA-FL, através do indice CPOD (dentes
cariados, perdidos e obturados);

b) Identificar a quantidade de perdas dentarias entre
uma amostra de militares da ativa e da reserva, atendidos
na Sec¢ao de Odontologia;

¢) Demonstrar os efeitos adversos da perda dentaria
e suas opg¢oes de tratamento; e

d) Apresentar os beneficios da especialidade
de Implantodontia como opgao de reabilitagio de
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perdas dentarias dos militares atendidos na Se¢do de
Odontologia da BAFL.

Enquadrado na linha de pesquisa da Medicina
Aeroespacial, o presente estudo é relevante para a
Diretoria de Satde da Aeronautica (DIRSA) e Comando
da BAFL, pois avaliou a condi¢do de saide bucal de
uma amostra de militares, através do instrumento
recomendado pela Organizagdo Mundial de Sadde
(OMS).

1 METODOLOGIA

De acordo com Gil (2007), esta pesquisa foi
classificada como descritiva, cujo delineamento foi
realizado através de pesquisa documental. Analisou-se a
condi¢io de saude bucal de uma amostra de 167 militares
pertencentes aos efetivos da BAFL e DTCEA-FL,
distribuidos em trés faixas etarias. Foram selecionados
para a pesquisa os militares pertencentes ao grupo I das
Juntas de Saude, denominadas Juntas Especiais de Saude
(JES), que incluem os acronavegantes e controladores
de trafego aéreo, obrigados a realizar inspe¢io de saude
anualmente. Os dados foram coletados nos meses de
setembro e outubro do ano de 2010, através das fichas de
inspec¢ao de saude disponibilizadas pela Se¢io de Junta de
Satde da BAFL, ap6s a devida autorizacdo. Esses dados
foram tabulados no indice CPOD, de onde foi avaliada a
prevaléncia de carie, perda dentaria e restauragoes.

Neste artigo, também foi realizado um estudo de
campo a fim de mensurar as auséncias dentarias, também
chamadas de edentulismo, entre militares da ativa e da
reserva. Foram solicitados a Secdo de Odontologia da
BAFL dados estatisticos referentes a quantidade de
auséncias dentarias neste grupo. Nove oficiais dentistas
realizaram exames clinicos no petiodo de 19/07/2010 a
10/02/2011 e obtiveram as informacdes solicitadas em
uma amostra de 211 militares da ativa e 178 da reserva,
dentre oficiais e graduados. Esta amostragem total de



389 militares contribuiu com a fidelidade do resultado
final, uma vez que o publico alvo do hospital da BAFL é
servido de um niimero significativo de militares inativos
e avaliou a evolugdo da falta de dentes nesta populagao.
Foi realizada uma consulta bibliografica especifica
acerca do tema Implantodontia, a fim de demonstrar a
condicio atual desta especialidade dentro da Odontologia
e suas aplicacdes no publico estudado. Foram pesquisados
artigos e livros cientificos, além de instrugdes do
Comando da Aeronautica pertinentes ao tema.

2 REFERENCIAL TEORICO

Os dois referenciais teéricos deste artigo
fundamentam as pesquisas executadas, de acordo com
as evidéncias cientificas atuais.

O Projeto Satude Bucal Brasil (SBB) avaliou, no ano de
2003, a condi¢do de saude bucal da populagio brasileira.
Pela primeira vez no pafs, foram coletados dados
significativos em todas as regides. Foram examinadas
108.921 pessoas, residentes em 250 municipios diferentes
do Brasil, divididas em seis grupos etarios, de acordo com
a idade padrao. Como método de aferi¢ao principal foi
utilizado o indice CPOD, recomendado pela OMS e que
foi utilizado como padrio de referéncia para a coleta e
interpretacdo dos dados desta pesquisa. O estudo cita,
entre outros aspectos, que a idade entre os 35 e 44 anos
¢ a referéncia para a avaliacdo de adultos. Foi detectado
que, nesta populac¢do, existe uma quantidade alta de
perdas dentarias e necessidade de uso de protese, o que
se transforma em um grave problema de satdde no pais
(BRASIL, Ministério da Saude, 2004).

A ciéncia odontolédgica, em especial a 4rea de
reabilitacio bucal, sofreu intensa modificacio em sua
linha de pensamento, devido a descoberta da teoria
revolucionaria da Osseointegragdo. Os estudos que
culminaram com este novo conceito foram iniciados
em 1965, pelo Professor Per-Ingvar Branemark, a frente
de um grupo de pesquisadores da Universidade de
Gotemburgo, Suécia.

Na época, Branemark estava interessado por pesquisa e
protocolos de procedimentos cirdrgicos que resolvessem
deficiéncias fisico-funcionais de seres humanos.
No inicio dos anos 60, Branemark investigava a
microcirculagdo sanguinea em tibias de coelho com
ajuda de uma camara de observagao em titanio,
quando percebeu que o metal e 0 0sso0 se integravam
perfeitamente, sem haver rejeicdo. Com base nesta
observacéo, desenvolveu cilindros personalizados para
serem implantados na tibia de coelhos e caes. Tornando-
se mais tarde uma base segura, modificada e otimizada
para receber proteses fixas de longa duragdo em maxila
e mandibula para aplicagdo humana. Batizada como
Osseointegragao (do latim os, 0sso), a técnica tem
sido aperfeigoada nos ultimos 40 anos pelos cientistas,
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que criaram o mais avangado sistema de prétese
fixa da histéria reabilitadora da Odontologia mundial.
(BRANEMARK, 2011).

Atualmente, Branemark e sua equipe realizam desde
simples reabilitacdes de perdas dentdrias, unitarias
ou totais, até tratamentos de reconstruciao de face,
através de proteses buco-maxilo-faciais apoiadas sobre
implantes. A teoria da Osseointegracio apdia como
referencial teérico o tema da Implantodontia. Através
dos beneficios avaliados na pesquisa, foi verificado
o impacto da efetivagdo desta especialidade no novo
Hospital da BAFL.

3 SAUDE BUCAL

Segundo o Ministério da Sadde (MS) os principais
agravos que acometem a saude bucal, em virtude de
sua prevaléncia e gravidade, sdo: a carie dentaria em
primeiro lugar; a doenca periodontal; o cancer de
boca; os traumatismos dentarios; a fluorose dentaria; o
edentulismo; e a ma oclusao (BRASIL, MS, 2000).

Segundo a OMS, representada no Brasil pela
Organizagido Pan-Americana de Sadde (OPAS), a carie
dentdria e a doenga periodontal, que inclui as doengas da
gengiva, sao problemas de saude bucal comuns em todo
o mundo. Elas ocorrem entre 50% e 99% das pessoas na
maioria das comunidades. Para medir a incidéncia dessas
doengas no planeta, foi criado um método de avaliagao
que ¢ aceito por toda a comunidade internacional como
indicador do perfil da sadde bucal, denominado CPOD.
Essa sigla é uma representacdo numérica que indica a
prevaléncia de carie dental no individuo ou em uma
determinada populacdo estudada e é calculada a partir
da quantidade de dentes cariados (C), perdidos (P) e
obturados (O) (OPAS, 2011).

3.1PANORAMA DE SAUDE BUCAL NO BRASIL

O Projeto SBB 2003 (BRASIL, MS, 2004) avaliou
108.921 brasileiros, através do indice CPOD, e encontrou
uma alta prevaléncia de carie. Também foi detectado um
crescimento vertiginoso das sequelas da carie dentaria ao
avancar da faixa etaria. O estudo relatou que o ataque
de carie e o nimero de dentes perdidos entre adultos
e idosos sio profundamente elevados. As estimativas
observadas indicaram que existe um declinio da cérie
dentaria na populacio infantil e adolescente, porém de
forma desigual entre as regides do pafs. Verificou-se que
a perda dentaria precoce é grave e que a necessidade de
algum tipo de prétese comega a surgir a partir dos 15
anos de idade e que, na popula¢io idosa, o edentulismo
continua sendo um grave problema no Brasil.
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O MS divulgou, no fim do segundo mandato do
Presidente Luis Inacio Lula da Silva, os primeiros
resultados da Pesquisa Nacional de Satde Bucal
referentes ao Projeto SBB 2010, ilustrados nas figuras
3 e 4. Segundo esse 6rgio, o levantamento, feito com
base em entrevistas e exames bucais em 38 mil pessoas,
revelou que o Brasil passou a integrar o grupo de paises
com baixa prevaléncia de caries na idade de 12 anos,
um reflexo direto da implanta¢do do programa Brasil
Sorridente, em 2003. Por outro lado, os altos indices
encontrados de dentes indicados ou tratados através
de extracio demonstraram que esta situagdo continua
preocupante e deve ser uma meta a ser combatida através
dos programas de saude publica (BRASIL, MS, 2010).

CPOD Adultos (35-44 anos)
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Figura 3: CPOD 2003 e 2010.
Fonte: SBB 2010, Ministério da Saude.
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Figura 4: CPOD estratificado 2003 e 2010.
Fonte: SBB 2010, Ministério da Saude.

3.2 PANORAMA MUNDIAL DE SAUDE BUCAL

A OMS estabeleceu, no ano de 1982, metas de
avaliacdo da melhotia da condic¢do de saidde bucal para o
ano de 2000, através do indice CPOD. Para a populagao
adulta, de 35 a 44 anos, destaca-se que 75% das pessoas
deveriam apresentar pelo menos 20 dentes funcionais,
enquanto que, aos 18 anos de idade, 85% das pessoas
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deveriam apresentar todos os dentes permanentes
presentes. Ja para as criangas de 5 anos de idade, o ideal
seria que 50% destas estivessem livres de carie. Outras
metas tém sido projetadas para o futuro e valorizam a
diminui¢io da doenga carie e a maior presenca de dentes
funcionais na populacao (OPAS, 2011).

Petersen (2005), chefe do Programa de Saude Oral da
OMS, realizou um mapeamento mundial da presenca de
carie, conforme a figura 5. A distribuicio e severidade da
doenga encontrada foram variadas em diferentes partes
do mundo e mesmo dentro de um pais ou regido. O autor
verificou que existe uma discrepancia de conhecimento
e resultados entre pafses ricos e pobres e que esta
disparidade deve ser mudada no futuro, de maneira a
difundir as melhores modalidades de tratamento para
as doencas bucais.

Werld map on denal carlos, 36-44 yoars, July 2003

Figura 5: Mapa mundial de céarie dentaria.
Fonte: Petersen, 2005.

Na Assembléia Mundial da Saude de 2007, organizada
pela OMS em Genebra, foi destacada a satde oral como
essencial para o bem estar geral do ser humano, como um
fator de prevencao de doengas cronicas e de promogao de
saude e condi¢io determinante para a qualidade de vida.
O Programa Global de Saude Bucal da OMS estabelece
10 4reas de agdo prioritaria para a melhoria da satde oral
global (PETERSEN, 2008).

3.3 REQUISITOS ODONTOLOGICOS PARA OS
MILITARES DO COMAER

A Instrucio do Comando da Aerondutica (ICA)
160-1 (BRASIL, Ministério da Defesa, 2003) estabelece
a doutrina geral que regula o processo de selecdao
psicofisica para os militares do COMAER. Esta instrugao
define saude como “uma funcio logistica, ou seja,
conjunto de agdes relacionadas com a conservacio do
potencial humano nas melhores condi¢oes de aptidao
fisica e psiquica, visando a0 cumprimento da missio.”
(BRASIL, Ministério da Defesa, 2003, p. 11, grifo nosso).

A ICA 160-6 (BRASIL, Ministério da Defesa, 2009b)
detalha os requisitos e causas de incapacidade. Para os
inspecionandos de rotina, destacam-se os seguintes critérios:



a) Presenca de todos os dentes anteriores naturais,
incisivos e caninos, tolerando-se proteses que satisfagam
a estética e a funcio;

b) Presenca de, no minimo, um pré-molar e um
molar, em cada hemi-arcada, naturais, ou substituidos
por proteses que satisfacam a estética e a funcio;

) Auséncia de caries profundas.

4 PERDA DENTARIA

Hiramatsu, Tomita e Franco (2007) analisaram as
petcepeoes de memorias de um grupo de 40 idosos de
origem japonesa, na faixa etaria entre 60 e 80 anos, quanto
as perdas dentarias. A carie foi citada, pela maioria dos
entrevistados, como principal fator etiolégico das perdas
de dentes, que teriam ocorrido entre os 20 a 30 anos de
idade. O alto custo dos tratamentos e a situa¢do financeira
foram citados como fatores limitantes ao tratamento. Os
entrevistados citaram que os cirurgides-dentistas a época
sugeriam a opcao da extracdo dentaria como forma pratica,
definitiva e de baixo custo para solucionar os problemas
bucais, assim como eliminar a dor. A imagem do cirurgido-
dentista foi relacionada pela populagao ouvida a dor e medo
do tratamento. Por fim, alguns dos pacientes reconheceram
os avancos da Odontologia e evolucdo das técnicas e
materiais em relagdo a época dos seus tratamentos.

4.1 EFEITOS ADVERSOS

A comunidade odontolégica tem se preocupado com
os altos indices de carie e edentulismo ainda encontrados
no Brasil. A auséncia de apenas um ou mais dentes acarreta
inumeros efeitos adversos para a satde geral do individuo,
tanto funcionais quanto estéticos.

Segundo Misch (2000), a falta de dentes pode gerar
diversos tipos de consequéncias negativas, como as
psicoldgicas, funcionais e aquelas de natureza anatomica.
Devido a falta de estimulo ao osso residual, ha diminuicao
do trabeculado e densidade 6ssea, com perda da largura
externa e depois na altura das paredes Osseas, além da
diminuicio da faixa de gengiva inserida. As alteracdes
faciais estéticas que, naturalmente, ocorrem em relagdo
ao processo de envelhecimento, podem ser aceleradas e
acentuadas pela perda dental. Os dentes e estruturas de
supotte servem como arcabougo para a face. Quando um
elemento dentario é perdido, diversos eventos ocorrem,
trazendo prejuizo 4 manutencdo da estrutura Ossea e
consequente diminui¢cdo do volume dos tecidos moles
de suporte da face. Como o osso precisa de estimulo
para manter a sua densidade, o implante endo-6sseo,
apos ser inserido, pode servir como fator preventivo a
perda dssea.
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A necessidade de reposicao de dentes perdidos parece
6bvia para o paciente quando o espaco edéntulo é na
regido anterior do segmento da boca, porém ¢ igualmente
importante quando se trata da regido posterior. A arcada
dentaria funciona em constante estado de equilibrio
dindmico, com os dentes suportando uns aos outros.
Quando um elemento ¢ perdido, a integridade estrutural
da arcada é perdida e se inicia um realinhamento dentario,
onde os dentes vizinhos laterais e antagonistas se deslocam
para dentro do espago vazio, conforme ilustrado na
figura 6. Em casos mais severos, tratamentos de canal ou
ortodontia podem ser necessarios para redimensionar a
area, de maneira a ser reabilitada (SCHILLINGBURG,
1997).
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Figura 6: Integridade da arcada dentaria.
Fonte: Schillingburg, 1997.

4.2 OPCOES DE TRATAMENTO

Ainda de acordo com Schillingburg (1997), quando
um elemento dentario é perdido, existem basicamente
trés opcoes de tratamento, ilustrados nas figuras 7, 8 ¢ 9,
cada qual com seus prop6sitos: a protese parcial removivel
(PPR), que ¢ utilizada quando um ou mais dentes perdidos
sao suportados por um aparelho apoiado por grampos; a
protese fixa (PF), onde ha o desgaste dos dentes vizinhos
para apoio do elemento perdido e o tratamento sobre
implante (PI).

As diferentes opg¢Oes de protese, ilustradas nas figuras
abaixo, deverdo ser expostas ao paciente. Deverd ser
compreendida a relacdo risco versus beneficio, as vantagens
e desvantagens das diferentes formas terapéuticas, a
duracido do tratamento, a visualizacio do resultado
funcional e estético, o prognéstico e o entendimento das
fases cirurgica e protética (DAVARPANAH, 2003).

Gordon (2008) relata que, no passado, existiam apenas
poucas alternativas para a reposicao de dentes perdidos,
sendo considerada a melhor delas a proétese parcial fixa.
Historicamente, essa terapia foi a mais usada e com maior
indice de sucesso para a reabilitacio dentaria. De acordo
com o autot, o sucesso dos implantes dentais durante a
ultima década deixou os dentistas e pacientes confusos
em relacdo a melhor opgdo de tratamento. Concluindo
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Figura 7: PPR.
Fonte: Davarpanah, 2003.

Figura 8: PF.
Fonte: Davarpanah, 2003.
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Figura 9: PI.
Fonte: Davarpanah, 2003.
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que o tratamento sobre implante esta substituindo a PF
na restauragao de dentes perdidos e que as pesquisas
sugerem que a PI tem maior longevidade do que as PF
sobre dentes naturais.

5 IMPLANTODONTIA

A ICA 160-34 (BRASIL, Ministério da Defesa, 20092)
estabelece as especialidades odontologicas no ambito do
COMAER e conceitua a Implantodontia:

Almplantodontia é a especialidade da Odontologia que
tem como objetivo a implantagéo, na mandibula e na
maxila, de materiais biocompativeis de titanio puro,
destinados a suportar préteses dentarias unitarias,
fixas ou removiveis, préteses totais e como recurso
complementar de apoio a tratamentos ortodonticos.
(BRASIL, Ministério da Defesa, 2009a, p.22).

Os implantes dentarios vém sendo utilizados como
forma de reabilitacio desde o periodo antigo, antes de
Cristo. Arquedlogos descobriram a utilizagio de dentes
de animais ou esculpidos em marfim, como também
transplantes de dentes humanos e utilizagao de outros
matetiais, como o ouro, porcelana e vitalio. Diferentes tipos
de implantes 6sseos foram utilizados, como os helicoidais,
laminados, subpetiostais e agulhados. Atualmente, apds
a descoberta da osseointegracdo por Branemark, os
implantes endo-6sseos de titanio sio os utilizados pela
comunidade odontolégica (DAVARPANAH, 2003).

5.1 A TECNICA DE IMPLANTES

A técnica de implantes requer que o paciente esteja
apto, do ponto de vista médico, para realizar pequenos a
médios procedimentos cirdrgicos. Apos criteriosa avaliagio,
exames clinicos e de imagem sio solicitados a fim de ser
confeccionado o planejamento do caso. Em um primeiro
momento, um parafuso de titinio ¢ inserido na estrutura
Ossea remanescente (figura 10). Deve ser aguardado o
periodo de osseointegracio, usualmente de 3 a 6 meses, até
ainstalagdo definitiva da protese. Ap6s a conclusao do caso,

Figura 10: Implante instalado.
Fonte: Magini; Gomes Jr., 2007.



o paciente devera manter controle regular com o Cirurgiao-
Dentista MAGINI; GOMES JR., 2007).

Bragger, Krenander e Lang (2005) analisaram os
parametros técnicos e financeiros perante a decisao de
se substituir um unico dente natural perdido, através da
comparacio de 41 casos de ponte fixa de trés elementos
e 59 casos de coroas sobre implante, realizados na
pratica privada. Os autores citaram que o tratamento
convencional com prétese fixa expde os dentes base a
diversos riscos técnicos e biolégicos, como complicacoes
com tratamento de canal, caries secundarias, dificuldade
de higiene, perda de reten¢io e fraturas do dente ou
da proétese e sugerem que, por questdes técnicas, o
tratamento sobre implantes deve ser a opgdo de escolha.
Em seu estudo, ao avaliar as questdes financeiras,
conclufram que a reconstrugio sobre implante deve ser
recomendada, inclusive pelo ponto de vista econémico,
devido a melhor propor¢do custo-beneficio encontrada
na pesquisa. Especialmente em situacdes em que ha
condicio 6ssea suficiente e os dentes vizinhos estao
integros, a reconstrucao com implantes é a melhor opcio.

5.4 IMPLANTODONTIA NA FAB

A Odontologia na FAB ¢ regulamentada pela
ICA 160-34 (BRASIL, Ministério da Defesa, 20092),
que normatiza que a especialidade de Implantodontia
somente podera ser exercida nas Odontoclinicas
de Aeronautica e nas Divisées de Odontologia dos
Hospitais de terceiro e quarto Escaldes, subordinados
a Diretoria de Satde da Aeronautica (DIRSA), que
possuam pessoal especializado e equipamentos para
realizar implantes. Por outro lado, cita que os Servigos
Odontoldgicos de segundos escaldes isolados, sem apoio
de servicos de escaldes superiores, como ¢é o caso do
Esquadrao de Saude da BAFL, poderio realizar outros
procedimentos nao previstos.

A ICA 160-34 (BRASIL, Ministério da Defesa,
2009a) ainda descreve que a realizacdo de tratamentos
sobre implantes em OSA deve ser indicada somente em
casos de pacientes edéntulos totais ou com perda dentaria
unica na arcada.

Guedes (2000) realizou uma pesquisa de opinido
junto aos pacientes que se submeteram ao tratamento
na Sec¢do de Implantodontia do Hospital Central

Tabela 1: indice CPOD do grupo | da JES.
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da Aeronautica (HCA), de 2001 a 2006. Seu estudo
demonstrou que 100% desses pacientes estavam
satisfeitos com o tratamento realizado e continuariam
optando pelo tratamento reabilitador com implantes
dentirios, caso houvesse necessidade.

A ICA 160-24 (BRASIL, Ministério da Defesa,
2006) normatiza que os tratamentos odontolégicos
de beneficiarios do Fundo de Satde da Aerondutica
(FUNSA), quando realizados em OM, serdo custeados
de acordo com a tabela de precos do Estado Maior das
Forcas Armadas (EMFA) e a legislacio em vigor. A
SARAM indenizard um total de 80% dos tratamentos
odontoldgicos as Organizagoes Militares, sendo que os
outros 20% deverao ser custeados pelo usudrio. Porém,
em relacio ao tratamento sobre implantes, a ICA 160-
34 (BRASIL, Ministério da Defesa, 2009%, p.36) preve
que “a aquisi¢do dos implantes de titdnio, a realizagdo
de tomografias e a compra de componentes protéticos
para a realizacdo da protese sobre implante serd de
responsabilidade do paciente”.

6 APRESENTACAO DOS DADOS E ANALISE
DOS RESULTADOS

O indice CPOD ¢ o método recomendado pela
OMS para analisar a condi¢dao de saide bucal de uma
populacao. No Brasil, o MS realizou dois levantamentos
epidemiolégicos, conforme descrito nos projetos SBB
2003 (BRASIL, Ministério da Saide, 2004), utilizado
como referencial teérico deste artigo, e SBB 2010
(BRASIL, Ministério da Saude, 2010). Estes estudos
mostraram que a catie dentaria tem lentamente regredido
de nivel, porém permanece em patamares clevados.
Especialmente na populagdo adulta ainda ha uma
grande quantidade de perdas dentarias, relacionadas a
complicagoes ou auséncia de tratamento das caries.

A condi¢io de saude bucal dos militares
atendidos no Hospital da BAFL foi avaliada de acordo
com a metodologia descrita e responde a QN “a”. Foram
analisadas, através do método CPOD, 167 fichas de
inspecOes de saide de militares da ativa do grupo I da
JES. A tabela abaixo representa a prevaléncia de caries,
dentes perdidos e obturados nesta populacdo. Para se
obter o indice final de 10,13, o valor total foi dividido
pelo nimero de militares avaliados.

Idade Grupo I JES Cariado Perdido Obturado Total CPOD  Indice CPOD
18-34 73 0 24 432 456 6,25
35-44 66 1 111 690 802 12,15

> 45 28 0 66 367 433 15,46
Total 167 1 201 1489 1691 10,13
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A tabela 2 verificou a presenca e tipo de protese
dentaria utilizada nos 167 militares avaliados. Foram
identificadas 4 proteses removiveis (PPR), 4 proteses
fixas (PF), 10 sobre implante (PI) e nenhuma prétese
total (PT), conhecida como dentadura.

Este indice CPOD encontrado foi representado
na figura abaixo, de acordo com o percentual que
cada item (C, P, O) representou na totalidade.

CPOD BAFL Estratificado

Tabela 2: Utilizagao de prétese pelos militares do grupo | da JES.

Grupo Nio usa Dentes
Idade IJES Protese Perdidos PF PI PPR PT Total

Cariado
18-34 73 72 24 0O 1 0 O 1
Obturado 35-44 66 59 111 2 7 2 0 1
B Perdido > 45 28 23 66 2 2 20 6
Total 167 154 201 4 10 4 0 18

Figura 11: indice CPOD estratificado da BAFL.

Foram detectados 1.489 dentes obturados e
apenas um dente com carie, o que demonstra um
excelente aspecto sanitario, com erradicagao quase
total desta doenca. Foram encontrados 201 dentes
perdidos, correspondentes a 12% das alteragoes.

O resultado do CPOD da BAFL referente a
idade padrao de 35 a 44 anos foi inserido no modelo
de analise do Projeto SBB 2010 (MS, 2010) para fins
de comparagdo, conforme a figura abaixo.

CPOD Adultos Estratificado
13,2
10,45
7,3 71 2003
27 I 42 B 2010
1,9 1.69 BAFL 2011
-0,0l >
Cariado Perdido Obturado

Figura 12: CPOD da BAFL 2011 e SBB 2003-2010.

Ao confrontar o CPOD da BAFL com o CPOD dos
projetos SBB 2003 e 2010, na idade de 35 a 44 anos, pode
ser observado que o indice de dentes perdidos é baixo
em relagdo ao da populagio brasileira, assim como ha
uma quantidade alta de dentes obturados, em detrimento
aos dentes cariados.

Quando comparado com o indice CPOD mundial,
apresentado na figura 6, o indice geral da BAFL e o
referente a idade de 35 a 44 anos sio classificados como
moderados. O indice da faixa de 18 a 34 anos é baixo,
enquanto que o valor obtido na idade acima de 45 anos
é considerado alto.
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Esta tabela demonstrou que 154 de 167 militares
nao utilizam proéteses, o que corresponde a 92%. Foram
encontradas apenas 18 proteses para reabilitar 201 dentes
perdidos. Com isto, pode ser constatado que ha uma
grande quantidade de perdas dentirias nao reabilitadas
nestes militares da ativa.

De maneira a responder a QN “b”, 211 militares
da ativa e 178 da reserva foram avaliados na Secio de
Odontologia por nove Oficiais Dentistas. Foi observada
a auséncia ou presenca de perdas dentarias, de acordo
com a tabela a seguir.

Tabela 3: Analise de perdas dentarias entre militares da ativa e da
reserva.

Militar Quant. e o Com o
Ativa 211 97 4597% 114 5403%

Reserva 178 15 843% 163  91,57%
Total 389 112 2880% 277  7120%

A tabela 3 demonstra que de 45,97% dos militares
da ativa avaliados ndo possuem perdas dentarias,
enquanto que 91,57% dos militares da reserva as
possuem. Estes dados demonstram que, com o avangar
da idade, existe uma maior prevaléncia de falta de dentes
e que o resultado obtido entre os militares da reserva
¢ alarmante.

As perdas dentarias possuem diversos efeitos
negativos a saide oral e geral dos individuos, tanto
funcionais quanto estéticos, conforme citado por
Schillingburg (1997) e Misch (2000). Estes mesmos
autores relatam a importancia de se reabilitar os dentes
perdidos, através de um dos trés tipos de protese
utilizados em Odontologia. Davarpanah (2003) e
Gordon (2008) demonstraram os propositos de cada
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Tabela 4: Tabela de valores do EMFA referentes aos tratamentos Pl e PF.

Proétese sobre Implante

Ponte Fixa Convencional

Valores Cirurgia Protese Laboratério Implante

Total Valores Préotese Laboratorio  Total

FUNSA R$ 300,61 R$ 300,61 R$ 176,00
Usuario R$ 139,83 R$ 75,15
Total

R$ 0,00 R$ 1.035,94| FUNSA R$ 763,17
R$ 44,00 R$ 291,00 R$ 549,98
R$ 699,16 R$ 375,76 R$ 220,00 R$ 291,00 R$ 1.58592

R$ 528,00 R$ 1.291,17
Usuario R$ 190,79 R$ 132,00 R$ 32279

Total R$ 95396 R§ 660,00 R$ 1.613,96

uma destas proteses e indicam que as PI tém substituido
as PF com maior frequéncia. Os trabalhos destes
autores respondem a QN “c”.

Dentre os tipos de reabilitacdo dentaria, a
proétese sobre implante, a que se refere a QN “d”,
tem apresentado inumeros beneficios. A teoria
da Ossecointegracido, descoberta por Branemark
(2011), descrita no referencial tedrico, revolucionou
a Odontologia. Bragger, Krenander e Lang (2005)
relataram que a técnica de implantes possibilita que
o dente seja substituido de forma fixa, sem prejuizo
aos dentes vizinhos. Conforme citado no trabalho de
Guedes (2006), no HCA, esta técnica possui um elevado
grau de aceitacdo por parte dos pacientes.

Os procedimentos referentes ao tratamento
convencional com prétese fixa e prétese sobre
implantes no COMAER sio listados a seguir na tabela
4, de acordo com os valores estipulados na tabela do
EMFA, ICA 160-34 (BRASIL, Ministério da Defesa,
2009a) e ICA 160-24 (BRASIL, Ministério da Defesa,
2000). Para se calcular estes valores em reais, foram
utilizados os cédigos referentes aos procedimentos
clinicos e cirurgicos necessarios para os tratamentos,
multiplicados pela Unidade de Servigos Médicos (USM),
conforme a legislacdo citada. Os precos dos implantes
e componentes, assim como os de laboratério, foram
fornecidos pelos proprios, de acordo com a tabela de
mercado em vigor.

Ao analisar a tabela de custos do implante na FAB,
podem ser detectados alguns beneficios para a DIRSA.
Existe uma economia de R$ 255,23 na utilizacio da
técnica de implantes para o FUNSA. H4 também uma
diminuicdo de R$ 440,00, correspondente a 67% dos
valores a serem pagos aos laboratérios protéticos das
redes contratadas, valores estes que ndo retornam para
serem utilizados no Sistema de Sadde da Aerondutica.
Essa diferenca pode ser explicada pelo fato de que na PI
h4 o custo de somente um dente artificial em ceramica,
enquanto que na PF ha a necessidade de trés. Ainda,
mesmo a0 utilizar uma técnica que envolve aparato
tecnolégico e material especializado, o custo total da
PI é menor que o da PF e reflete o ponto de vista

econbdmico, conforme descrito por Bragger, Krenander
e Lang (2005).

7 CONCLUSAO

Através da analise dos dados obtidos nas pesquisas
documental e de campo, concluiu-se que a prevaléncia de
carie dentiria na amostra estudada é de 0,01%. Verificou-
se que, nestes militares, ha uma grande quantidade de
dentes restaurados, ao invés de dentes cariados, meta
esta que é buscada pelas autoridades sanitarias. Por outro
lado, foi detectada uma quantidade consideravel de perdas
dentatias sem a devida reabilitacdo, mesmo com a oferta
de tratamentos convencionais disponibilizada pela Secio
de Odontologia e obrigatoriedade de realizar inspecoes
de saude anualmente. Nos militares da reserva avaliados,
a prevaléncia de perdas dentarias encontrada foi de mais
de 90%.

Em relacio a substituicao de dentes perdidos, a técnica
de implantes possibilita que estes sejam reabilitados de
forma fixa, sem desgaste adicional dos dentes vizinhos
e apresenta um alto grau de aceitacdo por parte dos
pacientes. Do ponto de vista financeiro, foi demonstrado
que, para a DIRSA, ha economia de recursos e menor
custo com pagamento para terceiros, quando comparada
a PI com a PE

Desta maneira, pode se concluir que a efetivacio
da especialidade de Implantodontia no novo Hospital
da BAFL podera beneficiar muitos militares, da ativa e
da reserva, que necessitam repor dentes ausentes. Ao se
agregar esta moderna técnica de reabilitagdo aquelas ja
existentes, o paciente podera fazer a escolha do melhor
tratamento para o seu caso, melhorar a sua condi¢o bucal
e geral, além de incrementar sua qualidade de vida.

Além disto, este artigo cientifico evidenciou a
importancia de se estudar a prevaléncia das doengas no
publico alvo das Organiza¢des de Saude da Aeronautica,
a fim de conhecer melhor a sua populacio. Desta forma,
pode-se planejar e executar melhor as a¢oes de saude, de
acordo com as necessidades reais da Forca Aérea Brasileira
e permitir que o militar possa dignamente cumprir a sua
missao.
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RESUMO

A pratica gerencial é objeto de pesquisa em varios trabalhos, denominados estudos normativos, que resumem
o papel do gerente a algumas atividades que conduzem o gestor ao sucesso. Entretanto, ndo se deve tratar o
gerenciamento de uma organizagdo como sendo o cumprimento de uma série de atividades pré-estabelecidas.
Salienta-se que as atividades gerenciais sdo extremamente contingenciais e variam de acordo com o contexto da
organizagao. Assim, cresce a relevancia dos trabalhos que descrevem o dia-a-dia da pratica gerencial. Desta forma,
o objetivo deste trabalho é descrever a atividade gerencial em uma organizagao militar, por meio das percepgdes
de um Gestor de Licitagbes Publicas e de seus colaboradores. Para tanto, utiliza-se a metodologia qualitativa.
Foram realizadas nove entrevistas etnograficas, que possibilitaram descrever as atividades desenvolvidas pelo
gerente de uma organizagao militar em busca de melhores resultados. Assim, este trabalho descreve as agbes de
um gestor publico para aperfeicoar as rotinas de seu setor de trabalho, promovendo com sucesso uma mudanga
de cultura nos seus seguidores e em toda a organizagao, possibilitando o alcance de niveis mais elevados de
produtividade e reduzindo a quantidade de erros cometidos.

Palavras-chave: Pratica gerencial. Gestao de mudanca. Organizagdes militares. Licitagdes publicas.
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ABSTRACT

The management practice is widely researched in normative studies. They summarize the manager role into some
activities that leads the manager to success. However, the management of an organization should not be treated
as a group of pre-established activities. Managerial work is extremely contingency and changes according to the
organizational context. It increases the relevance of studies that describe the daily managerial practice. So, this
study aims to describe the managerial activity in a military organization, according to the perceptions of a Public
Tender Manager and his contributors. To reach this objective, it is used a qualitative methodology. It was conducted
nine ethnographic interviews, which made possible to describe the daily routine guided by the manager in order
to achieve better results. Thus, this work describes the public tender manager’s actions to improve the routine in
his job sector, promoting a successful changing in his contributors and in the organization in order to get a high
level of productivity and reducing the errors.

Keywords: Practice management. Change Management. Military Organizations. Public Tender.

RESUMEN

La practica gerencial es objeto de encuesta en varios trabajos, nombrados estudios normativos, que sintetiza papel
del gerente a algunas actividades que llevan el gestor al éxito. Sin embargo, no se debe tratar la supervisién de una
organizacién como el cumplimiento de una serie de actividades preestablecidas. Se destaca que las actividades
gerenciales son esencialmente de contingente y varian de acuerdo con el contexto de la organizacion. Asi,
crece la relevancia de los trabajos que describen el cotidiano de la practica gerencial. De este modo, el objetivo
de este trabajo es describir la actividad gerencial en una organizacién militar, por medio de las percepciones de
un Gestor de Licitaciones Publicas y de sus colaboradores. Para esto, se utiliza la metodologia cualitativa. Se
realizaron nueve entrevistas etnograficas, que posibilitaron describir las actividades desarrolladas por el gerente
de una organizacion militar en busqueda de mejores resultados. Asi, este trabajo describe las acciones de un
gestor publico para perfeccionar las rutinas de su sector de trabajo, que promueve con éxito un cambio de cultura
en sus seguidores y en toda la organizacién y posibilita el alcance de niveles mas elevados de productividad y
disminuyen la cantidad de errores cometidos.

Palabras-clave: Practica gerencial. Gestidn de cambio. Organizaciones militares. Licitaciones Publicas.

INTRODUCAO

O trabalho gerencial tem sido foco de muitos
estudos académicos. Varias pesquisas se preocupam
em resumir o trabalho gerencial a uma série de praticas
e comportamentos caractetisticos do gerente, tratando
o dia a dia da gestio como se fosse uma “receita de
bolo”. Essas pesquisas sio consideradas como trabalhos
normativos e possuem grande relevancia no mundo
académico e pratico, relacionados com as atividades de
gestdo, uma vez que sintetizam praticas de sucesso em
regras que devem ser seguidas. Entretanto, nio se pode
apenas tratar o gerenciamento de uma organizacio,
ou de suas divises, como se fosse, simplesmente,
o cumprimento de uma série de atividades pré-
estabelecidas e que, se satisfeitas, conduzem o gestor ao
sucesso. Neste diapasio, Mintzberg (20006, p. 14) afirma
que “o gerenciamento ¢ importante demais para ser
reduzido a maior parte do que aparece nas prateleiras das
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livrarias. Férmulas faceis e solugoes rapidas sao hoje os
problemas da administra¢do, ndo as solugdes”.

A pratica da gestdo, assim como a atividade de “ser
gerente” é muito mais complexa do que apenas seguir
algumas férmulas de sucesso. Hill (2003) acompanhou a
transformacio individual sofrida por 19 novos gerentes,
durante o seu periodo inicial na pratica da gestdo, de
maneira a comprovar que a pratica gerencial é muito
mais complexa do que se imagina, principalmente para
aqueles que se tornam gerentes. Assim como o trabalho
desenvolvido por Hill, as pesquisas que acompanham a
pratica gerencial, e resumem os fatos observados, sdo
denominados de trabalhos descritivos.

Neste sentido, um dos primeiros trabalhos descritivos
sobre a geréncia foi desenvolvido por Mintzberg (1973).
Essa pesquisa apresentou duas grandes novidades na
forma de se enxergar o trabalho gerencial: a de que os
gerentes se envolvem em diversas atividades de curta
duracio, fazendo com que o trabalho gerencial seja



extremamente fragmentado e, além disso, a mesma
pesquisa apresentou o trabalho gerencial sob a 6tica de
diferentes papéis a serem seguidos.

Desde entio, para descobrir o que os gerentes fazem
e como eles utilizam o seu tempo, os pesquisadores
passaram a utilizar métodos desctitivos como observacio
direta, diarios e entrevistas (YUKIL, 2005). Uma revisio
nestas pesquisas pode apontar padrdes consistentes de
atividades para o maior tipo de posi¢cdes gerenciais, a
exemplo do ritmo apressado e inflexivel de trabalho,
conteudo variado e fragmentado, muitas atividades
reativas, interagées com outras pessoas, processos de
decisdo politicos e desordenados, planejamento informal
e adaptativo, entre outros (HALES, 1986; MCCALL;
MORRISON; HANNAN, 1978; MINTZBERG, 1973).

Outra questio relevante relacionada com a pratica
gerencial se resume na seguinte frase: “ndo existe
uma melhor forma de administrar; tudo depende da
situagio” (MINTZBERG, 2006, p. 21). Esta afirmacio
demonstra que a pratica gerencial é, acima de tudo, uma
situacdo contextual. Tendo em mente que a pratica da
administracdo ¢ caracterizada por sua ambiguidade, o
gerente deve ter uma profunda compreensio do contexto
organizacional (MINTZBERG, 20006). De acordo com
Yukl (2005), as variaveis situacionais se alteram de acordo
com o padrio de relacionamento entre os membros de
uma organizacio, o tipo de trabalho a ser desenvolvido
e o nivel de exposi¢io e responsabilidade aos quais um
gerente estd vinculado. Além disso, devem-se levar em
consideragio as caracterfsticas da organizagdo em que o
gerente esta trabalhando.

Diante destas informagdes, percebe-se que o
trabalho gerencial, por ser situacional, varidvel e com
grandes niveis de ambiguidade, necessita de trabalhos
descritivos para que se possam perceber as suas
particularidades em diversos tipos de organizagao. Neste
ponto, salienta-se que existem grandes diferencas entre
organizagoes do setor publico e aquelas existentes na
iniciativa privada. As realidades vivenciadas por gerentes
de organizacdes publicas sio diferentes daquelas que os
gestores de empresas privadas encontram no seu dia a
dia. Neste interim, existem poucos trabalhos descritivos
que acompanharam o dia-a-dia de um gestor publico,
apresentando suas principais tarefas e dificuldades.

Razio pela qual o objetivo deste trabalho é descrever
a rotina de atividades didrias vivenciadas pelo Gestor de
Licitacbes em uma Organizacio Militar, por meio das
percepedes do proprio gerente e de seus colaboradores.
Desta forma, retratam-se os primeiros meses de atividade
desse gestor na sua nova unidade de trabalho, ressaltando
as suas dificuldades, além de descrever as praticas e
rotinas adotadas por esse gerente para promover uma
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mudanca intencional de procedimentos no seu novo
cargo de chefia.

1 ASPECTOS METODOLOGICOS

Para atender ao objetivo acima proposto, este
trabalho tem pressupostos metodologicos baseados na
etnografia. Tendo em vista que a etnografia é o trabalho
de se descrever uma cultura (SPRADLEY, 1980) ou entdo
que a etnografia é a representacao escrita de uma cultura
(VAN MAANEM, 1988), esta metodologia foi muito
utilizada pela antropologia para se estudar sociedades
e culturas distintas das comunidades ocidentais. Nesse
sentido, esta metodologia se fundamenta em uma
constante preocupac¢do em se manter o ponto de vista
nativo das pessoas que sdo entrevistadas, no intuito
de evitar qualquer tipo de interven¢io, chamada de
capacidade de tradugio, por parte do pesquisador
(SPRADLEY, 1979).

Seus principais meios de coleta de dados sdo a
observacio participante e a entrevista etnografica
(SPRADLEY, 1979, 1980). Razdo pela qual Goodall
(2000) afirma que a etnografia é um estilo disciplinado
de atitudes e conversacoes. Desta feita, e tendo em mente
que este trabalho objetiva compreender o dia a dia de
um gestor publico, diante dos seus proprios pontos de
vista, optou-se por uma abordagem etnografica de coleta
e analise de dados.

1.1 COLETA DE DADOS

Neste estudo descritivo, o pesquisador foi um simples
observador do fenémeno estudado. A coleta de dados
foi um processo complexo, ndo-linear, desenvolvido em
conjunto com as etapas de analise dos dados.

Tendo em mente que o objetivo deste trabalho é
identificar as atividades e realidades vivenciadas na gestio
administrativa de uma organizacdo militar, a partir das
perspectivas de um gerente e de seus colaboradores, a
principal ferramenta de coleta de dados nesta pesquisa
se resume na realizacdo de entrevistas etnograficas
(SPRADLEY, 1979) com um gestor e seus auxiliares.
Neste ponto, deve-se mencionar que a ferramenta
de entrevista foi selecionada porque possibilita o
entendimento da experiéncia de outras pessoas, além do
significado que estas pessoas construiram a partir da sua
experiéncia (SEIDMAN, 1998).

Diante do exposto, foram realizadas trés entrevistas
com um gerente, no intuito de verificar e compreender
a sua rotina diaria para exercer as fungGes de chefe da
Secdo de Licitagdo da organiza¢ao militar estudada. Por
conseguinte, foram entrevistados seis colaboradores
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que trabalham diretamente com o gerente entrevistado,
no intuito de aprofundar as analises resultantes das
informagdes obtidas com as entrevistas do gerente.
Desta forma, o pesquisador realizou um total de nove
entrevistas, com duracao média de uma hora cada. As
entrevistas foram realizadas no ambiente de trabalho
do entrevistado, possibilitando observar os ambientes
e objetos do local, além da interacdo entre o gestor e
seus seguidores. Estas observagdes originaram varias
anotagGes feitas pelo pesquisador em um caderno de
campo, que também foram consideradas para a analise

de dados.
1.2 ANALISE DE DADOS

Nas palavras de Trivifios (1987, p. 170),
nao é possivel analisar as informagoes tal como elas
se apresentam. E necessario organiza-las, classifica-
las e, 0 que é mais importante, interpreta-las dentro de
um contexto amplo, para distinguir o fundamental do
desnecessario, buscar as explicagdes e significados
dos pontos de vista.

Razao pela qual foram utilizadas ferramentas de
analise de dominio, taxonémica e de componentes
(SPRADLEY, 1979) para a compreensio dos dados
obtidos a luz da estrutura de conhecimento dos
entrevistados. Desta forma, as entrevistas foram
transcritas e o discurso dos entrevistados foi analisado
varias vezes, em busca de conceitos e palavras-chave.
Apos a identificagdo dos coédigos utilizados pelos
entrevistados, buscou-se verificar a associagao entre mais
de um cédigo, além de observar qual o tipo de relagio
existente entre as diferentes categorias encontradas. Esse
tipo de analise possibilitou a constru¢ao de uma estrutura
de valores que representa a cultura da organizacio
estudada, além de representar a cultura dos proprios
entrevistados.

Para que isto fosse possivel, a analise de dados ja
se iniciou durante as proprias entrevistas, verificando
os assuntos que deveriam ser abordados para que fosse
possivel atingir o objetivo proposto neste trabalho.
Desse modo, conforme os dados eram coletados, eles
ja sofriam uma analise inicial para que a entrevista fosse
conduzida para os caminhos pretendidos. Essa etapa
foi extremamente relevante, uma vez que Coffey e
Atkinson (1996, p. 2) afirmam que “nio se deve coletar
nenhum dado sem uma analise substancial que aconteca
simultaneamente”. Neste sentido, foi respeitado o
conceito de “ciclo etnografico” apresentado por Spradley
(1979; 1980), a partir do qual uma etapa de analise
originava novos pontos e questdes a serem observadas
na coleta de dados, formando um ciclo de etapas entre
a coleta e a analise de dados, até que fosse possivel
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identificar cédigos e associagdes que representam os
valores dos entrevistados e da organizacio em estudo.

2 CARACTERIZAGCAO DA ORGANIZACAO
ESTUDADA

A Institui¢do estudada é uma organizagao militar que
possui mais de 80 anos de historia. Neste perfodo, passou
por diferentes atribui¢cdes e hoje acumula uma forga de
trabalho composta por aproximadamente 950 pessoas.
Atualmente, sua principal atribui¢do é prestar apoio
administrativo e operacional para outras organizacoes
militares. Para tanto, a Instituicao apresenta uma estrutura
administrativa completamente verticalizada, com
diversos niveis intermediarios e de geréncia. Assim, sua
estrutura administrativa apresenta os seguintes niveis:

a) Diretor: é o equivalente ao presidente de uma
empresa. F a figura maxima da administragio, por quem
devem passar todas as decisoes administrativas;

b) Vice-Diretor: assemelha-se ao vice-presidente
de uma empresa, prestando assessoria ao diretor e
representando o mesmo quando da sua auséncia;

¢) Chefe da Divisao Administrativa: presta assessotia
ao diretor e ao vice-diretor em todos os assuntos
relacionados com a vida administrativa da organizacio,
principalmente no tocante a execugdo orgamentaria
e financeira da Institui¢do, ou seja, a respeito das
aquisi¢oes, contrataces, armazenagem de bens e
pagamento de despesas; e

d) Gerentes: representam o nivel médio da Divisao
Administrativa. Entre outros, os principais gerentes sio
os seguintes:

- Gestor de Licitagdes: é o responsavel pelas
aquisi¢bes da organizagdo, chefiando a Secio de
LicitagGes. Esta é a funcdo que o gestor entrevistado
exerce na organizag¢io estudada;

- Gestor de Material: é o responsavel pelo
almoxarifado da Instituicdo, organizando os estoques
de material e controlando os contratos da unidade; e

- Gestor de Finangas: é o responsavel por toda a
parte financeira e contabil da Instituicdo.

2.1AS ATIVIDADES DA SECAO DE LICITACOES

Nessa se¢ao sdo feitas todas as licitagbes para as
aquisi¢oes e contratagdes de materiais e servigos, além
do controle de contratos da organiza¢do como um
todo. Além disso, sio controlados todos os valores de
passagem pagos aos funcionarios da organizagio, seja
por remocio de localidade ou por viagem de servigo.

A realizagao das funcOes da Se¢do comega a partir de
uma necessidade de algum outro Setor da organizacio,



ou seja, uma se¢do requisitante. Desta forma a segio
requisitante formaliza sua necessidade em um Pedido
de Aquisicio de Material ou Servigo, denominado de
PAM/S. O PAM/S é enviado para o setor administrativo
da organiza¢io para conferéncia na Se¢éio de Controle
Interno. Entdo ¢é aberto um processo, chamado de
Processo Administrativo de Gestdo e denominado de
PAG. Este processo é que vai dar origem a aquisi¢ao
propriamente dita na Sec¢do de Licitagdes.

A partir daf, a Secdo de LicitacGes vai analisar em
qual caso legal se encontra aquela necessidade, podendo
realizar um processo licitatério, uma dispensa de licitagdo
ou uma inexigibilidade de licitagdo. Cada processo
equivale a uma realidade isolada e existem casos em que
a licitacdo ¢ dispensada, seja por um pequeno valor de
compra, ou por urgéncia da contratagao.

Por outro lado, existem casos em que nao se pode
exigir licitagdo porque a competicio é inviavel. Esses
casos sio chamados de inexigibilidade de licitagio.
Por fim, existem os casos que dardo origem a uma
licitacdo, que nada mais é do que um procedimento
administrativo totalmente formal, que busca sempre
a melhor contratacio para a administragdo, ou seja,
aquela compra mais vantajosa para o interesse publico
representado pela organizagao.

Existem seis modalidades de licitagdo podendo ser:

a) Convite;

b) Tomada de precos;

c) Concorréncia;

d) Pregio;
e) Concurso; e
f) Leilao.

Deve-se esclarecer que cada modalidade representa
um caso com distin¢cdo dos demais, dependente da
realidade de cada processo. Esta verificacio, juntamente
com o enquadramento de cada caso, é realizada na
Secdo de Licitaces. Além disso, sdo feitos todos os
procedimentos até a conclusio da compra, desde a
verificacdo de orcamentos, confecgdo e divulgacio de
edital, as reunides publicas da licitacio, as atas, respostas
de recursos, confeccio de contratos, tudo isto é feito na
Secio de Licitagdo. Em linhas gerais, o fluxo das funcoes
da Secio de Licitagdo pode ser estabelecido de acordo
com o fluxo evidenciado na Figura 1.

Uma vez aprovada a requisi¢ao e aberto o Processo
Administrativo de Gestido (PAG) os tramites burocraticos
referentes aos processos internos seguem todas as
legislacGes pertinentes, entre elas a Lei 8.666, de 1993,
que regula os procedimentos licitatérios no pafs (Lei
de Licitagdes e Contratos). Os pregodes sao regidos
por outra lei, a Lei 10.520, de 2002, e o Decreto
3.555, de 2000. Ademais, os processos administrativos
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envolvem atividades internas da Secdo de Licitaces,
desde a procura dos fornecedores do produto ou
servico requisitado até a finalizagio com a compra ou
contratagdo e encaminhamento do produto a secido
requisitante. No meio destes processos existe também a
participa¢io do Setor Administrativo através da Se¢ao de
Controle Interno, que é responsavel por conferéncias e
autorizacoes de determinados procedimentos, exercendo
a verificagdo dos aspectos legais nas contratacoes.

Nos casos onde a aquisi¢do de materiais ou servigos
requer a licitagdo, deve ser criado o Termo de Referéncia,
documento no qual a se¢do requisitante deve esgotar
todas as vatidveis e caracteristicas daquele produto ou
servico que deseja comprar ou contratar. Normalmente
este tipo de documento deveria ser criado exclusivamente
pela Secdo Requisitante, mas devido a problemas
da organizacdo, a Secdo de Licitacdo ainda auxilia a
secdo requisitante na confec¢do deste documento,
mesmo sem ter ainda nenhum processo formal sobre
aquela solicitacdo. A partir dai é gerado o Processo
Administrativo de Gestao (PAG) e as atividades seguem
o fluxo descrito anteriormente.

A Secido de Licitacio também auxilia a alta
administracdo da organiza¢ao no controle dos recursos
financeiros destinados as aquisi¢bes de materiais ou
contrata¢bes de servigos. O pedido de verba aos 6rgaos
superiores e o controle de entrada e saida de valores sao
realizados pela Se¢io de Licitacdao. As outras se¢bes da
organiza¢do, muitas vezes, também necessitam do apoio
da Secio de Licitagdo para o controle dos valores que
dispbem para contratar servigos ou adquirir produtos.

Todos os processos descritos anteriormente
sdo processos burocraticos baseados em legislagoes
nacionais, que estao sujeitas a alteracdo ou atualizagao.
Desta forma, o Setor de Licitages deve sempre estar
atento a estas atualizacOes legais para evitar problemas
no seu dia a dia, ocasionados pelo ndo cumprimento das
legislagbes em vigor.

Devido ao fato de se tratar de uma Organizagio
Publica, no Setor de Licitagao é necessiria a comunicacio
com entidades externas a organiza¢do, conforme se
evidencia pelas citagdes extraidas das entrevistas e

apresentadas abaixo.

(...) nés mantemos um bom relacionamento com
eles (entidades externas), até porque precisamos
por varias vezes pedir alguma orientagao, tirar
davidas. Até nas vezes que existem pontos de vista
diferentes entre a nossa propria secretaria e o Nucleo
de Assessoria Juridica, a gente tenta fazer uma ponte
pra encontrar um meio termo, um acordo. A principio,
estamos sempre seguindo o aconselhamento do
Nicleo de Assessoria Juridica, mesmo nos pontos
de vista discordantes. E isso acaba causando um
pouco de transtorno, um pouco de modificagdo da
nossa rotina interna.
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Secdo Requisitante
(PAM/S)

A

Secio Administrativo
(Secdo de Controle Interno)
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Processos Administrativos

Pedido mal
formulado?

Processo Administrativo de

Gestao (PAG)

Segdo de Licitagdes

A

SIM

A

A

SIM

dispensa
de

licitacao?

inexigibilidade
de

licitacdo?

processo licitatério?

1. Convite;

2. Tomada de pregos;
3. Concorréncia;

4. Pregio;

5. Concurso;

6. Leilao.

Figura 1: Fluxograma da Secao de Licitagdes.
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(...) as vezes chego a tomar uma postura muito
politica, pra manter um bom relacionamento e para
ter um contato frequente com eles, para facilitar a
obtencéo destas orientagdes, justamente para que
nunca cheguemos a um nivel de conflito entre as
organizagdes. Entéo é importante que a gente saiba
as idéias dos 6rgaos de fiscalizagdo, seu ponto de
vista.

2.2 OS PROBLEMAS DO DIA A DIA

Devido a uma cultura organizacional ja existente, a
Secio de Licitagdes nio apresentava rotinas de trabalho
padronizadas e estabelecidas. Todas as rotinas, assim
como os procedimentos para a solugio de problemas
da Sec¢io, sempre permaneceram na mente dos seus
gestores antetiores.

O gerente entrevistado enfrentou problemas em
relagdo a cultura da organizacio, ja enraizada na forma e
maneira de as pessoas trabalharem. A organiza¢ido como
um todo ndo se preocupava em estabelecer padroes de
operagdes das segbes ou sistemas de gestao. De certa
forma, cada gestor tem autonomia, dentro dos limites
de sua secgdo, para trabalhar da maneira que julga ser a
mais eficiente. O medo em relacio ao desconhecido
faz da resisténcia das pessoas um dos maiores desafios
enfrentados pelo gerente da Sec¢do de Licitacdes. A ideia
de que “sempre foi assim e sempre funcionou” é muito
forte e cabia ao gerente a conscientizacao para a mudanca
deste tipo de comportamento.

Percebe-se que, devido ao grau de tramites
burocraticos e amparo legal que devem ser baseados e
regulados os processos administrativos, é necessario um
grande nivel de especializacdo das pessoas envolvidas
com as atividades da Secdo de Licitagdo, conforme a
citacdo a seguir, extraida das entrevistas.

(...) a gente ainda ndo tem uma formagao dos nossos
subordinados. N&o tem programa de capacitagao.
Entdo as pessoas que estao 14, a maioria que esta
trabalhando comigo, aprenderam na pratica, no
decorrer do servigo, e a formagéo deles nao foi
voltada especificamente pra Secédo de Licitagcdes
... ou aprenderam na pratica ou foram ensinados
pelos chefes. E poucos deles, poucos, tem cursos
especificos nessa area.

Resultado da estrutura publica da organizacgio,
muitas vezes o gerente recebia algumas pessoas com
formacGes diferentes da area de atuacdo em que se
localiza a realizacao de licitagoes. Mesmo assim, essas
pessoas ficavam fora de sua func¢io original, deveriam ser
utilizadas em sua se¢ao de qualquer maneira, nao havendo
a possibilidade de transferir, substituir, ou demitir o
funcionario, por forca da estabilidade que possuem no
servico publico.
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Além do treinamento e preparac¢io dos
colaboradores, outra dificuldade encontrada pelo
gestor ¢ a grande rotatividade de funcionarios do
setor, assim como dos outros gestores. Isso originou
e disseminou uma cultura extremamente verticalizada
de trabalho, ou seja, o chefe ordena o que deve ser
feito, informando como se deve fazer e depois cobra o
cumprimento da tarefa. As pessoas nio se motivavam
em criar rotinas mais eficientes para suas atividades e
para o desenvolvimento de seu trabalho. As pessoas
sempre se limitaram em fazer o que lhes era pedido,
sem qualquer preocupa¢io de quem ou como faziam.
Nio bastassem os problemas de capacitacio da mio-
de-obra interna, muitas vezes as se¢oes requisitantes
cometiam erros em seus pedidos, fazendo com que os
indices de retrabalho da Secio de LicitacGes fossem
extremamente altos, na ordem de 50%.

Aliados aos problemas de pessoal, o gerente da
secdo enfrentou também alguns o6bices relacionados a
estrutura fisica de equipamentos e materiais de trabalho.
Computadores, equipamentos e sistemas de informatica
obsoletos tornam o dia a dia ainda menos eficiente,
contribuindo para a falta de motivagao dos funcionarios.

Todos esses problemas internos proporcionavam
a baixa produtividade da Secdo de Licitagoes, gerando
consequéncias que resultavam no atraso de alguns
processos. A falta de conhecimento das outras pattes da
organiza¢io em relacio a todos os tramites burocraticos
e legais aos quais esta submetida a Secdo de LicitagGes,
em todas as suas atribuicOes, gerava desconforto na
comunicagao entre os setores da organizacdo estudada.
Esses problemas de comunica¢do novamente eram
oriundos da cultura organizacional, que disseminava uma
ideologia corporativista, ou seja, uma se¢io nao estava
preocupada e ndo queria saber como e porque as coisas
aconteciam nos outros setores.

Por isso mesmo que a gente tem que justificar e
conversar o tempo todo. O problema é que muitas
vezes 0s usudrios também nao possuem esses
conhecimentos, de aspectos legais. Eles erram muito,
dai as coisas ndo andam. S6 querem cobrar as coisas.
As vezes, esse relacionamento é muito dificil.

Outra questio que atinge a organizagdo como um
todo, e principalmente a Secdo de Licitagdes, € o controle
de créditos e verbas. Cada se¢io tem disponivel no inicio
do ano uma quantidade de créditos, definida em reunido
juntamente com os responsaveis de outros setores e com
os agentes da administracdo. Por falta de orientagao dos
responsaveis das se¢bes, ou as vezes por desinteresse,
ou pelo fato de que “sempre foi assim”, aliado a falta de
um sistema automatizado, os responsaveis pelas secoes
nao controlavam suas despesas e créditos de maneira
correta, recorrendo sempre ao responsavel pela Se¢ao
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de Licitagdo para a apuragio de sua disponibilidade de
crédito. Sobre o isso, o entrevistado comenta que

Eles vao la na minha sala, ou na minha segao pra
perguntar. Isso tira muito o meu tempo, porque eles
vao la atras de uma informagao que poderia ser
dada de outra forma, mas a gente ndo tem nenhuma
ferramenta para isso. Dali, toda hora tem um usuério
diferente na minha sala, ou me telefonando pra
perguntar as coisas. As vezes, isso me estressa
um pouco, porque nds temos outras atribuigoes, e
esses atendimentos acabam atrasando ainda mais
0S Processos.

3 OS DESAFIOS DO GESTOR E A GESTAO DE
MUDANCA NO AMBIENTE DE TRABALHO

Assim que assumiu o cargo, o gerente da Se¢do de
Licitacbes herdou uma secdo de trabalho totalmente
desorganizada, com fluxos de informacdes e tarefas
cruzadas, rotinas de trabalho nao definidas, pessoal sem
motiva¢do, muitos sem capacitacio e, além disso, alguns
problemas de infra-estrutura fisica. O conhecimento
estava na cabeg¢a do antigo gestor e de seu principal
auxiliar, que também havia deixado a Se¢dao. Os demais
funcionarios da se¢do nunca se preocuparam e nunca
se motivaram para entender a Se¢io como um todo,
nem as diversas atividades e como elas se relacionam
com as outras secOes da organiza¢dao. As ordens eram
sempre passadas sem muita preocupacao em verificar
se o funcionario estava entendendo ou nao aquilo que
estava fazendo; “faz assim” era a regra geral.

Vindo de uma realidade onde tinha melhores
condi¢oes de trabalho, o gerente percebeu que teria
um grande desafio pela frente. A partir daf iniciou um
trabalho de organizacio da Se¢ao e de motivacao de seu
pessoal visando um ambiente de trabalho mais eficiente
e mais saudavel em todos os aspectos.

O gerente passou sua visdo de futuro ao grupo
que, no inicio, recebeu essas idéias com um pouco de
desconfianca, depois de ter presenciado outros gestores
com a mesma mentalidade e que ndo haviam conseguido
modificar os valores existentes na organizacao. Esta
mudanca de atitude ¢ retratada por um colaborador do
Setor de Licitagdo, conforme segue:“(...) outro dia, um
colega estava falando que no inicio ele ndo acreditava
no que o chefe estava falando, mas agora ele ja esta até
acreditando”.

Pessoas extremamente experientes, os funcionarios
aceitaram e concordaram com a visao do novo gerente,
mas no inicio foi dificil ter o comprometimento de
todos, afinal, o gerente era s6 mais um que passava por
ali. Na visdo do atual gestor, as atividades deveriam
ser divididas conforme as etapas de execucdo dos
processos administrativos da Se¢io, devendo também
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haver um responsavel por cada atividade, o numero 01,
e um substituto para cada tarefa, denominado nimero
02. Assim, por qualquer motivo de auséncia de um
responsavel por uma atividade, ndo haveria correria e
desespero para execucdo das fungdes. Essa realidade
¢ definida por um subordinado durante as entrevistas,
conforme a citagdo a seguir:
(...) se a gente distribuir bem as fungdes, tiver sempre,
como ele fala, um 01 e um 02 para cada fungao, ou
seja, tiver sempre duas pessoas que saibam fazer
cada fungao... dividir elas muito bem... no futuro a
gente vai estar aqui... mais tranquilo, podendo até
parar um pouquinho para tomar um cafezinho, na
tranqilidade.
A partir dai, foi iniciado um trabalho com todo
o grupo em busca da sua visdo de futuro, agora
compartilhada com todos. O gerente, juntamente
com os seus funcionarios, estabeleceu rotinas para
todas as atividades executadas na Secao de Licitacdes.
Estas rotinas foram estabelecidas e documentadas de
maneira que as pessoas pudessem entender o fluxo das
informacdes e das atividades, a fim de visualizar o papel
da Secdo dentro da organizag¢ao, assim como visualizar
todos os processos que ocorrem dentro da Sec¢ao. Dessa
forma, o conhecimento poderia ser disseminado para
todas as pessoas da Se¢do e da organizacdo, aumentando
a eficiéncia e permitindo que, mesmo com a saida
temporaria do gestor ou das pessoas “dncora da se¢io”,
os processos de compra e contratagdo de materiais ou
servigos nio ficassem parados, aguardando as ordens do
gestor. As mudancas do gerente visaram, primeiramente,
estabelecer atividades distintas e subse¢oes responsaveis
por estas atividades, assim como pessoas responsaveis
pelas rotinas, que, em conjunto, completam todo o fluxo
de trabalho necessatio para a execucdo dos processos
administrativos de compra e contratacdo de produtos ou
servicos. Uma das preocupag¢oes do gerente foi a de que
todos os seus funcionarios conhecessem todas as funcoes
da Secio de Licitagbes, de maneira que, quando alguma
pessoa finalizasse a sua tarefa, soubesse o que a préxima
pessoa deveria fazer para dar continuidade ao processo.
Evitava-se assim que se encaminhasse um processo com
erros, o que poderia ocasionar algum tipo de retrabalho.
Os profissionais ainda estdo em fase de adaptagao
as novas rotinas de trabalho. Desta forma, caso ocorra
a saida de alguma pessoa da Segdo, ou até mesmo do
gerente, o conhecimento permanecera documentado
para que os proximos nio tenham que comegar tudo
novamente, como vinha ocorrendo até entio com a
rotatividade de funcionarios e gestores.
Focado nos resultados, o gerente consegue delegar
a maioria das atividades e estd sempre disposto a ajudar
qualquer funcionario que necessite algum tipo de auxilio



ou orienta¢do, conforme retratado por um de seus
liderados:

(...) ele delega bastante as coisas (...) deixa a gente
fazer as coisas (..) .ele quer s6 o resultado depois
(...) a gente consegue trabalhar de uma forma
coordenada, e ele sempre demonstra uma postura
muito firme, mostra que tem bastante conhecimento
e mostra que esta pronto para qualquer questao que
vir a acontecer, passando pra gente uma coeréncia
muito grande.

Apesar de estimular a liberdade, unido e cooperagio
entre os funcionarios durante a execucdo das tarefas,
o gerente centraliza os resultados e se retine com seus
superiores apds verificar o cumprimento das tarefas,
juntamente com seus subordinados. E uma maneira
de exercer o seu controle sobre o andamento das
atividades e tarefas, principalmente durante essa fase de
desenvolvimento de novos padrdes de comportamento
e cultura de trabalho.

Todos tem liberdade para desempenhar suas funcdes,
sem a pressao que, no passado, junto com correrias e
desesperos, levava a erros e muito retrabalho. A diferenca
de postura entre o gestor anterior e o atual é definida
por um subordinado:

(...) o chefe anterior era diferente. Colocava presséao
na gente, falava um monte de coisa ao mesmo tempo,
nao ensinava as coisas direito, inventava um monte
de moda que né&o levava a nada (...) era diferente.
Aberto a criticas construtivas e a sugestdes para
a melhoria do trabalho, o gerente atual estimula seus
funcionarios para que eles tragam novas idéias e
sugestoes, conforme desctito abaixo pelos colaboradores:

(...) ele sempre gosta que a gente leve idéias novas
para ele.

(...) esta aberto a discusséo. Ele escuta o que a gente
tem a dizer e verifica realmente qual a melhor opgao.
Ele é aberto a sugestbes, pode ser que aceite ou nao.

Preocupado com a formacio e capacitacio de seus
funcionarios, o gerente tenta, na medida do possivel,
encontrar junto a organizagao a possibilidade de cursos
de formacdo em assuntos relacionados ao trabalho
especifico de sua Secio.

Também preocupado em manter um espirito de
equipe no grupo de trabalho, o gerente tenta unir as
pessoas promovendo encontros informais, os happy
hours, que tem por objetivo despertar o sentimento de
unido das pessoas, conforme relatado a seguir por um
funcionario.

(...) quando cheguei aqui na cidade, achei que o
pessoal era meio sozinho. Achei que o clima assim,
era meio faroeste, sabe? O pessoal, em vez de
conversar, quer brigar com o outro... Ai chegou o
nosso novo gerente, comegou a marcar happy hour
com a gente, com o pessoal civil, com o povo que
trabalha junto. Entao a gente esta quebrando o gelo
e aproximando mais o pessoal.
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O clima do ambiente de trabalho esti mudando
para melhor. As atividades estdo mais claras e bem
definidas, a interagdo e cooperacdo entre os colegas de
trabalho também tem contribuido para um ambiente
mais saudavel, conforme os relatos de dois entrevistados.

(...) o pessoal fala, aqueles que trabalharam na gestao
anterior, que teve uma mudanga muito grande. E eu
tenho acompanhado e os colegas estdo bastante
satisfeitos com isso.

(...) eu vejo que hoje a gente é mesmo uma equipe,
as pessoas se ajudam ... acho que esta bem melhor
assim.

O gerente esta conseguindo o respeito e autoridade
sobre seu grupo de trabalho e aos poucos vai conseguindo
obter o comprometimento de todos com as novas
rotinas estabelecidas gerando resultados positivos para
a organizac¢do como um todo e para os funcionarios
da Se¢do de Licita¢Ges. Isto é exemplificado pelos
depoimentos a seguir, de alguns colaboradores:

(...) ele € um chefe que é agradavel, é até brincalhao
com a gente. Leva tudo na esportiva, eu respeito ele,
todo mundo respeita.

(...) a gente sempre conversa é que o chefe ali, para
nos, € um dos melhores chefes que veio até hoje (...)
e eu ja estou ali ha 13 anos.

(...) ele muitas vezes esta nervoso, mas néo
demonstra. Ele esta sempre rindo, nunca esta com

a cara fechada.
(...) fica sempre atento aos funcionarios dele.

CONSIDERACOES FINAIS

A pratica gerencial, por se tratar de questOes e
situagdes que ocorrem dentro de um ambiente social,
envolve aspectos muito mais complexos do que aqueles
existentes em suas teorias. No dia a dia de um gerente
podem existir diversas variaveis que fardo com que exista
a intersec¢do, a unido ou até mesmo o surgimento de
novas abordagens ou maneiras de gerenciar e liderar. A
analise descritiva das realidades vivenciadas por gerentes
e lideres torna-se assim um modelo de trabalho cientifico
de extrema importincia para o entendimento das teorias
e praticas da rotina de um gerente.

Dentro de todas as variaveis existentes, a pesquisa
baseou-se na descri¢do das realidades vivenciadas por
um gerente do setor publico. Por estar inserido em uma
organiza¢do com uma forte estrutura hierarquica, o
lider muitas vezes se vé diante de inimeros desafios e
problemas organizacionais complexos.

O lider pesquisado ocupa uma posi¢io importante
dentro da organizacdo em estudo, pois a sua Secdo é
responsavel pelos processos de compra e contratagao
de todos os produtos ou servigos de toda a organizagio.
Quando iniciou suas atividades, o lider pesquisado
encontrou uma secao de trabalho com toda a informacio

Rev. UNIFA, Rio de Janeiro, v. 24, n. 29, p.g9 -100, dez. 2011.



100

e conhecimento completamente dispersos. A rotatividade
de cargos dos niveis operacionais, e também dos gestores,
a despreocupagiao com a capacitacdo e formagao de seu
pessoal, problemas de infra-estrutura fisica de trabalho,
entre outras coisas, contribuiam para a desmotivagio das
pessoas, gerando um ambiente de trabalho nada saudavel.
Diante desses desafios, o gerente iniciou um trabalho de
mudanca visando a melhoria de seu ambiente de trabalho
e o aumento da eficiéncia de sua Secdo. Através das
entrevistas realizadas com alguns de seus funcionarios,
percebe-se a mudanca das rotinas do fluxo de trabalho e

a constatacdo de que geraram, e estio gerando, resultados
positivos.

As praticas e comportamentos do gerente, diante da
situagdo que se encontrou em seu novo setor de trabalho,
tornaram a sua lideranga efetiva, pois, de acordo com
declaragoes e descrigdes de seus proprios funcionarios,
conseguiu criar um ambiente de trabalho mais saudavel.
Assim, o gerente obteve o respeito e a autoridade
sobre sua equipe, 20 mesmo tempo em que consegue o
comprometimento de todos na execug¢io eficiente das
funcoes exercidas pela Secio de Licitagoes.
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RESUMO

Apartir do desenvolvimento do Campo de Marlim na Bacia de Campos na década de 90, houve um grande aumento
na instalacdo de unidades flutuantes de produgdo pela PETROBRAS. Devido as dificuldades de se adequar
os programas de inspecao, tipicos de navios petroleiros, as unidades do tipo Floating Production, Storage and
Offloading (FPSO), comegaram a ocorrer grandes periodos de indisponibilidade de tanques de carga. Além disso,
com a ampliagéo da frota, comegou a se perceber uma dificuldade no cumprimento dos programas de inspegao
de casco. Com o inevitavel envelhecimento da frota, além da vida pregressa a converséo, das particularidades
de cada unidade, a Inspegéo Baseada em Risco (IBR) se apresenta como uma ferramenta necessaria para evitar
restricbes na producéo de petréleo na FPSO em aguas profundas. Este trabalho possui por objetivo apresentar
uma analise de predi¢éo na IBR com o intuito de apresentar uma melhoria de processo, tendo como base modelos
adotados na industria aérea. Assim, pretende-se propiciar uma analise com maior acuracia dos resultados, pois
podera adotar andlises preditivas para possiveis inspegdes preventivas com o objetivo final de aumentar o Tempo
Limite de Vida (TLV) da estrutura.

Palavras-chave: Plataformas flutuantes. Producao de petréleo. Inspecao baseada em risco (IBR). Tempo limite de
vida (TLV).
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ABSTRACT

From the development of the Marlin field in the Campos Basin in the 90s, there was a large increase in the
installation of floating production by PETROBRAS. Due to the difficulties of adapting the inspection programs,
typical of oil tankers, the units of the Floating Production, Storage and Offloading (FPSO), began to occur long
periods of unavailability of cargo tanks. Furthermore, with the fleet expansion, began to notice a difficulty in meeting
the inspection programs of the hull. With the inevitable aging of the fleet, as well as previous life conversion, the
particularities of each unit, the Inspection Based Risk (IBR) is presented as a necessary tool to avoid restrictions
on oil production on the Floating Production, Storage and Offloading (FPSO) in deep water. However, this study
has the objective of presenting an analysis to predict the RBI in order to submit a process improvement, based
on models adapted in the airline industry. Thus, it is intended to provide a more accurate analysis of the results.
Because we adopt predictive analytics for possible preventive inspections with the ultimate goal of increasing
the Time Limit of Life (TLV) of the structure. Aiming to deliver results as: reduction of uncertainties, identifying
breakdowns due to structural deterioration, reduced maintenance costs, plan more efficiently and especially to
prevent the stoppage of oil production, because it is a platform that produces and storing oil in its cargo tanks,
which is why, might cause a major problem facing the strategic and financial resources in oil exploration.

Keywords: floating platforms. Oil production. Risk based inspection (RBI). Time out life (TLV).

RESUMEN

A partir del desarrollo del Campo de Marlim, en la Bacia de Campos, en la década de 90, hubo un gran aumento
en la instalacién de las unidades flutuantes de produccién por la PETROBRAS. Debido a las dificultades de
adecuarse a los programas de inspecién, tipicos de navios petroleros, a las unidades del tipo Floating Production,
Storage and Offloading (FPSO), empezaron a ocurrir grandes periodos de indisponibilidad de tanques de carga.
Ademas, con la ampliacion de la flota, empezé a percebirse una dificultad en el cumplimiento de los programas
de inspecion de casco. Con el inevitable envejecimiento de la flota, alla de la vida anterior a la conversién, de
las particularidades de cada unidad, a la Inspeccién Basada en Riesgo (IBR) se presenta como una herramienta
necesaria para evitar restricciones en la produccion de petréleo en la FPSO en aguas profundas. Este trabajo
tiene por objetivo presentar un andlisis de prediccién en la IBR con el intuito de presentar una mejoria del proceso,
teniendo como base modelos adoptados en la industria aerea. Asi, se pretiende propiciar un analisis con mayor
exactud en los resultados, pues podra adoptar andlisis predictivas para posibles inspecciones preventivas con el
objetivo final de aumentar el tiempo limite de vida (TLV) de la estructura.

Palabras-clave: Plataformas flutuantes. Produccién de petréleo. Inpeccién basada en riesgo (IBR). Tiempo limite
de vida (TLV).

INTRODUGCAO

O Brasil, nas ultimas duas décadas, apresentou
um crescimento impressionante em sua producgio de
petrdleo. Com esse aumento, o nivel atual da produgio
torna o pafs praticamente autossuficiente. Esse fato é
devido, principalmente, a0 uso de plataformas flutuantes
de perfuracio e producio de petrdleo, pois as maiores
reservas brasileiras se localizam em profundidades além
de 1000 metros de lamina d’agua, sendo tecnicamente
inviavel o uso de plataformas fixas.

Porém, as plataformas flutuantes apresentam
algumas caracteristicas distintas em relacao as fixas, tais
como: maior capacidade de produciao de petréleo, maior
complexidade tecnolégica e, consequentemente, atrelam
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uma maior quantidade de requisitos necessarios para
manter sua operagao, motivo pelo qual estudaremos uma
melhor metodologia de adequacio a este tipo de unidade
Floating Production, Storage and Offloading (FPSO).

1 DEGRADACAO E PREDICAO

A degradagio estrutural, tais como a corrosio e a
fadiga, sempre estara presente ao longo da operagao
do sistema e, para garantir as caracteristicas de um
sistema estrutural ao longo do tempo de servigo, é
necessatio avaliar o desenvolvimento dos processos de
degradacio e realizar medidas preditivas e de prevencio.
Essa avaliacio tem a finalidade de minimizar medidas
corretivas, com o objetivo de aumentar, dessa forma,



o Tempo Limite de Vida (TLV) dessas plataformas.
Na pratica, sio empregados programas de inspe¢ao
periédica nos processos de degradagido em alto mar. Por
exemplo, nos processos de racionalizag¢do, as inspe¢des
e 0s reparos submersos sdo feitos por escaladores
treinados, e as inspecdes € 0s reparos imersos sio feitos
por mergulhadores treinados para os respectivos fins.
Por esse motivo, serd dada uma atencio especial aos
processos de predi¢do, tendo como modelo a indudstria
aérea, que adota, desde a sua origem, métodos de
predicio, pois procura operar com “Erro Zero” (Menor
numero de falhas possivel de ocorrer).

2 CARACTERISTICAS DA INSPECAO BASEADA
EM RISCO EM ESTRUTURAS “OFFSHORE?”

A partir de um breve histérico sobre as unidades
“Offshore” e de uma definicio de suas caracteristicas,
serdo abordadas as operacionalidades das unidades tipo
Floating Production, Storage and Offloading (FPSO) e
arranjos estruturais tipicos adotados para a estrutura do

casco (MACHADO, 2002).

2.1 UNIDADES DO TIPO FLOATING
PRODUCTION, STORAGE AND OFFLOADING
(FPSO)

As primeiras descobertas de dep6sitos de petroleo,
em regides marinhas, ocorreram na costa da Califoérnia
nos Estados Unidos no final do século XX, ocasionando
a instalagdo de plataformas ocednicas. As primeiras
construidas em madeira foram instaladas em dguas rasas.

Até o final da Segunda Guerra Mundial, essas
estruturas tiveram pouco desenvolvimento, sendo
instaladas em aguas de até 5m de profundidade e a uma
pequena distancia da costa.

Em 1947, foi introduzido o conceito de Jaqueta.
Essas plataformas em ago (Figura 2a) sio fabricadas em
canteiro e transportadas até o local de producio, onde
sdo instaladas. A fixacio no fundo do mar ¢ realizada
por meio de estacas. Em 1955, instalou-se a primeira
plataforma a uma profundidade de 30 metros. Em 1959,
foi concluida a instalagdo no Golfo do México, em aguas
de 60 metros de profundidade (MACHADO, 2002).

No Brasil, os trabalhos preliminares de levantamento
geofisico surgiram em 1959. Segundo publica¢Ges oficiais
(HERNANDEZ, 1997), programava-se para o inicio de
1968 a operagao da primeira plataforma de perfuracio
auto elevatéria construida no Brasil. Em 1973, perfurou-
se numa lamina d’agua de 110 metros e surgiram indicios
de dleo a quatro mil metros de profundidade. Em 1974,
descobtiu-se 6leo na Bacia de Campos em quantidade
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comercial: era o primeiro po¢o do campo de Garoupa.
Em 1977, o segundo campo da Bacia de Campos
comegou a produzir, o campo de Enchova. A partir dai,
dezenas de campos foram descobertos, tornando a Bacia
de Campos a principal provincia petrolifera do pais.

Atualmente, no Brasil, produz-se petréleo em
laminas d’agua superiores a 1800m, pois as estruturas
ocednicas podem ser construidas em ago, em concreto
ou com uma combinac¢do de ambos. Em laminas d’agua
com cerca de 300 metros, sdo instaladas plataformas fixas
tipo jaqueta (Figura 1.a) ou de gravidade (Figura 1.b).
No caso de dguas mais profundas, as plataformas fixas
tornam-se inviaveis, surgindo a necessidade de se utilizar
plataformas flutuantes do tipo semisubmersiveis (Figura
1.¢), unidades do tipo FPSO (Figura 1.d), Platatorma de
Pernas Atirantadas (Figura 1.e).

Os navios de produgio, representados por
sistemas do tipo FPSO, sio constituidos a partir de
um navio tanque ou balsa reestruturados para receber
uma planta de produgido, somente no caso do FPSO e
possibilitar o armazenamento do petréleo em funcio
das necessidades do campo petrolifero.

Desde PETROJAL 1, o primeiro navio de
produgio deste tipo no mundo em operagiao em 1986
no Mar do Norte, diversas unidades foram construidas
ou convertidas para operarem com outras de produg¢io
tipo FPSO. No Brasil, em 1977, um Floating, Storage and
Offloading (FSO) foi instalado para receber e armazenar
6leo em uma lamina d’agua de 116m. O primeiro Floating
Production, Storage and Offloading (FPSO) na Bacia
de Campos comegou a operar em 1979, explorando o
Campo de Garoupa. Em 1994, esse navio foi transferido
para exploracio inicial do Campo gigante de Barracuda,
recebendo um sistema de amarracio tipo #urret devido
ao grande nimero de linhas de produgao (7isers) e lamina
d’agua de 845m (MASTRANGELO, 2000).

Esses sistemas sdo principalmente utilizados
quando o campo estd alocado em regides onde a
instalagdo de dutos submarinos para conducio de éleo
até a costa ndo é conveniente ou economicamente
viavel. Esses sistemas permitem que o 6leo seja
processado somente no caso do FPSO e armazenado
para posteriormente ser escoado para um outro navio,
chamado aliviador, que é periodicamente conectado a
esse para receber e transportar o 6leo até os terminais
petroliferos.

Devido a necessidade de grande capacidade de
armazenamento, o tipo de navio normalmente utilizado
como unidade tipo FPSO corresponde aos navios do
tipo Very Large Crude Carriers (VLCCs) e Ultra Large
Crude Carriers (ULCCs) com capacidade entre 175.000
¢ 300.000 e acima de 300.000, respectivamente.
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Atirantadas (TLP).
Fonte: (MACHADO, 2002).

De acordo com Neto (NETO, 2001), a frota do tipo
FPSO ¢é composta por cerca de 66 navios em operacao
e por 14 em constru¢io ou conversio. A frota do tipo
Floating, Storage and Offloading (FSO) é composta por
cerca de 77 navios em operagio e por trés em conversio

(MACHADO, 2002).

2.2 DIFICULDADES DE ADEQUACAO DOS
PROGRAMAS DE INSPECAO EM UNIDADES
OPERADORAS FLOATING PRODUCTION,
STORAGE AND OFFLOADING (FPSO)

O mecanismo de protecdo aos riscos citados devido
a degradacdo e a operacionalidade, anteriormente,
estava até entdo restrito apenas aos aspectos comerciais
e sem qualquer interferéncia governamental sobre tais
atividades. Entretanto, com o aumento excessivo de
negobcios, os governos dos paises de maior atividade
comercial se viram pressionados a estabelecer algum tipo
de legislacdo com intuito de coibir abusos no transporte
de carga que pudessem ocasionar acidentes (DANTAS,
2006).
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Figura 1: Estruturas Offshore: a) Jaqueta, b) Gravidade, c) Semi-submersivel, d) Navio de Produgao (FPSO), e) Plataforma de Pernas

3 PLANEJAMENTO, IMPLEMENTACAO E
ASPECTOS DA INSPECAO BASEADA EM
RISCO EM ESTRUTURAS “OFFSHORE”

3.1 REQUISITOS DO PROJETO DE
PLANEJAMENTO DA MANUTENCAO

Dentre as principais diferencas operacionais entre
unidades do tipo FPSO e de embarca¢des convencionais,
podemos destacar os requisitos de avaliacdo e manutencao
da estrutura do casco ao longo da vida operacional.

No caso das embarcacoes convencionais, a avaliagio
e a manutencdo da estrutura do casco, ao longo do
tempo em servigo, sao baseadas em docagens periddicas
e em reclassificagdo a cada cinco anos. Os reparos
e as modificacdes devidos as avarias causadas pela
degradacio estrutural por corrosio e fadiga, bem como
devidos a sobrecarga, sdo usuais para as embarcacGes
convencionais e normalmente considerados como parte
integrante do procedimento de manutenc¢ao do operador.

No caso de unidades tipo FPSO, os seguintes
aspectos devem ser considerados (LANDET, 2000):



* requisitos da vida util de servico (cerca de 20 / 25
anos) com o menor nimero possivel de interrupcdes
na produgdo para realizacdo de inspe¢des, manutengao
e reparos;

* impossibilidade de realizacio de docagens
periédicas para realizacdo de reparos;

* necessidade de prover acessos seguros para
realizagdo de inspe¢oes periédicas durante a operacio,
a serem instalados em todos os tanques da regido de
carga, em diferentes niveis de inspecio (NETO, 2001);

¢ condi¢bes especiais de operagdo relacionados a
operacio de catga e descarga de tanques, efeito de sloshing
em tanques parcialmente cheios, etc.;

* existéncia de areas especiais com pequena
experiéncia operacional como #urret, suportes do sistema
de ancoragem e suportes de rzsers; e

e aumento dos riscos financeiros e requisitos de
seguranca devidos a grande capacidade de armazenamento
de dleo nos tanques de carga.

E importante que os cédigos e as regras existentes
para navios convencionais nio sejam diretamente
utilizados para avaliacdo e manutenc¢io dos sistemas do
tipo FPSO sem uma analise prévia da aplicabilidade e
de um posterior julgamento dos resultados obtidos. Para
avaliacdo da estrutura do casco de FPSO, ¢ sugerido por
Millar (2000) a avaliacio dos seguintes topicos especiais:

* adequacio das metodologias atuais para projeto da
estrutura do casco, incluindo a avaliacio da resisténcia
ultima e as caracteristicas ambientais especificas da
loca¢io onde a unidade ird operar;

e avaliagdo das consequéncias de explosoes devido
ao vazamento de hidrocarbonetos ou de incéndios
ocasionando explosdes nas areas do furret, praga de
bombas, tanques de carga e lastro, espagos de maquinas,
etc.;

e analise das consequéncias estruturais devido as
colisGes, queda de objetos, etc., em relacdo a capacidade
de absorcao da estrutura do casco;
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* avaliacdo das consequéncias estruturais devido ao
embarque de dgua no convés green water e impacto de
ondas no fundo slamming,

* garantia da integridade estrutural prevista ao longo
do tempo em servico, associada a periodicidade de
inspeg¢oes, escopo e métodos de inspe¢io empregados; e

* aplicacdo de critérios para consideracio da fadiga
devido a vida pregressa do navio e de critérios para
definir a troca de chapas com desgaste acima dos valores
permissiveis, no caso de conversoes de navios existentes
em Floating Production, Storage and Offloading (FPSO).

As Sociedades Classificadoras tém realizado esforcos
significativos para produzir regras especificas para
sistemas tipo FPSO. Contudo, o conhecimento nessa area
ainda estd em fase de desenvolvimento e aparece refletida
em diversos trabalhos publicados (BULTEMA, 2000)

3.2 TIPOS DE ARRANJO ESTRUTURAL DA
REGIAO DE CARGA

As unidades FPSO podem ser concebidas por meio
da construcdo de um novo casco ou pela conversao de
uma embarcagdo existente com grande capacidade de
armazenamento.

Existem basicamente trés tipos de navios utilizados
como unidades tipo Floating Production, Storage and
Offloading (FPSO), classificados em funcio do arranjo
estrutural da secdo transversal tipica da regido de carga
(Secdo-Mestra), conforme apresenta a Figura 2:

a) Navios de casco singelo: existe apenas um barreira
entre a carga e o meio externo. Um par de tanques laterais
sao normalmente utilizados como lastro;

b) Navios de casco duplo: existem duas barreiras
entre a carga e 0 meio externo, exceto na regido do
convés. Os tanques laterais sdo considerados como
tanques de lastro ou espacos vazios (voids); e

¢) Navios originalmente construidos para transporte
de minério e éleo: a estrutura do fundo na regido do

E—<

D

N/

<]

Figura 2: Tipos de arranjo estrutural para navios empregados como unidades tipo FPSO. a) Navio de casco singelo; b) Navio de casco
duplo; ¢) Navio originalmente construido para transporte de 6leo e minério.

Fonte: (MASTRANGELO, 2000).
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tanque central de carga é composta por duas barreiras
entre a carga ¢ o meio externo. As demais regides
(costado, fundo dos tanques laterais e convés) possuem
apenas uma barreira. A estrutura dos tanques centrais
do navio convencional é refor¢ada, a fim de permitir
também o transporte de minérios em rotas especificas.

A utilizacdo de navios de casco singelo para os
sistemas do tipo FPSO ¢ suportada pelo emprego
de regras e regulamentos existentes para projeto,
construgao e acompanhamento de navios convencionais.
O Regulamento MARPOL isenta a aplicagio do
Regulamento 13G do MARPOL, Anexo I, referente aos
requisitos retroativos para embarcacOes existentes quanto
aos requisitos de casco duplo para unidades flutuantes,
a menos que solicitado integralmente ou parcialmente
pela autoridade costeira local.

De acordo com Neto (2001), cerca de 65% das
unidades de produgio tipo FPSO em operagiao no
mundo sio embarcacGes de casco singelo e convertidas
a partir de embarcacdes existentes. No Brasil, exceto
para as unidades P-34 e SEILLAN, em 2000, todas
as unidades em opera¢io na Bacia de Campos eram
unidades convertidas a partir de navios de casco singelo,
mantidos de acordo com os requisitos das Sociedades
Classificadoras (MASTRANGELO, 2000).

3.2 IMPLEMENTACAO DA INSPECAO
BASEADA EM RISCO

As classificadoras, devido as peculiaridades do
comércio e transporte maritimo internacional, como
forma de atender as necessidades dos armadores com
maior presteza, viram-se obrigadas a dispor de esctitorios
para manutencio de classe das embarcacdes em
praticamente todos os portos de atividade significativa,
dotando-os de um corpo técnico com qualificaciao
adequada e homoggénea, que tem por finalidade direcionar
seu trabalho para aspectos apresentados a seguir.

3.3 PARTES FUNDAMENTAIS DE UMA
UNIDADE FLOATING PRODUCTION,
STORAGE AND OFFLOADING (FPSO)

- Estrutura

A inspecdo estrutural de plataformas ¢ baseada
principalmente na andlise do trelatério da dltima vistoria
subaqudtica e uma minuciosa inspe¢do visual geral da
unidade, para verificar a existéncia de trincas e niveis
acentuados de corrosao.

- Quanto aos sistemas

Inspecido visual e operacional de sistemas de
navegacio (unidades auto propelidas), preven¢io da
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poluicao, carga e lastro, gas inerte e lavagem de tanques
com 6leo cru COW, amarracdo, movimentacdo de
pessoal e carga, comunicagoes, propulsio e sistema de
governo e condi¢oes gerais.

- Quanto aos procedimentos operacionais

Sdo verificados os sistemas de gerenciamento de
seguranca, carga e descarga, offfoading, transbordo de
pessoal e carga e demais instru¢des e procedimentos
operacionais.

3.4 PREPARACAO E PROCEDIMENTO PARA
REALIZACAO DAS VISTORIAS

As vistorias sdo realizadas com o uso de um
Check-List da Sociedade Classificadora, especifico
para o tipo de Certificado que estd se renovando ou
fazendo o endosso anual, que pode ser um check-list
referente a certificacaio: MODU, oad Line, MARPOL
ou classe. Esses documentos ndo sio confidenciais e é
recomendavel que a propria unidade ou a empresa possua
pessoal capacitado para, com base nesse check-list, fazer
uma verificagio preliminar no local antes da vistoria. E
importante ressaltar que uma vistoria que gere muitas
pendéncias néo ¢ recomendavel nem para o armador
nem para a Sociedade Classificadora, pois, além de tomar
tempo do vistoriador, muitas vezes, faz-se necessario
o adiamento de pendéncias, e quanto mais demandas
existirem, maior a possibilidade de um aumento de
pendéncias necessitar serem postergadas.

A Sociedade Classificadora nao obtém um maior
lucro se necessitar embarcar um vistoriador indimeras
vezes para retirada de pendéncias. Para ela, é mais
confiavel a situacdo em que existam poucas pendéncias
e nenhuma considerada grave, em que possa ser possivel
obter os certificados definitivos e as vistorias necessarias,
sejam apenas as anuais ¢ de renovacao.

4 NIiVEIS DE DETALHAMENTOS DOS
PROCESSOS APLICAVEIS NA INSPECAO
BASEADA EM RISCO

Estudos de Inspe¢io Baseada em Risco (RBI)
determinam programas de inspe¢dao. A informacao
¢ gerada a partir de tipos de danos que possam ser
esperados, técnicas de inspecio apropriadas a serem
utilizadas, o local onde procurar o dano potencial e o
modo como, normalmente, as inspe¢oes deveriam ser
realizadas.

Inspe¢io Baseada em Risco é considerada uma
alternativa eficaz de custo para inspegao tradicional.
O RBI ¢ usado no planejamento e na implementagio
de programas de inspe¢do e manutencio segundo
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Figura 3: Partes da FPSO (Floating Production Storage Offloading).
Fonte: FARIAS (2006).

-

Figura 4: FPSO CAPIXABA
Fonte: FARIAS (2006).

(FARIAS, 2000), varios niveis sdo apresentados 4.1 NIVEL 1 - ESTUDO DETERMINISTICO
com a finalidade de detalhamento dos processos

aplicaveis com relacdo a inspe¢do convencional e Estudo deterministico de ‘onde’ inspecionar
baseada em risco, com a finalidade de obtencdo de mantém os intervalos da regra prescritiva (Ex. FPSO
resultados que venham identificar os riscos para CAPIXABA). A IBR nivel 1 é a mais adequada para
otimizag¢bes dos processos. implementa¢ido em Unidades Semissubmersiveis.
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4.2 NIVEL 2 - ESTUDO DETERMINISTICO

Estudos deterministicos de ‘quando’ e ‘onde’
inspecionar permitem o ajuste dos intervalos presctitivos.
Apresentar resultados inferiores aos obtidos com o
nivel 3.

4.3 NIVEL 3 - ESTUDO PROBABILISTICO

Estudo probabilistico de ‘quando’ e ‘onde’
inspecionar. Novos intervalos sio calculados de acordo
com a realidade estrutural do casco (Ex. PETROBRAS
32). A IBR nivel 3 é a evolucdo de nivel 2 e a mais
adequada para implementa¢ao nos FPSOs em condi¢oes
normais de operagao.

4.4 NIVEL 4 - ESTUDO PROBABILISTICO

Estudo probabilistico com aplicacio de Anilise
Dinamica do Carregamento e Andlise Espectral de
Fadiga de ‘quando’ e ‘onde’ inspecionar, voltado para
extensdo da vida util da Unidade. Esse modelo sera
tomado por base para nossos estudos.

A Inspecdo Baseada em Risco (IBR) nivel 4 é uma
opcao para o caso de necessidade de extensdao da vida
util de uma Unidade sem retirada da locagao, pois toda
embarcacio deve se adequar a legislacdo e aos requisitos
do pafs onde ela estiver momentaneamente operando.

Figura 5: PETROBRAS 32
Fonte: FARIAS (2006).
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De uma maneira geral, a maior parte dos requisitos de
seguranca operacional sio bem semelhantes para todos
os paifses signatarios da IMO, uma vez que decorrem das
mesmas convencdes internacionais (SOLAS, MODU,
LOAD LINE, MARPOL, TONNAGE, ETC.). No
entanto, toda embarcacdo de bandeira estrangeira,
incluindo as plataformas, cuja operagio se pretenda fazer
em aguas jurisdicionais brasileiras, devera ter sido prévia
e formalmente autorizada pela Autoridade Maritima

brasileira (FARIAS, 2000).
5 METODOLOGIA APLICADA

Os requisitos necessarios quanto aos ctitérios dos
Operadores, Sociedades Classificadoras e Autoridades
Nacionais e de Bandeira serdo considerados na definicao
do programa de inspecdes.

A definicdo dos programas de inspe¢oes serd baseada
em um modelo de confiabilidade estrutural relativo ao
modo de degradacdo estrutural por corrosao e fadiga.

O modelo de confiabilidade é baseado na Manutenc¢ao
Centrada em Confiabilidade (MCC). Entretanto, para
uma determinada regido da estrutura metdlica de um
Floating Production, Storage and Offloading (FPSO), o
modelo de confiabilidade sera criado, considerando-se
uma vida de resisténcia a avaria de 20 a 40 anos.

Esse modelo de confiabilidade pode ser atualizado,
levando em consideracio os resultados de inspeg¢des, que

Navio-plataforma P-32



serdo avaliados em um método de inspe¢ao, representado
pela sua probabilidade de deteccdo, analisando varios
tipos de embarca¢des em diversas condi¢bes de
operacionalidade.

Para definicio do instante de realizacao das
inspeg¢des, serdo considerados dois métodos: o intervalo
constante entre inspecoes 1ime Between Overbaul (TBO),
Tempo Limite de Vida (TLV), sendo tratados como
niveis deterministicos (dados do Fabricante) ¢ o da
probabilidade de falha constante Mediun Time Between
Failure MTBF), Mediun Time Between Remove (MTBR),
sendo niveis probabilisticos.

No primeiro método, as inspecOes serdo realizadas
em intervalos constantes, prescritos para a regido
estrutural. A probabilidade de falha sera atualizada em
razdo dos resultados das inspe¢des em que nio sejam
encontradas avarias.

No segundo, a probabilidade de falha maxima
admissivel ou probabilidade de falha alvo (degradagio
estrutural) serd estabelecida coincidindo com a
probabilidade de falha maxima no instante da primeira
inspe¢ao, com data estabelecida no programa prescrito
para a regido. Essa probabilidade de falha sera
considerada para estabelecimento do intervalo necessario
entre inspe¢Oes subsequentes para manutencio da
probabilidade de falha abaixo do valor preestabelecido.

Os programas de inspecSes serdo avaliados quanto
ao custo total final, incluindo o valor da mobilizacio,
inspecio, reparo e custo de uma possivel falha do
componente considerado, implicando em quanto
maior o Mediun Time Between Failure IMTBF), menor é
a demanda de revisdes e quanto menor o Mediun Time
Between Failure (MTBF), maior é a demanda de revisoes,
colaborando para que o pre¢o final aumente. Por esse
motivo, ha a necessidade de adotar métodos preceptivos
com a finalidade de eliminar a0 maximo os desvios que
possam vir a gerar uma avaria.

5.1 ANALISE CRITICA

Tem por objetivo verificar a necessidade de uma
metodologia que direcione as etapas de uma inspe¢ao
por degradacio estrutural, tendo como foco a qualidade
como balizamento para uma analise mais acurada.

5.1.1 O QUE INSPECIONAR?

Devemos identificar os detalhes construtivos criticos
de “Onde inspecionar”, as areas de alto risco, analise
qualitativa por meio de grupos de trabalho de “Quando
inspecionar”, mecanismos de degradagdo e avarias
dependentes do tempo.
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5.1.2 ONDE INSPECIONAR?

Verificar a matriz de probabilidade versus
consequéncia. E feita a identificagio dos detalhes
construtivos criticos da estrutura da unidade.

5.1.3 QUANDO INSPECIONAR?

Uma vez identificados os detalhes estruturais ctiticos,
bem como concluida a anélise qualitativa de risco, as
informacdes sao cruzadas com os resultados das analises
de degradacio da estrutura para a definicio do intervalo
de inspecao.

5.2 ETAPAS DA ANALISE CRITICA

5.2.1 1* ETAPA DA ANALISE: COMO DEFINIR
O ITEM CRITICO

- delinear o item Reparavel, com os seus respectivos
spare-parts no minimo 10 (dez) itens mais criticos e suas
respectivas quantidades para previsio de 1 (um) ano,
levando em consideracdo que revisaremos no ano;

- usar “Pareto” para determinacdo do indice de
criticidade dos pardmetros, que podero vir a ocasionar
a falha de acordo com a analise proposta;

Esse modelo de grafico determina a criticidade dos
itens de uma plataforma, utilizando “Pareto” como
fonte para demonstrar o valor da criticidade. Esse valor
¢ a somatdéria dos pardmetros (vide Tabela 1); isso afeta,
parcialmente, a producio de 6leo. Com isso, o modelo
de grifico tem a finalidade de enumerar a prioridade
dos itens criticos passiveis de uma analise mais acurada,
no tocante as necessidades de inspecOes e manutencoes
preventivas.

5.2.2 2* ETAPA DA ANALISE: IDENTIFICACAO
DAS AREAS DE ALTO RISCO SUSCETIVEIS A
FALHAS POR ESTACOES

Os primeiros cinco anos de operagao da plataforma
nio requerem um grande nimero de inspegdes,
consequentemente o numero de manutengdo corretiva
¢ muito pequeno.

Uma vez mapeados os detalhes construtivos ctiticos,
deverdo ser identificadas as areas de alto risco suscetiveis
as falhas devido a corrosio e fadiga, onde sio feitos os
monitoramentos de medicao de espessura e ensaios nao
destrutivos. Tal identificacdo é feita de forma qualitativa
através de grupos multidisciplinares, utilizando-se a
matriz de probabilidade versus consequéncia. Aplicadas
nas areas de alto risco suscetiveis, as falhas por estagoes.
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Tabela 1: Método grafico de “Pareto” para determinagéo de criticidade dos itens.

Valor 3 (Pardmetro 1) Parametro 1= Impacto direto na parada de producio
Valor 2 (Pardmetro 2) Pardmetro 2= Equipamentos de grande importancia operacional, que nio tem redundéincia
Valor 1 (Parametro 3) Pardmetro 3= Equipamentos cuja parada causa imediato impacto ao meio ambiente
Valor 0 ( Sem Parametro) Sem Parametro
DETERMINACAO DE CRITICIDADE

Valor de
Criticidade Criticidade acumulada
Total

Parametro 1 | Parametro 2 | Parametro 3

N de Criticidade |de Criticidade|de Criticidade

PROJETO (FPSO) [ITENS

4 | Casco (Estacio 4) | EST 4 3 2 1 6 22.22% 30,77%

5 Power M09 3 2 0 5 27,78% 37,18%

6 Separation LP MO5 3 2 0 5 33,33% 43,59%

7 Produced MO04 3 2 0 5 38,89% 50,00%

8 Separation HP MO03 3 2 0 5 44.,44% 56,41%

9 | Water Injection MO02 3 2 0 5 50,00% 62,82%
10 Turret Area TO6 3 2 0 5 55,56% 69,23%

1 Poop Deck V31 0 2 1 3 61,11% 73,08%

12 Helideck o1 0 2 1 3 66,67% 76,92%
13 Outros 2 02 0 2 1 3 72,22% 80,77%
14 Outros 3 03 0 2 1 3 77,78% 84,62%
15 Outros 4 04 0 2 1 3 83,33% 88,46%
16 Outros 5 05 0 2 1 3 88,89% 92,31%
17 Outros 6 06 0 2 1 3 94,44% 96,15%

18 Outros 7 o7 0 2 1 3 100,00% 100,00%
18 78 Criticidade = Somatéria dos

parametros de criticidade

GRAFICO DE "PARETO" PARA DETERMINACAO DE CRITICIDADE

120,00%
100,00% -
) ,.,..---"—"""'",A*’
-y /r/
80,00% -
/'— /__ _—
2 60,00% | L e
i / |1
= 40,00% / //f i
[+ £
<
3 /ef/ ///
 mon T AT
g %,/
C 0,00% [ P
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 - i
220,00%
~40,00%

Itens Acumulados

‘ = Itens acumulados === Criticidade acumulada Log. (Itens acumu]ados)‘

Fonte: SUZANO (2009).
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Significante Critica Catastréfica

Consequéncia

Figura 6: Matriz de Probabilidade x Consequéncia
Fonte: MACHADO (2002).
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Figura 7: Planta FPSO.
Fonte: FARIAS (2006).

ESTACAQ 02

Nota: As estagdes podem ser constituidas de varias subestagdes.

O estabelecimento dos intervalos de inspegio ¢é feito
por meio de estudo dos mecanismos de degradagio e
estimativa de quando um componente ou sistema atinge
determinado estado limite, com aplicagdao das taxas de
corrosdo, espessura minima e analise dos ciclos de fadiga,
vida util e da experiéncia e julgamento de especialistas. O

IESTACA003]  [ESTACA0 04

ideal é inspecionar o componente quando a deterioragdo
atinge a probabilidade alvo (FARIAS, 2000).

Um parametro relevante para andlise de criticidade
no tocante as falhas é a corrosio:

A corrosio ¢é considerada um pardmetro muito
importante para uma possivel aceleragio em um processo
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Probabilidade de falha devido a degradacdo Estrutural
3% 5% 8%
Alto
Risco associado ao casco Médio
Baixo
5 anos 10 anos 15 anos
Tempo de operacio

Figura 8: Probabilidade de falha x risco associado x tempo de operagéo.

Fonte: MACHADO (2002).

de fadiga estrutural interna que somente detectamos por
ensaios nio destrutivos.

5.2.3 3* ETAPA DA ANALISE: EFEITOS DA
MANUTENCAO PREVENTIVA

Més a més pode ser feita uma inspe¢do preventiva
nio destrutivel, mesmo que, visualmente em 4reas
determinadas como ctiticas, com a intencdo de minimizar,
as manutencOes nao estejam programadas. Esse modelo

Tabela 2: Manutencéo Preventiva.

de andlise determina um valor total acumulado que serve
de base para monitorar a necessidade de aumentar as
inspec¢Oes programadas com possiveis manutencdes
planejadas, com o tnico objetivo de reduzir o nimero
de manuten¢des nao programadas (manutencdes
corretivas). No modelo acima, o ideal é que a quantidade
de manutengao nio programada [Qtd de (R(t))] esteja
sempre abaixo da quantidade de manutencio programada
[Qtd de Rm(t))], sendo tolerdvel se manter abaixo da
linha de inspecao acumulada.

N° Casco Cartées de | Qtd de | Qtd de | Valor Qtd de Qtd de (R(t)) | Valor Total | Inspegdes
(meses) Inspecdes | (Rm(t)) | (R(t)) | Total | (Rm(t)) Acum. Acum. Acumulado | Acumuladas

1 FPSO INSP1 2 1 2 12,50% 6,25% 9,38% 8,33%

2 FPSO | INSP2 2 1 2 25,00% 12,50% 18,75% 16,67%

3 FPSO INSP3 2 1 2 37,50% 18,75% 28,13% 25,00%
4 FPSO INSP4 2 1 2 50,00% 25,00% 37,50% 33,33%

5 FPSO INSP5 2 1 2 62,50% 31,25% 46,88% 41,67%

6 FPSO INSP6 2 1 2 75,00% 37,50% 56,25% 50,00%

7 FPSO INSP7 2 1 2 87,50% 43,75% 65,63% 58,33%

8 FPSO INSP8 2 1 2 100,00% 50,00% 75,00% 606,67%

9 FPSO INSP9 1 1 1 106,25% 56,25% 81,25% 75,00%
10 FPSO | INSP10 1 1 1 112,50% 62,50% 87,50% 83,33%
11 FPSO | INSP11 1 1 1 118,75% 68,75% 93,75% 91,67%
12 FPSO | INSP12 1 1 1 125,00% 75,00% 100,00% 100,00%
12 20 12 16

TERMINOLOGIA
Qtd de (Rm(t)) = Sistema sob manutenc¢io preventiva por més (PROGRAMADA)
td de (R(t)) = Sistema sem manutencio preventiva por més (NAO PROGRAMADA
p p

EFEITOS DA MANUTENCAO PREVENTIVA

140,00%

120,00%

b
100,00%

E- 80,0005

5 GO,00%%

]

W

lg

&

40,0005

Relaciio da Mht. com

20,0005

0,00%
10 11 12

Numero de Meses por ano

—+— Qtd de (Rm(t)) Acum. % Qtd de (R(t)) Acum.

Inspecoes Acumuladas

Fonte: SUZANO (2009).
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5.2.4 4* ETAPA DA ANALISE: UTILIZACAO
DA MANUTENGCAO CENTRADA EM
CONFIABILIDADE (MCC) PARA VERIFICACAO
DE ANALISE DE FALHAS COM A FINALIDADE
DE ENUMERAR PROCESSOS DE PREDIGCAO

Este modelo de degradacio determina a quantidade
de falhas no ano, com relagdo aos dez primeiros
anos de operacdo da plataforma, no que se refere
aos parametros de maior incidéncia observados nas
inspec¢bes programadas e nido programadas, com a
finalidade de usar como analise para uma possivel

Tabela 3: Andlise de Falhas.

113

predicdo, pois quanto menor o TBO/MTBR/MTBE/
TLV, maior serd o numero de falhas ou panes.

Feita a analise, criaremos, no minimo, trés processos
de manutencdo preditiva para os itens ctiticos, para
posterior implementagdo das referidas inspegdes. A
analise dos processos para prioridade dos parametros de
falha do equipamento possui a finalidade de identificar
as causas e 0s mecanismos potenciais de imperfei¢oes,
com suas devidas consequéncias de severidade da maior
valoragdo (valor 5) a mais branda (valor 1), seguindo
a ordem de classifica¢io dos processos de predicio,
conforme a Tabela 4.

1 Casco de FPSO COrtOsa0 2000 1 8.640 8.640
2 Casco de FPSO COrrosao 2001 1 8.640 8.640
3 Casco de FPSO COrrosao 2002 2 4.320 8.640
4 Casco de FPSO COrrosao 2003 3 2.880 8.640
5 Casco de FPSO fadiga 2004 10 1.728 8.640
6 Casco de FPSO fadiga 2005 15 1.080 8.640
7 Casco de FPSO fadiga 2006 25 720 8.640
8 Casco de FPSO fadiga 2007 30 540 8.640
9 Casco de FPSO fadiga 2008 40 432 8.640
10 Casco de FPSO fadiga 2009 50 360 8.640
TERMINOLOGIAS
MTBF Medium time betwen Failure
MTBR Medium time betwen Remove
TBO Time betwen Overhall
TLV Tempo Limite de Vida
EF Esforco da FPSO
Calculado pelo Usuitio MTBR/MTBF=EF/ Qtd de Falhas
Fornecido pelo Fabricante TBO/TLV
Analise de Falhas
100%
4
80% —
L 60%
o - e
S g% | |
=z =
é ]
x 20% — —
o
0% T T
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Tempo (Ano)
HANO N Qtd de falhas (ano) H TBO/MTBR/MTBF/TLV

Fonte: SUZANO (2009).
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Tabela 4: Causas e mecanismos potenciais das falhas, como método de predigéo.

N° Part Funci Modo de Falha Severidade | Classificaci Causas e Mecanismos Quais sao suas
n
Number R Potencial R | Potenciais de Falha consequéncias
CASCO Supervisor Fadiga 1) Materia} c.om proprNiedades . .Falha. SZIE
de mecdnicas em nio indisponibilidade e
1 DA _ estrutural por 5 1 . .
Manutencio . conformidade com as afeta parcialmente a
FPSO . baixo ciclo . - . -
Mecanica especificagoes de projeto; produgio.
CASCO Supervisor Cotrosio pot 1) Materia} c.orn proprNiedades . 'Falha. c.a}lsa
de . o mecanicas em nao indisponibilidade e
2 DA . influéncia 4 2 . .
Manutengio | . . conformidade com as afeta patrcialmente a
FPSO L microbiolégica . N . N
Mecianica especifica¢oes de projeto; producio.
CASCO Supervisor 1) Material com propriedades Falha causa
3 DA de Corrosao 3 3 mecanicas em nao indisponibilidade e
FPSO Manuten¢io | atmosférica conformidade com as afeta parcialmente a
Mecinica especifica¢oes de projeto; produgio.
CASCO Supervisor 1) Materia} c.0m proprjedades . .Falh;% D
de . mecanicas em nio indisponibilidade e
4 DA _ Vibracao 2 4 . .
FPSO Manutencao conformidade com as afeta parcialmente a
Mecanica especificagoes de projeto; produgio.
CASCO Supervisor 1) Material com propriedades Falha causa
5 DA de Variagao de 1 5 mecanicas em nao indisponibilidade e
FPSO Manutengdo | Temperatura conformidade com as afeta parcialmente a
Mecanica especificacoes de projeto; producio.

Fonte: SUZANO (2009).

Com base nos dados dos modelos anteriores, o
modo de falha ¢ identificado pela analise de predicao.

pode adotar métodos preditivos semestralmente, devido
a probabilidade de falhas com relacio a degradacao

O intervalo de inspeg¢bes, nos primeiros cinco anos, estrutural.
Tabela 5: Manutencao Preditiva
Equipamento Plataforma FPSO Data:
Sub-Equipamento Casco do FPSO
Atividade de )
_ Tipo de )
Modo de falha Manutencao - Intervalo Responsavel Executor
Manutencio
Proposta
| 50 N& Supervisor de B
. nspecao Nao . . mpresa
Fadiga estrutural pee ; Preditiva 06 Meses Manutencao P
Destrutiva . Contratada
Mecanica
. : .. o Supervisor de
Corrosao por influéncia Inspecao Nao . 5 Empresa
. L . Preditiva 06 Meses Manuten¢io
microbiolégica Destrutiva .. Contratada
Mecanica
I 50 Ni Supervisor de B
. nspecao Nio . . mpresa
Corrosao atmosférica e . Preditiva 06 Meses Manuten¢io P
Destrutiva .. Contratada
Mecanica

Fonte: SUZANO (2009).
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6 RESULTADOS OBTIDOS ATRAVES DA
INSPECAO BASEADA EM RISCO COM O
AUXILIO DE “PARETO”

6.1 RESULTADOS DA IMPLEMENTAGCAO DA
INSPECAO BASEADA EM RISCO (IBR) NA
PLATAFORMA FLOATING PRODUCTION,
STORAGE AND OFFLOADING (FPSO).

No caso da PLATAFORMA, a duragio da fase de
transi¢ao devera ser um ciclo de inspec¢ao de cinco anos
(2003-2008). Esse periodo pode parecer longo e sem
muitos resultados concretos, porém é fundamental para
o sucesso da implementagio.

A equipe da PLATAFORMA, mesmo sem poder
aplicar ainda os novos intervalos, acredita na possibilidade
de beneficios para o futuro. E existem outras vantagens
ja empregadas: o Plano de Inspegio detalhado, o melhor
conhecimento da situacdo da estrutura do casco da
Unidade e a garantia de atender plenamente todos os
requisitos da Sociedade Classificadora, além de itens
que deveriam ser inspecionados anualmente terem sido
reprogramados para um perfodo maior.

O acesso as regides do casco pode ser através
de andaimes ou com escaladores industriais. A
disponibilidade de escaladores nas equipes de medicio de
espessura viabiliza um meio eficiente de acessar as partes
altas da estrutura dos FPSOs. As vantagens decorrentes

sao de menor tempo necessario e menor periodo de
indisponibilidade do casco (FARIAS, 2000).

6.1.1 INSPECAO CONVENCIONAL

Devem-se seguir os procedimentos indicados nas
Regras, inspecionando varias partes ou componentes,
independente da probabilidade de haver falha ou da
consequéncia que uma falha pode ocasionar. Obedecem-
se as inspecoes em intervalos regulares - Anuais/ cinco
anos, pois podem ocorrer casos de excesso de inspe¢ao
e casos de falta de inspecio.

Resultado da inspecio:

— alto custo de inspeciao a longo termo; e

— inspeg¢ao algumas vezes sem foco definido.

6.1.2 INSPECAO BASEADA EM RISCO COM O
AUXILIO DE “PARETO”

Proporciona uma melhoria no plano de inspecio,
pois ¢ dada prioridade as partes que apresentam maior
risco e maior enfoque nos componentes estruturais
considerados de alto risco, consequentemente menor
enfoque nos componentes estruturais considerados
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de menor risco, com isso prioriza-se o qué, o onde e o
quando inspecionar.

Resultado da inspecio:

— Custo menor de inspecio a longo prazo.

— Uso mais eficiente dos recursos de inspegio.
— Inspecio mais direcionada.

CONCLUSAO

A proposta de analise preditiva, em conformidade
com a Inspe¢ido Baseada em Risco (IBR), traz uma
nova melhoria tecnolégica para garantia da Integridade
Estrutural das Unidades, que proporciona ganho de
Seguranga, Meio Ambiente e Satide Ocupacional (SMS),
em relagdo a inspe¢ao prescritiva, através do melhor
conhecimento estrutural do casco da unidade sob o
ponto de vista da engenharia. A metodologia ajusta a
aplicacdo dos recursos de inspecdo por meio do emprego
dos conceitos de analise de risco para direcionar o foco
para os itens mais criticos.

A partir dos resultados, é possivel analisar a
frequéncia de inspecdo com avaliagio da fun¢io de falha
de cada item da estrutura. As andlises possibilitam julgar
a condi¢do dos elementos da estrutura e as inspe¢des que
podem ser ampliadas, mantidas ou até mesmo reduzidas.
Na maioria dos casos, a conclusdo ¢ que a regra da
inspecao prescritiva é conservadora e, assim, as analises
possibilitam a verificagdo de intervalos de inspe¢ao dos
clementos.

Com o envelhecimento da frota, além da vida
pregressa a conversio, das particularidades de cada
unidade, do somatério de informacées cada dia
maior, a andlise de predi¢do, em conformidade com a
Inspecdo Baseada em Risco (IBR), apresenta-se como
uma ferramenta necessiria para balizamento racional
da experiéncia e do conhecimento dos profissionais
envolvidos com critérios para considerar essas condi¢oes.

A principal vantagem dessa andlise ¢ a geréncia
precisa dos recursos de inspecdo e manutenc¢ao do casco
da unidade, o que proporcionara ganho em conhecimento
sob o ponto de vista moderno da engenharia, relativo a
estrutura da embarcacao, através da aplicacdo de recursos
tecnolégicos. A Inspecdo Baseada em Risco (IBR) é
uma ferramenta fundamental para a manuten¢io da
Integridade Estrutural do Floating Production, Storage
and Offloading (FPSO), procedimento esse alinhado aos
compromissos da empresa de Seguranca, Meio Ambiente
e Saude Ocupacional (SMS). O conhecimento é ampliado
com a predi¢ao — inicio do processo — e também no final
da fase de implementacio da Inspe¢io Baseada em Risco
(IBR). Os resultados ja aparecem gradativamente desde
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o inicio da fase de transicdo, pela propria filosofia da
Inspecao Baseada em Risco (IBR).

Um beneficio que advém da verificagdo dos prazos
de inspegao é a redugao dos custos diretos aplicados nos
recursos de inspecido. Segundo Fatias (2000) os prazos
para inspec¢do podem ser ampliados através da Inspe¢io
Baseada em Risco (IBR). Entretanto, com métodos
de predi¢do, muitas vezes para manter a integridade
dos cascos, pode-se reduzir o tempo de inspegoes,
associando, ao custo, beneficio.

Deve ser considerado também que a Inspecio
Baseada em Risco (IBR) é capaz de oferecer a garantia
da manutencao segura da estrutura do casco do Floating
Production, Storage and Offloading (FPSO), no seu
local de operagio, durante toda a sua vida util e, ainda,
proporcionar a reducgio do risco da necessidade de uma
intervencao critica. Intervengdo essa que somente seria
possivel com a remogao da unidade para estaleiro. Evita-
se, dessa forma, um sez#p na sua producio.

O objetivo do trabalho foi propor uma metodologia
detalhada englobando os aspectos relacionados a

Plataforma Floating Production, Storage and Offloading
(FPSO), ou seja, de trazer uma proposta que a IBR,
em conformidade com analise preditiva, dando énfase
a uma nova tecnologia para garantia da Integridade
Estrutural das Unidades, viabiliza um maior tempo de
vida atil (TLV) em relagdo a inspe¢ao prescritiva. Isso é
possivel através do melhor conhecimento estrutural do
casco da unidade sob o ponto de vista da engenhatia,
com a finalidade de evitar uma degradacdo sem controle,
ocasionando uma possivel indisponibilidade na estrutura
que viesse afetar parcialmente a producio de 6leo neste
tipo de plataforma.

Os resultados deste estudo apontam para um menor
custo de inspecio a longo prazo, uso mais eficiente dos
recursos de inspe¢ao e uma inspecao mais direcionada, em
busca de um novo caminho para analise de informacoes
sobre inspe¢do baseada em risco, aplicada ao casco de
Floating Production, Storage and Offloading (FPSO).
Este trabalho possibilita uma infinidade de analises, que
se destinam a uma busca de melhorias nos processos,
para aqueles que tenham interesse no tema em questdo.
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RESUMO

Este artigo objetiva analisar em que medida evoluiu a qualidade da informagéo gerada pelo Sistema Integrado de
Gestao utilizado no processo de apoio a decisdo do Parque de Material Aeronautico de Sao Paulo (PAMASP), na
ultima década. Para tal, foi feita uma pesquisa sobre a situacao atual, foi abordado o histérico dos ultimos cinquenta
anos e considerado um planejamento estratégico do Grande Comando, até o ano 2020. O estudo das propostas
estratégicas para o periodo das primeiras décadas aponta para uma gestao mais integrada e baseada em fatores
de uniformidade na catalogagao e na interoperabilidade das Forgas. Através de uma andlise comparativa entre
o Parque de Material Aeronautico de Sao Paulo e o CINDACTA2 pode-se observar que houve uma permanéncia
de algumas dimensdes da qualidade na informag&o, como mais representativas, enquanto outras foram incluidas
ou excluidas do cenario.

Palavras-chave: SILOMS. Logistica. PAMASP. Informag&o.
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ABSTRACT

This article aims to analyze to what extent has evolved for the quality of the information generated by Integrated
Management System used in the process of decision support of Aeronautical Material Park of Sdo Paulo (PAMASP),
in the last decade. To this end, a research was done on the current situation, it was approached the historical of
the past 50 years and it is considered a strategic planning of the Great Command, until the year 2020. The study
of the strategic proposals for the period of the early decades points to a management increasingly integrated and
based on factors of uniformity in cataloguing and interoperability of Forces. Thus, a comparative analysis between
the Park of Aeronautical Material of Sdo Paulo and the CINDACTA2 can be seen that there was a residence of
some dimensions of quality in the information, as most representative, while others were included or excluded
from the scene.

Keywords: SILOMS. Logistics. PAMASP. Quality of information.

RESUMEN

Este articulo objetiva analizar em que medida evoluyé la calidad de la informaciéon generada por el Sistema
Integrado de Gestion utilizado en el proceso de apoyo a la decisién del Parque de Material Aeronautico de Sao
Paulo (PAMASP), en la Ultima década. Para tal, fue hecha una pesquisa sobre la situacion actual, fue abordado el
histérico de los ultimos cincuenta afios y considerado un planeamiento estratégico del Gran Comando, hasta el afio
2020. El estudio de las propuestas estratégicas pera el periodo de las primeras décadas apunta para una gestiéon
mas integrada y basada en factores de uniformidad en la catalogacién y en la interoperabilidad de las Fuerzas.
A través de un analisis comparativo entre el Parque de Material Aeronautico de Sao Paulo y el CINDACTAZ2 se
puede observar que hubo una permanencia de algunas dimensiones de la calidad en la informacién, como mas
representativas, mientras otras fueron incluidas o excluidas del escenario.

Palabras-clave: SILOMS. Logistica. PAMASP. Informacién.

INTRODUCAO

A década de 90 encerrou-se em meio a um mundo
corporativo apreensivo, com a perspectiva do caos,
na figura do “Bug do Milénio”. Tal tumulto nio se
concretizou, felizmente, na propor¢ao apregoada pelos
profetas da Tecnologia da Informacao (TI), mas o
fantasma do Armagedom Digital nio passou antes de
gerar mudangas profundas na mentalidade de seguranca
de dados no mundo inteiro.

Assim, o amanhecer de um novo milénio representou
o surgimento de novas tecnologias e de formas mais
evoluidas dos bancos de dados relacionais, alavancadas
pelo respaldo de redes mais rapidas e confiaveis, além
de uma insofismavel independéncia dos grilhdes que
cerceavam a memoria do hardware, a baixo custo.

O outrora Ministério da Aeronautica nio ficou ao
largo desta digressao apocaliptica, nem se absteve das
intempéries e vicissitudes da revolu¢io representada
por tal periodo. Antes da “virada” do milénio, ainda
engatinhavam as propostas de um Sistema Gerenciador
de Banco de Dados (SGBD) moderno que suplantasse
as limitacoes da programacido em lotes, estruturada pelo
ja idoso Projeto 300, um falseamento da linguagem de
terceira geragdo orientada a objetos Common Business
Objects Oriented Language (COBOL), que engessava as
possibilidades de se navegar livtemente pela base de
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dados, forcando o uso de interfaces pré-histéricas,
dependentes, basicamente, da capacidade do técnico,
que tinha como referéncia suas experiéncias pessoais e
planilhas eletronicas, empiricamente geradas, juntamente
com pilhas de documentos manuscritos.

Certamente, havia argumentos prés e contras tal
estrutura. Para os operadores do sistema, ela era tida
como relativamente confiavel, ainda que ndo agregasse
nada que ndo fosse absolutamente obsoleto em termos
de tecnologia. Para os gerentes, ela arrastava décadas
de informagdes truncadas e distorcidas, dificeis de
serem purgadas ou filtradas. Uma afirmac¢io é certa:
n3o havia um convivio possivel com o século XXI e
as competéncias para manipular tantas informacoes
estavam se perdendo a cada especialista que se retirava
do cenario, para a reserva remunerada.

Nesse ambito, tendo o autor trabalhado por quase
uma década na Area Técnica e de TI do PAMASP,
mediante a observaciao de como a logistica estava sendo
afetada pelo desenvolvimento de soffwares de gestio,
surgiu a inquietacao que despertou o interesse de resgatar
o histérico desse periodo, fazendo analogia com outro
Grande Comando, o que ratificava a relevancia do
assunto.

Assim, este artigo objetiva fazer uma analise
comparativa da qualidade da informagio no Sistema
Logistico de Material e Servigo — SILOMS do Parque de



Material Aeronautico de Sio Paulo - PAMASP, na ultima
década. Para tal, num primeiro momento, levantar-se-a
o histérico dos dltimos cinquenta anos, objetivando
compreender os caminhos percorridos nas Linhas de
Manutencio do Parque, pesquisat-se-a a situagao atual do
sistema, buscando caractetizar os objetivos deste trabalho,
por meio da analise comparativa com o CINDACTA2 ,
e considerar-se-a o planejamento estratégico do Grande
Comando, até o ano 2020, adotando-o como referencial
das perspectivas para o setor.

Num segundo momento, em abordagem paralela
ao contexto, buscar-se-a estruturar o raciocinio, em
funcio da proposta de uma métrica para a qualidade
da informacdo e mediante a perspectiva de aplicagio
dessa ferramenta de TI, conforme os construtos, que
sdo os critérios das 15 dimensOes basicas de qualidade
da informacio (PIPINO e¢f a/ apud OLIVEIRA, 2008,
p. 20), para ponderar o nivel de satisfacdo do cliente de
um software de gestao.

Hste artigo observara, também, o trabalho de Lima e
Magada, que objetivou desenvolver e validar um modelo
de qualidade da informacio especifico para a industria
bancaria MACADA; LIMA, 2007) e, ainda, do mesmo
autof, o artigo anterior, sobre as métricas para avaliar a
qualidade da informagio (MACADA; BRODBECK;
LIMA, 2000).

Para tanto, algumas questbes que norteariao este
trabalho definirdo, inicialmente, quais sao as dimensoes
da qualidade da informagdo mais relevantes para
ponderar o nivel de satisfagiao do cliente de um soffware
corporativo de gestao ERP (do inglés, Enterprise Resonrce
Planning) no PAMASP, na década 2000-2010 e, por fim,
demonstrardo qual a relacio entre as dimensées da QI no
SILOMS e o impacto do nivel de satisfacdo dos clientes
no Parque de Material Aeronautico de Sao Paulo, na
ultima década, por meio da analise comparativa.

Dessa forma, partindo de uma abordagem da
Teoria dos Sistemas, que norteia o referencial tedrico
adotado, juntamente com os conceitos de qualidade
em servicos, buscar-se-4 consolidar a dimensao
da pesquisa exploratéria, por meio dos conceitos
nos documentos, manuais e normas do SILOMS,
devidamente confrontados com a respectiva revisao da
literatura.

Também, mediante s#rvey, sera possivel a obtencao
de uma analise quanti-qualitativa, representada pela
aplicacdo de formulario de coleta de dados e de sua
respectiva tabulacdo, com o software SPSS, além de
conclusdes empiricas, depreendidas do contexto
observado e de entrevistas com especialistas na area.

Optar-se-a pelo método dedutivo e pela técnica de
coleta de dados que se constituira na aplicagdo de um
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questionario entre os profissionais da Divisio Técnica
do PAMASP com perguntas direcionadas para a
identificagao dos parametros que definem a qualidade da
informacao, conforme a referéncia bibliografica adotada.

Enfim, na delimitacao do universo de estudo,
serdo relacionados os profissionais da area técnica, de
manutenc¢io e suprimento, encarregados e gestores, dos
quais se retirard uma amostra aleatéria para representar
a populagio.

A técnica de aplicagio de questionario, neste
trabalho, ndo prescinde da pesquisa documental, além do
referencial teérico abrangendo as normas do Setor ligadas
a manutencio, uma vez que a analise buscara evidenciar as
relacGes entre os fendmenos estudados e outros fatores
nos niveis de interpretacao dos dados coletados.

Assim, antes de percorrer todo o caminho proposto
por esta metodologia, julga-se oportuno contextualizar
pormenorizadamente o cenario da transi¢ido a que se
faz referéncia no inicio deste trabalho, uma vez que os
setores ligados ao Suprimento Técnico e a Manutengao
de Aeronaves, onde existe um grande acimulo de dados
e uma dindmica na geracdo de informagdes, foram os
que mais se empenharam no emprego da tecnologia
de processamento e disponibilizacio em rede, além de
investirem na implantagao de um Sistema Integrado de
Gestao Empresarial ( ERP).

Na década de 90, o Sistema em uso, denominado
Projeto 300, limitado ao processamento em lotes
(Batches) e restrito por questoes técnicas de linguagem e
estrutura légica, era uma heranca dos primeiros projetos
de aeronaves da década de 70 (daf a designagdo norte-
americana de projeto e seu numero sequencial) e estava
cerceado pela obsolescéncia do hardware disponivel,
pela cultura de trabalho, que priotizava registros fisicos
e interfaces de formularios e cartes perfurados, além
de uma estrutura extremamente defasada quanto ao
processamento da base de dados, ndo integrada, com
sérios comprometimentos da necessidade de qualidade
e velocidade impostas pelo cenario a época.

Dessa forma, buscando implantar um modelo
gerencial na Aeronautica, aumentando a eficiéncia e a
eficacia da gestdo do material e da manutencio, a Forca
Aérea investiu na proposta de melhoria de processos por
meio da criacdo do SILOMS.

O SILOMS passou a incorporar processos em
outras areas, como administra¢io, engenharia, produgio,
controle, planejamento, transporte, recursos humanos,
qualidade, material de intendéncia, contratos e material
bélico, por mddulos que atendiam a departamentos
diversos do Comando da Aerondutica, tais como:
Aviacdo, Intendéncia, Material Bélico, Recursos
Humanos e Controle de Trafego Aéreo.

Rev. UNIFA, Rio de Janeiro, v. 24, n. 29, p. 119 - 131, dez. 2011.



120

Em consequéncia de tudo isso, representou grandes
avancos no controle e alocacdo de recursos materiais e
humanos, oferecendo suporte a tomada de decisao, maior
controle das atividades logisticas, reducdo dos estoques,
dos tempos logisticos e dos custos na administragio de
materiais.

No quesito qualidade da informacido gerada,
que serd objeto desta pesquisa, varios fatores podem
ter tido influéncia no resultado obtido, tais como: a
cultura organizacional, com uma relativa resisténcia do
nivel operacional, o processamento das informagoes,
em funcdo da extensio territorial e das diferencas de
disponibilidade de recursos tecnolégicos, como /finks de
comunicagdo de dados, além do treinamento e suporte,
necessarios e indispensaveis as fases iniciais do processo
de implantacdo.

O periodo seguinte, ao qual se refere este estudo,
foi marcado por uma busca constante da confiabilidade
da informacdo prestada pelo soffware; pela adequagio
do hardware, na busca incessante de aquisicio da
infraestrutura ideal e pelo desenvolvimento do pegpleware,
mediante a criacio das competéncias especificas, dos
necessarios conhecimentos, habilidades e atitudes, tendo
em vista uma mudanga de comportamento de usuarios
e gestores e objetivando a consolidagdo de uma cultura
corporativa favoravel a consolidagio do processo.

Ainda nesse contexto, do ponto de vista das
perspectivas para o SILOMS, ao fim dessa primeira
década de 2000-2010, outros conceitos despontam no
mercado, entre eles o de simulacio e o de modelagem de
sistemas dinamicos, a possibilidade do uso de etiquetas
inteligentes e da integracdo de sistemas, via Internet, em
tempo real, além de outros projetos, alavancados pelo
grande potencial de processamento desenvolvido e que
surgem como possibilidades para novas aplicagdes em
gestdo e para a evolu¢io da ferramentas mais potentes
de TL

Ao fim desta pesquisa, concomitantemente a
evolugao do SILOMS, desde a sua implantacio no
PAMASP até os dias atuais, com foco na qualidade da
informacdo gerada pelo sistema, pretende-se analisar,
dentro do problema de pesquisa proposto, o que se
vislumbra como perspectivas para a criagio de novas
e mais modernas ferramentas que agreguem valor as
funcionalidades do ERP em uso.

Além da paixdo pelo assunto e da facilidade em
abordar os aspectos operacionais e técnicos que
constituem o escopo analisado, em virtude da formagao
académica e da atuacio no processo descrito, 0 acesso
ao relatério do Grupo de Trabalho solicitado pela
Diretoria de Material Bélico (DIRMAB) ao Instituto de
Logistica da Aeronautica (ILA), em 2002, que trata do
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Planejamento Estratégico 2003-2020, estabelecendo os
Fatores Criticos de Sucesso e fixando as varidveis internas
e externas e buscando analisar os cenarios propostos
foi o grande motivo da opg¢io pelo tema. Tais dados
despertaram o interesse pela apuragdo das caracteristicas
da qualidade da informacio gerada pela ferramenta de
TI mais abrangente da area de material, o SILOMS, uma
vez que, da inter-relacio entre o planejamento estratégico
e a realidade operacional do sistema nasceu a coeréncia
que justifica a relevancia do conceito de qualidade da
informacao, contextualizado neste artigo.

Junte-se a isso, a oportunidade de encontrar-se
um trabalho de pesquisa com a mesma abordagem,
tratando de problema afim, na area de outro Grande
Comando, o Departamento de Controle do Espaco
Aéreo (DECEA) (OLIVEIRA, 2008), o que possibilitaria
estender as fronteiras do conhecimento gerado, além de
trazer uma nova luz a um assunto tio importante para o
cumprimento da missdo de fornecer apoio logistico de
forma efetiva e econémica aos usudrios do Sistema de
Material Aerondutico e Bélico, para a garantia do pronto
emprego dos meios aeroespaciais nas operagoes militares
em tempos de paz e de guerra.

Assim, em um primeiro capitulo, para contextualizar
o cenario a ser estudado, além de aspectos especificos do
tema qualidade de sistemas, sera feita a apresentacio da
cronologia do Projeto 300 até a implantagdo do SILOMS,
resgatando meio século de hist6ria, desde a década de 50.

No capitulo 2, serdo abordados, primordialmente, a
primeira década de implantacdo do SILOMS no Parque
de Material, sobre o trabalho do grupo de estudos
formado para o planejamento estratégico da DIRMAB
2003-2020, aplicando a metodologia de processo de
planejamento e controle.

Em seguida, no capitulo 3, passar-se-4 a uma
exposicio da metodologia a ser adotada na pesquisa,
deixando-se clara a proposta de uma analise comparativa
do periodo de implantagio do SILOMS no Parque de
Material Aerondutico de Sao Paulo.

No capitulo 4, em referéncia a pesquisa similar, feita
no CINDACTAZ2, em Porto Alegre, serdo apresentados
os dados da pesquisa feita em Sdo Paulo e levantadas
as devidas comparacOes entre as respectivas tabelas de
dados.

Por fim, conclui-se sobre as informagdes obtidas na
pesquisa e tecem-se os ultimos comentarios.

1DO PROJETO 300 AO SILOMS: MEIO SECULO
DE HISTORIA

Ap6s o término da II Guerra Mundial, as décadas
de 1950 e 1960 sao marcadas pela necessidade de se



estruturar uma For¢a Aérea moderna, pela aquisi¢ao de
novas aeronaves e suprimentos e pela sua participacio em
projetos de treinamento operacional e técnico. Por conta
desses ideais, surgem os grandes Parques de Material
Aeronautico e os Depésitos de Material, juntamente com
a inevitavel inser¢ao no universo do gerenciamento da
massa de dados, oriundos do Suprimento Técnico e da
Manutengao, objetivando o apoio a decisdao dos grandes
comandos da Forca Aérea.

No histérico contido em seu prefacio, o Manual
do Projeto 300 citava que, em 31 de agosto de 1964,
foi assinado o contrato “WEC-107" entre o Ministétio
da Aeronautica e a Lockheed Export Company, por meio
do qual se adquiriam cinco avides Hécules C-130E,
suprimento e assisténcia técnica para trés anos de
treinamento das tripulacdes e pessoal destinado a
manutenc¢ao do avido.

Para implementagdao daquele contrato, o Estado-
Maior obteve a aprovagido de documento reservado,
intitulado “PROJETO C-130”, empreendimento piloto
destinado a introduzir técnicas novas na FAB e enviou
aos Estados Unidos um grupo de oficiais, engenheiros
civis.

De acordo com o contrato “WEC-107”, tal controle
teria por base um sistema mecanizado, desenvolvido com
base nas maquinas IBM, sob o nome de “PROJETO
3007, sendo tal designacio referente ao préximo nimero
sequencial na lista de projetos da Lockbeed. Assim, foram
teitos diversos ajustes e corre¢oes, durante as “corridas”
no Brasil, até a aprovacdo do projeto e, em 1966, decidiu-
se implantar mais quatro aeronaves.

Em 1967, foi aprovada a proposta de que todas as
aeronaves, desde que nio estivessem em obsolescéncia,
assim como as adquiridas a partir daquele momento,
fossem incluidas no PROJETO 300. Conforme esta
registrado, tal proposta foi apresentada a todos os oficiais
generais numa reunido especial na Escola de Comando
e Estado-Maior (ECEMAR).

Em meados de 1968, no advento da terceira geracio
de computadores e na necessidade de novos relatérios,
decidiu-se reprogramar o “PROJETO 300” em
COBOL. Em 1972, a FAB abriu seu proprio Centro de
Processamento de Dados e removeu seus programas do
Burean de Servigos da IBM, onde eram feitas as “corridas”
de processamento, sob a forma de horas alugadas.

Em 1977, em sua quinta revisio, o Projeto sofreu
uma profunda alteracdo de filosofia e, em 1982, com
a implantacio do IBM 4341, a programacio foi toda
modificada, passando do sistema sequencial em fita
para o disco.

Em 1980, o Projeto da Aeronave AMX define a
necessidade da existéncia de um sistema integrado de
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gerenciamento de dados de suprimento e manutencio,
mas, somente em 1990, foi identificado um gap
tecnologico no ambito do Ministério da Aeronautica em
relagdo as tecnologias utilizadas para apoio a decisdo e
aos métodos gerenciais necessarios a uma gestio logistica
automatizada e integrada.

Em 1993, outras mudancas na rotina de utilizacio do
Projeto foram implementadas sem, porém, implicarem
nenhuma modifica¢io do programa, mas vislumbrando
o desenvolvimento de um sistema integrado de material
e servigo, para atender as necessidades de controle de
estoque do Sistema de Material da Aerondutica— SISMA.

Também no ano de 1993, o Comando Geral de
Apoio (COMGAP) designou um Grupo de Trabalho
(GT), constituido de oficiais de diversas Organiza¢des,
objetivando a elaboragio do esquema conceitual global
do sistema integrado de logfstica de material e servigos,
juntamente com uma equipe técnica para desenvolver
a mecanizacao das atividades do sistema. O resultado
da atividade desse Grupo foi um trabalho da equipe
de O&M, padronizando a estrutura organizacional do
Nivel Parque, compativel com a sistematica prevista para
a implantagdo do SILOMS, além de 2 (dois) produtos
mais especificos: 0 M2410 e o Release 1.

Em 1994, deu-se inicio ao estudo das estruturas
das organizagoes e de um sistema de catalogacio, para
atender ao ctitério de gestdo por item/classe. Ainda
neste ano, foi percebida a complexidade do Projeto e
dado inicio ao desenvolvimento e implementagdo do
Submédulo Cédigo de Barras.

O M2410 foi desenvolvido para atender a manutencao
dos operadores de aeronaves em todas as Unidades
Aéreas, e o Release I, implantado inicialmente no Parque
de Material Aeronautico do Galeio (PAMAG), como
um desenvolvimento piloto. Na especificacio estratégica
do SILOMS, em 1997, ja em seu release 11, buscou-se
o aperfeicoamento, adicionando-se novas atividades
logisticas as existentes e procurando integrar todas as
areas da logistica, tanto no que se refere ao material
aerondutico, quanto ao bélico e eletronico, com um
novo conceito de controle de material, o gerenciamento
por item.

Assim, por defini¢do, o SILOMS propiciava, por
suas fungdes, o planejamento e controle das atividades
logisticas em todos os seus niveis, incluindo recursos
humanos, materiais, equipamentos, fornecedores ¢
distribuidores e propotcionando a garantia de que suas
decisGes logisticas sobre o qué, quanto, quando, onde
e com o que produzir e adquirir estavam adequadas
as suas necessidades estratégicas, as quais, por sua vez,
eram ditadas por seus objetivos operacionais. Ao final
da década de 1990, a proposta do SILOMS destacava-
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se por seu cardter corporativo, por buscar tecnologia
propria ao integrar Manufacturing Resources Planning
(MRPII) e Planejamento, Programacio e Controle da
Produgio (PCP), abrangendo um conjunto de areas
funcionais e seus processos organizacionais integrados,
compostos por func¢des logisticas unificadas e suas
respectivas atividades e por atividades multifuncionais, no
atendimento dos niveis operacional, tatico e estratégico e
na prioridade dada as fung¢des logisticas de suprimento,
manutengao e transporte.

Esses aspectos podem ser melhor interpretados a luz
da obra de Bertalanfty, pai da Teoria Geral dos Sistemas,
referéncia para os estudos propostos neste artigo,
embora, segundo o mesmo autot, tal teoria “nio surgiu
do esforgo realizado na ultima guerra, mas remonta
a tempos muito anteriores e tem rafzes inteiramente
diferentes dos equipamentos militares e realizagoes
tecnologicas afins” (BERTALANFFY, 2009, p. 37).

Outro aspecto que serd considerado na analise
proposta por este artigo é o de que, quanto mais dinimico
o ambiente, mais organica se tornard a estrutura militar,
em funcio da sua eficacia, conforme esclarece Mintzberg,

Em tempo de paz ou bem antes do teatro de guerra,
os exércitos tendem a ser instituigoes altamente
burocraticas, com forte énfase em planejamento,
exercicios e cerimodnias formais, atengao acentuada a
disciplina. No teatro de guerra, pelo menos na guerra
moderna, ha necessidade de maior flexibilidade, e
assim, a estrutura torna-se menos rigida. Esse é
especialmente o caso das condigbes dinamicas da
guerra de guerrilha. E Por essa razdo que, em um
ambiente estavel, uma organizagdo pode prever
suas condigdes futuras e, mantidas as demais
condigbes constantes, pode facilmente isolar seu
nucleo operacional e padronizar suas atividades —
estabelecer normas, formalizar o trabalho, planejar
as acdes — ou, talvez, padronizar suas habilidades
(MINTZBERG, 2003, p. 157).

Outro tépico complexo, ainda, é o da definicdo da
qualidade que, segundo Fitzsimmons, comeg¢a com o
projeto e surge ao longo do processo de prestacao de
servico, mediante a percepcdo do cliente, baseado em
cinco dimensdes: confiabilidade, receptividade, seguranca,
empatia e aspectos tangfveis (FITZSIMMONS, 2010, p.
139).

Um aspecto relevante, sobre o tema qualidade, no
que se refere a evolucio da funcionalidade e da operagao
interna do sistema de opera¢des logisticas ¢ apontado
por Ballou, ao afirmar que o aumento cada vez maior do
espaco de memoria, computagio rapida, intensificagdo
do acesso a informagdo, a partir de sistemas de
informagdes gerenciais (SAP, Oracle, Baan) e plataformas
cada vez mais aperfeicoadas (EDI e Internet) criaram
oportunidade para o compartilhamento de informacdes
de maneira conveniente e menos dispendiosa, ao longo
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da cadeia de suprimentos, além do que “ ao incorporar
ao sistema de informagdes métodos capazes de fazer
analise de dados bem como organiza-los e apresenta-
los, o sistema consegue dar suporte a0 usuario em seu
processo decis6rio” (BALLOU, 2008, p.133 e p. 143).

No caso da tecnologia, a qualidade teve seus
primeiros conceitos surgidos no inicio dos anos 1980,
em funcio da garantia da qualidade dos soffwares, objeto
que foge ao escopo deste trabalho, baseada em padrdes
americanos formados pelo IEEE (Institute of Eletrical
and Eletronics Engineers) ¢ ANSL (American National
Standards Institute) e em padroes internacionais, como
ISO (International Standards Organization) sendo, o modelo
CMM (Capability Manufaturity Model), elaborado pelo
Software Engineering Institute, o que, segundo Bartié, ganhou
maior dimensdo e importancia para as organizacoes
de software, tornando-se o modelo de avaliacio mais
reconhecido internacionalmente (BARTIE, 2002, p. 4).

Especificamente, nas fronteiras do tema deste artigo,
em se tratando da qualidade de sistemas computacionais,
a escolha da técnica de avaliagio do desempenho depende
muito do status de implementagdo e da construgio dos
mesmos, sendo feita por meio da modelagem e da
simulagdo, para sistemas novos, ¢ da medi¢do, para os
preexistentes ou no caso de protétipos (JOHNSON,
1976, p. 5).

Urge reiterar que, na realidade, o processo de
flexibilizacdo organizacional mediante a implantacdo e
utilizagio, pelas organizacdes, dos sistemas integrados
de gestio (ERP), se caracterizaram, basicamente, por
integrarem as diversas dreas da organiza¢do em uma unica
aplicagdo, o que significou, também, a necessidade de
“mudangas substanciais nos processos de trabalho, nas
estruturas da organizagao e no papel dos empregados
envolvidos, em funcio da prépria concepciao do
software” (TENORIO, 2007, p. 205).

Assim, uma ultima referéncia para interpretar
os desafios sistémicos que serdo apresentados sera
vislumbrar o “sistematismo” por traz das crises
e percalcos naturais durante a evolugdo registrada
neste artigo, uma vez que “quando se tenta praticar a
customizac¢do de massa sem uma infraestrutura adequada,
corre-se o risco de comprometer a qualidade dos
produtos e servicos” (LINS, 2009, p. 83).

2 O INICIO DO SECULO XXI: UMA DECADA
DE SILOMS.

A primeira década do século XXI surge com a
valorizagdo dos conceitos de planejamento estratégico
e a perspectiva de sua aplicagdo na gestdo da forca, em
funcio do delineamento de cenarios ¢ conforme os



objetivos maiores do Sistema de Material Aeronautico e
Bélico, 6rgao Central do Sistema.

Entao, passado o “bug do milénio”, a Diretoria de
Material Aeroniutico e Bélico, entio Orgﬁo Central do
SISMAB, responsavel pela fundamental tarefa de prestar
apoio ao brago armado do Comando da Aerondutica,
investiu em um grupo de estudos para o planejamento
estratégico da DIRMAB 2003-2020, aplicando a
metodologia de processo de planejamento e controle.

Para tanto, constituiu um Grupo de Trabalho
multifuncional, composto por dez oficiais de diversos
quadros (aviadores, engenheiros e intendentes)
pertencentes aos efetivos do Instituto de Logistica da
Aeronautica, da DIRMAB e de outros elos do Sistema
que, ao final de 2002, redigiu um relatério, oportunamente
encaminhado aquele Grande Comando.

Tal abordagem passa pela analise de variaveis
ambientais criticas externas, que desenham um cenario de
oportunidades e ameacas a implementa¢io dos fatores-
chave de sucesso, e varidveis ambientais criticas internas,
representadas pelos pontos fortes e fracos a serem
potencializados e corrigidos, respectivamente. Todo esse
processo visou garantir condi¢des ao SISMAB de, entre
2003 e 2020, desempenhar sua missao com diferenciais
de exceléncia nos processos de suporte logistico.

Nesse contexto, um dos objetivos permanentes
elencados pela DIRMAB foi o de alcangar a exceléncia
tecnologica do complexo logistico de matetial aerondutico
e bélico, sendo o objetivo primario desse planejamento
estratégico fomentar a eficiéncia na gestao dos processos
logisticos, desdobrado em trés fatores criticos de
sucesso, a saber: fomentar a tecnologia da informacio
em logistica, racionalizar custos e otimizar a organizac¢ao
funcional do SISMAB.

Nesse ambiente, além do complexo cientifico e
tecnolégico, foi também apontada, como variavel
ambiental critica externa, a existéncia de outros sistemas
logisticos comparativos, enquanto, como variavel
interna, foi apontada a situagdo da disponibilidade de
RH qualificado, além do grau de padronizacio, que é
muito importante patra a consolida¢io inicial de qualquer
banco de dados.

Assim, mediante a analise, entre os anos 2003 e 2020,
das variaveis ambientais ctiticas externas, desenha-se um
cenario de oportunidades e ameagas a implementagdo
dos fatores-chave de sucesso, tracados para o periodo,
considerando-se a caractetistica dinamica do processo.

Em tal sentido, as hip6teses que, segundo o Grupo
estabelecido pela DIRMAB, prevalecerio, para efeito
da anilise neste trabalho, sio a inser¢io de novos
tipos de aeronaves (acarretando novos processos de
gestdo logistica) compativeis com as hipoteses de
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emprego estabelecidas pelo COMAER, o aumento da
necessidade de pesquisa e desenvolvimento em logistica,
a complexidade da gestao logistica e a maior integraciao
com os sistemas logisticos de outras Forcas Armadas
(mormente devido a catalogagio de itens).

Ainda, nesse interim, levantou-se o desnivelamento
de capacidade e desempenho entre os elos, em todos os
nfveis de manutencio e de suprimento, a inexisténcia de
estruturacdo de tecnologia de informacao que permitiria
maior integragdo dos elos, o desalinhamento entre a
geréncia do transporte logistico e as prioridades dos
diversos elos do sistema, além da auséncia de visibilidade
no “pipeline”’ de suprimento.

Em decorréncia desse estudo, foram propostas
acOes estratégicas, a serem desdobradas em planos
de agdes, basicamente as ligadas ao aumento da
capacidade e controle do SISMAB, desenvolvendo
e operacionalizando metodologias apoiadoras das
tomadas de decisdo nos problemas gerenciais; as ligadas
a formalizacio de uma estrutura organizacional dedicada
a disponibilizar tecnologias da informac¢io apoiadoras
do gerenciamento dos processos do SISMAB; as ligadas
a constituicdo de uma equipe técnica permanente de
engenheiros de software, analistas de sistemas e logisticos,
dedicados a adequagio, a implantagdo, a operagio e ao
desenvolvimento do SILOMS e, entre outros, a elaborar
métodos e processos de gestdo e controle da informacio
e estoque.

Assim, na primeira década do século XXI, apods
as analises das influéncias, no SISMAB, das varidveis
internas e externa, foram estabelecidas a¢oes estratégicas,
consolidadas em relatério do Grupo de Trabalho
daquele Grande Comando Logistico, na intencdo de se
estruturar um plano especifico de implantacdo das acSes
estratégicas, ante a criagdo de um planejamento de prazos,
custos e de indicadores de desempenho.

A partir dessa abordagem de planejamento
estratégico, a implantacdo dos diversos modulos foi se
realizando, no decorrer da década, com frutos na gestao
logistica e com a criagdo de uma imagem positiva da
qualidade do produto e do servico, oferecidos ao usuario.

Mais especificamente, a abordagem desse artigo
também resgatou uma pesquisa efetuada na Universidade
Federal do Rio Grande do Sul (OLIVEIRA, 2008),
levando em consideracdo o ambiente relativo ao Centro
Integrado de Defesa Aérea e Controle do Trafego
Aéreo (CINDACTA?2), responsavel pelo cumprimento
da missdo e das determina¢des do Departamento de
Controle do Trafego Aéreo (DECEA), na regiao Sul e
no estado de Mato Grosso do Sul.

A monografia referente a pesquisa efetuada na
UFRS, no ano de 2008, levantou a questio da medi¢ao
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da qualidade da informagao gerada pelo SILOMS e dos
atores que possibilitassem o apoio a decisao nesse sistema
integrado de gestio, utilizado pela Forga Aérea Brasileira.
No contexto deste artigo, o trabalho enfocado
permite um contraponto entre a realidade percebida pelo
cliente do SILOMS,; a época, em uma pesada estrutura
do Sistema, e a pesquisa que foi feita no Parque de
Material Aeroniutico de Sao Paulo, uma das estruturas
mais importantes entre os elos logisticos do cenario atual.
Da mesma forma, como na monografia referenciada,
um aspecto que deve orientar a interpretacio dos dados
¢ o das dimensdes ou construtos de Qualidade da
Informacio, replicando a metodologia da pesquisa feita
naquele trabalho e, por meio de uma anélise comparativa,
analisando o survey aplicado no PAMASP, em 2010.

3 METODOLOGIA

A dindmica metodoldgica aplicada fundamentou-se
em um estudo tedrico-empirico sobre as relagoes de
trabalho no Setor de Logistica, abordando a qualidade da
informagio proporcionada pelo sistema de ERP adotado
pela Forca Aérea. Por meio da comparagio com outra
estrutura complexa na gestdo de dados, o CINDACTAZ,
verificou-se a importancia dessa ferramenta de T1
no suporte a decisdo, influenciando diretamente as
dimensdes de infraestrutura, tecnologia e pessoas.

Dessa forma, conforme ja tratado, objetiva-se que
a pesquisa desenvolvida neste artigo possibilite fazer
uma analise comparativa da qualidade da informacao,
durante a implanta¢ao do Sistema Logfstico de Material
e Servigo — SILOMS no Parque de Material Aeronautico
de Sao Paulo - PAMASP, na dltima década, por meio de
pesquisa exploratoria, mediante analise quanti-qualitativa,
usando o software Statistical Package for the Social Sciences
(SPSS), da IBM.

Conforme apresentado no inicio deste trabalho, as
questoes que norteardo a pesquisa buscam explicitar
quais sd3o as dimensodes da qualidade da informacio
mais relevantes para ponderar o nivel de satisfacdo do
cliente do soffware corporativo de gestio estudado; num
segundo momento, mostrar como evoluiu 0 processo
de implantacio do SILOMS no PAMASP, na década
2000-2010, e, por fim, demonstrar qual a relagdo entre
as dimensdes da avaliacdo da qualidade de informacio e
o nivel de satisfacdo dos clientes no Parque de Material
Aeronautico de Sio Paulo, na ultima década, em
comparacdo com os dados do CINDACTA2.

Consequentemente, considerando a estratégia e os
procedimentos metodolégicos adotados, esta pesquisa
foi concebida em duas etapas. Na primeira, optou-se
por analisar as 15 dimensdes basicas da Qualidade da
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Informacido (PIPINO ef al. apud OLIVEIRA, 2008,
p. 26), suas relagbes com os usuirios e a missio do
PAMASP, tendo como referencial a implanta¢do do
sistema Logfstico de Material e Servigo.

Na segunda etapa, no que se refere ao esquema
tipoldgico, optou-se por utilizar o método indutivo
e a técnica de coleta de dados, classificada, segundo
a extensio do campo de pesquisa, como sxrvey, € a
observacdo indireta, em que o instrumento de pesquisa
constituiu-se na aplicagdo de questionarios entre os
profissionais do PAMASP, contendo perguntas fechadas,
direcionadas para a identificacdo das percepg¢des do
usudrio operacional das diversas areas que tal ferramenta
atende, conforme a referéncia bibliografica adotada.

Para tanto, com o objetivo de manter-se a coeréncia
na analise comparativa, foram adotados para as duas
etapas da pesquisa os mesmos instrumentos de coleta
de dados e, também, o mesmo modo de aplicagio
utilizados em Oliveira (2008, p. 59 e 60). Assim, por meio
do primeiro questionario, aplicado a gerentes, foram
levantadas as dimensdes da QI mais relevantes, as quais
foram, no segundo questiondrio, aplicado a operadores
do sistema, avaliadas quanto ao impacto da qualidade da
informacio no sistema.

Pela representatividade do servigo, separou-se uma
amostra aleatoria dos profissionais das Divisdes Técnica
e Administrativa, técnicos de suprimento e manutengao
e gestores da area do material de intendéncia e Chefes
das respectivas se¢Oes, cujo volume de trabalho torna
a atividade referencial para representar a populagiao
de 73 oficiais, 472 graduados e 641 cabos/soldados,
totalizando um efetivo de 1193 militares, divididos
entre Divisdo Técnica (40%), Divisio Administrativa
(20%) e Direcdo (40%), considerando que em torno de
80% deste efetivo (em torno de 954) é usuario direto
ou indireto do Sistema.

O calculo de amostragem sera efetuado de acordo
com Levine, Berenson e Stephan, assumindo um erro
amostral toleravel de 10%, adequado a um experimento
pioneiro ou preliminar, como este (LAKATOS;
MARCONI, 2009b, p. 210), considerando um grau
de confianc¢a desejado (em funcdo do desvio-padrio
aceitavel) de 90%, tendo uma populagio investigada
de 954 militares, onde se obteve o tamanho da amostra
minima de 42 militares, para a propor¢io estatisticamente
representativa (LEVINE, BERENSON e STEPHAN,
2000, p. 303)).

Para a preparaciao de dados e a decorrente
modelagem estatistica sera utilizada, predominantemente,
a escala de Likert de cinco pontos, com o objetivo de
estabelecerem-se as relagdes entre os grupos formados
no Setor, sendo as respostas comparadas na busca de



correlagdes que possibilitem entender melhor o cenario
pesquisado. Assim, o questiondrio foi concebido por
réplica da estrutura adotada no trabalho de Oliveira,
representando, porém, os objetivos distintos da estratégia
de levantamento de dados, replicando as analogias
observadas.

Apbs um aprofundamento na leitura do material
ligado ao tema, objetivando o dominio do construto
e a elaboracdo do questionario, gerou-se uma pequena
amostra para o pré-teste e a validacdo da ferramenta,
mediante a aplica¢io do mesmo a um grupo reduzido, de
forma preliminar e com menor abrangéncia, em func¢io
de uma orientacio para estruturar o inicio da pesquisa,
a fim de verificar-se até que ponto esse instrumento tem,
realmente, condi¢oes de garantir resultados com erros
toleraveis. Em geral ¢é suficiente realizar uma mensuragao
de 5% a 10% do tamanho da amostra (LAKATOS,
2009b).

A realizacdo do teste-piloto ou pré-teste, conforme
Lakatos e Marconi (2009a, p. 229-230), em relacdo ao
questionario, evidenciou os trés elementos: fidedignidade,
validade e operatividade, ou seja, os dados coletados
foram validados segundo os critérios independéncia
da analise ideoldgica do autor; garantia de qualidade
relacionada a exatidio e quantidade das observagGes
efetuadas; independéncia dos dados em relagido a
ocasionalidade e possibilidade de estender as concluses
a outros contextos.

Dessa forma, feito o pré-teste, observados os
parametros da confiabilidade e da validade do construto,
coube perscrutar-se a sua validade nomolégica (os
caminhos que garantem o grau da qualidade do
resultado), o que se deu pela apresentacio do mesmo
a profissionais do Setor e a militares com pleno
conhecimento do contexto analisado, submetendo-se o
questionario a uma andlise de sua validade.

Um aspecto importante na determinagio da validade
do questionario foi a medigdo da consisténcia interna
das questdes por meio de um teste de confiabilidade,
utilizando-se o alfa de Cronbach, um modelo de
consisténcia interna, baseado na correlacio média entre
itens (Reliability Analysis) que mede o desempenho de
um instrumento em uma dada populacgao, evitando o
agrupamento de questGes aparentemente nio relevantes
(CRONBACH, 1996).

A confiabilidade ¢é o grau em que uma escala
produz resultados consistentes entre medidas repetidas
ou equivalentes de um mesmo objeto, relevando-se a
tolerancia do erro. Trata-se da analise das escalas de
mensura¢ao, que permite determinar a extensao em que
os itens estao relacionados aos demais e a fidedignidade
do construto.
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Tal procedimento de teste da consisténcia interna,
pot meio do alfa de Cronbach, foi aplicado ao pré-teste,
objetivando-se o ajuste da confiabilidade das questoes,
quanto ao levantamento dos dados, para garantir a
relevincia das informac¢oes obtidas, e buscando-se
garantir correlagdes de alfa acima de 0,7. Assim, para
21 itens, o calculo de confiabilidade do questionario no
pré-teste apresentou um Alfa de Cronbach da ordem de
0,744, considerado muito bom.

O acesso as fontes de informacdo das variaveis da
pesquisa deu-se por meio de visitas ao Parque de Material
Aeronautico de Sdo Paulo, onde os individuos a serem
pesquisados foram selecionados entre os que trabalham
diretamente na atividade analisada, tendo preenchido
os formuldrios conforme apresentado na metodologia.

Apbs a coleta dos dados e antes da sua andlise e
interpretacao, foi procedida a devida sele¢ao, codificacdo
¢ tabulagao, buscando-se uma verificagao critica, uma
categorizagdo e um levantamento das inter-relagdes
entre eles.

4 ANALISE DE DADOS

Buscando qualificar a amostra, o perfil dos
respondentes estd demonstrado nos trés graficos
seguintes. Inicialmente, entre os quarenta e trés
pesquisados, observa-se uma predominancia da faixa
etaria até quarenta anos de idade (60,47%), sendo que
ha um numero representativo de individuos acima dos
quarenta anos (37,21%), o que sugere um elevado grau
de experiéncia e maturidade no trabalho.

70%

60,47%

60%
50%

40% 37,21%
30%
20%

10%

0%

Até 20 anos De 20 a2 40 anos Acima de 40 anos

Grafico 1: Faixa etéaria dos individuos pesquisados.

Também, para corroborar esta observagao, tem-se
uma prevaléncia no grupo de individuos que usam o
SILOMS ha mais de 4 (quatro) anos (76,74%), ou seja,
praticamente desde a sua implantacdo no Parque de
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Material Aerondutico de Sao Paulo, conforme se pode
observar no proximo grafico, sendo que muitos deles
alegaram possuir mais de uma década de servigo nessa
Unidade Militar e, normalmente, trabalhando no mesmo
Projeto de acronave, desde o inicio.

90%
80% 76,74%
70%
60%
50%
40%
30%

20% 16,28%

10%

0%

Menos de 2 anos  De 2 a 4 anos Mais de 4 anos

Grafico 2: Tempo de uso do SILOMS dos individuos
pesquisados.

Em relacdo a formagao dos individuos pesquisados,
observa-se que ha um elevado grau de profissionais com
curso supetior (44,19%), o que denota um diferencial
representativo para as atividades dos técnicos em
manutencao e suprimento, uma vez que apenas o ensino
médio ¢ obrigatorio para se cursar as escolas técnicas da
Aeronautica, de onde a grande maioria se origina. Tal
informagio coerentemente da a estabilidade hodierna
do SILOMS, que carece, ainda, de um maior intervalo
de amadurecimento (Warm-up) para ser melhor avaliado

(MARGALHO; THIENNE, 2011, p. 123).

60%

48,84%

50%
40%
30%
20%
10%

0%

Ensino Médio ~ Curso Superior  Pés-Graduagao

Grafico 3: Formacéo dos individuos pesquisados.
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Assim, numa breve analise comparativa das amostras
consideradas na pesquisa levantada por este artigo,
no PAMA-SP, e na monografia de Oliveira, sobre o
CINDACTAZ2, observa-se que, em ambas, ha uma
predominancia da faixa etaria intermediaria dos 20 (vinte)
aos 40 (quarenta) anos, destaque que, no CINDACTA,
atinge os 88,1%.

Tais dados demonstram que o profissional do
CINDACTAZ2 ¢é, na média, mais jovem que o do Parque
tendo, também, um grau de formacio menor, o que
revela ter menor experiéncia na area. Este fato é coerente
com o menor tempo de existéncia dos trabalhos ligados
a tecnologia, em relacdo as atividades de mecanica e
manutencgao.

Quanto ao topico “tempo de uso” do Sistema, os
profissionais do Parque também apresentam um alto
indice registrado, se comparados com o CINDACTA2,
posicdo coerente com a carga de trabalho das linhas
de revisdo e montagem e com o histérico do SILOMS
naquela Unidade.

Logo, levantados os dados, conforme a metodologia
proposta, pode-se observar a seguinte distribuicao dos
resultados na tabela 1.

Assim, tendo por referéncia os resultados obtidos
por Oliveira, em 2008, no CINDACTAZ2, algumas
observagbes surgem como uteis para entender-se a
evolucio da implantacio do SILOMS em OrganizacGes
Militares que sdo elos do Sistema.

Num primeiro momento, destaca-se que, quanto a
ordem de relevancia, de acordo com a percep¢iao dos
usuarios-chave, as dimensdes escolhidas pela monografia
de Oliveira, conforme a média (acima de 4,5, naquele
trabalho), foram apontados os itens: livre de erros (4,91),
acessibilidade (4,73), completeza (4,64), entendimento
(4,55) e interpretabilidade (4,55).

As médias coletadas na pesquisa deste artigo
juntamente com as levantadas por Oliveira estdo
apresentadas na seguinte tabela, em ordem decrescente
do valor da dimensao no PAMASP.

Considerando, ainda, os cinco primeiros itens do
Parque, ranqueados, todos acima de 3,75 de média,
pode-se apontat, primeiramente, uma queda na média
geral, permanecendo na relacdo as dimensdes de
“acessibilidade”, “entendimento” e “interpretabilidade”,
como mais representativas.

Assim, no PAMASP, numa analise comparativa com o
CINDACTAZ2, foram incluidas as dimensées “reputacio”
e “relevancia”, estando esta ultima em primeiro lugar,
em virtude de as dimensdes de “completeza” e “livre
de erros” passarem a ser ranqueadas abaixo da média
de corte considerada e, consequentemente, terem saido
do cenario de maior relevancia.



Tabela 1: Dimensoes da Qualidade da Informagéao no PAMASP

127

Sobre sua Atividade

Pouco Relevante

Neutro

Muito Relevante

Acessibilidade
Quantidade

Credibilidade

Completeza

Concisao
Consisténcia

Facilidade de
Uso

Livre de Erros

Interpretabilidade

Objetividade

Relevancia

Reputacio

Seguranca

Volatilidade

Entendimento

O quanto o dado ¢é disponivel ou
sua recuperagao € facil e rapida
O quanto o volume de dados é
adequado a tarefa

O quanto o dado ¢ considerado
verdadeiro

O quanto ndo h4 falta de dados

e que sejam de profundidade e
amplitude suficientes

O quanto o dado ¢ representado
de forma completa

O quanto o dado é sempre
apresentado no mesmo formato
O quanto o dado ¢ facil de
manipular e de ser utilizado em
diferentes tarefas

O quanto o dado é correto e
confiavel

O quanto o dado ¢é confiavel e esta
em linguagem, simbolo e unidade
adequados

O quanto o dado nio ¢ disperso e
imparcial

O quanto o dado ¢é aplicavel e
colaborador a tarefa

O quanto o dado ¢ valorizado

de acordo com sua fonte ou
conteido

O quanto o dado ¢ aproptiadamente
restrito para manter sua seguranca
O quanto o dado é
suficientemente atualizado para a
tarefa

O quanto o dado ¢ facilmente
compreendido

0,00%
0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00% 25,00%
0,00% 50,00%

12,50% 25,00%

0,00% 37,50%

12,50% 50,00%

12,50% 50,00%

25,00% 12,50%

25,00% 25,00%

0,00%  0,00%

12,50% 25,00%

0,00%  0,00%

0,00% 25,00%

0,00% 50,00%

12,50% 25,00%

0,00% 37,50%

62,50%
37,50%

50,00%

62,50%

25,00%

25,00%

37,50%

37,50%

37,50%

62,50%

37,50%

62,50%

37,50%

50,00%

50,00%

12,50%
12,50%

12,50%

0,00%

12,50%

12,50%

25,00%

12,50%

62,50%

0,00%

62,50%

12,50%

12,50%

12,50%

12,50%

Fonte: Adaptado de PIPINO et al. (apud OLIVEIRA, 2008, p. 27).

Tabela 2: Dimensdes da QI — Médias PAMASP/CINDACTA2.

Dimensio de QI PAMA SP CINDACTA 2

Dimensio de QI

PAMA SP CINDACTA 2

Relevancia 4,625 4,09
Acessibilidade 3,875 4,73
Reputacio 3,875 3,64
Interpretabilidade 3,75 4,55
Entendimento 3,75 4,55
Quantidade 3,625 4,18
Credibilidade 3,625 4,27
Completeza 3,625 4,64

Facilidade de uso 3,625
Segurancga 3,625
Volatilidade 3,625
Objetividade 3,5

Concisao 3,375
Consisténcia 3,375
Livre de erros 3,375

4
3,82
4
436
3,64
3,91
491

Fonte: Adaptado de PIPINO et al. (apud OLIVEIRA, 2008, p. 37).
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Tabela 3: Impactos na Qualidade da Informagéao no PAMASP.

Sobre sua atividade Discordo Discordo Neutro Concordo Concordo
totalmente totalmente

Dependéncia de QI - Para desenvolver suas atividades, 0 o o o o
vocé depende da qualidade da informacio do SILOMS. 2,33% 2,33% - 6,98% - 25,58% 62,79%
Satisfagdo de QI - Vocé esta satisfeito com a qualidade o 0 0 o 0
da informacao que o SILOMS lhe oferece. 0,00% 3488% 18,60%  39,53% 2,33%
f::g;‘o‘;‘;‘gj‘ij;f informagio do SILOMS aumenta 233%  1395% 11,63% 39,53%  32,56%
CCO‘;E:)‘ECS(;li:i‘f;z@vﬁai‘;SILOMs aumenta o 465%  930% 11,63% 4651%  27,91%
31;(;;232;—0[% informacao do SILOMS ajuda o processo 0,00% 11,63% 3488%  39.53% 13,95%
;)IZZS;Z ;liili,fgéma‘?ao do SILOMS influencia o 233%  930% 39,53% 2791%  2093%
Sobre o SILOMS

gaif;:zziazi;iigi\fs ¢ suficientemente completa ) (5o, 375100 37219 1860%  2,33%
i;t;nﬁ:iess de medida para a informagao do SILOMS 0.00% 27.91% 3953%  27.91% 4,65%
A informacao do SILOMS ¢ exata. 4,65% 53,49% 34,88%  6,98% 0,00%
A informacio do SILOMS ¢ facilmente acessada. 2,33% 32,56% 39,53%  25,58% 0,00%
A informagdo do SILOMS ¢ facil de ser compreendida. 0,00% 16,28%  34,88%  46,51% 2,33%
isélfizrmagao do SILOMS cobre as necessidades de suas 6.98% 1628%  44.19%  30,23% 2.33%
A informagdo do SILOMS ¢ segura. 9,30% 37,21% 30,23%  20,93% 2,33%
A informacio do SILOMS ¢ facilmente interpretavel. 2,33% 13,95% 44,19%  34,88% 4,65%
A informacio do SILOMS é facilmente obtida. 2,33% 2558% 4419%  25,58% 2,33%
A informacio do SILOMS ¢ facil de entendet. 2,33% 18,60%  46,51%  27,91% 4,65%
A informacio do SILOMS inclui todos os dados 4,65% 48.84% 32.56%  13.95% 0,00%

necessarios.

Fonte: Adaptado de OLIVEIRA, 2008, p. 60.

Um detalhe importante a observar foi a variagao
marginal, que expressa claramente a visio dos
usuarios do SILOMS em ambas as Unidades. Na
tabela anterior, as maiores diferencas entre os escores
foram representadas pelas dimensoes “livres de erros”
(1,535) e “completeza” (1,015), em detrimento da
qualidade percebida no PAMASP.

Assim, a partir dessas dimensdes, na pesquisa
realizada para fundamentar este artigo, obteve-se este
perfil de respostas.

Por meio da anilise da matriz de correlacio
entre as variaveis de QI, conforme tabela que segue,
¢ possivel observar o altfssimo grau de correlaciao
entre o controle e a produtividade, além de um
elevado grau de correlacdao entre controle, inovagao
e decisdo, todos maiores que os valores observados
para o CINDACTAZ2. Tais dados corroboram o que
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foi observado por Oliveira, ao afirmar que o controle
tende a aumentar a produtividade dos usuarios e
que um maior controle favorece o apoio a decisiao
(OLIVEIRA, 2008, p. 43).

De forma semelhante a pesquisa de Oliveira, a
variavel “inovaciao” também apresentou uma grande
correlagao com “produtividade”, além de um menor
coeficiente com “dependéncia de QI”, confirmando
que os usudrios acreditam que a inovagdo aumenta a
produtividade, sem ter uma relagdo significativa com
a Qualidade da Informacio.

Diferentemente do que foi apresentado na
pesquisa sobre o CINDACTA2, a “dependéncia de
QI” apresentou niveis mais baixos de correlagdo com
“produtividade”,
um valor negativo que indica uma dissensdo, quando
considerada a variavel “satisfacdo de QI”.

controle” e “decisdo”, além de



Tabela 4: Matriz de correlagéo entre as variaveis de impacto de QI no PAMASP.
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Impactos na QI

Dependéncia de QI Satisfacdo de QI Produtividade Controle Inovacio Decisdo

Dependéncia de QI 1 -0,308
Satisfacio de QI -0,308 1

Produtividade 0,396 0,063
Controle 0,387 0,235
Inovacio 0,131 0,053
Decisiao 0,349 0,069

0,396 0,387
0,063 0,235
1 0,812
0,812 1
0,498 0,667
0,65 0,584

0,131
0,053
0,498
0,667
1
0,285

0,349
0,069
0,65

0,584
0,285

1

Fonte: Adaptado de PIPINO et al. (apud OLIVEIRA, 2008, p. 42).

Tabela 5: Média dos impactos da Qualidade da Informagao PAMASP / CINDACTA2.

Questdes sobre as Dimensdes de QI

PAMA SP CINDACTA2

Para desenvolver suas atividades, vocé depende da qualidade da informagdo do SILOMS. 44 431
Vocé esta satisfeito com a qualidade da informacao que o SILOMS lhe oferece. 3,0 3,24
A informacio do SILOMS aumenta sua produtividade. 3,9 3,51
A informacio do SILOMS aumenta o controle sobre suas atividades. 3,8 4,25
A informacdo do SILOMS ajuda o processo de inovagio. 3,6 3,34
A informagao do SILOMS influencia o processo decisorio. 3,6 3,58
A informacio do SILOMS ¢ suficientemente completa para as suas necessidades. 2,8 3,19
As unidades de medida para a informagao do SILOMS estdo claras. 31 3,12
A informacio do SILOMS é exata. 2.4 3,41
A informacio do SILOMS ¢ facilmente acessada. 2,9 2,85
A informacdo do SILOMS ¢ facil de ser compreendida. 3,3 3,12
A informacio do SILOMS cobre as necessidades de suas tarefas. 3,0 3,44
A informacdo do SILOMS ¢ segura. 2,7 412
A informagao do SILOMS ¢ facilmente interpretavel. 3,3 3,15
A informacao do SILOMS ¢ facilmente obtida. 3,0 3,05
A informacio do SILOMS ¢ facil de entender. 3,1 3,12
A informacao do SILOMS inclui todos os dados necessirios. 2,6 3,25

Fonte: Adaptado de PIPINO et al. (apud OLIVEIRA, 2008, p. 43-50).

E, finalmente, as dimensoes pesquisadas apresentaram
as médias conforme a tabela 5.

Como se observou, na média, os impactos da
qualidade da informacio apresentaram maiores escores
no CINDACTAZ2, havendo grande destaque, apenas, para
o tépico “dependéncia da QI”, no PAMASP. Também,
as maiores discrepancias entre as médias se encontravam
nas dimensdes sobre se a informac¢ido no SILOMS era
segura (1,42), exata (0,97) e completa (0,97), com valores
que podem comprometer a obtencdo dos resultados
planejados (LINS, 2009, p. 145).

No que se refere as limitacdes apresentadas pela
pesquisa, existem restricdes de natureza estrutural,
mormente as ligadas a diversidade de elementos
componentes do universo considerado, uma vez que
o sistema atende a diversas necessidades e a demandas
diferenciadas, nos niveis estratégico e operacional.

Deve-se, também, destacar as dificuldades na
defini¢io de Qualidade da Informac¢iao, bem como
a subjetividade intrinseca na avaliacdo dos clientes,
topicos que dependem de cuidadosa observac¢io do
pesquisador, evitando interpretacdes errdbneas que
podem gerar classificagdes nio consistentes. Como
oportunamente registrou Bertalanffy: “O problema do
sistema ¢é essencialmente o problema das limita¢oes dos
procedimentos analiticos na ciéncia” (BERTALANFFY,
2009, p. 39).

CONCLUSAO
Pode-se observar que a evolucio dos Sistemas de T1
teve um importante papel nos trabalhos do Comando da

Aeronautica, mormente na area de material aerondutico,
sendo diferencial na evolucio da estratégia logistica.
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Assim, no inicio dessa pesquisa, malgrado a
concentracao do foco na tematica de resgatar o histérico
de como evoluiu a implanta¢ao do Sistema Logfstico de
Material e Servigo no Parque de Material Aeronautico
de Sio Paulo, na ultima década, ralizou-se uma anilise
dos ultimos 50 anos, pondo sob um olhar académico
mais critico o empirismo que, frequentemente, estava
direcionado a aderéncia do usuario e as contingéncias
da estruturacdo do processo.

Consequentemente, uma analise comparativa entre
o Parque de Material Aeronautico de Sao Paulo e outra
estrutura complexa na gestdo de dados, no caso o
CINDACTAZ2, trouxe conclusGes uteis a compreensao
da Qualidade da Informacio no COMAER.

Pode-se, também, concluir sobre as dinamicas das
dimensées da QI, mormente destacando a relevancia do
sistema para 0 PAMASP e, também, as relagbes marginais
com o CINDACTA2, onde os usuarios julgaram as
informacdes fornecidas pelo sistema como  suficientes
e confiaveis.

Foi possivel também observar as caracteristicas
de cada Organizacdo por meio das amostras coletadas
entre os respondentes das pesquisas, destacando-se os
detalhes do perfil de maior faixa etaria, maior uso do
Sistema e formacao académica mais elevada dos técnicos
do PAMASP.

Neste contexto, mesmo dando énfase a0 maior
acumulo de experiéncia dos profissionais do Parque,
ficou evidente que o sistema dicotomicamente centraliza
os dados e dissemina a informacio, assumindo a
competéncia do especialista e criando um vinculo de
dependéncia com o usudrio que, conforme afirma
Tenbtio, tipifica a flexibilizagdo das relagdes de trabalho,
pois a utilizacdo de sistemas ERP:

“traz efetivamente ganhos operacionais importantes
para a racionalizagdo dos processos empresariais
e, por conseguinte, dos seus custos, muito embora
possua uma caracteristica inibidora de um processo
efetivo de flexibilizagao organizacional” (TENORIO,
2007, p. 97).

Uma vez delineada a teoria necessaria para analisar
os dados levantados, aplicados os questionarios,
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conforme a metodologia proposta, e relacionadas as
informacdes obtidas com o referencial académico
adotado, evidenciou-se, no carater sistémico do setor, a
necessidade de se ampliar os horizontes dessa pesquisa.

Oportunamente, mesmo nio tendo aprofundado as
métricas para a avaliacdo de desempenho dos sistemas
computacionais, varios desafios epistemologicos
sucumbiram subliminarmente nas analises das
dimensées de QI e dos respectivos impactos na
qualidade da informacao, culminando com o resgate
da respectiva matriz das correlagGes entre as variaveis
abordadas.

Neste contexto, considerando as diferencas culturais
entre as Organiza¢cdes pesquisadas, além do lapso
temporal observado entre tais estudos, pode-se melhor
compreender a evolugio da percepcdo da qualidade da
informacao, inicialmente, reconhecendo a importincia
dada a informacido no Sistema, em detrimento de
algumas dificuldades claramente percebidas na exatidao
e completeza de seus dados.

Malgrado as limitacGes e vieses imponderaveis, as
conclusbes apresentadas, longe de esgotarem o tema,
langaram uma ténue luz sobre os diversos caminhos que
podem ser desbravados na complexa teia, que se revelou
este campo do conhecimento, sugerindo outros estudos
sobre o caso.

Assim, mediante os aspectos analisados, muitos
cenarios podem ser perscrutados para o futuro da
Logistica no Comando da Aeronautica, projetando
inimeras expectativas de oportunidades e ameagas
no setor, haja vista a diversidade das variaveis do
planejamento estratégico que norteou essa pesquisa.

Por fim, considerando que a esséncia da boa
gestdo é administrar o futuro e que tal verdade s6 serd
conctretizada, em ultima analise, mediante a administracao
das informagoes, os passos resgatados nessa pesquisa
vislumbram, humildemente, a hipétese de poderem servir
como instrumento e estimulo para inspirar a curiosidade
académica de outros espiritos mais iluminados e
cientificamente mais competentes, em prol de uma Forca
Aérea melhor — de um Brasil melhor.
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NORMAS PARA PUBLICACAO DA REVISTA DA UNIFA

PERFIL TEMATICO E OBJETIVOS DA
PUBLICACAO

A Revista da UNIFA ¢é uma publicacio da
Universidade da Forga Aérea para divulgacido de
pesquisas cientificas de carater multidisciplinar,
prioritariamente ligadas a arma aérea, a doutrina, a
estratégia, a defesa nacional, a politica aeroespacial,
abrangendo, também, as dreas Humana e Tecnoldgica,
desde que possuam interfaces com o setor aeroespacial.
Aceita artigos em lingua portuguesa nas seguintes
categorias: artigos originais, estudos de caso, de
revisdo, de atualizacdo, comunica¢Ses breves e de
opinido.

ARTIGOS ORIGINAIS

Sio trabalhos cientificos que comunicam resultados
de pesquisas concluidas ou em andamento, que discutem
idéias, métodos, técnicas, processos e resultados
e apresentem dados originais de descobertas com
relagdo a aspectos experimentais, obsetvacionais ou
documentais, com autoria declarada, das diversas areas
do conhecimento.

ESTRUTURA FORMAL

Introdugio, desenvolvimento (deve conter uma
revisdo da literatura, os materiais e métodos utilizados,
os resultados e/ou discussdes obtidos) e conclusio.

FORMATACAO:

e Arquivos em Word for Windows, paginas com
formato A4; margens supetior, inferior, esquerda e direita
a 3cm, 2cm, 3cm, 2cm, respectivamente; fonte Arial,
tamanho 12, com espacamento entre linhas 1,5;

* As citagOes diretas com mais de trés linhas, notas de
rodapé, paginacio e legendas das tabelas e das ilustra¢oes
devem ser digitadas em fonte Arial, tamanho 10;

* Todo artigo deve ser precedido por: titulo e
subtitulo (se houver), separados por dois-pontos (), o
titulo em negrito, na lingua do texto, alinhado a esquerda
e em fonte tamanho 16. O titulo devera ter a primeira
letra da primeira palavra em letra maitscula e o subtitulo
devera ser todo em minusculas;

* Hvitar abreviaturas ¢ nomes cientificos no titulo.
Quando imprescindivel, devera ser inserida nota de
rodapé explicativa;
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* Titulo, e subtitulo (se houver) em inglés seguem
a mesma padroniza¢do do titulo em portugués,
acrescentando-se o italico.

PAGINACAO:

* de 15 a 20 paginas (incluindo o resumo, as
referéncias, tabelas e ilustra¢oes); e

* numerag¢io a partir da segunda pagina, no canto
superior direito, em fonte 10.

DADOS DE IDENTIFICACAO

O(s) nome(s) completo(s) do(s) autor(es),
qualificacdo, instituicio de pesquisa, cidade e estado,
e-mail para divulgacio e endereco para correspondéncia
deverio ser transcritos abaixo do titulo, alinhados a direita
e com fonte Arial 10.

RESUMO EM PORTUGUES:

* ndo deve ultrapassar 250 palavras, seguido de 4
(quatro) palavras-chave (em portugués, separadas entre
si por ponto. No caso de expressoes, apenas a primeira
letra da primeira palavra ficara em maitscula);

* deve ser escrito sem paragrafos, em espagamento
simples e fonte tamanho 10.

RESUMO EM INGLES

Resumo + palavras-chave em inglés (Abstract +
keywords): a fonte devera ser em italico e serd adotado o
mesmo procedimento do resumo em portugués.

TABELAS E ILUSTRACOES

Seguir as orientagdes das normas de apresentagiao
tabular do IBGE (1993).

* As tabelas (no maximo seis) devem ter numeragio
em arabico. Titulos localizados acima e alinhados a
esquerda;

* As ilustracoes (no maximo oito) devem ter
numerac¢do também em arabico. Titulos e fonte
localizados abaixo e alinhados a esquerda;

* As imagens devem ser em tons de cinza e com
qualidade 6tima (300 dpi);

¢ A fonte deve ter tamanho 10;

* Fotos e desenhos devem estar digitalizados e nos
formatos .tif ou .jpg



CITACOES

Todas as citagbes seguem a NBR 10520:2002 da
ABNT (Citagdes em Documentos — Apresentagao).

REFERENCIAS:

* As referéncias devem ser reunidas no final do artigo,
em ordem alfabética, e alinhadas a margem esquerda do
texto, em espago simples e separadas entre si por espaco
duplo, de acordo com a NBR 6023:2002 da ABNT
(Referéncias — Elaboragio);

* Minimo de 10 referéncias bibliograficas.

NOTAS DE RODAPE

Utilizar notas de rodapé somente se imprescindivel,
para esclarecimentos adicionais do texto, nio podendo
exceder 3 linhas.

NEGRITO E ITALICO

Utilizar negrito para:

* titulo do attigo;

* os titulos das referéncias;

* palavras designativas (resumo, resumen, abstract,
palavras-chave,palabras-clave, £eywords);

e tabelas, figuras, graficos, quadros e demais
ilustracdes;

* realce de palavra ou texto.

Usar italico para:

* palavras estrangeiras.

NUMERACAO PROGRESSIVA

Em relagio a numeragdo progressiva, sO sera
permitida a subdivisdo até a se¢io terciatia.

Todos os titulos de secao ficardo alinhados a
esquerda e o espagamento entre o titulo e o texto devera
ser de um espago de 1,5.

ESTUDO DE CASO

Sdo artigos cientificos que procuram descobrir o
que ha de mais essencial e caracteristico numa situagao,
através da investigacdo profunda de um fenémeno,
inserido em um contexto da vida real, com vistas a
explicar os vinculos causais entre fendmenos.

O estudo de caso possui forte cunho descritivo e
profundo alcance analitico, e utiliza grande variedade
de instrumentos e estratégias de recolhimento de

dados.
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A sua estrutura deve apresentar, no minimo, os
seguintes topicos: introdugo, explicando a relevancia
do caso; apresentacdo estruturada do caso e discussio.

Devem-se seguir os mesmos critérios de formatagao
dos artigos originais.

ARTIGOS DE REVISAO

Preferencialmente solicitados pelos Editores,
ou eventualmente por demanda espontanea, sio
artigos que englobam e avaliam criticamente os
conhecimentos que estdo disponiveis a respeito de
um determinado tema, com comentarios de trabalhos
de outros autores e bibliografia abrangente sobre o
assunto. O autor, grande conhecedor da area, descreve
e discute analiticamente uma literatura voltada a
comunidade cientifica. Uma lista abrangente de
referéncias bibliograficas deve aparecer no final do
texto.

Devem-se seguir os mesmos critérios de formatacio
dos artigos originais.

ARTIGOS DE ATUALIZACAO

Sao avaliagbes criticas que relatam informacdes
atuais sobre temas de interesse (novas técnicas, douttinas,
equipamentos, legislacdes, manuais, outros), menos
completos que os artigos de revisdo.

* Além da introducio, discussio e conclusdes/
consideragdes finais, a organizacio do texto fica a critério
do autor; e

* Orienta-se para um minimo de 20 referéncias
bibliograficas.

ARTIGOS DE OPINIAO

Sdo artigos nos quais o autor, grande conhecedor de
determinado assunto, faz uma analise e reflexdo de algum
fato ou problema relevante, apoiado em teotia pertinente.

Os autores, em geral, s3o indicados pelo editor chefe,
nao sendo essa uma categoria de livre submissao.

* limitados a 3 (trés) paginas;

* orienta-se para um minimo de 10 referéncias
bibliograficas.

PROCESSO DE JULGAMENTO DE
MANUSCRITOS

Os artigos ndo podem ter sido publicados
anteriormente em outro periddico.
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E realizada uma andlise prévia dos trabalhos antes de
submeté-los a avaliacdo cientifica. Na primeira etapa, sao
considerados aspectos como ética, escopo, apresentagao
do artigo segundo as normas da revista da UNIFA. Na
segunda etapa, os manuscritos que estejam de acordo
com o petfil editorial da Revista serdo encaminhados
para avaliacdo por pares.

AVALIACAO POR PARES

Os originais encaminhados pelo autor considerados
aptos na etapa antetior serdo encaminhados a profissionais
de sua respectiva area tematica, que emitirdo pareceres
quanto ao conteudo da pesquisa. Os pareceres serdo
analisados pelos editores, que decidirdo sobre a
aprovagao ou niao do manuscrito.

Os trabalhos serao julgados por pelo menos dois
revisores. Dois pareceres negativos desqualificam o
trabalho; havendo discordancia de pareceres, é solicitado
um terceiro.

Se a matéria for aceita para publicacio, a revista
permite-se introduzir ajustes de formatagdo ou mesmo
pequenos ajustes de conteudo, ratificados pelo autor.

Os manuscritos considerados inaptos para publicacao
poderio ser reenviados aos autores com sugestdes para

reformulagdes, podendo dar inicio posteriormente a
outro processo de avaliacio.

O anonimato ¢ garantido durante todo o processo
de julgamento.

REVISAO EDITORIAL

Os manuscritos aceitos sio editados e as provas
graficas enviadas a revisdo técnica para a correcio de
erros de impressio.

O ato de envio de um original implica,
automaticamente, a cessio dos direitos autorais a
ele referentes, devendo a revista ser consultada em
caso de republicagdo. A publicacio de artigos nio
¢é remunerada. Serdo remetidos a cada autor dois
exemplares da revista em que for publicada a sua
contribui¢io.

SUBMISSAO

Somente serdo aceitas submissGes em midia
cletronica.

Os artigos devem ser enviados para os seguintes
enderecos eletrdnicos: revistadaunifa@gmail.com ou
revistadaunifa@unifa.aer.mil.br

OS ARTIGOS DEVEM SER ENVIADOS PARA:
UNIVERSIDADE DA FORCA AEREA - REVISTA DA UNIFA
Av. Marechal Fontenelle, 1200 - Campo dos Afonsos
Rio de Janeiro - R]

CEP 21740-000
Tels.: (21)2157-2753 ou 2157-2268

Ou para os seguintes enderecos eletronicos:

Internet: revistadaunifa@gmail.com / revistadaunifa@unifa.aer.mil.br

Rev. UNIFA, Rio de Janeiro, v. 24, n. 29, p. 134 - 134 , dez. 2011.



135

EDITORES CIENTIFICOS

ADRIANO CALIMAN FERREIRA DA SILVA (UFRN - RN)
AFONSO FARIAS DE SOUSA JUNIOR (UNTFA - R])
ALINE LAURIA PIRES ABRAO (UNB - BR)

ALVARO JOSE DAMIAO (IEAV - SP)

ANA ELIZA PEREIRA BOCORNY (PUCRS - RS)

ANA KARINA MAURO BARROSO (UFR] - R])

ANA KARLA DA COSTA BUCZYNSKI (UFR] - R])
ANA RAFAELA PECORA (UFMT - MT)

ANA RITA SOKOLONSKI ANTON (BASV - BA)
ANDREA FABIANA DE LIRA (UFBA - BA)

ANDREA KUROIVA YANIKIAN (UNICAMP - SP)
ANTONIO CARLOS RIBEIRO DA SILVA (IFI - SP)
ANTONIO R. DE SOUZA CARVALHO (DCTA - SP)
ARLON BRENO E NUNES DA SILVEIRA (HARF - RF)
AUGUSTA PORTO AVALLE (UER] - R])

BERNARDO KOCHER (UFF - RJ)

BIANCA BAPTISTA DA SILVA (IFF - RJ/UER] - R])
BRUNA RAFAELA MARTINS DOS SANTOS (UFRN - RN)
BRUNO DE MELO OLIVEIRA (UNIFA - R])

CAMILA SOUZA DOS ANJOS (IEAV - SP)

CARLOS ALBERTO FLESCH (UFSC - SC)

CARLOS ALBERTO LEITE DA SILVA (ECEMAR - R))
CARLOS GOMES DE OLIVEIRA (UFR] - R])
CAROLINA NETTO RANGEL (UFR] - R])

CHOU SIN CHAN (INPE - SP)

CLAUDIA MULLER DE ALMEIDA (CTA - SP)
CLAUDIA MUSA FAY (PUCRS - RS)

CLAUDIO DE LUNA LINS (UNESA - RJ)

CYNTIA KARINE BARRETO BATISTA (CIAAR - BH)
DANIEL SOARES FILHO (CEP/EDC - R])

DANIELA DE FREITAS MARQUES (UEMG - MG)
DAVID DOS SANTOS CUNHA (INPE - SP)
DENILSON DA CRUZ DA SILVA (UFR] - R))
EDELVIO DE BARROS GOMES (UFR] - R))
EDIVALDO C. DOS SANTOS (UFAM - AM/INPA - AM)
EDUARDO BARRIOS (CENIPA - BR)

ELCIO HIDEITI SHIGUEMORI (IEAV - SP)

ELESSANDRA GIMENES (UNIFA - R])
ELIOMAR ARAUJO DE LIMA (UNB - BR)

ELONES FERNANDO RIBEIRO (PUCRS - RS)

ERICO ESTEVES DUARTE (UFRGS - RS)

ESTELIO HENRIQUE MARTIN DANTAS (UNIRIO - R])
EURICO DE LIMA FIGUEIREDO (UFF - R))

EVELINE ANGELICA C. ROTTER (CINDACTA 1II - PR)
FABIO WALTER (UFRPE — PE)

FERNANDO ANTONIO N. G. DA ROCHA (UFMG - MG)
FERNANDO DE SOUZA COSTA (INPE - SP)
FERNANDO FELICE (UNL POSITIVO - PR/IBPEX - PR)
FERNANDO TEIXEIRA MENDES ABRAHAO (ILA - SP)
FLAVIO NERI HADMANN JASPER (SEFA - BR)
FRANCISCO EDUARDO ALVES DE ALMEIDA (ESG - R))
FRANCISCO G. BERNABEU (FACULDADE SENAC - DF)
FRED LUCIANO NEVES SANTOS (FIOCRUZ - BA)
GUSTAVO DONATELLI (UFSC - SC)

HELIO RICARDO CABRAL DE MOURA (ABED - R])
ISABEL LOPEZ ARAGAO (UER] - R))

JEFFERSON E. DOS S. MACHADO (UNIMSB - RJ)
JOANA BUENO DE SA (IPA - R])

JOAO BATISTA MARTINS (UEF - R))

JOAO ROBERTO MARTINS FILHO (UFSCAR - SP)
JOEL DE LIMA PEREIRA CASTRO JUNIOR (UFF - R))
JORGE ANDRE ROCHA DE SOUSA (PUC - SP)

JORGE CALVARIO DOS SANTOS (ESG - RJ /UFF - R])
JORGE FERREIRA (UFF - RJ)

JOSE AMARAL ARGOLO (ESG - RJ/UFF - R))

JOSE BRANT DE CAMPOS (UER] - R])

JOSE EDMILSON DE SOUZA LIMA (UFPR - PR)

JOSE FERNADES FILHO (UFR] - R))

JOSE MIGUEL QUEDI MARTINS (UFRGS - RS)

JOSUE MORISSON DE MORAES (BENNETTI - R])
JULIO CESAR DOS SANTOS (USP - SP)

KARL HEINZ KIENITZ (ITA - SP)

KOSHUN IHA (ITA - SP)

LAMARTINE NOGUEIRA E GUIMARAES (CTA - SP)

Rev. UNIFA, Rio de Janeiro, v. 24, n. 29, p.135 - 136 , dez. 2011.



136

LIS BARROS VILACA (DIRENG - R))

LUIS CAETANO MARTHA ANTUNES (UBC - CANADA)

LUIZ ALBERTO BATISTA (UFF - RJ/UCB - R])
LUIZ ANDRE E. SILVA SCHLITTLER (UFR] - RJ)
LUIZ CARLOS FUMIAKI MIWA (UNIFA - R])

LUIZ MAURICIO DE ANDRADE DA SILVA (AFA - SP)

LUIZ TIRRE FREIRE (UNIFA - RJ)
LUZENIRA ALVES BRASILEIRO (UNESP - SP)
MARCELLO JOSE GOMES LOUREIRO (UFR] - RJ)
MARCIAL GARCIA SUAREZ (UFF - RJ)

MARCIO ALVES SUZANO (UFR] - R])

MARCIO ANTONIO DA SILVA PIMENTEL

(UFR] - RJ/PARITS - EST MARNE-LA-VALLEE - FRA)
MARCO ANTONIO SALA MINUCCI (CTA - SP)
MARCO ANTONIO SANTOS PINHEIRO (UER] - RJ)
MARCO CAMPELLO (NYU - EUA)

MARCO TULIUS G. VITA (EMBRAER - SP/ITA - SP)
MARCOS JORGE ALVES GEMAQUE (INPE - SP)
MARIA JOSE PINTO LAMOSA (CTA - SP)

MARILIA GARCIA DINIZ (UER] - R])

MARIO AFONSO RIBEIRO DO CANTO (CTA - SP)
MARION ARENT (IPA - R])

MAURO VICENTE SALES (UNIFA - R})

MOACYR CANAVES JUNIOR (IFI - SP)

PATRICIA DE OLIVEIRA MATOS (UNIFA - R})
PATRICIA TOSQUI LUCKS (ICEA - SP)

Rev. UNIFA, Rio de Janeiro, v. 24, n. 29, p. 136 - 136 , dez. 2011.

PAULO KNAUSS (UFF - R])

RAFAEL LEMOS PAES (IEAV - SP)

REJANE PINTO COSTA (ECEME - R])

RENATO GALVAO DA SILVEIRA MUSSI (IFI - SP)

RENATO LUIS DO COUTO NETO E LEMOS (U FR] - RJ)

RICARDO GAKIYA KANASHIRO (IMAE - RJ)
RICARDO VIEIRA (INPE - SP)

RITA DE CASSIA M. DE MIRANDA (UFPE - PE)
RODRIGO ANTONIO S. DOS SANTOS (UFSC - SC)
RUDIMAR ANTUNES DA ROCHA (UFSC - SC)
SERGIO BASTOS MOREIRA (UNIFA - RJ)

SILVIA TAVEIRA ELIAS (UNB - BR)

SONIA CAMARA (UER] - RJ)

SUZANA CAVANI ROSAS (UFPE - PE)

TAISA FERREIRA LOPES DOS SANTOS (UER] - RJ)
TALITA DE A. BARRETO (UFF - R] / UER] - R] /
PUC RIO - R])

TANIA APARECIDA DE S. VICENTE (CENDOC - RJ)
THAIS RUSSOMANO (PUCRS - RS)

THIAGO DELLAZARI MELO (Il COMAR - PE)
THOMAS F. HEYE (UFF - R])

VAGNER CAMILO ALVES (UFF - R))

WALDIMIR PIRRO E LONGO (UFF - R])
WELLINGTON GUILHERME DA SILVA (ITA - SP)
WILMAR TERROSO FREITAS (INCAER - R])
WILSON FERNANDO N. DOS SANTOS (INPE - SP)





