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Aula Inaugural

na ECEMAR %%

A Evolucao
do
Ministerio
da
Aeronautica

Ten Brig do Ar Rodolfo Becker Reifschneider

|0 de Margo de 1987

Desejo, inicialmente, assinalar o esti-
mulo das honrosas presencas dos Exmos Srs

Ten Brig JOAO SOARES NUNES,
Diretor do Departamento de Ensino;

Maj Brig MAX ALVIM, Comandante
da Universidade do Ar;

Ao agradecer as imerecidas palavras
com que fui apresentado aos Senhores pelo
Brig WILSON FREITAS DO VALLE, Coman-
dante desta Escola e meu prezado companheiro,
quero consignar que, dificilmente, poderd o
Brig VALLE aquilatar o quanto de prazer e
satisfacdo trouxe para © meu intimo o honro-
so convite que me fez, na noite de 16 de feve-
reiro, para ministrar a aula inaugural dos cursos
da ECEMAR, no corrente ano.

A distinguida presenca de estagidrios
das Forgas Aéreas da Argentina, do Chile, do
Panamd, do Paraguai, do Peru, de Portugal e da
Venezuela, indicaram como sendo a evolugao
do Ministério da Aerondutica o tema que me-
lhor caberia nesta ocasido.

Ao mesmo tempo, pareceu-me gque
transformar a aula inaugural em uma palestra de
um companheiro mais velho, levar-me-ia aos
idos da década de 50, quando tive a ventura de
integrar o Quadro de Instrutores desta casa.

Atualmente, a ECEMAR ministra o
curso de Politica e Estratéga Aeroespaciais —
CPEA — destinado a preparagio do Oficial-Gen-
neral, capacitando-o ao assessoramento para a
formula¢do da Politica Aeroespacial, bem como
para a condug¢do da estratégia de consecug¢do
dos objetivos fixados, objetivos esses convergen-



tes e coerentes com as politicas governamental
e nacional, e os cursos de Estado-Maior e Supe-
rior de Comando — CEM/CSC — realizados si-
multaneamente, que objetivam capacitar os
Oficiais Superiores dos diversos Quadros para o
desempenho de todas as fun¢des e cargos até o
posto de Coronel.

Da destinacdo dos cursos, sobressai a
do preparo do futuro Comandante, responsdvel
pelas decisdes em seus diversos niveis, perma-
nentemente dotado de autoridade para tal,
entendida a autoridade, nas Forgas Armadas,
como a imposi¢do e aceitagdo de sacrificio ofe-
recido d sobrevivéncia nacional.

Diz THOMAS MOLNAR, em seu livro
“A autoridade e seus inimigos”: como a crian¢a
na familia, o estudante na escola, o crente na
igreja, o trabalhador na fdbrica, o jovem artista
no atelié do mestre, o soldado quer estar subor-
dinado a disciplina. N6s todos sabemos, ainda
que esteja fora de moda confessi-lo, que a
crranga prefere ouvir o que deve fazer na escola,
do que ficar entregue 4 propria cabega; que o
crente ndo quer inventar suas proprias formas
de adorac¢do; que o artista talentoso tem cons-
ciéncia de que seguir sua simples inspiragdo,
sem a técnica penosamente adquirida, o condu-
ziria a um amadorismo desvalorizador. Sabemos,
também, que o soldado ndo é um pesquisador,
tanto quanto nio é oprimido por uma, digamos,
imagem paterna, quando aceita ser dirigido pe-
las mais severas ordens e ¢ preparado para obe-
decer sem discussio.

A autoridade nas Forgas Armadas é,
pois, composta, como toda autoridade, de uma
parte racional e outra simbolico-criativa, ambas
essenciais para a integracao do elemento no gru-

po.

Disciplina, sacrificio e solidariedade
ndo sdo simples atitudes externas, precisam da
correspondente lealdade. Um exército, por
exemplo, ndo pode ser pacifista, conquanto dé
valor 4 paz, ele nao pode adotar o principio da
paz a qualquer prego, sem deixar de ser um
exército. A autoridade judicidria ndo pode ne-
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gar a necessidade da puni¢do. Nem a escola a do

ensino.
Definido o que entendemos por autori-

dade nas For¢as Armadas, e dispondo o Coman-
dante dessa autoridade, certamente o conheci-
mento do passado ird facilitar a agdo no presen-
te e as decisdes futuras a serem tomadas pelos
senhores, quando comandantes, o que objetivou,
ainda mais, o tema a desenvolver nesta palestra.

Pensadores politicos do passado, preco-
nizavam o emprego do poder de maneira inte-
grada; o mestre VON CLAUZEWITZ, certamen-
te o maior filésofo da guerra, argumentava co-
mo sendo a integra¢do do poder fundamental
para a vitoria. E na guerra, o objetivo a atingir é
um unico — a vitona.

A extensdo territorial do nosso Brasil —
um pais pobre e que precisava se desenvolver, e
a situagdo mundial — as voltas com o inicio de
uma grande guerra, motivaram estudos visando
a unifica¢cdo de seus elementos aéreos, existen-
tes ha mais de duas décadas, porém dissemina-
dos na Aviagdo Militar do Exército, na Aviagdo
Naval da Marinha e na Aviagdo Civil do Ministé-
rio de Viagao e Obras Publicas. Desses estudos
resultou a criagdo do Ministério da Aerondutica,
em 20 de janeiro de 1941,

Sem duvida alguma, foi uma perfeita
visdo dos chefes militares e politicos, de entdo,
da necessidade de um poder Aeroespacial uno e
indivisivel. ~
O termo poder aéreo foi utilizado pela
primeira vez por GIULIO DOUHET, como sen-
do a capacidade de estender o fogo de artilharia,
além da faculdade de ver o que era vedado as
tropas terrestres.

Este conceito foi, em pouco tempo,
modificado e ap6s o impacto da ciéncia e da
tecnologia e da adogdo de principios de guerra
total, pode ser considerado como *a expressdo
integrada dos meios aeroespaciais de toda or-
dem de que dispde a Nagdo, acionados pela von-
tade da comunidade nacional para conquistar e
manter, intema e externamente, os objetivos
nacionais.

Como tal, o poder aeroespacial € a ex-
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pressdo integrada dos meios aeroespaciais de
toda ordem, ou seja, € uno e indivisivel.

Tive o privilégio e a ventura de teste-
munhar, como Cadete da Escola Militar de Rea-
lengo, a criagdo de nossa Forga Aérea; a esses
privilégio e ventura acrescentei, pela arma que
escolhi, a honra de ser participante, como um
de seus membros, dessa mesma incipiente For-
ca Aérea, onde labutei por mais de 40 anos em
seu servigo ativo, motivo de orgulho pessoal.

A recém-nascida Aerondutica dava seus
primeiros passos em plena II Guerra Mundial.

A instrugfo e ao adestramento de seu
pessoal, nos diversos tipos de emprego da avia-
¢do, somava-se a tarefa de integracdo nacional,
a cargo do Correio Aéreo Nacional, com suas
ramifica¢gbes para o extenor, e 0 preparo de um
grupo de caca destinado a operar nos céus da
Europa, bem como a implantagdo de uma infra-
estrutura aeroportuaria e do controle do espago
aéreo que atendesse, também, a aviag3o nacional
e internacional.

Esta a gigantesca tarefa confiada ao
novo Ministério.

No decorrer dos primeiros anos, pre-
senciei verdadeiras e marcantes mutagdes acer-
carem-se céleres de nossa Forga, modificando o
processo natural de transformagdo das organiza-
¢oes.

No mundo contemporineo, isto € per-
feitamente compreensivel porque, jamais, em
tdo curto periodo histdrico o homem se depa-
rou com tamanho processo evolutivo.

E oportuno lembrar que, em menos de
70 anos, o homem saiu do seu primeiro voo em
mais pesado que o ar, realizado por Santos Du-
mont, para a conquista da lua!

Como decorréncia imediata, o sistema
de formacdo do combatente, na Forga Aérea,
teve que se adaptar a parametros diversos da-
queles até entdo seguidos pelas demais Forgas.
Ao combatente da Forga Aérea se dava a res-
ponsabilidade da decisdo ainda como aluno na
Escola de Formagdo, decisdo essa que poderia
implicar no risco de vida para outros e na perda

de material extremamente valioso, de dificil
aquisi¢ao, sofisticada manutengdo e sempre em
menor quantidade do que a necessdria para o
cumprimento da missJo. T'anta responsabilidade
era atribuida a jovens com cerca de 20 anos ou
menos, quando nas outras Forgas talvez o mes-
mo vulto de responsabilidade na decisdo, s6
existia a partir do posto de Capitio,

O empirismo dominava os métodos de
instrugdo, gerando uma fase da perplexidade a
qual seguiu-se a do acompanhamento efetivo; o
Ministério da Aerondutica tratou de preparar
seus homens para os impactos da evolugdo cien-
tifica e tecnoldgica. Ao mesmo tempo, fruto
da experiéncia obtida até entdo, elaboraram-se
0s primeiros manuais de emprego e dedicou-se
uma atengdo especial 4 confecgfo das TOLE
(Tabelas de Organizacdo, Lotacdo e Equipamen-
to) onde cada tipo de unidade aérea era disse-
cada em sua constitui¢do, tanto na parte estru-
tural como em pessoal e material.

Visava-se, assim, minimizar compor-
tamentos irreais, onde se procura chegar a solu-
¢Oes paliativas, ao invés de nos dedicarmos 2
meditagdo de fatos que conosco convivemn, co-
mo o das dificuldades de toda ordem e grande-

za.
A necessidade do preparo de seus ho-

mens para atender a evolugao cientifica e tecno-
logica, fez com que ao gigantismo das tarefas da.
Aerondutica — instrugdo, adestramento, manu-
tengdo do CAN e desenvolvimento do apoio de
infra-estrutura e de controle do espago aéreo —
fosse acrescentada mais a do acompanhamento
da técnica empregada nos meios aéreos, em ter-
MOos nacionais.

Criou-se o hoje Centro Técnico Aero-
espacial, onde despontou, de inicio, o Instituto
Tecnolégico da Aerondutica, gracas a qualidade
dos engenheiros das diversas especialidades, 14
formados. Contribuia a Aerondutica, de forma
decisiva, para a elevacdo do nivel de ensino su-
perior, a0 mesmo tempo que facilitava o desen-
volvimento empresarial do pafis, ji que poucos
desses engenheiros permaneciam vinculados 2
propria Aerondutica,



Ficil é administrar com amplos recur-
sos materiais e pessoais, qualitativa e quantitati-
vamente adequados.

Desafio a inteligéncia é gerenciar com
meios parcos!

E foi este desafio que sempre acompa-
nhou a Aerondutica ao distribuir — de acordo
com as necessidades — recursos no preparo da
Forga, na pesquisa e desenvolvimento, na prote-
¢ao ao voo e na aviagdo civil.

Consolidamos posi¢des e nos coloca-
mos na vanguarda das Forgas Singulares, quan-
do concentramos nossos esforgos para procurar
resolver os problemas com material nacional,
oferecendo-os, ainda, no mercado internacional
a pre¢o competitivo e com total confiabilidade.

Hoje, o Ministério da Aeronautica ve,
com orgulho, o progresso alcangado como, por
exemplo, através dos produtos da EMBRAER,
entre os quais se destaca o T-27, Tucano, aero-
nave totalmente projetada para instru¢do, sem
perder de vista a possibilidade de emprego, sob

certas condicdes.

Ao Tucano segue-se o AMX, platafor-
ma de emprego bélico ponderdvel, onde Brasil e
[tdlia somaram esforgos e interesses e que abre
novos horizontes para a Industria Aerondutica
Nacional.

Senhores, para aqui chegarmos, passa-
mos por turbuléncias de toda ordem e tivemos
que voar em diversos niveis, algumas vezes em
areas sem controle; mas sempre dando énfase a
que a Aeronautica € um caminho, onde o Brasil
€ a meta.

Foi assim que, face ao importante pa-
pel que a aviagdo desempenhou no teatro de
operagdes do oceano pacifico, a doutrina de
emprego de meios aéreos adotada pelo Brasil foi
alvo de calorosas discusstes e debates durante
vdrios anos, apos o término da II Guerra Mun-
dial.

A Marinha pleiteava, entdo, uma revi-
sdo na doutrina e na legislagio em vigor, de mo-
do a possuir, novamente, sua Aviagdo Naval, ex-
tintaem 1941.
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Terminados os estudos na EMFA, ndo
se apresentaram mudangas significativas, quer
na doutrina, quer na legislagdo.

Em fins de 1956, com a aquisi¢do do
Navio-Aerédromo Minas Gerais, teve a FAB que
providenciar uma Unidade Aérea que forneceria
0os meios aéreos ao N Ae, o que determinou a
criagdo, a 06 de fevereiro de 1957, do 1° Grupo
de Aviacdo Embarcada.

Nos termos do “acordo de Fernando
de Noronha”, a unidade viria a ser dotada de 52
F-1 “Tracker” e de H 55-1 “Seabat”, na FAB,
P-16 e H-34 respectivamente, o que ocorreu du-
rante os anos de 1960 e 1961, quando os efeti-
vos foram preenchidos com o pessoal minimo
Necessario a operar as aeronaves.

Mais uma tarefa somava-se a tantas que
a Aeronautica vinha dando cabal cumprimento
— a de operar uma Unidade Aérea da FAB, em
Navio-Aerodromo, algo completamente novo e
inusitado, ji que realizado em Key West, nos
Estados Unidos.

L4 foram executados 1 080 pousos e
decolagens de bordo do Porta-Avides “‘Antietam’;
da U.S. NAVY, além de levado a efeito o apren-
dizado nos novos equipamentos e o adestramen-
to de toda técnica anti-submarino, com os devi-
dos exercicios em missoes tdticas, acrescido do
meticuloso e delicado problema de recebimento
de material, incluindo os proprios avides e heli-

copteros.
Tenho certo que, depois da organizagdo

do Grupo de Caga e seu emprego na Europa — o
que € uma pdgina de afirmagfo e de gloria para
a Forga Aérea Brasileira — foi o trabalho elabo-
rado pelo 1° GAE o de maior reafirmagio da
qualidade dos componentes da nossa Forga. Sdo
esses dois grupos, exemplares em suas agdes e
motivadores de comportamento seguido pelas
mais diversas Unidades Aéreas espalhadas neste
nosso pais continental.

Apesar disso, no inicio de 1965, o
1° GAE iniciou a entrega de seus helicopteros
H-34 3 Marinha, em cumprimento as determina-
¢Oes do Decreto de 26 de janeiro de 1963, so-
bre o assunto.



Era o exercicio da autoridade, de que
jd4 tratamos, na decisfo tomada e escorada na
disciplina e no sacrificio dos homens que inte-
gram as Forgas Armadas Brasileiras.

Inaugurava-se, desta maneira, uma no-
va era para a FAB e a Marinha, iniciada em 22
de junho de 1965, com o primeiro pouso a bor-
do do Minas, mantida a aprimorada, cada vez
mais, ao longo de mais de duas décadas.

Em paralelo, o crescimento nacional,
sob todos os aspectos, determinava a intensifi-
cagdo do trifego aéreo e exigia maior eficicia
dos meios de controle.

Tais fatos implicaram na cria¢do do sis-
tema integrado de defesa aérea e controle de
traifego aéreo, e a conseqiente ativagdo do
CINDACTA-1, seguindo-se, logo apods, a do
CINDACTA-2, tarefas permanentes que absor-
veram grande nimero de pessoal altamente qua-
lificado além de recursos de toda ordem para
implanta¢do dos equipamentos nos sitios prede-
terminados.

Como decorréncia do somatoério de ta-

refas, a Aerondutica, em suas sucessivas reestru-
turagdes, sentiu a necessidade de ter empresas a
si vinculadas, o que deu ac Ministério da Aero-
ndutica uma singularidade, se comparado aos
outros dois Ministérios Militares.

Ao longo dos anos, foram criadas a
CELMA (Companhia Eletromecanica, sediada
em Petropolis); a EMBRAER (Empresa Brasilei-
ra de Aerondutica S/A, de STo José dos Cam-
pos); a INFRAERO (Empresa Brasileira de In-
fra-Estrutura Aeroportuaria, de Brasilia); A
TASA (Telecomunicacdes Aeronduticas S/A, do
Rio); e a ARSA (Aeroportos do Rio de Janeiro
S/A), esta em vias de integragdio 4 INFRAERO.

Em todas elas estd presente 0 homem
da Aerondutica, o que dd ao nosso Ministério
uma conota¢fo impar quanto ao crescimento
de seus quadros, influenciando diretamente na
Lei de Fixac¢Zo de Forgas, pois ao crescimento
vegetativo da Forga Aérea — assim considerado
aquele de mesmas implica¢des nas demais For-
¢as Armadas — hd que somar, na Aerondutica, o
do desenvolvimento nacional com suas reper-

cussGes na Infra-Estrutura Aeroportudria e os
consequentes melos de supervisfo, controle e
orientacdo do trafego aéreo, sob todos os aspec-
tos.

Chegamos aos dias de hoje sentindo
que os problemas tém que ser equacionados di-
retamente; ndo podemos resolvé-los de forma
imediatista; raciocinios unilaterais nfo devem
ser aplicados, porque cada vez mais iriamos nos
deparar com distor¢Oes cumulativas.

Por tudo isso, o local propicio e apri-
morador € aqui — a Escola, a ECEMAR, que
conta, a partir de agora, com uma pléiade alta-
mente selecionada e capaz: os estagidrios dos
cursos de 1987.

Meus senhores:

Antes de encerrar esta palestra, certo
de que os que me ouvem preparam-se para O
exercicio do comando, em seus diversos esca-
1Ges, trago 4 medita¢do do auditorio trecho do
livro jd citado, ‘A Autoridade e seus Inimigos™:

Nas For¢as Armadas da Holanda, Fran-
¢a e Itdlia, as publicagBes comunistas sdo legal-
mente toleradas e nfo sfo castigados os solda-
dos que participam de comicios esquerdistas.
Esta propaganda nio é apenas marxista, ela visa
destruir a coesdo das Forgas Armadas, ds quais é
dingida.

O tema central ¢ que *Capitalismo é
para a Guerra, Socialismo para a Paz”. Eles cha-
mam atenc¢do para os abusos nos quartéis e na
vida de fora, incutindo que esses abusos provém
da nefasta estrutura da sociedade burguesa. Em
varios paises ocidentais, inclusive nos Estados
Unidos, fala-se cada vez mais em sindicaliza¢do
das Forgas Armadas. Essa idéia € tdo destrutiva
para o militar como a ideologia pacifista.

Como diz o senador John Tower:

“Imaginemos um exército em que os
soldados alistados deixam de cumprir as ordens
dos Oficiais-Superiores até que sejam esclareci-
dos por um funciondrio ou concordem com is-
$0 em comicio sindical!”

Meus companeiros de profissdo.

O momento é de profunda meditagio
porque a Forgca Aérea tem investido, substan-



cialmente, para té-lus capaciladus e ndo para
uma mera diplomagao ao final do curso.

Tudo aquilo que os senhores possuem
se deve, em muito, a nassa Forga; e a ela cabe
retribuir, com esforgo e dedicag3o.

Ao longo dos anos, na carreira profis-
sional que abragamos, vimos que o militar, por
exceléncia, deve ser simples; conscio de seus de-
veres, despojado de -vaidades; conhecedor de
suas limitag¢des; voltado para a missdo do grupo
a que pertence ¢ para a consecugdo dos objeti-
vos a serem alcangados, com perseveranga, e
que deve manter sempre viva em sua mente que
nada vale tdo pouco como um homem sozinho.

Os senhores devem se orgulhar de, a
partir deste instante, pertencerem ao corpo dis-
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cente da ECEMAR, na certeza de que o presti-
gio que ela mantém estd diretamente ligado e
serd conseqiiéncia do maior engajamento de
seus Oficiais-Estagiirios. .

Parodiando o pensador, diriamos que a
Aerondutica ndo € so passado e presente; ao lu-
tar por ela, defendemos o nosso amanhi, nio o
Nnosso ontem,

Mantenham-se conscios de suas respon-

sabilidades, como o fizeram até hoje, razdo de
suas presengas neste forum do saber, pois sé as-

sim, e com tranquilidade poderdo dizer, ao final
de suas carreiras: |
Nio passamos em vao!

Sejam felizes.

FALANDO DE
JEAN
MERMOZ

E

ANTONIO CLARET JORDAO - Ten Cel AvR/R

Em uma dessas esplendorosas manhas
dos Afonsos, ao chegarmos 4 entrada do Museu
Aeroespacial, quando contempldvamos uma
ténue bruma tentando esconder passaros ma-
drugadores... eis que nos foi formulada, mais
uma vez, uma ja quase constante indagagdo:

— Por que Jean Mermoz? — Por gue
nos Afonsos?



Instintivamente e quase compulsorna-
mente, vern a nossa mente a confirmagdo da
preciosa e absoluta necessidade de cultuarmos a
nossa memora. Por fragdes de sequndos se deli-
neou no pensamento toda a magnitude da épo-
ca em que agora vivemos, de culto a histora
aeronautica... criagdo do Instituto Historico Cul-
tural da Aeronautica, INCAER... revitalizagdo
do Museu Aercespacial (MUSAL)... e tudo mais
de mentalidade e atividades nesse Campo... ben-
dito o povo que conhece seu passado pode
construir seu futuro!

Foil dentro desse fértil sentido memo-
rial que nos veio a entdo resposta simples:

— Na pesquisa historia de nossas ori-
gens, sem duvida alguma, — Jean Mermoz nos
brindou paginas de heroismo, perseveranga, sa-
gacidade, inteligéncia, romantismo, idealismo,
determinismo! — Foi incontestavelmente ho-
mem de largos horizontes, de tao largos hori-
zontes quanto foram imensas suas rotas percor-
ridas!

— O Cmt Maximiano Leal deu, em
poucas palavras, a dimensao exata da presenga
de Jean Mermoz aqui em nossos céus!

“Jean Mermoz.

Deste lugar vocé partiu e regressou
muitas vezes.

Confundindo-se ccm os astros, voceé e
seus companheiros franceses da Aeropostale
construiram, com paciéncia e audacia, as estra-
das Iinvisivels que aproxXimain os povos.

Um dia vocé nao voltou.

Dizem que uma nova estrela apareceu
na constelagdo do Cruzeiro do Sul...”

Nos complementariamos a encantada
descricdo acima afirmando que ele inundou a

beleza deste campo com sua heroica presenca e
se auto-compensou deixando-se ungir do ‘‘Espi-
rito dos Afonsos’’,

Poderiamos continuar a falar infinita-
mente sobre esse predestinado ‘“Herdi de Pa-
trias’’. Sua vida se propde a isso. Em seus parcos
38 anos de vida escreveu séculos de historia.
Mas vamos somente adiantar que, além de tudo
que ]Ja se pesquisou € se narrou de sua vida, nu-
ma estupenda descolberta concluimos ao esmiu-
gar seu feitos:

— ESTUDANDG JEAN MERMOZ
NOS AFONSOS DESCOBRIMOS UMA DAS
PRINCIPAIS ORIGENS DO CORREIO AE-
REQ NACIONAL (CAN)!. — Seus amigos que 0
digam: — MELO, FONTENELLE, WANDER-
LEY, MONTENEGRO e EDUARDO GOMES.
Fol marcante a influéncia de nosso herdi na
mentalidade desses seus amigos dos Afonsos.

Em outra ocasido explicaremos mais o
porqué de Mermoz/Afonsos... fiquemos agora
na leitura de alguns belos trechos dessa VIDA
EXEMPLAR,

Leiam os trechos, e em seguida, con-
cordaraoc conosco:

— Como é belo saber que um dos for-
madores do Espirito dos Afonsos, foi Jean Mer-
moz!

Com MERMOZ,em 1930

PRIMEIRA TRAVESSIA POSTAL DO ATLANTICO SUL

por Jean Dabry

Foi1 em Saint Laurent de la Salanque,
Base de manuten¢do de hidroavides da Linha
Marselha-Algeria, localizada proximo a Perpig-
nan, que conheci Jean Mermoz em fevereiro de
1930.

Em um solitario hangar situado ao sul
do Lago Lecaute, uma equipe de mecanicos
chegados de Toulousse, providenciava a monta-
gem de flutuadores no Latécoére 28, aparelho
destinade ao Servico Postal do Atlantico Sul.



Léo Gimié e eu trabalhdvamos na instalacdo do
equipamento radio e dos instrumentos de nave-
gagdo.

Mermoz havia voltado da Ameérica do
Sul, onde terminara de avaliar as linhas cuja
prospecc¢do havia sido feita por seus companhei-
ros Paul Vachet, Ham, Reine e outros. La, ele
conquistaria, mais tarde, a mesma extraordina-
ria popularidade que o tornou famoso em Pal-
myra e na Costa do Quro. h

Gimié e eu faziamos parte da tripula-
¢do de Henry Delaunay nos vdos do ‘“‘Oiseau
Blanc” n® 2, um avido Levasseur, e recebemos
com desagrado a dissolugdo do grupo ordenada
por Didier Daurat, em conseqiiéncia do aciden-
te ocorrido em Istres aos 23 de dezembro de
1929.

| Sem que erro algum pudesse ser impu-
tado a Delaunay, ao lado de quem me encontra-
'Va no momento, posso testemunhar que, o trem
alijavel sofreu um colapso causando grandes ava-
ras na fuselagem, depois que esta arrastou-se
sobre a pista de pigarra, exatamente no mo-
mento em que lamos empreender 0 programa
de provas com pesc maximo a bordo, antes da
travessia do Atlantico.

Por isso, sem intengdo de desprestigia-
lo, recebemos Mermoz com certa reserva como
nosso novo Comandante, julgando-o responsa-
vel pela desagregacdo da tripulagdao de Henry
Delaunay, o legendario herdi de Florianopolis
no Brasil em 1928, que retornava ac voo apos
10 meses de hospitalizagdo com as mdos cruel-
mente marcadas pelo fogo e a quem amavamos
como a um irmao.

Entretanto, logo aos primeiros conta-
tos com Mermoz, ele nos cativou. Emitia em
torno de si um contagiante calor humano, uma
esfuziante alegria de viver e ndo escondia o en-
tusiasmo por antever a proxima ligagdo transo-
ceanica em dire¢gdo a Ameérica Latina.

Gimié e eu haviamos cumprido, dias
antes, a dolorosa missao de reconhecer os cor-
pos de trés de nossos companheiros da linha
Marselha-Algeria, mortos em acidente ao colidi-
rem com o cabo Béar, voando em um hidro-
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aviflo CAMS, quando tentavam, desesperada-
mente, alcangar Saint-Laurent,

Mermoz, acompanhado de um compa-
nheiro de esquadrilha de Thionville, nos convi-
da a jantar em Perpignan. Durante a refeicdo,
apos evocar lembrangas da linha, nos fala com
infinita simplicidade sobre o que significava o
objetivo a ser atingido por ele. Esforca-se por
dissipar o ambiente de tristeza reinante pela
perda dos companheiros,

Logo em sequida, parte para Marignane
onde ira adaptar-se a técnica de pilotar hidro-
avides e obter o novo breve.

SEU DOMINIO SOBRE OS TEMPORAIS

O Latécoére 28 foi transladado de
Saint-Laurent para Marignane durante o més de
abril, apos uma série de voos de ensaio durante
Os quais sua autonomia foi rigorosamente ava-
liada, a fim de serem estabelecidas as reais possi-
bilidades da maquina.

Entre 11 e 12 de abril de 1930, voan-
do um circuito formado por Marignane, Cap.
D'Ague-Notre Dame de la Ciotat, Istres e Marig-
nane, 4.308 Km foram cobertos em 30h25min.
O recorde mundial de distdncia em circuito fe-
chado para hidroavides havia sido batido. Mais
importante do que isso: o avido demonstrou
possuir um raio de agdo amplamente suficiente
para a travessia do Atlantico Sul.

Este resultado pode ser obtido pela in-
clusdo de um tanque de combustivel suplemen-
tar engenhosamente colocado entre a cabinae a
parede que separa os tanques principais. Eu e
Gimié nos revesavamos na bomba manual para
alimenta-los. |

Durante esse prolongado voo, o consu-
mo de combustivel e velocidade com diversos
regimes foram avaliados.

Eu sugeri a montagem de um horizen-
te giroscopico “Gyrorector'’ para o P.S.V. (pilo-
tagem sem visibilidade), como o que Dieudonné
Costes utilizara com sucesso em seu “‘raid’’ pre-
cedente. Este instrumento, entretanto, ndo foi
aceito nem por Didier Daurat, nem por Mer-
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moz, que alegaram restar muito pouco tempo
para que o painel de instrumentos do piloto fos-
se modificado.

Desta maneira, 0s unicos instrumentos
de voo dos quais o piloto poderia dispor eram o©
indicador de viragem e o inclindmetro.

A tripula¢do estava agora bem integra-
da, o avido, cuidadosamente revisionado em Ma-
rignane, e eu fazia meu ‘'debut’”’ em Saint-
Louis, no Senegal. O voo seria feito por etapas,
porque tinhamos a bordo, além de M. Dourat e
do Chefe dos mecanicos de Saint-Louis, o mate-
rial de reposicao para aquela Base.

Sobre a travessia do Atlantico Sul em
12 e 13 de maio de 1930, tudo ja foi contado,
mas gostaria de enfatizar esta etapa que durou
21h10min, e que foi minuciosamente organiza-
da. As ligacdes radio foram excelentes. Gimie
testou as comunica¢des, ndo somente com Da-
kar, Porto-Praia e Natal, mas, tambem, com os
pequenos navios da Compagnie Aeropostale, es-
calonados ao longe do trajeto e, fato completa-
mente desconhecido, com a diregdo geral da Ae-
ropostale, em Paris.

Quanto a Mermoz, admirel seu domi-
nio e sua calma quando atravessamos a frente
intertropical, o ‘‘Pot-au-Noir’’, a baixa altitude,
sob uma chuva diluviana que provocava, de es-
paco a espaco, baixa no regime do motor.

Apos a suave amerrissagem no rio Po-
tengi em Natal, o correio foi levado imediata-
mente por Raymond Vanier em diregac ac Rio
de Janeiro, onde Reine e Jean Macagne o espe-
ravam, assim como Henri Guillaumet em Bue-
nos Aires ansiava pela chegada do primeiro Cor-
reio Aéreo saido de Toulousse, para encaminha-
lo a Santiago do Chile, na extremidade final da
linha

O sucesso das asas francesas, realizan-
do em 1930, e pela primeira vez no mundo, a li-
gacdo postal cem por cento aérea, entre a Fran-
ca e os paises da America Latina, fol festejada
com entusiasmo, notadamente no Rio de Janel-
ro, Montevidéo e Buenos Aires, onde fomos
convidados para numerosas e calorosas manifes-
tacoes.

ELE POUSA O LATE SOBRE A AREIA
DA PRAIA

Nossa alegria era sombria pelo desapa-
recimento recente de Julien Pranville, do piloto
Elisée Négrin e do radio-navegador Pruneta. Par-
tindo de Buenos Aires, o Laté 28, que voava
com destino a Natal, enquanto baixava envol-

‘vido por denso nevoeiro noturno, chocou-se

com a superficie do Rio da Prata, nas proxi-
midades de Montevidéo.

M. Pranville, que era o Diretor de
Prospeccdo e Negrin cederam seus salva-vidas
pneumaticos aos dois passageiros brasileiros
para que pudessem se manter na superficie da
agua. Somente um deles logrou alcancar a mar-
gem.

Quando consequiu salvar-se, Jodo Al-
berto de Barros forneceu detalhadas informa-
¢des sobre a catastrofe, na qual pereceram todos
os outros ocupantes do avido. Enalteceu a abne-
ga¢do do Diretor e da tripulagao, o que emocio-
nou profundamente a opinido publica na Ame-
rica Latina.

Ao final do grande banquete oferecido
em nossa honra e na do pesscal da Compagnie
Générale Aeropostale, no Hotel Cloria, no Rio
de Janeiro, os numerosos convidados, apos te-
rem feito um minuto de siléncio em homena-
gem aos desaparecidos, renderam, pouco depois,
com aplausos prolongados, homenagem a Henn
Delaunay que, dois anos antes em Florianopolis
tinha tido as mdos e os pés cruelmente queima-
dos por haver conseguido pousar com seu aviao
em chamas, durante a noite, salvando deste mo-
do a vida de trés passageiros brasileiros.

Prossequindo do Rio para Montevideo,
a viagem foi marcada por um pousc forcado,
em plena noite, durante o qual foram postas em
evidencia, mais uma vez, as qualidades de piloto
de Mermoz, que se encontrava no comando do
Laté 28 — Renault com Etienne, a quem havia
cedido o lado esquerdo.

Sem utilizar a bomba Michelin ou os
foquetes Holt, orientando-se somente pela ar-



rebentagdo, Mermoz pousa sem incidentes o Late
na areia umida.

Trabalharam varias horas para arrastar
o aviao e livra-lo da maré enchente, calgando su-
cessivamente suas rodas e empurrando com a
forca de seus bracos a fuselagem do avido, alter-
nadamente, de um ladc para o outro.

Jean Macaigne e eu, unicas testemunhas
desta aventura que tinha como cenario a praia
de Torres, entre Florianopolis e Porto Alegre,
guardamos sua lembranga, principalmente ele
por sér o radio-navegador de bordo.

A viagem prosseguiu no dia seguinte
em diregdo a Montevidéo, apos o reparo da tu-
bulagido de oleo.

Apos havermos pousado na capital uru-
guaia, fomos alvo de simpatica recepcac. Em se-
guida, prossequimos para Buenos Aires,

No campo de Pacheco, nos aguardava
a frente de imensa multiddc o capitdo Vincent
Almendoz Almonacid, um grande amigo de nos-
so Pais — ele serviu durante a guerra de 1914
como piloto integrante de uma esquadrilha de
bombardeiros noturnos — Bernard Artigau, um
veterano as da caga, com doze vitorias oficiais, e
seu irmao Pero L. Cambacerés, com todos os pi-
lotos argentinos, Antoine de Saint-Exupéry e
Henry Guillaumet. Apos alguns dias passados na
Argentina, de onde trouxemos recordacdes ines-
queciveis, partimos finalmente de volta a Natal,
onde nos aguardava o avido que iria levar a mala
postal de retorno a Africa.

Dificuldades nos aguardavam. O rio
Potengi faz um ligeiro cotovelo em frente a Na-
tal. A cada tentativa, quando Mermoz procurava
acompanhar essa curva do rio, o flutuador es-
querdo submergia e ele era obrigado a desconti-
nuar a corrida antes que algo mais sério pudesse
acontecer nos instantes sequintes,

Meu amigo Pierre Larcher, piloto e en-
genheiro, chegou de Natal com uma equipe de
mecanicos e descreveu O que assistira de terra
observando da margem.

O Laté 28 foi transportado para a La-
goa do Bonfim, situada ao sul de Natal.
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A QUINQUAGESIMA-TERCEIRA
TENTATIVA

Apos a gilinquagesima-terceira tenta-
tiva, Jean Mermoz conseguiu decolar no final da
tarde do dia & de julho, quando uma brisa forte
vinda do mar encrespou a superficie da lagoa.

Entretanto, durante as sucessivas ten-
tativas de decolagem, o avido havia sido bastan-
te abalado. Os mecanicos Cavailles € Duruthy
haviam confiado as escondidas de Mermoz, pou-
co antes da partida, a seus companheiros de tri-
pulacdo, um tambor contendo 20 litros de 6leo.
Ja em plena travessia, empenhados até a medula
em nosso trabalho a bordo, notamos que a pres-
sdo do oleo comecava a cair lentamente. Quando
amanheceu, pudemos evidenciar que a perda de
oleo ja se tomava visivel nos montantes dos flu-
tuadores.

Torna-se claro que jamais poderemos
alcangar Dakar. Agora, a pressdo do oleo ja atin-
ge as imedia¢des de zero,

— Se tivéssemos ouvido o conselho dos
mecanicos de terra e tivéssemos a bordo algum
oleo de reserva, poderiamos chegar até o Phocée,
um pequeno navio da Companhia Aeropostale
estacionado a 500 milhas a sudoeste de Dakar,
disse Mermoz.

Repentinamente, seu rosto se ilumina
e ele rompe em estrondosa gargalhada ao ver-me
carregando o tambor de oleo secretamente colo-
cado a bordo. .

Seu conteudo foi imediatamente verti-
do no resewvatério do sistema de lubrificagdo
contiguo a parede de fogo, a direita do posto de
pilotagem,

A pressdao do oleo é imediatamente res-
tabelecida e prossequimos na direcio do navio.
Mensagens radio sdo enviadas para o Phocée, en-
quanto Gimié providencia a navegagdo para que
o encontremos sem dificuldades.

Foi pedido ao Capitdo-comandante do
navio que o aproasse para O vento e mandasse
fazer ao mar um escaler que permanecesse a cer-
ca de 200 metros aestibordo.

A despeito de uma excelente aproxi-
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magdo e uma amerrissagem realizada com toda
cautela, eis que a crista de uma onda maior se
choca com os flutuadores, exatamente no mo-
mento em que eles tocam a dgua. O choque foi
duro, fazendo ceder o montante do flutuador
esquerdo. Imediatamente, o avido aderna cerca
de 45° para a esquerda, mergulhando parte da
asa.

O escaler do Phocée se aproxima; te-
mos tempo de salvar a mala postal e alguns ob-
jetos de valor que Mermoz e Gimié recebiam so-
bre o flutuador bom, enquanto eu os passava
pela porta fronteira da cabina.

O Laté 28 é rebocado pelo Phocée, que
retoma sua rota em dire¢do a Dakar.

Durante a tarde, Gimié piora de uma
otite que ja vinha se manifestando ha tempos e
deixa-se medicar por Mermoz, No Phocée, nio
havia médico de bordo e o imediato nada mais
fez do que assistir.

A despeito do revés, a tripulagdo foi
imensamente prestigiada ao chegar a Dakar e
Toulouse. Nos dias de folga, iam para Marignane
onde Guillaumet e Etiene faziam seu treinamen-
to em hidroavides. Ao mesmo tempo, duas ou-
tras tripulagbes prontas aguardavam o momento
de pilotar o Laté 28 através do Atlantico: a de
Leon Givon com Lucien Regnier como radio-
-operador, e Adam como navegador, e a de
Henry Delaunay, Pechard e Fernand Clavere.

Entdo, é tomada definitivamente a de-
cisdo de ndo se usar mais o Laté 28 nas traves-
sias do Atlantico Sul.

A Societé Latécoere constrdi um novo
tipo 28: o “Grand Raid", em versdo terrestre.
Mermoz inicia os treinamentos em Toulouse.
Durante um treinamento com plena poténcia,
sobreveio uma rutura na célula do avido. Jean
Mermoz salva-se de para-quedas, apesar do vela-
me ter sido rompido por alguma parte protube-
rante do aparelho durante o salto; ele fica bas-
tante fendo, pois a queda ao solo foi violenta.

Apesar dos ferimentos Mermoz, que
em hipdtese alguma desejava que a ligagdo com
a América do Sul fosse interrompida, comega a
pensar em utilizar um avido Bernard.

ELE PROCURA DIDIER DAURAT

Paillard, piloto de ensaio, que bate em
2 de abril de 1931 o recorde mundial de perma-
néncia no ar, sobrevoando um circuito que co-
megava e terminava em Oran, com 8.950 Km
em 59 horas e 14 minutos de vdo. Durante ou-
tro voo de treinamento, Mermoz escapa por mi-
lagre de um acidente. Uma das rodas do Bernard
foi arrancada. O avido fica destruido. Nessa mes-
ma época, ele fica chocado com os rumores que
corriam a respeito de ataques feitos a Cia. Aero-
postale na pessoa de seu Presidente M. Marcel
Bouilloux Lafont por quem ele nutria especial
estima. Conhecera-o na América do Sul, onde
havia realizado importantes trabalhos portuarios
e ferroviarios, antes de vir a interessar-se pela
aviagdo com um entusiasmo tdo vibrante, que
conquistou Mermoz.

As instalagdes e terrenos da Companhia
Aeropostale no Brasil, na Argentina, no Uruguai
e no Chile exigiram altissimos investimentos, le-
vando-se em consideragdo que nada existia ante-
riormente para esse tipo de emprego do avido
que, no minimo, seria insuficiente para a mon-
tagem de um servigo aéreo regular.

Em consequéncia da crise financeira
mundial de 1930, a Aeropostale encontra difi-
culdades que foram politicamente exploradas
pela Franca, na tentativa de desestabilizar seu
equilibrio econémico.

Essas dificuldades deram lugar a um
debate parlamentar em margo de 1931. A Cia.
Générale Aeropostale foi colocada em liquida-
¢do judicial. A despeito dos esforgos de Mermoz,
houve cisdes entire o pesscal. Um engenheiro,
chefe do servico de eletricidade e radio —
Edouard Serre, ferrenho opositor de Didier
Daurat, conseguiu afastd-lo de seu cargo de Di-
retor de prospec¢do de linhas em Toulouse,
usando expedientes duvidosos e até escusos, se-
gundo o entender de Mermoz.

Ele, que tinha por ambos uma irrestri-
ta admiragao, ficou irritado. Juntamente com
Saint-Exupéry, tentou dissuadir os diretores da



decisdo, mas nao logrou éxito no sentido de que

ela fosse reavaliada.
O valor técnico de Edouard Serre era

incontestavel, Ele montara, ao longo das linhas
da Aeropostale, uma rede de comunicacdes de
confiabilidade indiscutivel. Entretanto, seu
comportamento dentro do quadro hierarquico
levantou sérias reservas, quando assumiu o car-
go de Diretor de prospeccdo, em Toulouse. A
politica veio dividir os homens que, no plano
profissional, sempre mantiveram um ambiente
de grande estima entre si.

Jean Mermoz, profundamente chocado
com o secCtarismo que se manifestava, ndo deixa
de lado o seu objetivo de manter, a despeito dos
ventos e mares, a ligagdo aérea entre a Franga e
a Ameérica Latina cem por cento ativa, embora
momentaneamente interrompida pela decisio
de abandonar-se o equipamento de v&o: o Laté
28, para fins de travessia do Atlintico Sul.

Langando mac de suas proprias econo-
mias e de empreéstimos angariados entre os ami-
gos, ele ajuda um jovem engenheiro aerondutico
— René Couzinet, na construcdo de um avido
terrestre, trimotor, capaz de cruzar o Atlantico.
Uma versdo menor desse avido teria sucesso se
empregado em linhas de menor percurso. E com
uma versdo extrapolada desse mesmo aparelho
que Mermoz sonha. Entretanto, ele ndo seria
vidvel antes de 1933.

Em 1932, mais precisamente no més
de maio, fomos convidados pelo ministro do Ar
da Italia — Marechal [talo Balbo, para nos reu-
nirmos em Roma, onde deveria ter lugar um
Congresso Mundial de aviadores que haviam rea-
lizado vOos transoceanicos.

Usando um hidroavido Lioré-Olivier
21-1 com dois motores, prototipo ainda, parti-
mos para Ostia, ndo sem o contratempo de um
pouso forgado em Saint-Florent, na Corsega,
ocasionado por preocupantes vibragdes nos co-

mandos de voo, causadas pela carenagem do cu-

bo da hélice traseira, cujos pontos de fixacdo
haviam cedido, provocando um desbalancea-
mento. Ao pousar em Saint Laurent, procedemos
a remog¢do da carenagem e a viagem prossequiu

13

sem incidentes. Em Roma, a Franga também es-
taria representada por Jean Assollant e Armand
Lotti, Dieudonné Costes, Maurice Bellonte e

Challe.
O Congresso e as grandiosas manifesta-

¢oes que se sequiram, estenderam-se por varias
cidades — Florenga, Veneza, Napoles, e foram
organizadas pelos italianos em homenagem ao
veo da grande esquadrilha de avides Savoia-Mar-
chetti, comandada por Italo Balbo, através do
Atlantico Sul, partindo de Génova e, posterior-
mente, do Atlintico Norte,

Os aviadores transocednicos da Alema-
nha, Brasil, Espanha, Gr4-Bretanha, Hungria, Por-
tugal e Estados Unidos, puderam constatar na
oportunidade, o grande progresso da aviagdo ita-
liana, estimulada pelo dinamismo lucido de seu
chefe, bemn quisto e querido em todos os escaldes
hierarquicos.

Em face do regime politico da Italia,
essa realidade ndo foi exatamente apreciada.

Foi até mesmo ignorada pelos expoen-
tes responsaveis por nossa aviagdo, que vinha se
enfraquecendo a olhos vistos, em conseqiiéncia
dos choques entre facgdes politicas que geravam
desordem, a despeito do valor de nossos técni-

COs.
Pouco apds nosso regresso da Italia, ti-

vemos conhecimento do projeto de M. Pierre
Cot, que deveria ser o MlInistro do Ar do gover-
no Daladier, em 1933. Ele pretendia fazer a fu-
sdo das quatro Companhias de Aviagdo existen-
tes — FARMAN, C.1.D.N.A., AIR-UNION e AIR
ORIENT, formando uma unica Companhia- a
Compagnie Générale Aeropostale, cujas acdes
tenam sido vendidas em baixa.

O MANTENEDOR DA LINHA

Tornou-se evidente, entdo, para Mer-
moz, que era bem informado sobre o que se
passava nos bastidores, que a intriga gerada con-
tra M. Marcel Bouilloux, Lafont e a Cia. Aero-
postale, ndo havia sido de todo imprevista. Nao
faltava logica na intengdo de se formar uma ani-
ca Companhia, e isto 1realmente aconteceu. Ela
recebeu o nome de “AIR FRANCE'"’ e foi cons-
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truida exatamente na ocasiio em que Jean Mer-
moz efetua o célebre vdo Paris-Buenos Aires no
trimotor Arc-en-Ciel, projetado e construido
por René Couzinet. Em vdo sensacional com es-
te novo avido terrestre, capaz de manter-se no
ar com um s6 motor, o Atlantico Sul foi atra-
vessado em 14 horas em janeiro de 1933, par-
tindo de Saint Louis, no Senegal, até Natal, no
Brasil.

Escolhida pelo construtor, assim acha
va-se formada a tripulagdo sob o comando de
Mermoz: Capitdo Carretier, sequndo piloto; Co-
mandante Mailloux, navegador; Jousse, mecani-
co; Jean Manciel, navegador. A repercussdo des-
se voo foi enorme na Ameérica Latina. Fol a
comprovagdo irrefutdvel de que, gragas a Jean
Mermoz, as asas francesas ndo abandonaram ja-
mais a linha, a despeito da ma impressac que
podenam ter causado as dificuldades criadas pe-
laCia. Aeropostale.

O mundo inteiro compreendeu que foi
Mermoz quem manteve viva a linha Franga-
-Ameérica do Sul a despeito do clima desfavora-
vel existente em Paris em relagio acs vdos do
Arc-en-Ciel. Mas ele prosseque lutando com to-

da a energia.
A viagem de regresso foi retardada pe-
lo mau estado do terreno — extremamente

fofo — em Natal.

Entrementes, a maioria dos futuros Di-
retores da Companhia unica, que sera oficial-
mente criada em agosto de 1933, manifesta
maior interesse pelas linhas européias em diregdo
ac Extremo Oriente.

QO extraordinario prestigio e a grande
popularidade de Jean Mermoz ndo eram meno-
res que sua disposicdo de espirito, exceto para
uma minoria, notadamente para aquele que se-
ria, em futuro proximo, Diretor Adjunto da
Cia. Air France — Maurice Nogués, piloto pio-
neiro: seu brevé registra o N° 114, emitido em
21 de junho de 1910; participou com brilhantis-
mo no conflito mundial 1914-1918. Termina-
das as hostilidades, ele entra como piloto de li-
nha da Companhia Franco-Romana sob a dire-

cdo de um de seus companheiros de combate —

Albert Deullin. Deullin morre em acidente du-
rante um vdo de treinamento em Villacoublay
em 28 de maio de 1923. E Nogués quem o subs-
titui como piloto-chefe. Pouco tempo depois, a
Cia. recebe o nome de Compagnie Internationale
de Navegation Aerienne. Desbravador de linhas
aéreas, Nogués sai-se bem em 1924 com Laulhé
e Martin numa viagem de estudos entre Paris e
Moscou e, logo a seguir, em diregac ao Extremo
Oriente. Com o mecanico e navegador Massot,
no inicio de 1930, foi o criador da linha da
Indochina e Diretor Técnico da Cia. Air Orient.
Era ele que viria a ser, em 1933, o Diretor de
prospecgdo e Diretor Geral da Air France. Jean
Mermoz é nomeado piloto-inspetor geral.

Q novo Diretor fez uma viagem de ins-
pecao ao longo das linhas da Ameérica do Sul,
cumprimentando Mermoz pelos resultados ob-
tidos com o pouco pessoal de que dispunha
mas, com toda certeza ungido do mesmo espiri-
to de abnega¢do com que se puseram ao traba-
lho desde o inicio. Esse mesmo espirito, ele de-
séjava incutir no pessoal da linha da Indochina
Os dois homens prosseguiram em sintonia de
pensamentos, ideais e horizontes, tio obscuros
ao inicio da Aeropostale. Pouco a pouco a escu-
riddo foi-se dissipando, deixando entrever um
brilhante futuro ao qual Jean Mermoz consagra-
ria toda sua vida. Infelizmente, ac regressar de
uma viagem a Saigon com um novo avido o
Dewoitine 332, batizado '‘Emeraude’’, Maurice
Nogués encontraria a morte aos 15 de janeiro
de 1934, juntamente com o piloto Launay; o
radio-navegador Queyrel, o mecanico Crampel,
assim como o Diretor de Material da Companhia
— Maurice Balazuc, e todos os passageiros da-
quele vdo inaugural, entre eles o governador da
Indochina — Pasquier, e o Diretor da Aviacdo
Civil = Chaumié. O Emeraude que partira de
Lion para Le Bourget, ac atravessar uma frente,
recebeu uma sobrecarga de gelo nas asas e caiu
em Corbigny, com perda total.

HONRAS NACIONAIS PARA TODOS
DO EMERAUDE

O governo francés decreta honras na-



cionais a vitimas da catastrofe. Mas é na Bre-
tanha, sua terra natal, na pequena cidade de
Belle-Isle-en-Terr, que Maurice Nogqués devera
receber essas homenagens, ainda mais tocantes
pela simplicidade da populagdo acompanhada
de numerosos representantes da companhia Air
France, funciondrios de terra e navegantes.

A urna funerarma foi carregada por qua-
tro tripulantes que eram particul armente chega-
dos a ele e o amavam: o inspetor-geral Jean
Memoz, o piloto-chefe Winckler, Alexandre
Pichodou e Louis Lanata. Um grande chefe nos
abandonara prematuramente. Mas a linha conti-
nua...

Foi assim que, no més de maio de 1934,
tive novamente a honra de, juntamente com
Léo Gimié, fcrmar a tripulagdo que, chefiada
por Mermoz, iria voar o Arc-en-Ciel, agora colo-
cado a disposi¢do da Air France. Desta vez, o
mecanico de bordo seria Alexandre Calenot.
Encorajado por Guillaumet e Mermoz, tirei o
meu brevé de piloto em 1932 e passei ainstruir
as tripulagdes de Toulouse e Marignane, readap-
tando-as as atividades de pilotos-navegadores no
Atantico Sul, a partir do momento em que os
avibes para esse mister fossem colocados a dis-
posigdo da Air France. O Laté 28 trouxe a mala
postal de Toulouse para St. Louis, no Senegal,
onde ja haviamos entrado em servigo. O Atlan-

-tico fol atravessado sem dificuldades no dia 28
de maio, em 16h10min.

A decolagem notuma do Arc-en-Ciel,
que transportava um importante correio e esta-
va cheio de combustivel, portanto com seu peso
maximo, ndo foi tarefa facil. Os trés motores
hispano pareciam ndo desenvolver poténcia ma-
Xima e O avido ndo acelerava, Seu velocimetro
nao registrava mais do que 80 ou 90 km/h.
Mermoz descontinua a decolagem, culpando os
motores. As luzes de balizamento ja se encon-
travam proximas, quando percebe os fardis do
carro em que Pichard e Duthuron vinham infor-
mar-se a respeito da decolagem abortada.

Os sulcos profundos deixados pelas ro-
das do Arc-en-Ciel ao longo da corrida de deco-
lagem, denunciavam a precariedade do terreno
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e explicavam com clareza a razo pela qual o
avido nao ganhava velocidade, a ponto de
Mermoz ter que descontinua-la. Ao amanhecer,
para nosso grande espanto, uma barra de ferro
que era transportada por um dos funcionarios,
caiu ao chao e praticamente desapareceu.

Quando o terreno foi preparado para
ser utilizado como campo de pouso, aplainaram
apenas a parte superior dos formigueiros exis-
tentes em grande numero. Entretanto, suas ‘‘pa-
nelas” permaneceram intactas embaixo da su-
perficie. Os mamiferos noturnos — tatus famin-
tos de formigas e suas larvas, cavavam uma ver-
dadeira rede de tuneis — longas galenias de for-
migueiros, ndo muito profundos. Com a conti-
nuidade das chuvas diluvianas, eles cedem ao
peso bastante maior do Arc-en-Ciel, em relagio
aos avibes de menor porte.

Na época, Natal ndo dispunha de equi-
pamento pesado de terraplenagem: Buldozers,
plainas, escavadeiras e rolos compressores eram
inacessiveis. Também ndo havia & mio, pas, pi-
caretas e outras ferramentas essenciais para ten-
tarmos fechar as galerias subterraneas. Tivemos
que nos valer de meios fortuitos e resolver o pro-
blema, pois a entrega de uma pista em condi-
¢oes levaria semanas.

E quando Mermoz recebe um radio
passado pelo Inspetor da Companhia Air France,
gue se encontrava em Fernandoc de Noronha, a
fim de construir uma pista. Ele deixa entender
que a faixa de terra escolhida ja permite utiliza-
¢do. A ilha de Fernando de Noronha, dista 208
milhas de Natal, no rumo de 53° magnéticos,
coincidindo praticamente com arota para Dakar.
Mermoz decide conhecer o novo campo que ser-
vira, eventualmente, como alternativo. Aos 14
de junho de 1934, ele parte para o reconheci-
mento. Pouco tempo apbs haver decolado, Gimié
recebe uma mensagem de Fernando de Noronha
que nos causou certa preccupagdo, pedindo o
maior cuidado possivel durante o pouso.

Nos estavamos sem combustivel sufici-
ente a bordo para regressar a Natal.

Mermoz me diz:

— Seremos forgados a pousar e verifi-
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carmos cuidadosamente o estado do terreno, a
fim de nos assequrarmos se uma decolagem com
plena carga podera ser realizada.

Sobrevoando a ilha, Mermoz observa a
pista, e sua fisionomia se transforma, dizendo:

— Jamais poderemos decolar com ple-
na carga dessa pista. Poderemos usa-la apenas
como alternativa, em ultima instancia, mas ve-
jamos como se encontra o seu piso.

O vento soprava de sudoeste e isso di-
minuia a corrida apo6s o pouso. Proximo ao final
do campo havia um precipicio quase a pique.

Atingidos pela ascendente provocada
por uma elevagdo pronunciada que existia nas
proximidades da cabeceira da pista, Mermoz é
obrigado a arremeter duas vezes. Na terceira ten-
tativa, fez uma aproximagdo mais curta e toca
o solo cormrendo poucas centenas de metros mais
e parando bruscamente sobre-uma area de barro
mole, na qual o avido atola. Mermoz, palido de
raiva, salta do avido e comenta com o Inspetor
da Air France sua inconseqiiente leviandade. Em
sequida, sem perder tempo, coloca todo o pes-
soal presente a trabalhar, a fim de tirar o precio-
so aparelho do atoleiro. Como nio existisserm
meios mecanicos de tragdo, foram os proprios
prisioneiros da ilha, seus guardas e os técnicos
europeus dos cabos telefénicos submarinos que,
com o auxilio de cordas, rebocaram o Arc-en-
-Ciel para local ideal de partida.

Regressando a Natal, apés uma decola-
gem quase acrobdtica em Noronha, percebeu
que a pista de Natal estava pronta. Apos o pou-
s0, rolou repetidas vezes o avido com plena car-
ga, para certificar-se da resisténcia do terreno.

Por medida de sequranga, apenas por
precaugdo, quando decolamos em 31 de julho
com O correio para a Europa, o fizemos em di-
recdo a Porto Praia, nas ilhas de Cabo Verde, o
que nos permitiu colocar menos combustivel a
bordo. Apos reabastecermos em Praia, o correio
prossequiu em direcdo a Vila Cisneros e, nomes-
mo dia, para Casablanca, onde os motores do
Arc-en-Ciel deveriam ser revisados. Mermoz
concordou com meu afastamento da tripulacdo,
para poder dar assisténcia a minha mulher, cujo

estado de saude era critico ap6s o nascimento
de nosso filho. Fui substituido por Henn
Guillaumet. Fernand Clavére entrou como nave-
gador. Ainda comigo, Gimié e Collenot, Mermoz
efetuou duas outras travessias no Arc-en-Ciel
entre a Africa e o Brasil. Ao regressar a Paris,
Jean Mermoz seria condecorado com a Comenda
de Comandante da Legiio de Honra, acs 33 anos
de idade. As demonstra¢Ses com o Arc-en-Ciel,
de Couzimet, que esperavamos serem conclusi-
vas, ndo o foram. Em vez de comandar avides
desse tipo, excepcionais para a época, mudaram
de orientagao e optaram por pesados hidroavides
que Jean Mermoz iria pilotar.

NEM UM ANJO NEM UM SANTO

Deveras magoado com a incompreen-
sdo e o ceticismo que encontrou em Paris, in-
quieto com as fraquezas da nossa aviagdo entre-
gue a comerciantes, Jean Mermoz, na persegui-
¢do de um ideal, adere ao voluntariado nacional,
e engaja-se ao movimento da Croix de Feu, cujo
Chefe — o Coronel La Rocque, encorajado pelo

Marechal Lyautey tenta fazer a reconciliacio
dos franceses em torno dos combatentes.

Esta decisdo de Mermoz nio foi inspi-
rada pelo desejo de defender privilégios, notada-
mente para uma classe dirigente surda e cega, na
qual se evidencia a caréncia manifesta no ambi-
to social, devendo assegurar o sucesso do Front
Populaire em 1936.

Nio é por ambigdo pessoal que ele ird
agir e eu tive a prova disso em fevereiro de 1936,
no Brasil,

Encontrava-me com ele em Recife,
poucos dias apos o desaparecimento do hidro-
aviio Ville-de-Buenos Aires, no Atlantico Sul,
em cuja tripulagdo se encontrava o amigo
Alexandre Collenot, pelo qual nutria uma afei-
¢do fraternal.

Atenuou nossa tristeza um convite pa-
ra jantar com o governador de Pernambuco. O

governador Lina Cavalcanti era um personagem
politico popular, que tinha sobre a democracia
concep¢des pessoais, amplamente divulgadas.



Ele conhecia a extraordinaria populari-
dade de Mermoz e nio ignorava os insultos e ca-
linias que as duas extremas-direita e esquerda,
langavam na Franga contra o movimento do
qual ele estava se tormando Vice-Presidente e
que anunciava mudar o clima social do paris,
unicamente por meios legais, sem langar mio da
forgca, apoiando-se em elementos que eram a
nata dos velhos combatentes da Franga.

Durante a sobremesa, supreendido, &
queima roupa, ele perguntou a Mermoz:

— Entdo, quando vocé pretende tomar
em suas maos a Franga?

Jean Mermoz d4 uma gargalhada e res-
ponde que isso ndo é pergunta que se faga. E
passa a explicar por que meios constitucionais o
movimento Croix de Feu, que procura evitar o
confronto sangrento, tal como o que houve na
Espanha, estd engajado em mudar o curso dos
acontecimentos que se precipitavam na Franga
e na Europa.

‘ Esta resposta desaponta manifestamen-
te o interlocutor.

Estamos em fevereiro de 1936. A ful-
gurante passagem de Mermoz sobre a terra se
aproxima do seu final.

Ele ndo é um anjo nem um santo: é ele
mesmo, consciente das qualidades que lhe fo
ram assocladas por Zzeladores, provavelmente,
bem intencionados.

E simplesmente um homem predesti-
nado, que pelos seus feitos impressiona a imaqi-
nagao de multidoes.

A juventude, de quem é o idolo, e que
vibra por ele de admiragdo o cré satisfeito. Com
efeito, a gloria, esta efémera ilusdo que atrai
tanta popularidade, na realidade ndo o encanta
muito. Ao contrario do que muitos pensam, esta
popularidade ndo lhe traz satisfagdo, mas sim, o
encargo de uma responsabilidade cada vez maior.

A lembranga de todos os companhei-
ros, desaparecidos no servigo de linha, o perse-
gue e ele se sente meio responsavel, a ponto de
me confiar um dia:

— Sinto um aperto no coragdo, mas se-
rei capaz de parar os vdos sobre o Atlintico se
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ndo encontrar uma explicagdo para o problema
dos redutores das hélices, que sio, provavelmen-
te, a causa do altimo acidente.

Ele fazia alusdo ao acidente do Ville-
-de-Buenos Aires.

Na vida privada, ele que adorava crian-
¢as, nao teve a felicidade de té-las, o que o faz
dirigir sua afeigdo para os filhos dos seus ami-
gos, os quais ele cobre de brinquedos. Mais espe-
cialmente o de Collenot.

Para todos Mermoz é uma figura legen-
daria, e isso inevitavelmente cria invejosos e ri-
vais, mas ele, na sua aparéncia imperturbavel,
continua perseguindo seus ideais e sofre por ver
os homens que servern a Aviagdo divididos e,
principalmente, porque dedica a mesma estima
a todos. Apos ter sido o ‘‘mantenedor”, ele in-
siste em reunir, mas chega a duvidar, por cons-
tatar os estragos que o odio semeado pelos ex-
tremistas fez,

Durante uma alocugdo de elevacido de
pensamento, que ele faz nos Invalides, durante
o funeral do piloto Robert Bajac, ele libera sua
filosofia de trabalho do piloto de linha da épo-
ca:

— Quando um dos nossos desaparece,
ele ndo é apenas um ponto na formula muito
elogiiente, mas comovente de amplitude e sim-
plicidade que possa melhor definir a finalidade
pela qual ele lutou.

No coragdo solidamente temperado de
um piloto de linha, ndo existe o espanto diante
da morte, que o faz amar a vida terrestre ao
ponto de ndo temer arrisca-la ou perdé-la. Qual
de nés nio tem esta ambigio: o legitimo orgu-
lho de um fim digno de nossos esforgos, de nos-
sas lutas, de nossos sacrificios livremente, ar-
dentemente consentidos?

A JEAN MERMOZ E SEUS
COMPANHEIROS

Depois, aos 7 de dezembro de 1936.
— "*Cortamos 0 motor traseiro direi-
to...", esta foi a ultima mensagem enviada pelo
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Croix-du-Sud entre Dakar e Natal, com a se-
guinte tripulagdo:

Jean Mermoz;

Alexandre Pichodou - segundo piloto;

Jean Lavidalie - mecanico;

Edgard Cruveiller - rddio-operador; e

Henri Ezan - navegador.

Sobreveio o siléncio.

Durante dias sequidos, avides e navios
franceses e de outras bandeiras rastrearam o©
oceano nas imediagdes do ponto de onde havia
partido a ultima mensagem transmitida por
Cruveiller. Tudo em v3o. Nada foi encontrado.
Nem destrogos, nem manchas ou corpos, exata-
mente na mesma area onde haviamos pousado
em emergéncia, no ano de 1930.

A brusca interrupgdo da mensagem
emitida pelo radio de bordo é a mais verossimel
hipétese do rompimento da caixa de redugao
do motor traseiro direito, causando a liberagao
da hélice que seccionou, em sua trajetéria, os
comandos na parte traseira da fuselagem.

A consternagdo causada por esse desa-
parecimento foi sentida profundamente, nao sé
na Franga, mas, também, em toda a América
Latina. Com o desaparecimento de Jean Mermoz
iria faltar nio somente o Chefe que desem-
penhou um papel determinante no desenvolvi-
mento da Linha Aeropostal para a América do
Sul, mas, sobretudo, um homem verdadeira-
mente digno, bem formado, que lutou brava-
mente por uma sociedade mais justa e fraternal.

Qutros pilotos, cujo desempenho na
Aviacdo foi também de grande importancia, ja-
mais gozaram de uma popularidade tao grande.
Sua lembranga se prolongara através dos tempos
com a mesma nitidez, sem perder o brilho com

que suas audazes conquistas eletrizaram um dia
povos de diversos continentes. Para aqueles que
tiveram a ventura de conhecé-lo, ou de privar
com ele, era o simbolo da juventude pura, entu-
siasta, enfrentando corajosamente a vida.

De uma juventude deste jaez é que ne-
cessita a sociedade de hoje, na marcha inexora-
vel imposta pela aceleragdo prodigiosa da tecno-
logia.

Nossos amigos da Ameérica Latina, ndo
desprezam as lembrangas de Jean Mermoz e de
todos os que morreram em servigo aéreo, ou
ainda em vida, bem executadas pela gléria das
asas francesas, mensageiras da paz e, sempre, ex-
traordinariamente vivas no Brasil, no Uruguai,
na Argentina, no Chile e no Paraguai.

Por ocasido do trigésimo aniversario do
desaparecimento do Croix-du-Sud, no Atlantico,
os pilotos e as tripula¢des da Companhia Aero-
lineas Argentinas véem se juntar ao pessoal da
Companhia Air France e aos numerosos amigos
fiéis com que a Aviagdo conta.

Eles depositam uma bragada de flores
ao pé do magnifico monumento elevado nas
proximidades de Costanera e do Aeroparque
(Aerddromo de Linhas Intennres} “A Jean
Mermoz y sus companeros'’

Ceriménia igual se deu no monumento
do Campo dos Afonsos no Rio de Janeiro, no
de Colina, em Santiago do Chile, e na Franga,
no Parque da Prefeitura em Neuilly-sur-Seine.

Esta fidelidade ao culto de sua lem-
branca é particularmente emocionante, quando
podemos constatar que muitos nomes gloriosos,
associados diretamente a Conquista do Espago
ndo estio mais na meméria de muitos de nossos
contemporaneos,
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Assim como a Castro Alves causou dor
o triste espetdculo dos navios negreiros, tam-
bém a nos choca e fere a pungente realidade da
miséria absoluta ainda existente, em larga escala,
num Pais que é a oitava economia mundial. E o
brutal contraste do econdmico e do social, de
permeio com o politico, que de tudo isto se ser-
ve.

“E dando que se recebe.”

Foi assim pensando que duas centenas
e meia de militares deixaram suas Unidades e
seus lares para subir o planalto brasileiro e ir ao
encontro daguele ensinamento do santo de
Assis, na bacia deste grande rio que leva o seu
nome e qgue, na colonizagio lusa, fof o caminho
da unidade nacional. Unidade nacional esta que
pode ser comprometida a perdurarem as imensi-
ddes inexploradas, as multidBes desamparadas e
os bolsoes de miséria que — @ margem do pro-
gresso, do conforto e do bem-estar — acusam o
egoismo, a inépcia, a paixdo ideoldgica, a ambi-
¢do partiddria e a omissao conveniente de tan-
tos quanto que, moucos de espirito, ndo ouvem
o protesto silencioso e passivo desta massa ca-
rente, humilde e sofredora. O seu grito surdo,
-entretanto, cala fundo nos nossos coragdes, €
foi para atender ao seu chamado que aqui vimos,
jd pela segunda vez. E voltaremos tantas vezes
quantas nos for possivel e enquanto a vontade
de servir mover nossas intengoes e orientar os
nossos atos. E iremos a outras regides, se assim
nos for determinado. E levaremos nossa mensa-
gem de fé e de solidariedade, ndo apenas pela
palavra mas, também, e sobretudo, pela agdo,
em obras que, embora tempordrias, perduram
além da nossa partida e valem muito mais do
que o nada ou o quase-nada dos fins-de-mundo
deste imenso Pals.

Se € dando que se recebe, estd neste
ato a nossa recompensa; na forma do aprendiza-

do profissional, da prdtica militar e do exercicio
de brasilidade. Aqui empregamos e testamos a

doutrina e as técnicas do Servigco de Saude em
Campanha. Experimentamos as normas e o0s
equipamentos dos Escalbes Mdveis de Apoio.
Submetemos a nossa vontade individual ao

bem-comum e, assim, crescemaos comao equipe.

Vinte e cinco diferentes Unidades par-
ticiparam do exercicio, na mais cabal prova da
capacidade de integragdo e do culto ao espirito
de corpo, requisitos essenciais ao profissional da
guerra, que aplica a forga como ciéncia e arte, e
ndo como bdrbaro instinto de conquista e poder.
Ao esforgo do Hospital Tdtico somou-se a parti-
cipagdo da comunidade e da administragao mu-
nicipal, das autoridades estaduais e federais na
regido, cuja acolhida, pronto e irrestrito apoio e
suplementagcio de meios, muito contribuiram
para o sucesso da missao.

Na Histdria da Humanidade, sempre
estiveram presentes o Bem e o Mal. Enquanto
o Homem for homem haverd fariseus e samari-
tanos. Porque acreditamos no que fazemos e
temos orgutho do que somos, nds nos aliamos a
ala dos samaritanos e, sem falsa modéstia, avo-
camos o direito de proclamar que, como inte-
grantes da Forgca Aérea — militares e cidaddos,
portanto — ndo falhamos e nao falharemos aos
compromissos assumidos com a sociedade a que
pertencemos e que €, em esséncia, a razio de ser
da nossa existéncia como Entidade.

Na escala de valores do homem civili-
zado, ndo hd como medir, pelo vil padrdo da
moeda, bens como: a satide, a educagdo, a segu-
ranca e a liberdade. A vida, como bem tempo-
ral supremo, paira acima de qualquer avaliagdo
material possivel. O direito a uma vida digna e
a luta pela felicidade n&o so apandgio dos favo-
recidos pela sorte mas, antes, um dever destes
para com aqueles com quem o destino foi mais
cruel. Para a organizagdo militar, a eficiéncia,
dentre outros, também ndo tem prego.

Diante deste quadro, agigantam-se Os
beneficios auferidos e distribuidos nesta sema-
na que ora finda, pois que ganhamos todos.
Uma sé vida salva vale muito mais do que todo

o sacrificio e todo custo material dispendido. E
muitas vidas foram salvas, muito sofrimento foi

minorado e muito consolo foi distribuido. Ensi-
namentos foram transmitidos e a prdtica de me-
Ihores hdbitos sai da expectativa para a realida-
de.



A todos os participantes deste exerci-
cio registro a admirago, o respeito e a gratidio
pelo trabalho executado muito além do mero
cumprimento do dever. A dedicagdo incansidvel
€ 0 amor que devotaram a suas tarefas fazem-
-nos diferentes dos que, na passividade expec-
tante, difuem suas existéncias sem nada acres-
centar a continua e secular obra de se construir
uma Nagdo.

Uma palavra especial aos Estagidrios
do Centro de Instrugdo Especializada da Aero-
nautica: o seu desermmpenho como instruendos
os fez mais fortes, mais confrantes, mais convic-
tos dos valores éticos e morais do cidad§o de
bem e do militar competente e responsdvel: os
fez mais unidos como membros de uma classe
que ndo € e njo pretende ser melthor que qual-
quer outra, mas que ndo abdica dos seus deve-
res constitucionais e na3o se recusa a agir em
coerencia com 0§ seus principios.

As integrantes do Corpo Feminino da
Aerondutica, Iidimas representantes da mulher
emancipada do século XX: a sua presenca ao
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nosso /ado mais do que o valioso reforco da for-
¢a de trabalho representou a continuagio do
espirito de familia — em cujo seio tem a mulher
o insuperdvel papel de esteic moral — no ambi-
ente deste acampamento mifitar, cuja rusticida-
de em nada invalida o seu concurso mas, antes,
carece da fortaleza intima prdpria das pessoas
resolutas, como resolutas foram Joana D’Arc e
Anita Garibaldi, como resolutas foram vocés ao
ingressarem na Forga Aérea e, a ela pertencen-
do, integrarem-se inteiramente em suas ativids-
des, ao aceitarem este desafio e dele safrem vito-
riosas, como pioneiras que ddo um bom comego
a este comego e sepultam pelo exemplo, pela
honorabilidade, pela dedicacdo e pela eficiéncia
um tabu fundado somente em supasicles vazias
e no temor dos fracos que ndo ousam inaugurar
novas eras.

Meus companheiros e minhas compa-
nheiras, orgulho-me de té-los comandado nesta
empreitada. Orgutho-me de, ao seu lado, estar
ajudando a construir um Brasil melhor.

Sejamn felizes e que Deus os abengoe

(Ordem do dia alusiva ao Exercicio de Sadde ern Campanha realizado no perfodo de 26 de julho a

02 de agosto de 1986.)



22

ESTAGIO PRATICO PARA ASPIRANTES

INTENDENTES

Cel Int R/R José Maria da Silva

Introducdo

UMA PROPOSTA
DE INSTITUCIONALIZACAO

Fundamentacdo Teoérica

Historicamente, o Estdgio Prdtico para
Aspirantes-Intendentes (EPAInt) completou
trinta e seis anos de existéncia. Atualmente,
pode ser visto como um programa de treina-
mento projetado para consolidar a instrugdo
técnico-especializada ministrada na Academia
da Forca Aérea, sob condigdes essencialmente
prdticas de aprendizagem.

Estas sdo planejadas para proporcionar
aos Aspirantes uma gama variada de situagDes,
onde as experiéncias sejam efetuadas em situa-
¢Oes reais, a fim de acelerar o aprendizado de
Intendéncia, buscando utilizar conhecimentos
especificos da Psicologia Escolar, com o intuito
de aplicd-los ao Estdgio, que sé comegou a ser
organizado de maneira mais objetiva a partir de
1984, -
O EPAInt coloca o Aspirante como o
centro de sua agd3o e objetiva o incremento de
sua profissionalizagfo, por intermédio da capa-
citacdo e da integragcdo do mesmo ao ambiente
de trabalho, proporcionando-lhe experiéncias e
atividades de aprendizagem orientadas.

Mercé do avango das Cieéncias da
Administragdo e do progresso tecnologico, po-
de-se declarar, com firmeza, que o Estdgio se di-
rige para o aprimoramento técnico-especializado
do Aspirante nos campos cognitivo, afetivo ¢
psicomotor.

Por essa razdo, o Estagio Pratico — que
se constitui num programa de treinamento — é
um instrumento eficaz de desenvolvimento pes-
soal, de aperfeicoamento profissional e de ava-
liacdo de condutas observaveis dos Aspirantes,
devendo ser entendido como uma atividade inte-
gral, um processo pelo qual se pretende produ-
zir mudangas comportamentais e mudangas de
padrdes de eficiéncia.

Os fundamentos tedricos do Estigio
repousam, de modo geral, sobre os principios
da Filosofia Pragmatista, com énfase, principal-
mente, nos aspectos educacionais defendidos
por John Dewey: a idéia ativista do “aprender-
-fazenido™ (learning by doing). .

A doutrina de Dewey ¢ uma Pedagogia
pragmadtica, instrumentalista, social e democra-
tica, baseada nas experiéncias dos educandos.

Se a Filosofia Cldssica se preocupava
com o homem-inteligéncia, o homem-pensa-
mento, a Filosofia Pragmatista coloca acima de
tudo o homem-agao, o homem-que-faz, influin-
do na Pedagogia Contemporinea, que tende a
adotar a concep¢do do homem como uma ener-
gia ativa e criadora.

Os pragmaiticos contemplam a natu-
reza humana como fluida e plastica. Créem que
a Educagdo gera o desenvolvimento global do
individuo; consideram a mente algo explorato-
rio e ativo, em vez de receptivo; estdo de acordo,
ainda, em que o significado de uma idéia se ma-
nifesta em suas conseqiiéncias, depois de ter
sido colocada em agdo.

Como o EPAInt esta voltado para um
programa de treinamento que privilegia a ag¢do,
percebe-se que hd uma congruéncia entre os
principios que norteiam o Estagio € os consig-
nados pela Pedagogia Deweyniana.

O ponto de vista da Diretoria de Inten-
déncia, quanto i estrutura e ao funcionamento
do Estdgio, baseia-se exatamente na perspectiva
educacional do ‘“‘aprender-fazendo”, de John
Dewey.

Objetivos Gerais

Acredita-se que, ao percorrer todas as



etapas do Estdgio, atendendo a todas as tarefas
e passos, a sequéncia dos seis objetivos gerais,
abaixo mencionados, possa ser cuamprida:

(1) Aplicar os conhecimentos adquiri-
dos na AFA, consolidando-os pela atuagio es-
sencialmente pritica, nos diferentes campos e
setores de que se compde o Estigio;

(2) Vivenciar as primeiras experiéncias
profissionais, pela participacdo efetiva em even-
tos de natureza pritica;

(3) Familiarizar-se com solug¢des ime-
diatas e diretas de problemas da profissdo, no
proprio ambiente de trabalho;

(4) Aprimorar-se profissionalmente,
mediante a aquisic@o de novas experiéncias;

(5) Desenvolver a capacidade profis-
sional e o agir consoante padrSes comportamen-
tais e de relagGes interpessoais no trabalho;

(6) Acompanhar o apoio logistico do
Servigo de Intendéncia.

E interessante salientar que a estrutu-
ra essencial de todo o processo educativo e di-
ditico € a consciéncia dos objetivos a serem
atingidos.

Com a implementagdo do Estdgio, cre-
mos ter atingido dois grandes propositos:

— a certeza de que concorremos, de
forma prética e positiva, para a resolugdo de
muitos problemas profissionais dos Aspirantes-
Intendentes;

— a certeza de que proporcionamos
aos Aspirantes uma oportunidade de firmar um
contato mais direto € objetivo com a pritica ad-
ministrativa.

Campos e Setores

No momento, os campos do Estdgio
englobam a Logistica em Geral, Intendéncia,
Suprimento Técnico e Administra¢cdo. Por seu
turno, os setores — diferentes ramos de ativida-
des que compdem o Estigio — implementados
em 1985, sdo os seguintes: Administragdo, Fi-
nangas, LicitagOes, Material de Intendéncia,
Subsisténcia, Suprimento Técnico, além de tem-
pos alocados para os setores opcionais, visando
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atender particularidades de cada Organizagio
Militar.

Ressalta-se que o Estigio nos campos
de Administracdo e Suprimento Técnico é re-
cente, pois essas atribuicdes foram conferidas, a
contar de 1977, a Oficiais do Quadro de Inten-
dentes.

Uma das caracteristicas do Estigio — a
flexibilidade — permite, também, que o crono-
grama basico de execugdo do mesmo, sugerido
pela Diretoria de Intendéncia, seja adaptado 2s
conveniéncias e particularidades de cada Orga-
nizagdo Militar.

Mencione-se que, para cada setor do
Estagio, hda um curriculo minimo, ao qual po-
dem ser acrescentados assuntos e itens julgados
importantes pelas Organizagdes.

Em 1984, o Estigio foi totalmente re-
estruturado, com adogdo de novos procedimen-
tos, estratégias e instrumentos, bem como esta-
belecimento de seus objetivos.

Convém destacar que, ainda nesse mes-
mo ano, foi implementado o “Estigio de Atua-
lizagZo da Administragfo do Material Aeroespa-
cial” (EAAMA) pela DIRMA, com enfoque sis-
témico e gerencial, propiciando resultados alta-
mente positivos e eficazes para os Aspirantes.

Procedimentos Metodolé6gicos

Estruturado o EPAInt, estabelecidas
suas linhas gerais de funcionamento e elaborado
o seu Plano de Avaliagio, foi este tltimo aplica-
do, em 1985, a uma turma de 30 (trinta) Aspi-
rantes, mediante dois de seus instrumentos bdsi-
cos denominados Trabalho Especial (TE) e Ficha
de Avaliagfo de Desempenho (FAD).

A metodologia aplicada consistiu em
estudos tedricos e em levantamentos empiricos,
junto 3s turmas de Aspirantes declaradas em
1983 e 1984. Nesses levantamentos, foram tes-
tados instrumentos de avaliagfo do Estigio, en-
caminhados as 21 (vinte e uma) e 23 (vinte e
tr€s) Organiza¢des Militares em 1984 e 1985,
respectivamente.

Os instrumentos bisicos devolvidos 2
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DIRINT, irelativos aos EPAInt/84 e 85, por
exemplo, foram assim discriminados: trezentos
e oitenta e cinco TE e trezentas e noventa FAD.

As informagdes e os dados colhidos fo-
ram analisados e interpretados, o que favoreceu
a retroalimentacfo, possibilitando reformula-
¢Oes das instrugBes gerais de funcionamento ¢
do Plano de Avaliagio.

Tratamento Estatistico

No tratamento estatistico foram utili-
zados os coeficientes de correlagZo de Pearson
e de Spearman, os quais vieram a indicar a vali-
dade do EPAInt.

Os resultados obtidos no Estigio, que
exprimem uma elevada correlagdo linear (0,63)
e ordinal (0,69) com as médias e classificagBes
finais alcangadas na AFA, indicamn a validade do
mesmo.

(s resultados das correlagdes jusufi-
cam, mais ainda, 2 continuagdo deste programa
de treinamento para futuras turmas de Aspiran-
tes, bem como a necessidade de sua institucio-
naliza¢io junto & Forga.

Os resultados logrados permitem infe-
rir que os objetivos gerais do Estagio foram atin-
gidos.

Conclusao

Finalmente, pode-se aduzir que o Esta-
gio Prdtico representa um programa de treina-
mento de alto nivel, concebido com o proposi-
to de abrir caminhos aos Aspirantes para desen-
volverem suas qualidades profissionais, vindo o
mesmo a consolidar, mercé da agdo essencial-
mente prdtica, os ensinamentos ministrados na
AFA, pela participacdo dinamica do Aspirante
em situacdes reais de aprendizagem.

Destarte, ainstitucionaliza¢3o do Esté-
gio poder4 vir a constituir-se em uma das metas
prioritirias da Diretoria de Intendéncia, pois, a
rigor, trata-se de uma segunda e importante eta-
pa do processo de formagdo do Quadro de Ofi-
ciais-Intenden tes.
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GAUCHOS

na Revolucao

Constitucionalista

de 1932

Sérgio Pedro Bambini
Cel Av

“Revolucdo de 1932. Movimento ar-
mado que levantou todo o Estado de Sdo Paulo
pela reconstitucionalizagdo do Pais. Vitoriosa a
Revolucdo de 1930, a cisdo entre militares e po-
Iiticos criou o chamado “‘caso de Sdo Paulo”. O
tenente-interventor Jodo Alberto Lins de Barros
ndo se harmonizara com os veteranos da Revo-
lugdo de 1924, Miguel Costa e Isidoro Dias Lo-
pes que detinham respectivamente os comandos
da Forga Piblica e da Regido Militar. Tampou-
co conquistara a confianga dos lideres do Parti-
do Democrdtico. Sdo Paulo passou a viver um
periodo de grande agitagdo, com manifestagdes
populares que exigiam a nomeagdo de um inter-
ventor civil e paulisia.

Afastado Isidoro, que foi substituido
pelo Gen Gois Monteiro, a situagdo ndo se mo-
dificou. Nomeado para o Governo o Desembar-
gador Laudo de Camargo, contou este com a
oposicao de Miguel Costa. Novo interventor mi-
litar, o Cel. Menoel Rabelo, e a crise politica fi-
cou ainda sem solucdo, antes agravada pela ima-
gem de que Sdo Paulo estava sendo humilhado
pela ditadura. As classes empresariais que dese-
javam a normalizagdo das instituigdes facilita-
ram, assim, a articulacdo das anligas agremia-
cdes politicas desavindas — o Partido Republi-

cano Paulista e o Partido Democritico — for-
mando a Frente Unida, 0 mesmo acontecendo
no Rio Grande do Sul e em Minas Gerais, num
movimento contra-revoluciondrio pela imediata
constitucionalizagdo do Pais.

Uma nova tentativa de apaziguamento
foi a designagdo de Pedro de Toledo, embaixa-
dor aposentado, com 72 anos de idade, para o
governo de Sdo Paulo. Mas a conspiracdo jd ia
bastante avangada. E o velho diplomata conver-
teu-se de interventor em governador aclamado,
ao mesmo tempo em que o Gen. Bertoldo Klin-
ger, comandante da Circunscrigio Militar em
Mato Grosso, precipitava o inicio das hostilida-
des na manhd de 9 de julho. A Forga Piblica se
uniu ao Exército aquartelado em Sdo Paulo, en-
quanto se formavam batalhdes de voluntdrios.
A mobilizagdo se fez com indescritivel entusias-
mo, bem como a campanha do *‘ouro para o

bern de Sdo Paulo™.

A luta for violenta e durou trés meses.
Sdo Paulo ficou sozinho, sem contar com o es- .
perado apoio do Rio Grande do Sul e Minas Ge-
rais. As tropas constituctonalistas ocuparam a
regido do Vale do Paraiba, ao longo da Estrada

de Ferro Central do Brasil, ndo avancando além

das divisas com o Estado do Rio de Janeiro. )



L

A
WL LA S, ...-._...._.-m,.. .,
A e o ey
S

=

5




com poucos homens, a sede distrital de Tapera,
municipio de Carazinho. Reorganizando-se, de-
pois, as margens do Arroio Fdo, enfrentaram as
forcas governamentais muito superiores em ni-
mero, bem armadas, treinadas e constituidas
por soldados profissionais. Foi um combate vio-
lento e sangrento. Cerca de cento e cingiienta
homens pereceram, em sua maioria integrantes
das forcas oficiais. O grupo de revolucionarios
Soledadenses foi derrotado; também o foram os
paulistas. Livros poderiam ter sido escritos e
monumentos erigidos como o foram em Sdo
Paulo. A data poderia ser comemorada, como é
o 9 de julho em Sdo Paulo. Nada disto, porém,
ocorreu e 0 povo galicho e o paulista desco-
nhecem o evento.

Foi um episodio anonimo dentro da
Historia do Brasil. Entretanto em bravura, des-
prendimento e idealismo nada fica a dever aos
episadios épicos da Revolugdo Farroupilha.

Que Estratégia seguiram estes bravos?

Taticas empregaram? Que Logistica os
apoiou? Nada! Nenhuma Estratégia, nenhuma
Tdtica, nenhuma Logistica! Nada além de raga,
determinag¢do, coragem, vibragdo e lealdade.
Apenas um sentimento os animava. O sentimen-
to do dever, da honra, da palavra empenhada.
Aquele mesmo sentimento que levou os gal-
chos as armas em 1835, 1893 e novamente em
1923. Sentimento forte de lealdade a uma ban-
deira, a um partido, a uma cor, a um lider.

Em julho de 1975 a Assembléia Legis-
lativa do Estado de Sdo Paulo agraciou e cidade
de Soledade com a “Medalha Constituicio’ pela
sua participacdo ativa em prol do movimento
Constitucionalista de 1932, liderado por Sdo
Paulo.

Em novembro de 1975, em solenidade
realizada em Soledade, os integrantes da Frente
Unica de Soledade, ainda vivos, foram agracia-
dos com duas medalhas, uma concedida pela
Assembléia Legislativa do Estado de Sdo Paulo
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e outras concedidas pela Associacdo de Vetera-
nos da Revolu¢dao Constitucionalista de Sao
Paulo. Foi uma cerimdnia emocionante que
atestou o reconhecimento, ainda que tardio,
dos paulistas.

Mais de cinglienta anos sdo passados e
agora os paulistas sabem que ndo estiveram sozi-
nhos em sua luta idealista, em sua odisséla, em
sua causa perdida, em sua derrote com sabor de
vitoria. Um grupo de destemidos os apoiou sem
quaisquer esperangas ou vislumbre de possibili-
dade de éxito, somente por solidariedade, espi-
rito de honra, cumprimento da palavra empe-
nhada e sobretudo, por idealismo. Os paulistas
conhecem agora a verdadeira Histéria da Revo-
lugdo Constitucionalista. Jd é hora dos brasilei-
ros em geral e, em particular, os gatichos, tam-
bém conhecerem esse trecho glorioso da Histo-
ria e se sentirem orgulhosos de manter, ainda no
seculo vinte, o mesmo espirito idealista, vibran-
te e viril, que sempre caracterizou o homem
gaucho, eternizado nas tradigdes e folclores rio-
grandenses.

Segue, na integra, o “Manifesto™ que
deu partida ao episédio historico da Frente Uni-
ca de Soledade.

MANIFESTO AO POVO DO
RIO GRANDE DO SUL

A terra herdica de Soledade, atenden-
do d voz dos Partidos Republicano e Libertador
e honrando suas tradi¢des, levanta-se hoje de ar-
mas na mdo pela restauragdo da ordem do regi-
me legal no Brasil.

Estamos com uma Brigada de um efeir-
vo superior a mil e quinhentos homens arma-
dos, chelos de ardor ¢ fé civica, para sustentar
ao lado de outros municipios que, como o nos-
so, se acham empenhados no movimento revo-
lucionario constitucionalista, a palavra de honra
do Rio Grande.

Os compromissos assumidos pelos Che-
fes eminentes Borges de Medeiros e Raul Pilla,
que representam a totalidade da populagdo rio-
grandense, é que levaram a luter ao lado do he-

roico povo de Sdo Paulo, nesta memaordvel jor-
nada civica, contra uma ditadura funesta e ne- '
fasta aos destinos da nacionalidade.

Borges de Medeiros, o excelso vardo re-
publicano, e Raul Pilla, a individualidade es-
tuante da fé e ardor pela liberdade, se acham
em campo para defesa dos mesmos ideais que
nos animan. ,

Outra ndo podia, pois, ser nossa atitu-
de s0b pena de nos tornarmos indignos da terra

extraordindria dos Farroupilhas.
0 nosso movimento é invencivel, por-
que defende a causa do Rio Grande do Sul.
Duas de nossas divisdes marcham para
invadir os municipios de Carazinhe e Passo

Fundo.

Nada nos deterd nesta hora historica
em que combatemos a boa peleja pela dignida-
de, pela honra do Rio Grande e salvacdo da Pa-
{ria.

Viva Borges de Medeiros!

Viva Raul Pilla!

Viva a Revolugdo Constitucionalista!

Seledade, 1° de setembro de 1932.

Candido Carneiro Junior
Sebastido Scheleiniger Jinior
Kurt Spalding

Abelardo de Almeida Campos
Caio Graccho Serrano
Clovis Libero Cardoso
Hércules Boceardi

Anitonio Pereira de Almeida
Pantaledo Ferreira Prestes
Manoel da Silva Corralo
Sebastido J. da Rosa

Olgvo de Almeida Campaos
Olmiro Ferreira Porto
Mario Ortiz

Abilio Tatim

Ivo Tomasi

Jodo Ferreira Dias

Emilio Jacab

Cantidio Borges

Thimétio Loureiro
Guilherme Vaseoncellos



Pedro Guilherme Simon
Dario Carneiro

Cesario dos Santos
Sebastido de Freitas Borges
Hermenegildo Rossin
Alfredo Dias

Urbano Benigna dos Santos
Armando de Souza Kanters
Henrigue Bohrer Sobrinho
Pedro Carneiro

Rosauro Tavares

Alvaro Rodrigues Leitdo
Ugo Barroso

Virgilio José Laudin
Nicanor R. de Almeida
Pedro Bambini

José Miguel Dinn

Francisco Pereira dos Santos

Cassio Brutus Cardoso
Ludovico Thomasi
Ulderico Franklin da Silva
Osvaldo Vieira

Rodolfo Tatim

Oralino Bibiano Ribeiro
Justino Soares

Ignacio Diehl

José Portella de Andrade
José Antunes de Almeida
Antonio Reveliau
Honorato R. de Almeida
Al ipio Fernandes Batista

Deodoro Graccho Serrano
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AVIACAO
DE ASA
ROTATIVA

Ubirajara Fernandes da Cunha - Ten Cel Av

A aviagdo transformou o mundo e o
helicoptero revolucionou a aviagdo.

Muitos dos problemas da aviagdo de asa
fixa foram solucionados com o advento do heli-
coptero.

A construgdo de pistas de pouso e de-
colagem para avides, em regides como a Amazo-
nia, é muito complexa, dispendiosa e de dificil
consecugdo. E um grande desafio; um gigantes-
co sacrificio. O tipo de terreno, a falta do mate-
rial (seixo, cascalho, saibro, etc), a dificuldade
de deslocamento de maquindrio, as chuvas cons-
tantes e o incessante alagamento — ocasionado
pelas enchentes, tornam impossivel, muitas ve-
zes, a construgdo de uma pista de pouso nestas
regides.

Porém, mesmo antes do helicoptero, o
homem tentou resolver estes problemas, ideali-
zando o hidroavido e o avifo anfibio. A comple-
xidade e a dificuldade dessa operacfo, todavia,
logo foi percebida. Muitos eram os problemas, e
constantes as situagdes de perigo. O fator de se-
guranca da operagdo na dgua é bem menor que
o daquele em terra. E tanto que, tfo logo se fir-
mou o uso do helicoptero, o hidroavido pratica-
mente sumiu do cendrio aviatorio.

O helicoptero, porém, no se fixou
apenas nas regites inospitas, impos-se também
nas cidades. Hoje o helicoptero € indispensével

no policiamento, nos casos de acidentes, no ser-
vigo de ambulancia e no transporte geral para
locais de dificil acesso; € insubstituivel na ope-
ragdo maritima de prospecgdo e extragio de pe-
troleo.

Contudo, € na aplicagdo bélica que sua
atuagdo é mais acentuada. E na guerra que seu
potencial é totalmente explorado.

A capacidade de pousar e decolar de
dreas que sejam apenas um pouco maiores que o
diametro de seu rotor principal; a versatilidade
de seu deslocamento, com uma gama de veloci-
dade que varia desde o véo a ré, até 200 Kt nos
helicopteros convencionais, atingindo velocida-
des bem superiores a esta nos modelos de con-
cepcdo avangada, tais como o “‘SIKORSKY-
-ABC” (Advance Blade Concept) que chega aos
300 Kt, o “JVX-TILT ROTOR” da Bell/Boeing
que alcanca os 350 Kt, ou, ainda, o “X WING”
da Sikorski que ultrapassa os 450 Kt; a grande
manobrabilidade ¢ o notdvel potencial para o
transporte de carga e passageiros; e, finalmente,
a excepcional capacidade de servir como plata-
forma de tiro, torpam o helicptero uma exce-
lente miquina de combate.

Nio € sem motivo que nagOes como 0s
Estados Unidos, a Ruassia, a Franga e a Alema-
nha, entre outras, gastam vultosas quantias na
pesquisa e desenvolvimento desse tipo de aero-
nave.

Infelizmente, na Forga Aérea Brasilei-
ra, muitos ainda no pensam assim, e o resulta-
do ¢ que empregamos apenas parte do potencial
que o helicéptero pode nos oferecer.

Dentre as multiplas formas de emprego
que o helicéptero pode realizar em nossa Forga
Aérea, podemos citar as seguintes:

1 - ataque - nas modalidades de tiro
terrestre, langamento de foguetes e langamento
de misseis;

2 -_antitanque - quando equipado com
misseis ar-superficie, guiado a fio ou a laiser:

3 - combate aéreo - nas modalidades de
tiro aéreo, langamento de foguetes e lancamen-
to de misseis, com as técnicas e tdticas proprias
deste tipo de aeronave. E inegével que o melhor



caga-helicaptero é outro helicoptero armado, de
preferéncia, com missel ar-ar;

4 - transporte aeroterrestre/aerotrans-
porte - utilizando o helicéptero conforme as
técnicas apropriadas (pouso, pairado, rapel,
mac-guire, escada de corda, corda fraqueada,
guincho e guancho).

Para termos uma nog¢do melhor da ca-
pacidade do helicoptero no transporte aéreo,
vejamos uma compara¢do do desempenho do
helicoptero CH47 D Chinook com o avido C-115
Biifalo ao nivel do mar, e a 15° C:

Aeronave Peso méx. de Vel. Cruzeiro
decolagem
k
CH-47 D Chinook{ 50.000Ib 130 Kt
C-115 Bafalo 41.000 Ib 180 Kt

JANES' 82-83
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O helicoptero, além da capacidade de
carga interna, possui, também, a de fazer a car-
ga externa, onde sdo transportadas, geralmente,
pegas de artilharia, viaturas, cargas de grande
volume, etc;

J - ligacdo e observacido - onde s3o em-
pregados, mais usualmente, helicopteros de pe-
queno porte.

Chega de omissOes! Vamos nos consci-
entizar da atualidade dos tempos, da importin-
cia das coisas (no nosso caso especifico, da im-
portancia dessa maquina fabulosa que € o heli-
coptero)! Dispertemos nosso poder criativo,
nossa faculdade de decisdo e nossa incrivel ca-
pacidade de realizagdo e, juntos coloquemos
nossa Aviagdo de Helicoptero no lugar de desta-
que de que, hoje é merecedora, como aliss j4 fa-
zem as nagOes as quais nos referimos anterior-
mente.
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CONSTITUICOES
CONSTITUINTE

RACIONALIZACAO

BREVES COMENTARIOS
METODO DE TRABALHO

PROGRAMA CONCEITUAL LAURO SODRE NETO

Palavras ha que, desgastadas pelo uso, perdem progressivamente sua conotagdo com
a idéia original que representam. Trata-se de um fendmeno semantico normal. Entretanto, como
informa a Teoria dos Sistemas, a palavra é o modelo simbélico de uma idéia.

Se, por qualquer razdo, varia a relagao entre a idéia e a palavra entre a realidade e o
modelo, cumpre verificar se houve modificagdo na realidade ou variagdo no valor semantico do mo-
delo.

Conta-se, a margemn da Historia, que um famoso general francés ao deparar com inu-
sitado problema, dificil de equacionar a luz de seus conhecimentos formais, exclamou a frase céle-
bre: ‘“De quois s’ agit-l?'’,

S3o estes os pardmetros que orientardo as consideragdes preliminares ora apresenta-
das.

CONSTITUIGAO — De que se trata?

Vejamos o que ocorre, como fator constante, em qualquer constituigdo.
Constitui¢cdo Inglesa

A 15 de junho de 1215, Jodo sem Terra outorgou a seus saditos a famosa Magna
Charta Libertatum, confirmada: seis vezes por Henrique III, trés vezes por Eduardo I, catorze vezes
por Eduardo III, seis vezes por Ricardo II, seis vezes por Henrique IV, uma vez por Henrique V, e
uma vez por Henrique VI

Além da famosa Magna Carta, que marcou momento decisivo da evolugdo politica
da Inglaterra, outros eventos notaveis como a Declaragdo de Direitos, de 1689, ap6s a fuga de Jai-
me II, sio marcos indeléveis, ndo 56 da Historia desse grande Pais, mas da prépria Filosofia Politi-
ca, a0 assentarem as bases do constitucionalismo, como opgdo ética inelutdvel,
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Pegas independentes de tal relevincia comp&em o conjunto de leis que, na Inglater-
ra, integram a Constituigdo.

A Magna Carta se tnicia com as seguintes palavras:

“Jodo pela graga de Deus rei de Inglaterra, senhor da Irlanda, duque da Normandia
e da Aquitdnia e conde de Anjou, aos arcebispos, bispos, abades, bardes, juizes, couteiros, xerifes,
prebostes, munistros, bailios e a todos os seus fiéis suditos. Sabei que, sob a inspiragao de Deus, pa-
ra a salvagdo da nossa alma e das almas dos nossos antecessores e dos nossos herdeiros, para honra
de Deus e exaltagdo da Santa Igreja e para ¢ bem do reino, & a conselho dos veneraveis padres Esté-
vao, arcebispo de Cantudria, primaz de Inglaterra e cardeal da Santa Igreja Romana... e dos nobres
senhores Guilherme Marshall, conde de Pembroke... oferecemos a Deus e confirmamos pela presen-
te Carta, por nos e pelos nossos sucessores, para todo o sempre, o sequinte:

1 - A [greja de Inglaterra serd livre e serdo invioldveis todos os seus direitos e liberda-
des; e queremos que assim seja observado em tudo e, por isso, de novo assequramos a liberdade de
eleicdo, principal e indispensavel liberdade da Igreja de Inglaterra, a qual ja tinhamos reconhecido
antes da desavenga entre nos e nossos bardes.

2 - Concedemos também a todos os homens livre do reino, por nés e por nossos her-
deiros para todo o sempre, todas as liberdades abaixo enumeradas, para serem gozadas por eles e
seus herdeiros, para todo o sempre..,".

A simples leitura dessas palavras iniciais faz ressaltar, como fatos e idéias fundamen-
tais

— o rel, em determinado momento, decidia outorgar uma Constituicdo;

— a Igreja da Inglaterra era instituicdo de grande poder;

— houvera séria desavenca éntre o rei e os bardes; e

— havia grande preocupagdo com as iberdades individuais.

2ob fals estimulos nascia a primeira Constituigdo do atual mundeo ocidental, como
um conjunto de normas que regulamentaria as bases legals do processo de interagao, envolvendo:
estado, governo, na¢do, grupos sociais e individuos, em funcgao do conceito de liberdade, cnmprer_l_—
dendo direitos e deveres.

Constituicado Americana

A 17 de setembro de 1787, apos exaustivos debates, foi votada a Constitution of
the United States. As palavras iniciais do texto constitucional sio.

“Nos, o povo dos Estados Unidos, pretendendo formar uma unido mais perfeita, es-
tabelecer a justiga, manter a trangiillidade piblica, providenciar quanto a defesa comum, promover
0 bem-estar geral e assequrar os beneficios da liberdade a nos e aos nossos descendentes, decreta-
mos e estabelecemos esta Constituigdo para os Estados Unides da América.

ARTIGO 1

Secaol

Todos os Poderes Legisladvos conferidos pela presente Constituicdo serdo atribui-
dos ao Congresso dos Estados Unidos composto do Senado e da Camara dos Representantes’.

O ARTIGO II trata do Poder Executivo; o ARTIGO IIl do Poder Judiciario: o IV
da Unido; o V do Processo de Emendas a Constituigao; o VI da Precedéncia da Constituigio e o
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VII da Vigéncia da Lei Magna.

Com o correr do tempo, foram introduzidos inimeros aditamentos 4 Constitui¢io,
alguns da maior significagdo.

Tanto nos sete artigos originais, como nos aditamentos que sequiram, nota-se preo-
cupagdo fundamental com o equilibrio entre os trés poderes e com o relacionamento entre estado,
governo, nagao, grupos sociais e individuos.

Merecem destaque especial, neste breve comentario, as primeiras dez emendas que
introduziram na Constituigdo dispositivos inequivocos sobre os Direitos Fundamentais do Homem,
ratificando a opgdo ética da Filosofia Politica, como ja ocorrera na Inglaterra.

Constituicdo Francesa

A Declaragdo de Direitos, votada na Franga, em 1789, e a Constituigio de 1791 re-
fletem aprecidvel influéncia das constituigdes americana e inglesa. A Franga demonstra a mesma
preocupagdo com as liberdades individuais, com a instituigio dos trés poderes, no caso, sob a hege-
monia do Executivo, e com o complexo processo de interagdo, envolvendo estado, governo, nagdo,
grupos sociais e individuos.

Depois de um evolver bastante movimentado, as Leis Constitucionais de 1875, mui-
to flexiveis e modificdveis sem maiores exigéncias, ditas, por isso, plasticas, regeram a vida da Fran-
¢a até 1946; uma nova Constitui¢do, com varias emendas, vigiu até 1958, Atualmente vigora a
Constituigdo promulgada a 5 de outubro de 1958, também jd emendada varias vezes. No preimbu-
lo, ratifica enfaticamente sua opgdo filosofica, da Franca:

“O povo francés proclama solenemente o seu apego aos Direitos do Homem e aos
principios da soberania nacional tal como foram definidos pela Declaragio de 1789, confirmada e
completada pelo predimbulo da Constituicdo de 1946.

Em virtude destes principios e do principio da livre determinagdo dos povos, a Re-
publica oferece aos territérios do ultramar, que manifestem a vontade de a elas aderir, instituigtes
novas fundadas no ideal comum de liberdade, iqualdade e fraternidade e concebidas em vista da sua
evolugdo democrética’.

Evidencia, outrossim, a especificidade inelutdvel da constituigdo de cada pais, ao
abordar aspectos que lhe sdo peculiares, admitindo, embora, opgdes filosoficas comuns a outras na-

¢Oes.

Em seu Artigo 1° ainda mais se destaca essa caracteristica:

“Artigo 1° — A Repiiblica e os povos dos territérios ultramarinos que, por ato de li-
vre determinag3o, aceitam a presente Constituigdo instituem uma Comunidade.

A Comunidade baseia-se na igualdade e na solidariedade dos povos que a consti-

tuem’’.
Constituicdo Alemd (Repiblica Federal da Alemanha)

A Constituigdo da Republica de Weimar sempre foi tida pelos estudiosos do Direito
Constitucional como modelo dos mais indicados para uma andlise comparativa. Seu regime de go-
verno, caracterizado por um parlamentarismo presidencializado, e seus dispositivos sobre a Ordem
Econdmica e Social despertam o maior interesse entre os constituintes, nas assembléias de legitimi-
dade insofismavel. Com a inexoravel realidade do dualismo alemdo, ap6s a Segunda Guerra seria,
aparentemente, muito elucidativo comparar as constitui¢des das duas Alemanhas. A da Republica
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Federal, refletindo os mais legitimos tragos culturais modais da nagio alem3 e a da nova Republica
Democratica sob a forte influéncia da ideologia marxista-leninista.

Sdo da primeira as palavras iniciais que se sequem. Lei Fundamental de 23 de maio
de 1949:

“Consciente da sua responsabilidade perante Deus e perante os homens, animado da
vontade de salvaguardar a sua Unidade como nagdo e como Estado e de servir a causa da paz no
Mundo, no seio de uma Europa unida, de membro igual em direitos, o povo alemao de Badem, Bai-
xa Saxdnia, Baviera, Brema, Eslésvico-Holsacia, Hamburgo, Hessa, Remania-Palatinado, Remania
do Norte-Vestefdlia, Vurtemberga-Badem e Vurtemberga-Hohenzollern aprova a presente Lei Fun-
damental da Republica Federal da Alemanha em virtude do seu poder constituinte e a fim de orga-
nizar uma vida politica em bases novas durante um periodo transitoério.

Nesta obra procede igualmente em nome dos alemdes, aos quais é recusada a possi-
bilidade de colaboragao.

Todo o povo alemdo é chamado a realizar, pela livre disposigao de si préprio, a Uni-
dade e a Liberdade da Alemanha''.

Como nas Constitui¢des mencionadas anteriormente, também aqui se observam dis-
positivos que regulamentam as interag®es entre: estado, governo, nagio, grupos sociais e indivi-
duos.

Constituicdao da Republica Democréitica Alem3

Da Constituigdo da Republica Democratica Alem3, além do Predmbulo, transcreve-
mos alguns trechos do Titulo I — Das Bases da Sociedade e do Estado Socialista,

PREAMBULO

“Perpetuando as tradigdes revoluciondrias da classe operdria alemi e apoiando-se
nas transformagdes efetuadas apos a libertagao das garras do fascismo, o povo da Republica Demo-
cratica Alema obteve o seu direito a autodeterminacdo sécio-econdmica, politica e nacional, de
acordo com os processos de desenvolvimento histérico da nossa época, e organiza agora a socieda-
de socialista avangada.

Com a vontade de determinar livremente o seu destino e de prossequir inflexivel-
mente na via do socialismo e do comunismo, da paz, da democracia ¢ da amizade entre todos os
povos, o povo da Republica Democrdtica Alem3 aprovou a presente Constituigdo Socialista.

Art 1° - A Repiiblica Democratica Alem3 é um Estado Socialista operario e cam-
ponés. E a organizagdo politica dos trabalhadores da cidade e do campo, sob a direcdo da classe
operaria € do seu Partido Marxista-Leninista.

Art 22 — 1, Na Repiiblica Democratica Alem3, todo o poder ¢ exercido pelos traba-
lhadores da cidade e do campo.

Art 62 — 2. A Republica Democratica Alem4 esta, para sempre e de maneira irrevc-
gavel, ligada a Unido das Republicas Socialistas Soviéticas.

Art 7° — 2. ...O Exército Nacional Popular mantém uma estreita fratermnidade de
arras com os Exércitos da Unido Soviética e de outros paises socialistas.

Art 10 — 1. A propriedade socialista compreende:

— A propriedade social, bem de todo o povo;
— A propriedade cooperativa de agrupamentos de trabalhadores; e



— A propriedade de organizagdes sociais de cidaddos.”

Os contrasteés entre as constituigoes das duas Alemanhas dispensam comentarios.
Observa-se, na da Alemanha Marxista-Leninista, a total discriminagdo contra quem nao for traba-
lhador do campo ou da cidade, ou ainda a presenga de expressoes como ‘‘para sempre e de maneira
irrevogavel ligada a URSS'’, “‘estreita fraternidade de armas™ e outras muitas equivalentes tao co-
muns ao longo do texto constitucional.

Em qualquer Constituigdo de pais livre jamais se observa tdo elevado grau de renun-
cia a soberania nacional agravada pela submissdo passiva a outro pais.

Ainda assim, também aqui se observa a necessidade de se definir o tipo de relaciona-
mento entre estado, governo, nagdo, grupos sociais e individuos.

Constituicoes Brasileiras
12 — 1824 — MONARQUIA — alguns aspectos importantes

Elaborada por um Conselho de Estado, de dez membros, nomeados por D. Pedro I e
logo ocutorgada; invoca a graca de Deus e a aclamagao dos povos; acrescenta aos trés classicos pode-
res o Poder Moderador, com a atribuigao de “‘velar pela independéncia, equilibrio e harmonia dos
outros’’; poderes Executivo ¢ Moderador exercidos pelo Imperador; estado unitario; inspiragdo
franco-portuguesa; igreja oficial. J4 em 1837, apés varios sucessos da praxis politica envolvendo
Regente, facgdes e os novos partidos politicos, o Regente, por pressdo da maioria parlamentar, re-
nunciou praticando, de fato, o regime parlamentar que, de direito, nunca existiu embora cada vez
mais praticado no Império.

22 _ 1891 — PRIMEIRA REPUBLICA — ligeiro histérico

Anteprojeto iniciado ainda em 1889 por Comissio oficial de cinco membros, sob a
presidéncia de Saldanha Marinho, para ser debatido por uma futura Assembléia Constituinte; apos
os debates, apresentados trés projetos que foram integrados em um unico, redigido por Rangel Pes-
tana; com varias modificagdes de autoria de Ruy Barbosa, foi o projeto finalmente aprovado em
1890: instalado o Congresso a 15 de novembro de 1890, sob a presidéncia de Prudente de Moraes,
foi eleita Comissdo de 21 membros, integrada por um representante de cada estado e um do Distri-
to Federal, para apreciar o projeto do governo; com destacada atuagdo de alguns membros dessa
Comissdo Parlamentar, dentre os quais Lauro Sodré, Amaro Cavalcanti, José Higino, Virgilio Da-
masio, Bernardino de Campos, Ubaldino do Amaral, Lauro Miiller, Julio de Castilhos, Jodo Pinhei-
ro e Lopes Trovio, virias emendas foram propostas; a 24 de fevereiro de 1891 foi a Constitui¢do
aprovada e, dentre as emendas mantidas, vale ressaltar: eleigao direta para presidente, vice-presiden-
te e senadores — mandato de quatro anos — supressdo das penas de banimentoc e morte. Em 1926,
face a pressdo social e politica presente no mundo e refletindo a tendéncia conservadora do Gover-
no, a Constituigdo sofreu emendas que aumentaram o poder do Executivo.

33 _ 1934 — SEGUNDA REPUBLICA - autoritarismo e reagdo liberalista

Vitoria da revolugdo de 1930; dissolugao do Congresso; implantagdo de um governo
discriminatério; instalagio de uma Comissdo Legislativa com o objetivo de rever a legislagdo em vi-
gor; Revolugio Constitucionalista de Sdo Paulo, em 1932, dominada pelo governo; Assembleia
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Constituinte instalada a 15 de novembro de 1933; Constituigdo promulgada a 16 de julho de 1934.
Longo texto legal inspirado na Constituicdo de Weimar; tentativa de compatibilizagdo de posigdes
liberais, socialistas e totalitaristas; incorporagdo de textos sobre a familia, sufragio feminino, voto
secreto, ordem econdmica e social; restabelecida a invocacgdo a Deus.

4% — 1937 — ESTADO NOVO - tentativa de consolidaggo do totalitarismo

Constitui¢do decretada pelo Chefe do Governo, com o apoio das Forgas Armadas,
como resposta aos movimentos ideolégicos que ameagavam a paz social; eliminou a invocagdo a
Deus; restringiu o poder do Legislativo, do Judicidrio e dos Estados; aumentou o poder do Executi-
VO, restringiu as garantias individuais; restabeleceu a pena de morte: dissolveu Céamara, Senado e
Assembléias Legislativas; prorrogou o mandato do Chefe do Governo até a realizacio de um plebis-
cito que também aprovaria a Constitui¢do outorgada. Era uma Constitui¢do totalitiria e ensejou a
consolidagdo da ditadura até sua queda em 1945.

53 — 1946 — TERCEIRA REPUBLICA — reagio democratica

Assembléia Constituinte instalada a 1° de fevereiro de 1946, integrada por represen-
tantes dos partidos politicos no Congresso; trés meses apos, apresentagcio do projeto ao plenario
para debates e emendas; aprovagio e promulgacdo a 18 de setembro de 1946. E ainda mais porme-
norizada que a de 1934 e, como esta, tentou compatibilizar praticas liberalistas e socialistas, presi-
dencialistas e parlamentaristas, federalistas e unitaristas: restabeleceu os poderes tradicionais do Le-
gislativo e do Judicidrio; amparou o trabalhador; excluiu os dispositivos de cunho autoritarista;
manteve tendéncia nacionalista; foi sequida de expressivos trabalhos da Comissio Mista de Leis
Complementares.

Em 1961, irrompeu grave crise com a renuncia do Presidente Janio Quadros e ascen-
sdo do Vice-Presidente Jodo Goulart, muito autoritario, dando grande forga ao sindicalismo politi-
co e incentivando abertamente as manifestagdes, em praga publica, de ativistas de ideologia marxis-
ta-leninista. As Forgas Armadas, com o apoio da maioria da opinido nacional, expressavam seu de-
sacordo em relagdo aos graves riscos a que a praxis politica expunha a Nacgido. Nessas circunstin-
cias, ganhou forga no Congresso a velha idéia do Parlamentarismo, instituido formalmente pela
Emenda Constitucional N° 4 de 2 de setembro de 1961, denominada Ato Institucional. Apos difi-
cil e instavel periodo, o Regime Parlamentar, mal estruturado e nio funcionando a contento, teve
negada sua legitimidade por um plebiscito de alto contetido emocional. Sequiu-se o restabelecimen-
to do Regime Presidencial pela Emenda Constitucional N° 6, de 23 de janeiro de 1963. Nio obs-
tante, praticas caracteristicas dos Regimes Parlamentares vem sendo cada vez mais empregadas, en-
tre nos, o que parece demonstrar uma opgdo nacional por esse tipo de regime, para o nosso Gover-
no.

6% — 1967 — QUARTA REPUBLICA - tutela militar de tendéncia democratica

Restabelecidas as caracteristicas da praxis politica de 1961 eclodiu a revolugao de
31 de margo de 1964 e as Forgas Armadas assumiram o controle da situa¢do. Com a evasio do Pre-
sidente Jodo Goulart, ascendeu & Presidéncia da Republica, 2/4/64, o Presidente da Camara dos
Deputados, Deputado Ranieri Mazzilli. A 9 de abril novo Ato Institucional, agora da Revolugio
triunfante, ratificou a Constituicio Federal e deu outras providéncias. A 11 de abril e a 15 de abril
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foram eleitos e empossados Presidente da Republica e Vice-Presidente, o Marechal Humberto Cas-
tello Branco e o Deputado José Maria Alkmim. :

Com o Regime Presidencial fortemente autoritario imposto pela Revolugdo, o pais
viveu quase trés anos sob grande variedade e multiplicidade de Atos Institucionais, Emendas Cons-
titucionais, Atos Complementares e centenas de Decretos-Leis impondo-se um urgente ordenamen-
to juridico do mais alto nivel. Por iniciativa do Governo, Ato Institucional N° 4, de 6 de dezembro
de 1966, o Congresso foi convocado para se reunir extraordinariamente de 12 de dezembro de
1966 a 24 de janeiro de 1967 com a finalidade de discutir, votar e promulgar o projeto de Consti-
tuicdo apresentado pelo Presidente da Republica. Depois de intenso trabalho de comissdes e plena-
rios, a nova Constituicdo foi promulgada a 24 de janeiro de 1967, tal como determinado.

A Constituicao de 1967 institucionalizava, de direito, um regime democratico, sen-
sivel aos problemas sociais que, de fato, estava sob a tutela dos chefes militares, notadamente do
Exército. O regime se apresentava como compativel com a conjuntura nacional da epoca e sdo ine-
gaveis tanto realizagdes notaveis que caracterizaram o periodc de revelugdo quanto, por vezes, la-
mentdveis excessos e omissdes decorrentes de falhas humanas. A 13 de dezembro de 1968 o Ato
Institucional N° 5 hipertrofiou o poder do Executivo.

72 — 1969 — QUINTA REPUBLICA — a grande Emenda Constitucional

A 31 de agosto de 1969, os ministros militares, apés a morte do Presidente, comuni-
caram a Nagdo:

‘' A situagao que o Pais atravessa, por forga do Ato Institucional N© 5, de
13 de dezembro de 1968, e do Ato Complementar N° 38 da mesma data, que
decretou o recesso do Congresso Nacional, a par das outras medidas relacionadas
com a seguranga interna, ndo se coaduna com a transferéncia das responsabilidades
de autoridade suprema e de Comandante Supremo das Forgas Armadas, exercida
por Sua Exceléncia a outros titulares, conforme previsdo Constitucional"

Assumido o governo, os trés chefes militares editaram a Emenda Constitucional
N° 1, posta em vigor a 17 de outubro do mesmo ano. Esta Emenda introduziu cerca de 150 altera-
goes de fundo e centenas de alteragdes de forma em uma Constituigao de 189 artigos. A nova Carta,
mais autoritdria que a anterior, consolidava a hipertrofia do poder do Executivo e limitava, sob va-
rios aspectos, os direitos individuais. Oito dias apo6s, a 25 de outubro, o Congresso elegeu o Presi-
dente e o Vice-Presidente da Republica cuja posse se deu a 30 do mesmo més. Tal como ja vinha
ocorrendo desde 1964, a nova Constituigdo foi objeto de inumeras emendas ¢ dispositivos legais
complementares. Nesse clima, eminentemente conjuntural, trés governos se sucederam. Partindo de
um forte autoritarismo foram, pouco a pouco, aproximando a nagao da plenitude do reqgme demo-
cratico com redugdo progressiva da tutela de fato dos altos escaldes militares.

 Identificagio do fator constante

Os dados exemplificativos colhidos em algumas constitui¢gdes estrangeiras e as bre-
ves observagbes sobre as sete constituigdes que marcaram o evolver politico da Nagdo Brasileira
identificamm como fator constante, necessario e suficiente, em todas elas e, aparentemente, em
quaisquer outras, a necessidade de definir o tipc de relacionamento entre: estado, governo, nagao,
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grupos sociais e individuos. Permitem outrossim, prossequir na formulagdo das consideragoes preli-
minares sobre o tema CONSTITUICAQ, a que se propds, de inicio, o presente estudo.

Assembléia Constituinte

As vésperas da instalagdo de uma Assembléia Constituinte que elaborara, ao que se
pretende, uma Carta Magna para durar, orientando nossa Patria para dias mais felizes, este trabalho
¢ oferecido como mais um pequeno subsidio a otimizagdo da importantissima missdo a ser cumpri-
da. Missdo dificil, os exemplos o demonstram, que exige sensibilidade, civismo e inteligéncia de
seus executores. Nunca sera demais ressaltar as naturais dificuldades com que se defrontardo os
constituintes em seu mister de elaborar uma Constitui¢do. Partindo da verdadeira opgéo filoséfica
na Nagdo, o colegiado terd de identificar, com propriedade, quais as aspiragdes vitais da Nacdo
como um todo. Seus componentes ndo poderao se deixar influenciar por pressdes de toda or-
dem que se langardo sobre eles. S6 quando estiverem bem fundamentados e imunizados terdo pos-
sibilidade de realizar um bom trabalho.

Bibliografia

No presente trabalho os livros e periédicos relacionados com o assunto, lidos ou
consultados pelo autor durante toda uma vida de estudos de temas do mais alto interesse nacional,
dificilmente poderiam constar de uma bibliografia. As inimeras conferéncias ouvidas na Escola Su-
perior de Guerra, no Colégic Interamericano de Defesa, em Universidades e nos mais diversos audi-
torios; as entrevistas com professores e especialistas; e, os debates entre colegas de varios cursos:
constituem-se em riquissirna fonte de conhecimentos ja consolidados, de especificagdo impratica-
vel, em termos precisos.

As Referéncias Bibliograficas se limitardo aos livros que, mais diretamente, contri-
buiram para a elaboragdo do trabalho. Nem por isso, as inumeras fontes ndo explicitadas seriam
menos importantes. Nelas se encontram, muitas vezes, as origens das idéias, bem como valiosas in-
formacgdes assimiladas.

Foram lidos e consultados, a cada momento:

— MIRANDA, Jorge. Constituigdes de Diversos Paises. Vol I e II, Imprensa Nacio-
nal, Casa da Moeda, Lisboa, 1979.

— JACQUES, Paulino. Curso de Direito Constitucional. 92 Edigdo, Forense, 1983.

— UNIVERSIDADE DE BRASILIA. Publicagdes Relativas ao Curso de Introdugio
a Ciéncia Poliltica.

— UNIVERSIDADE CANDIDO MENDES em convénio com o Institute Universi-
taire de Technologie de Montpellier. Publicagdes do Curso: Informdtica para
Executivos e Profissionais de Nivel Superior.
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COM O SACRIFICIO
DA PROPRIA VIDA

Cel Av Pasqgual Antonio de Mendonga

Saber se realmente os homens lutardo,
se for preciso.

Um assunto a pensar, pelos chefes mili-
tares e civis, por que nao?

O esforgo que faz a Organizagao, efe-
tuando o treinamento nas atividades militares,
nao lhe dd certeza de que seus componentes
deixardo a seguranga, para correr risco de vida,
em situacdo de combate.

A VIDA PELA PATRIA.

Sim, mas... minha Pdtria nao estd em
perigo. Estou longe, lutando por uma causa que
ndo é minha e em que, ds vezes, nem mesmo
acredito, ou ainda ndo tive tempo de acreditar.
N5o odeio o inimigo. Por que estou aqui? Por
gue luto?

Recentes conflitos nos mostraram que
a mobilizagdo de idéias, os valores patridticos,
ou mesmo uma nobre causa, podem nao emergir
numa guerra.

VIET-NAM — o que levaria o ameri-
cano a lutar?

Como justificar os momentos de herois-
mo da Aviagdo Argentina nas Malvinas?

Como a auto-preservagdo foi colocada
de lado, se é um dos instintos mais profundos
do ser humano?

A Psicologia Militar nos indica dois ca-
minhos que devert ser continuamente trithados
para o emprego do homem em combate: a coe-
sdo grupal e o profissionalismo militar.

E a coesfo grupal que restringe o ho-
mem aos objetivos do grupo, onde a lideranga
pode ser exercida de uma maneira intencional
e dirigida, levando-o através do grupo aos obje-
tivos maiores, sobrepujando, inclusive, os instin-
tos de auto-preservagao.

E o profissionalismo permite que o de-
senvolvimenta de aptidoes e a acurdcia da profi-
ciéncia tornem-se um fim em si mesmos.

Na falta de uma mobilizagdo maior,
alguém poderia empenhar, ao maximo, sua ca-
pacidade de lutar na guerra apenas para realizar-
-se profissionalmente. Assim, independentemen-
te dos porqués, um piloto se empenharia em
voar melhor, disparar armas e langcar bombas
com precisdo, exclusivamente, como resposta
profissional.

TEMAS
PARA REPENSAR

Prof. Lauro Sodré Neto

As meias Verdades

Ah!... as meias verdades; junto a elas, a
mentira chega a ser um mal menor. Quem men-
te o faz, em geral, por medo das consegiiéncias
de algum ato ou omissdo qQue, porventura, haja
praticado. No fundo, as mais das vezes, a menti-
ra ndo passa de uma atitude de defesa, perdoavel
ou ndo conforme as circunstancias. A nao ser a
mentira do mitémano, que mente por compul-
sao, despreocupadamente, a mentira do que
foge a responsabilidade € sempre empregada
com medo das conseqiiéncias dela propria. ““Mais
depressa se pega um mentiroso do que um coxo’’,
diz o ditado popular; e todos temem a pechade
mentiroso. E desmoralizante, desacredita o fal-
toso perante © grupo e a sociedade; causa-lhe
grande mal.

Mas as meias verdades... a meia menti-
ra formulada sobre algo de verdade, elaborada,
confundindo, enredando a verdade; fazendo, in-
tencionalmente, a verdade passar por mentira:
esta é brutalmente maléfica. Perturba as mentes,
deseduca, desacredita as Instituigdes e as auto-
ridades constituidas. Quem ndo se lembra de
algum exemplo? Sdo comuns em momentos de
transicdo e de conflitos sociais. Abalam as posi-
¢des mais respeitdveis, destroem ou comprome-
tern irremediavelmente imagens verdadeiras, la-
boriosamente construidas. Quem nio se lembra



da campanha do marmiteiro? Atingem reputa-
¢des ilibadas; suas vitimas sio homens de bem,
de que a Nagdo tanto precisa em todos os mo-
mentos de seu evolver. S30 armas muito empre-
gadas por individuos inescupulosos, oportunis-
tas, movidos por objetivos os mais espurios. In-
teligéncias a servigo do mal.

Podera haver algo mais destruidor do
que a duvida criminosamente langada em uma
comunidade sobre a idoneidade do lider ido-
neo?

Nao, ndo pode haver nada pior.

TEMAS
PARA REPENSAR

Prof. Lauro Sodré Neto
A Educagédo pelo Exemplo

Qualquer que seja o relacionamento
entre educador e educando, a forga quase com-
pulsiva dos exemplos do primeiro sobre o segun-
do, que se exerce de maneira sutil, nem sempre
conscientizada, assume papel da maior relevan-
cia no processo educacional.

Quanto maior a ascendéncia do educa-
dor, seja esta decorrente da idade, do saber, da
hierarquia institucionalizada ou de reconhecida
superioridade, qualquer que ela seja, tanto maior
sera a forga do exemplo.

Como coroldrio hd que admitir-se,
também, os inelutdveis perigos advindos da forga
do exemplo, sempre que o processo educacional
estiver em curso, ainda que nio conscientizado.

340, de passado recente, as constata-
¢des de como a mentalidade do ‘*golpe’’, do *'le-
var vantagem’, do ‘“‘malandro ndo estrila’ fo-
ram prontamente assimiladas por um povo em
plena formagdo politica a partir do exemplo de
notérios mandatarios, Os inimeros maleficios
trazidos podem ser, de pronto, identificados
como das mais fortes causas das dificuldades
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atuais.

E inconcebivel gue crimes ndo sejam
Jjulgados; que situagdes dubias ndo sejam plena-
mente esclarecidas; que culpados escapem do
que estabelecem as leis do Pais.

O exemplo é terrivel, multiplica-se em
todos os niveis e mina inexoravelmente a con-
fianca do povo nas Instituigdes e nas autorida-
des constituidas, por melhores que possam ser.

Embora o desinteresse pelos nossos va-
lores axioldgicos nao seja um fato comum entre
pessoas que detém apreciavel parcela de autori-
dade e de responsabilidade, quando isso ocorre
e o caso é tratado com tolerancia, com brandu-
ra, ou mesmo com permissividade as conseqiién-
cias sd0 as mais desastrosas, j4 que houve dois
maus exemplos associados.

Tais situagdes contém rica matéria-
-prima para a produgdo de meias verdades e,
quando estas surgem, inicia-se a reagdo em ca-
deia tdo prejudicial a Paz Social e & busca do
Bem Comum,

Cumpre ndo fazer concessdes a proce-
dimentos aéticos.

Carta

Exmo Sr Brig do Ar Wilson Freitas do Valle,
Senhores Instrutores,
Amigos,

Quero-lhes agradecer por este grato
momento em que comemoramos a data da Inde-
pendéncia de meu Pais.

E com grande honra que celebro este
4 de julho junto aos senhores, aqui no Brasil.
Aproveitando a oportunidade, saido a Nagdo
venezuelana pela data de sua Independéncia, a
ser celebrada amanha. | _

A assinatura da Declaragdo de Inde-
pendeéncia dos Estados Unidos, no dia 4 de julho
de 1776, assinalou tanto ¢ inicio de uma nova
Nacdo, como o principio de uma época aurea
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na Historia dos assuntos politicos. Naquele dia,
nascia uma Repiblica baseada nos ideais funda-
mentais de LIBERDADE e OPORTUNIDADE
para todos.

O 4 de julho €, assim, muito mais do
que a comemorag¢do do aniversario dos Estados
Unidos da América, mas, também, um simbolo
para qualquer um que acredite em ser livre. Foi
a Revolugdo que incorporou o principio de que
o Governo exige o consentimento dos governa-
dos.

Para mim, esta data € especialissima,
jd que escolhi voluntariamente ser cidadfo de
um Pais cujos ideais vdo de encontro iqueles al-
mejados pela totalidade dos imigrantes que vém
em busca de uma Nagdo produto dos diferentes
povos do mundo.

S30 estes fatores que fazemn dos Estados
Unidos o que ¢ hoje!

Infelizmente, ainda existem NacOes em

que o Homem ndo é dono de sua propria vonta-
de, em que os ideais de um partido politico ou
a propria ideologia subjugam a consciéncia e até
mesmo a dignidade humana.

Assim, a esséncia do 4 de julho estd na
celebragdo de seu significado por todos os povos
livres.

Em nome de nossa amizade e dos vin-
culos que unem os Estados Unidos ao Brasil, e
com o mesmo espirito que, no ano de 1825 le-
vou meu Pafs a ser o primeiro a reconhecer a
Independéncia brasileira, agradeco a todos, sen-
tindo-me orgulhoso de representar os Estados
Unidos nesta Escola, neste Pais.

Obrigado.

Campo dos Afonsos, 4 de julho de 1986

Jorge Luiz Fernandez - Maj Av (FAe USA)

A Importancia

de um Método

Prof. lale Renan

CONSIDERAGOES INICIAIS

Quando resolvemos escrever sobre o que o termo Método encerra, o fizemos com o
intuito de levantar alguns aspectos referentes a Teoria do Método Cientifico e Racional, tendo em
vista que esta expressdo, muitas vezes, vem sendo empregada com mais de uma acepcao e que o Mi-
nistério da Aerondutica em seus cursos de pos-graduacio vem utilizando diversos Métodos, onde
destacam-se aqueles voltados para o estabelecimento do Planejamento de Comando e para o Plane-
jamento da Ac¢do Politica Aeroespacial. Alias, entendemos que o primeiro deveria utilizar a nomen-
clatura Método de Planejamento de Comando, ao invés de Processo de Planejamento de Comando,
pois, Processos (no caso, Estudo de Estado-Maior ¢ Exame de Situa¢do) sdo conceituados como
modos de se efetivarem as atividades recomendadas no Método, ou a propria realizacao das ativida-

des.
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Neste pequeno estudo, ndo vamos nos concentrar na discussdao das acdes cientificas
ou fases de procedimentos cientificos que fazem parte destes dois Métodos, pois os mesmos ndo
devem ser entendidos meramente como um processo mecanico de compilagio indiscriminada de

elementos. Vamos nos voltar sim para alguns aspectos que consideramos fundamentais para a com-
preensao destes Métodos como sendo cientificos, sem perder de vista que os mesmos nio oferecem

substitutivos para o espirito criador, nem ensinam uma pessoa a ser criadora.

Finalmente, teceremos algumas consideracoes, tio-somente sobre o Método para o
Planejamento da Acdo Politica Aeroespacial, que comecgou a ser objeto de reflexdes e criticas ha
pouco mais de trés anos.

EVOLUCAO HISTORICA DO METODO

Segundo a etimologia, METODO significa o caminho para chegar a um determinado
fim. Do ponto de vista da Logica, o Método representa o conjunto de processos que o espirito hu-
mano deve empregar para a investigacao e a demonstracao da verdade.

Foi na Antigiiidade Classica, por volta dos anos 399 a.C., que se falou pela primeira
vez em Método. Esta primazia coube a Socrates, tido como o mais importante sofista de sua época,
quando preconizou a Maiéutica ou Método da Parturicio das Idéias. Tal Método consistia em for-
mular perguntas de modo que, partindo-se do conhecimento individual, chega-se 4 formulagio da
definicao universal.

Coube a Platio, cerca de 195 anos mais tarde, aperfeicoar o Método de Socrates,
convertendo-o no que denominou de Dialética. Para tal, conservou os elementos fundamentais da
Maig¢utica Socritica, introduzindo o principio de que o Método Filosofico é uma contraposicio,
nio de oposi¢des distintas, mas de uma opinido e sua critica. Pouco tempo depois, Aristoteles de-
senvolveu o Método Dialético preconizado por Platio, introduzindo as leis do raciocinio logico. Pa-
ra este grande filosofo grego, sdo as leis do pensamento racional que permitem ao Homem passar
de uma idéia a outra, mediante as relacoes que as idéias mais gerais possuem com as menos gerais.

O Método Logico de Aristoteles foi desenvolvido pelos filosofos da Idade Média, ca-
bendo, entretanto, a Sao Tomas de Aquino combinar o Método Logico com o Método Dialético.
Assim, o Método do grande mestre nao é tio-somente a demonstracio racional, mas também a con-
traposicdo e a critica das opinides divergentes. Como, mencionou o Professor Theobaldo Miranda
Santos: “*A aplicacdo do pensamento racional, com a contraposi¢ao de opinioes, a discussdo do fi-
losofo com outros e consigo mesmo, eis 0 método basico da filosofia antiga e medieval”.

Foi na Idade Moderna com Descartes que o Método Filosofico mudou de natureza
e de orientacdo. Para ele, a intuicao pode ser conseguida dividindo-se todo objeto que nos afigura
obscuro, ndo evidente, em partes, até que uma dessas partes se converta num objeto claro, intuiti-
vo, evidente. E o “Método Cartesiano” da Anilise/Sintese.

A partir de Descartes, até os dias atuais, a evolu¢ciao do Método Filosofico acompa-
nhou o desenvolvimento cientifico do mundo contemporaneo, recebendo a denominac¢do de Méto-
do Geral, que serve de base para os Métodos Particulares das diversas Ciéncias.

O METODO GERAL E 0S METODOS PARTICULARES

Assim como as Ciéncias, seja qual for o seu objeto, perseguem sempre o mesmo fim
que € explicar o “como’ e o “‘porqué’’ das coisas, assim, também, podemos distinguir, acima dos
Métodos Particulares de cada Ciencia, um Método Geral, cujos processos sao aplicaveis a qualquer
ordem de conhecimen tos,

Universalmente, sdo consideradas como regras basicas do Método Geral, aquelas
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quatro condi¢des formuladas por Descartes e tidas como indispensaveis a qualquer inquisi¢do cien-
tifica:

— Nio aceitar nada como verdadeiro, sem sabermos evidentemente o que e. (Evi-
dencia como carater distintivo da verdade)

— Dividir cada uma das dificuldades em tantas parcelas, quantas se possa e seja ne-
cessario para melhor as resolver. (Analise)

— Pensar ordenamente, comecando pelos objetos mais simples e mais faceis de co-
nhecer, até chegar pouco a pouco como por degraus, ao conhecimento dos mais complexos. (Sin-
tese)

— Fazer, portanto, tantas enumera¢des complexas e revisoes tio gerais, que esteja-
mos certos de que nada foi omitido. (garantia da Analise e da Sintese)

A Analise e a Sintese sdo, pois, os dois processos basicos fundamentais do Método
Geral. Por isto, que os numerosos processos dos Métodos Particulares nada mais sio que diversas
formas de Anilise e de Sintese, modificados em fun¢do da natureza do objeto que se quer conhe-
cer.

O Método Geral €, assim, um Método Racional por combinar as duas formas de ra-
ciocinio — dedutivo e o indutivo.

Quanto aos Métodos Particulares, nada mais sdo que o Método Geral adaptado aos
trés grandes grupos de Ciéncias (Ciéncias Matematicas, Ciéncias da Natureza e Ciéncias Morais e So-
ciais) e modificado segundo o objeto que estuda. Regis Jolivet nos da o seguinte exemplo: “nao
se estuda a inteligéncia, que € imutavel, pelos mesmos processos que se utilizam para conhecer o
COrpo € seus orgiaos .

Teoricamente ¢ com base na classificacao acima, podemos distinguir trés grandes
Métodos, que comportam modificacdes acidentais para adaptarem-se a cada Ciencia do Grupo:

— Métodos das Ciencias Matematicas
— Métodos das Matematicas Puras
— Métodos das Matematicas Aplicadas

— Métodos das Ciéncias da Natureza
— Métodos das Ciéncias Fisico-Quimicas
— Métodos das Ciencias Biologicas

— Métodos das Ciencias Morais e Sociais
— Ciéncias de fatos puramente teoricos e descritivos
— Métodos das Ciéncias Psicologicas
— Métodos das Ciéncias Histornicas
— Métodos das Ciéncias Sociologicas

— Ciéncias Ideais e Normativas
— Métodos das Ciéncias Morais (Ontologia)
— Métodos das Ciéncias da Verdade (Logica)
— Métodos das Ciéncias da Beleza (Estética)
— Métodos das Ciéncias Politicas (Politica)

NATUREZA DOS METODOS PARTICULARES
No estudo de uma Ciencia trés objetivos podem ser visados, constituindo cada um
deles uma etapa do trabalho cientifico: pesquisar as verdades de que se compdoe a Ciencia, sistema-
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tizar os resultados dessa pesquisa, e ensinar as verdades pesquisadas. Dai, podemos inferir, quanto 2
natureza, trés espécies de Métodos Cientificos: Métodos Inventivos, Métodos Sistematicos e Méto-
dos Didaticos. Os dois primeiros pertencem a Logica e o ultimo a Pedagogia.

Os Métodos Inventivos sio aqueles empregados na descoberta ou investigacdo das
verdades. Podem assumir duas formas, em func¢ao da pesquisa que se realiza:

— Método de Autoridade, que para fazer admitir uma doutrina, baseia-se na autori-
dade daquele que a propde ou professa. E comum em matéria de fé, pois representa uma submissdo
quase que cega e passiva a opinido de outrem. Este Método nio é tido como cientifico, pois o Mé-
todo Cientifico é aquele que procede por demonstracdo e recorre ao critério da evidéncia intrin-
seca;

— Método Racional, é aquele que, partindo dos fatos ou de pmpusiq:ﬁés admitidos
“a priori” como evidentes por si, procede por deducdo ou inducgdo i verificagdo dos mesmos, me-
diante processos logicos e racionais;

— Método Experimental, é o Método das Ciéncias da Natureza, que parte dos fatos
e admite apenas o critério da verificagao dos fatos pelos fatos;

— s Métodos Sistematicos, tém por finalidade provar as verdades encontradas, atra-
ves de dois processos sucessivos — a definicdo e a classificagdo — denominados momentos da siste-
matizacao. Na realidade, estes Métodos visam facilitar a organizacdo do saber em sistemas ou teo-
rias, de tal maneira que o encadeamento das idéias reproduza o encadeamento das coisas;

— Os Métodos Didaticos se distinguem dos Métodos tidos como logicos porque seu
objetivo nao € a descoberta ou sistematizacdo das verdades, mas o ensinamento dos mesmos aos
educandos, fazendo com que aprendam as verdades pela atividade de sua propria inteligéncia.

A IMPORTANCIA DO METODO CIENTIFICO E O TALENTO

A importancia do Método Cientifico € evidente, pois tem por finalidade disciplinar
o espirito, adequar o esfor¢o a ser empregado segundo as exigéncias do objeto, determinar os
meios de investigacdo e a ordem de pesquisa. E um fator poderoso de disciplina, precisao e seguran-
¢a para a inteligéncia, tendo em vista que exclui da pesquisa cientifica o capricho e o acaso, e colo-
ca a razao no caminho certo da verdade.

Diversos cientistas consideram que a Historia das Ciencias mostra que os maiores
progressos cientificos alcancados coincidem com uma revolugio do Método que adotaram. Qutros,
por seu turno, afirmam que o Método ¢ para a inteligéncia o que a alavanca é para o musculo: mul-
tiplica extraordinariamente a forga.

Descartes exagerou a importancia do Método, quando disse que ‘“‘as inteligéncias di-
ferem apenas pelos Métodos que utilizam’. Entretanto, asseverou que “o Método nao substitui o
génio, mas ndo basta ter o espirito bom, o essencial € aplica-lo bem”,

Discorrendo sobre a Logica, C. Lahr diz que “‘o Método ndo ensina a encontrar as
grandes hipoteses, as idéias novas e fecundas, ndo tem regras para conduzir-nos as grandes inven-
¢oes cientificas, nem para criar as obras-primas da arte. A eficacia do Método reside em poder ensi-
nar-nos a tirar das faculdades as maiores vantagens possiveis”. Prosseguindo, disse, que “'o talento
tem mais necessidade do Metodo, porque, quanto mais pronto € o espirito e mais viva é a imagina-
¢a0. maiores serdo os seus extravios. Por esses motivos, um espirito mediocre guiado por um bom
Método, fard muitas vezes mais progressos nas Ciéncias que outro mais brilhante que vai ao acaso”.
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O “DISCURSO DO METODO” NO AMBITO DO MINISTERIO DA AERONAUTI-
CA E O METODO DE AGAO POLITICA AEROESPACIAL

Este “discurso’ ndo € algo novo no ambito do Ministério da Aeronautica, como po-
de parecer para muitos. Ao contrario, ja vem ocorrendo faz bastante tempo. Inicialmente, talvez,
esta discussao girasse muito mais em tomo de Métodos Empiricos, fruto, principalmente do bom
senso, que em tomo de Métodos Cientificos. Entretanto, em virtude do impacto da Ciéncia e da
Tecnologia em todos os campos de atividades humanas, novas teorias brotaram de processos siste-
matizados, das atividades de pesquisa e de livros, modificando todo este quadro. Assim, os Méto-
dos Empiricos foram pouco a pouco sendo substituidos por Métodos Cientificos, cuja finalidade,
em sentido amplo, ¢ estabelecer um “caminho” que permita ficil e racionalmente passar da ordem
de intencdo para a ordem de execugdo. Cabe destacar que a importancia desse fato nao reside no
Método em si, mas na forma como esta passagem € realizada, ou seja, como as mudangas sao intro-
duzidas na realidade.

Sabemos que qualquer coisa pode ser realizada de muitos modos, isto €, pode ocor-
rer racionalmente ou ndo. Ocorrera racionalmente e com mais seguranca se for feita com logica e
de acordo com uma metodologia sistematizada. Isto € uma das muitas coisas que se pretende alcan-
car com o Método para o Planejamento da Politica Aeroespacial.

Esse Método, cujo discurso vem sendo ensaiado pela Escola de Comando e Estado-
-Maior da Aeroniutica a partir de 1984, considerando o contido na Teoria do Método Cientifico,
retine leis e principios de diversas ciéncias e da Filosofia Geral para, através do raciocinio deduti-
vo, formular a Politica e estabelecer a Estratégia do Ministério da Aeroniutica e todo um planeja-
mento decorrente.

Trata-se de um Método das Ciéncias Morais e Sociais, prioritariamente situado na
primeira e, como tal, inserido nos Métodos das Ciéncias Politicas. E, ainda, um Método Cientifico
porque procede por demonstragio e recorre ao critério da evidencia intrinseca.

Considerando que a Ciéncia Politica propoe a solugio de dois problemas distintos —
conceber um ideal (Politica Teorica) e escolher os meios mais adequados para a aproximacgao desse
ideal (Politica Pratica), diremos que tal Método situa-se no Plano de praxis Politica, onde predomi-
na o uso da Técnica com Arte, Prudéncia e Etica, para manipular meios, superar dbices e conquis-
tar os ideais concebidos.

Metodologicamente, a Arte deve ser entendida em seu sentido amplo, isto €, ocorre
a parte pratica ou aplicada da Ciencia Politica, considerados os aspectos da criatividade. Assim,
longe de se oporem a Arte e a Ciéncia sdo duas maneiras de interpretar a realidade. Enquanto a pri-
meira procura uma idéia nitida da realidade mediante a Analise que disseca e decompde, a Arte
busca conceber o ideal A vista desta realidade. Em suma, a Ciencia Politica tem por objetivo con-
formar o mais exatamente possivel a realidade; a Arte tem por fim reformar a realidade consoante
as concepgoes do espirito.

Podemos, entdo, dizer que o “Método para o Planejamento da Acao Politica Aero-
espacial”, sendo cientifico e racional, permite que seus aplicadores, utilizando os principios do
Método Geral, empreguem Técnicas dos Métodos Particulares, com Arte, Prudéncia e Etica, na bus-
ca do ideal concebido.

CONSIDERACOES FINAIS

)

E importante deixar claro, que a ECEMAR nio teve a primazia de ensaiar a aplica-
¢do de um Método de Acao Politica, pois outras institui¢des nacionais e internacionais ja o fazem
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ha algum tempo. Inclusive, diversos foruns tem sido realizados com o intuito de trocar experiéncias
sobre o assunto.

A primazia que cabe 3 ECEMAR é, considerando os conhecimentos ji obtidos sobre
esta metodologia e outros por ela propria desenvolvidos, ensaiar um Método de Acio Politica a ni-
vel setorial. Assim, o que buscou aquela Escola foi adequar o Método das Ciéncias Politicas preco-
nizado pelos diversos tratados de Politica e outros Métodos de Acio Politica em uso, i realidade
do Poder Aeroespacial, a destina¢do constitucional do Ministério da Aeroniutica, aos interesses e
as aspiracoes das instituigoes privadas situadas no ambito do Poder Aeroespacial e a Politica Gover-
namental, compreendendo-lhe, a partir dai um carater peculiar e particular.

A Politica de uma Nagao, de um Ministério ou de uma Instituicio é uma unidade de
fluxo em movimento variado. Todo o seu processo € impregnado de ritmo que se altera incessante-
mente, porque ¢ afetado por problemas cuja solucdo estia em permanente mudanga.

A Humanidade, diante desta realidade, tem explorado, perenemente, novos meios
de enfrentar velhos problemas, e a melhor saida que encontrou foi a adocio de uma metodologia
cientifica. Assim, podemos concluir dizendo que a adogdo de um Método é importante, pois o “ca-
minho” que indica permite ao aplicador concluir quais as solugdes mais compativeis para os pro-
blemas propostos, quais as que ndo o sejam e, mais ainda, ¢ um valioso guia na interpretacdo do
passado e previsao do futuro.

PREPARO + PRONTIDAO =

PRONTA RESPOSTA

Renato Paiva Lamounier - Cel Av R/R

A Ordem de Movimento chegou tarde
da noite. Era sabado e chovia muito. Fora feria-
do na vespera e a segunda-feira também o seria,
e isto significava grande parte do efetivo fora da
cidade.

A tensa situaciio na fronteira do extre-
mo norte deteriorava-se rapidamente, e as Uni-
dades Aéreas ji se deslocavam para o desdobra-
mento nos aerodromos da regiio, onde o confli-
to era iminente.

O Plano Logistico, calcado em Unida-
des Celulares, fora acionado e, agora, o Hospital
Tatico (H TAT) recebia ordem de embarque.

Apesar da natural confusio em uma
operacdo de tamanho porte, a grande distancia
e sob o inevitavel impacto psicologico do ir com
retono incerto, tudo funcionava bem. Todo o
material, incluindo as “‘barracas”, os equipa-
mentos e os medicamentos estavam convenien-

temente estocados e embalados, de acordo com
o Plano de Carga. Todo o pessoal, como convém
ao profissional responsivel, aiendeu ao Plano de
Reuniio.

Os trés C-130 decolaram, conforme
previsto, quatro horas apos a expedicio da
Ordem de Movimento. O primeiro levava a Uni-
dade Celular de Intendéncia (UCI), com suas
novas “‘barracas™ modulares, formadas de painéis
de fibra de vidro, leves, ficeis de armar e con-
fortaveis. Junto seguia a Unidade Mavel de Ali-
mentacao: um furgdo-frigorifico com 5 mil re-
feicoes congeladas, suficientes para 10 dias. Es-
tas refeicbes, aquecidas em fornos de micro-
ondas “‘tamanho industrial”’, eram a tinica racdo
quente do dia. Devidamente balanceadas, nu-
triam convenientemente o homem em combate
sob rigorosas condi¢des de higiene, evitando,as-
sim, a ocorréncia de numerosas baixas por disen-
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teria.
O segundo C-130 transportava o Hos-

pital Tatico, com os seus “modulos essenciais™
prontos para entrar em funcionamento no tem-
po apenas O necessario para o seu descarrega-
mento, disposi¢do no terreno ¢ instalagio do ge-
rador de energia elétrica, parte integrante do
proprio H TAT. Estes “moddulos essenciais™, in-
terligados e tipo “container’’, consistiam do
Centro-Cinirgico, da Sala de Recuperacio, da
Unidade de Raios X e do Laboratério: quatro
ao todo. As novas “‘barracas’’, pelo tipo de ma-
terial utilizado, proporcionavam o ambiente —
realmente protegido da poeira, do calor, do frio,
do vento e da chuva — adequado as enfermanas,
as clinicas, a farmacia e ao gabinete odontologi-
co.

O terceiro C-130 conduzia todo o pes-
soal da UCI e do H TAT o qual, voando sob ra-
zoaveis condi¢des de conforto, estava apto a en-
trar imediatamente em acao. Este pessoal, con-
venientemente adestrado, proporcionana ao
combatente todo o apoio necessario e a certeza
de que, se ferido, seria resgatado, tratado e eva-
cuado para a Zona do Interior do Teatro de
Operacoes. Em conseqiiéncia, o seu moral era
elevado e a sua capacidade de combate era em-
pregada com o maximo de vigor e eficiéncia.

Na progressio do combate havera, cer-
tamente, necessidade de reposicionamento das
forcas e, junto delas e com elas, o apoio logis-
tico. O tipo de equipamento, o adequado plane-
jamento e o preparo do pessoal possibilitam a
indispensiavel MOBILIDADE a qual, dependen-
do da necessidade, poderi ser mantida com o
emprego de aeronaves tipo C-115 e CH-34 para
alcancar aerodromos-base mais limitados.

E. na eventualidade de uma retirada,
sob que condi¢oes forem, uma vez mais o tipo
de equipamento convenientemente projetado e
o preparo do pessoal possibilitam a reedigdo
ordenada e exitosa, de uma epopéia da qual so
conhecemos, como experiéncia nacional, a nar-
rativa do Visconde de Taunay como testemunho
do que e como foi o episddio de Laguna.

Nada do que acabamos de ler é fruto de

suposicao imaginosa. N3o é e ndo pode ser en-
tendido como ficgdo. Muito diferentemente dis-
to €, apenas e principalmente, uma das metas da
Universidade da Forca Aérea (UNIFA), em cujo
campus a trindade académica se dedica a pes-
quisa, a formula¢io de propostas-base de dou-
trina, ao teste de equipamentos, normas, técni-
cas e taticas.

O ensino militar universitario. a nivel
de pos-graduacio, proporciona 3 UNIFA, ao
Estado-Maior da Aeronautica, aos Grandes Co-
mandos e aos Orgios Centrais dos Sistemas o
elo indispensavel para a cadeia formada pela
Concepcdo, Simulagcio e Emprego, numa se-
quencia logica e integrada a filosofia da liberda-
de académica e da nio-atribuig¢do pessoal, onde
nio é proibido ousar e onde, na verdade, o ousar
¢ o caminho para o futuro. Do contrario, este
grande complexo educacional nio estara viven-
do o amanhi. A Escola que ndo se antecipa esta
condenada a estagnacao e, com ela, os segmen-
tos que dela dependem.

Pois assim pensando e assim fazendo é
que foram realizados pelo Centro de Instrucao
Especializada da Aeroniutica (CIEAR), Tercei-
ro Comando Aéreo Regional (COMAR III) e Di-
retoria de Sainde da Aeronautica (DIRSA), os
exercicios do Servico de Salide em Campanha
no municipio de Januiria - MG, nos periodos
de 22 Ago a 01 Set 85 e de 25 Jul a 02 Ago 86,
onde buscou-se atingir os seguintes OBJETIVOS:

(Av) Validar a doutrina da Forca Aérea
sobre o emprego do Servico de Satide em Cam-
panha (Instrutores e Estagiarios),

{Av) Apreciar os equipamentos, as téc-
nicas e as normas de um Hospital Tatico, de for-
ma a permitir o seu continuo aperfeicoamento
e a sua perfeita adequabilidade s situacdes de
emprego real (Instrutores e Estagiarios);

{Ap) Praticar, sob condicoes as mais
reais possiveis, os conhecimentos sobre o em-
prego do Servico de Saiide em Campanha (Es-
tagiarios);

(Ap) Operar um Hospital Tatico em
apoio as Unidades Aéreas, quando desdobradas
(Instrutores).
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