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QUEM FAZ A HISTORIA

Ubirajara Carvalho da Cruz - Ten Cel Av

A visdo do homem que faz Histéria, descortina o futuro e aceita seus desafios. O co-
racdo do homem que ama a terra em que nasceu pulsa pela sua liberdade e pelo seu progresso.
Criar e recriar, no mundo dos sonhos, o ideal que eterniza, pertence aqueles tocados pela sabedo-
ria. Transformar, do mundo invisivel para a realidade do ser, a von tade que constroi é dom dos
predestinados.

As asas brasileiras esperavam suas plumagens. Nos vbos da imaginacdo planavam deu-
ses e heréis. Nos vbos da realidade, pioneiros e combatentes. “Plano divino proposto também ao
homem” é a reflexdo que lembra os versos do poeta: “plana ou perece” ... E nesta crenca, en vol-
vida de sabedoria e de sentimento, surge o Correio Aéreo Nacional. O agir e o fazer se harmoniza-
vam na sintese de um s6 momento. Todas as atividades interiores, visando a evolugdo espiritual de

um povo, achavam resposta nas acoes e realizacdes daqueles que fizeram do imprevisivel uma con-

quista de geragdes. Nem deuses, nem herois, mas homens feitos de carne transpoem o portal do
tempo e do espaco. Entre eles, o pioneiro, Nelson Freire Lavenére-Wanderley!

Era o dia 31 de junho de 1931! Um marco na integragdo de nossa terra. Um pequeno
avido, Curtiss Fledgling K-263, decolava, naquela manhé bucdlica, do Campo dos Afonsos, levan-
do duas cartas para S50 Paulo e arrastando em seu vbo as esperangas do amanhé&!

Neste lugar que acalentou o sonho de tantas geracOes, foram plantadas as sementes
de um presente que acolhe nossas homenagens ao passado ...

Siléncio! O corac8o do pioneiro parou! Fica apenas a sua mensagem e a certeza de

que s3o os rasgos do amor que constréem a vida e eternizam o homem.
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'NOSSA CAPA - *

QO CAVALEIRO MEDIEVAL surge hoje, apesar da disthncia no tempo, co-
mo figura capaz de fazer renascer aquelas qualidades gue representavam, na idade Médis,
expressBo das virtudes morais que devem presidir & convivéncia humans, sm especial, a ver-
dede ¢ & hﬂdl:h _ 7

Voltada, principaiments, para o desenvolvimento do Poder Asroespacial —
representado pelos trés falcBes — a Universidade da Forga Adrea adota, simbolicamente, esta
mesma figura como afirmaclo insofismével da solidez da Doutrina e do fortalecimento de-
quelas qualidades tic decantadas na figura do CAVALEIRO MEDIEVAL.

&




EDITORIAL — REVISTA DA UNIFA

Ten-Brig-do-Ar OCTAVIO JULIO MOREIRA LIMA

Ministro da Aeronautica

~ Seria tao cOomodo desejar ndc aprender;
ndo precisariamos enfrentar desafios e,

muito menos, fracassos. *’

Atendenda convite do Comandante da UNIFA, senti-me especiaimente honrado

em escrever © primeiro editorial desta nova revista da Forca Aérea. Nova na sua titulacdo, mas ja
nascida no adequado berco do saber ¢ da doutrina, e tendo a embasa-la toda a inspiracado das tra-
cheionais publicacBes da EACAR ¢ ECEMAR.
A partir desse fegado rico em credibilidade, a Universidade da Forca Aérea, feliz agiutinacdo de
nOSSas principais escolas de elevacdo de nivel, adotou a si dar sequéncia a tdo louvave! iniciativa
de gstabelecer, em periodico, um livie “forum” de debates, estimulando o florescer dg incipien-
tes concepedes.

Instalada em local de inapagével meméria, a UNIFA, ao ombrear a mais nobre e
dignificante das tarefas — a lida do ensing — a homens que conhecem perfeitamente seus papéis
e sentem-se orqulhosos do que fazem, reafirrma-se como plataforma criteriosa de todo pensamen-
ro que se correlacione com o Poder Aeroespacial. Incentivando o confronto de idéias, ela cons-

trési mentalidades, capacitando-as a dar fundamento as atitudes requeridas pela Forca e pela
MNacdo. "



A Revista UNIFA nasce com a exata dimensdo do seu desafio: ser atual, duradou-
ra, criativa, atraente e motivadora. N3o lhe bastard, ent§o, ser nomeada nova. Acerca dessa qua-
/idade, disse, certa vez, ¢ renomado jurisconsulto Professor DARCY BESSONE:

** Nada é novo se nfo é recém-criado, recém-nascido, ou se
o velho ndo é renovado através da reforma, Esta, todavia,
pressupde dois momentos sucessivos: a investigagdo da
verdadeira causa do que se quer reformar e depois de apu-
rada tal causa, o saber como mudar. Sem essa sucessivida-
de, nenhuma seguranga poder-se-4 ter de que as inovagoes
serdo objetivas e efetivamente corretivas. Podem, ao con-

trdrio, ser eventualmente contraproducentes .

Serd essa, entdo, das suas a mais proclamada aspiragdo: a busca de posicoes bem
acima da comodidade e nunca abaixo da exigida responsabilidade. Hé de se reformar para que se
esteja em acordo com a época, com 0s reclamos de momento, com o0s anseios coletivos, com a
nossa propria expectativa.

A Universidade da Forca Aérea implementa potencialidades em rnossos Oficiais,
habilitando-os ao desempenho de fungdes nos vdrios escalBes de comando — & sua missdo. A pra-
tica tem revelado que se nela ndo se logra em tudo a perfeicdo, a competéncia, a perseveranga e a
dedicagcdo, 14 exercitadas, permitem fazer bem feito o que dela se espera. A cada instante demons-
tra-se, na seriedade do estudo e da pesquisa, 0 amor a FAB.

Antevistas as necessidades e formuladas as corretas especificacoes, ter-se-d, na ade-
quacdo da capacidade de fazer a con veniéncia de executar, a consciente medida da validade das
acOes encetadas. Foi assim na Forga Aérea de outros tempos, & assim na Forca Aérea de hoje. Es-
se continuo repesar de valores nos torna confiantes no que seé afigura para o amanha. Quando se
sabe o que se estd fazendo, advém a certeza do resultado benéfico. A andlise profunda e a sensi-
bilidade dir§o como fazer, mas s6 com cultura, intelectualidade & educacdo tal serd possivel.

Creio ser esta, em sintese, a concepcdo de uma revista que j4 surge amadurecida.
Amealhando fatos, registrando exemplos, reassumindo 4 P4tria o nosso postulado ao Dever. Ela,
como nés, estd ciente e zelosa de que s6 0s sdbios ensinamentos permanecem.

N5o hd sombra capaz de reter o lume de uma velal



LCOMO VEJO A UNIFA

lale Renan

Santos Dumont, ¢ pnmeiro da engenharia
aeronAutica, COim Seu espirito pianeiro escreveu o ac-
rme do Brasil na epopéia da conquista do ar.

Inspirade em Santas Dumont, o Ministério
da Aerondutica que sempre acreditou na EDUCA-
CAQ como fator primordial ao desenvolvimento do
HOMEM, numa decisdo pioneira no quadro do ensino
superior, criou a primeira usniversidade brasileira, de-
dicada exciusivamente ao ensino de pos-graduago: a

UNIFA - Unwversidade da Forga Aérea.
Para muitas pessoas, este fato pode parecer

nfo ter grande significagfo, principalmente guando
futgam tratar-se, tfo-somente, de transferéncia de es-
colas j& existentes para um mesmo “campus’. Entre-
tanto as coisas ndo s830 bemn assim, alguns aspectos
merecem ser considerados € anailsados com malof
vrofundidade.

O primeiro deles ¢ que a UNIFA traz consi-
go, peio menos para o sistema educacional brasiieiro,
‘uma nova compreensio de Universidade, pois até o
seu advento, O ensino nestas instituigoes Comegava no
3%Grau.

O segundo aspecto ¢ que, sendo a Comuni-
dade Aeroespacial um segmento da Nagfo, ressente-se
de todos os reflexos daquilo que acontece no ambito
da educaclo nacional. Assim, se considerarmos gue
gstamos atingindo meio milénio de existéncia ¢ gue
nossa Educagdo, realmente, passou a estruturar-se,
muito timidamente, somente a partir de 1BG8 ¢ como
sisterna nacional tem um pouco mais de 50 anos, -
riamos que a UNIFA ndo foi criada nem cedo nem
tarde, mas de modo ploneiro, no momento certo.

0 que importa daqui para frente ndo ¢ diva-
gar sobre esses aspectos, mas sim fazermos consen-
sualmente 0 mais correto, pois a UNIFA, por ser ex-
tremamente jovem, estd muito longe de seus limites,
necessitando ser otimizada para chegar a sua plenitu-
de, e que o seu papel seja discutido muitas vezes, a
fim de aproximar-se do desejado.

E bom sempre lembrar que os Estados Na-
cionals tiveram origem de estudos produzidos nas
Universidades Medievais e que 0s avangos cientifi-
cos e tecnoiogicos estfo ligados ao mundo universi-
1ano.

O PAPEL DA UNIFA

Vou emitir minha opinido sobre ¢ papet gue

cabe 3 UNIFA, sem a preocupacdo de tecer gualquer
consideragdo sobre o contido no seu Regulamento,
nas curriculos e objetivos dos diversos Cursos minis-
trados. Em suma, vou analisar 0 seu papel em relagio
a0 Poder Aeroespacial, deixando de lado, inclusive, o5
compeonentes deste Poder.

Assim, dentro de uma visdo bastante ampla,
mas realistica, entendo que o seu grande papel consis-
te e¢m preservar, transmitiv e criar conhecimeéntos,
propiciar a formacfo integral do HOMEM, bem co-
mo preparar Elites. Entende-se como Elite, o conjun-
1o de pessoas que, nos respectivos campos de atuacao,
destacam-se pelas suas aptiddes, superiores as da mé-
di2 do grupo que integram, sendo capazes de influir
mais do que aguela média. Deste modo, 3o deixarem
o5 bancos daguela Universidade, aqueles que por ali
passarem, deverfo possuir uma solida bagagem con-
ceitual, estarem adestrados na metodologa cientifica, |
capacttados a fazer a critica ¢ aptos a dar sua contri-
bui¢fo para a solugdio de problemas. £ o aspecto da
criatividade, tio fundamental na formaclioc universitd-
rna de pos-graduacio.

Sintetizando, entendo que, & nivel de pds-
graduagdo, a Universidade existe para formar homens
de mérito.

Para cumprir todo este designio, hd que se
considerar aspectos de pesquisa, cujos resultados de-
vem servir & Comunidade Aercespacial ¢ 3 Nagio que
a sustenta. Para isso, hd a necessidade de Instrutores,
Professores, Estagidnos € Alunos capazes.

Um estabelecimento de enasino ndo pode es-
quecer que as pessoas que geram conhecimentos ¢ am-
pliamn horizontes, em primeirz instancis, propiciam ¢
bem-estar.

E preciso ter em mente que & transmissfo
pura e simples do saber nfo ¢ a miss3o mais nobre da
Universidade. A educacdo continuada num mundo de
transformagdo ¢ da maior importancia ¢ a pesquisa &
indispensdvel, pois ela estimula inteligéncias e gera
progresso. Isto significa dizer que uma Universidade
deve ¢ tem por obrigac8o mudar comportamento, no
sentedo ascendente da razdo.

Se assim for e se assimn se proceder, desapare-
cerfo as solugdes superficiais, mal-elaboradas e impro-
visadas, copiadas de outras realidades ¢ aplicadas en-
tre nos,

O ENSINO

Um ponto que precisa ser amplarmente med:-



tado ¢ ndo diz respeito tdo-somente 3 UUNIFA mas a
todo o sistema educacional brasileiro, € o hdbito arrai-
gado, no ambito do nosso sistema educacional de 19,
2% ¢ 3. graus, de nossas escolas, com poucas exceclies,
ensinarem aos alunos a resposta certa e nunca, ou
guase nunca, ensinarem a pensar, A respostacerta € a
forma dominante e mais siraples de ensino, pois os
alunos 580 apenas informados {muitas vezes mal-infor-
mados), quando deveriam ser preparados para se
transformarem em agentes promotores de mmudangas.

Em face desta realidade, urge que a UNIFA
leve em conta que o ensino brasileiro estd muito mais
voltado para ensinar a fazer, esquecendo que o grande
objetivo da educacdo ¢ ensinar a ser.

A experiéncia que tenho, ao longo de i4
anos, cotmo professor universitirio, mostrou-me que
© NOs3o ensino perde & maior parte do tempo nfo em
ensinar ¢ transmitir valores, mas sim, regulamentando
como devemos ensinar, determinando quem deve ou
nfo ensinar ¢ em que condigdes deve fazé-lo. Isto
mostra que estamos mais preocupados com a forma
do gue com o contelido. Este caminho deve ser evita-
do ¢ toda a estrutura das organizagdes de ensino da
Comunidade Aeroespacial deve estar alerta para tal.

Um outro ponto que gostaria de lembrar,
sem 8 menor pretensio de dizer que ndo estd sendo
considerado, é a necessidade de despertar nos Estagid-
rios ¢ Alunos a vontade de umi aprofundamento maior
em relac¥o As informagBes técnico-cientificas. Poten-
cialidades que nfio sfo incentivadas, de uma maneira
geral, ficam satisfeitas com o minimo que recebem.
isto significa dizer que eles vio produzir apenas uma
pequena parte daquilo que poderiam realizar.

A nivel de pés-graduagdo, acredito que um
novo sistema de mérito ou avaliagdo deva ser conside-
rado, para terminar de urna vez por todas com a preo-
cupaco exagerada da “cruzinha”, que prejudica a
formaco, colocando muitas vezes a competéncia em
segun<do plano. O sistema da “cruzinha” ¢ mato mais
voitado para a massa do que para a competéncis. Pos-

-gradua¢hio é competéncia: nfo é para todos.

PESQUISA

NEo devemos falar de ensino universitdrio de
pds-graduacfio sem mencionar a pesquisa. Evidente-

mente, nfo podemos esperar que a UNIFA, a curto

prazo, posss promover pesquisa em condigfes plenas

de originalidade e exceléncia.

Dentro da nossa realidade, importante € que
s¢ja determninada a vocagdo para a pesquisa de cada
um dos estabelecimentos de ensino que integram a
UNIFA. Esta mesma vocago deve ser atendida e sele-
cionados e incentivados os programas que tenham real

coincidéncia com 05 inieresses do Ministério da Aero-
niutica,

A UNIFA nfio pode ser uma mﬁes repas-
sadora de conhecimentos, sem se preocupar com a ge-
ragdo de novas formas do saber. Para tal, hé que pos-
suir linhas de pesquisa dentro de um perfeito entrosa-
mento com o Departamento de Ensino — DEPENS,
sem perder de vista as pretensdes do Ministério da
Aerondutica. Logo, ela tem que se estruturar no to-
canie a pesscal ¢ material, a fim de criar condigoes
favordveis para essa atividade.

CONCLUSAO

Nfo tive nem de longe a pretensfo de esgo-
tar, neste artigo, tfo importante assunto, pois 2 edu-
caclio ¢, sem divida, o grande vetor que permitird so
Ministério da Aerondutica encontrar solucles para
suas necessidades bdsicas, principalmente, quando sa-
bemos que 0 momento histbrico que vivemos é mar-
cado peia emergéncia do que usumimente ¢hamamos
de “sociedade tecnolégica™, cuja caracteristica maior
¢ a rdpida transforma¢io da conjunturs, aumentando
cada vez mais, 4§ medida que 0 tempo passs, a rapidez
dessa transformagfo. Para enfrentar esta realidade, te-
mos que desenvolver a UNIFA, mantendo-a sempre
atualizada. O fator sensibilidade € importante, nfo 36
para aferir mudangas mas também pars preparar Ho-
mens capazes de planejar e operar nas miltiplas tran-
sicOes cientificas, tecnolOgicas e sociais, favorecendo
o desenvolvimento do Poder Aeroespacial ¢ particu-
iarmente, do componente Forga Aéres Brasileira,
Isto, contudo, 50 serd alcangado em tods a sua pleni-
tude, quando a UNIFA estiver abweta para toda a Co-
munidade Acroespacial.

Acredito firmemente ser esta instituicZo pre-
destinada a participar da solugfo dos grandes proble-
mas do Ministério da Aerondutics, tendo em vista ser
ela o laboratério que transmite o saber j& conguista-
do, que possibilita a descoberta de novos conheci-
mentos € rumos ¢ que permite a realizaglio totai do
Homenn.
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Cel Av RENATO PAIVA LAMOUNIER

ORIGENS

"A necessidade de tutar levou o homem, rapidamente, a inventar aparatos apropriados para ga-
nhar vantagem em combate, ¢ estes trouxeram grandes mudangas nas formas de luta”. (1)

Desde a antiguidade, as descobertas tecnologicas -~ tais como a metalurgia, a pélvora, ¢ motor
de combustfo interno, o avido e a eletrdnica — tém dado nova dimensdo A guerra. Em conseqiiénciz destes avan-
¢Os, atraves dos tempos, surgiram novos conceitos sobre a conduta da guerra e o emprego de apetrechos militares.
No comego deste século, Giulio Douhet — um Coronet italiano, desenvolveu suas idéias sobre o poder aéreo (2).
Aproximadamente ao mesmo tempo, surge a figura de Williarn Mitchell — Oficial do Exército dos Estadas Hnidos,
que apresentou o seus proprios pontos-de-vista, radicais e avangados, sobre 0 emprego miliiar da aviagfo.

Estava inaugurada, assim, a Escola Aercespacial que, como uma Grande Estratégia, guiaria a Es-
tratégia Aérea Militar no futuro.

O propésito deste breve ensaio € analisar e avaliar a estratégia empregada pelas Forcas Aéreas do
Exército dos Estados Unidos durante a 2% Guerra Mundial no Teatro Europeu, assim como suas origens, evoiucio
e resultados,

A TEORIA DE MITCHELL E O PLANO

Quando Douhet comegou sua campanha em defesa do poder aéreo, no inicio de 1909, Mitchell
era um jovem Oficial de Infantaria, que aprenderia a voar somente em 1916, j4 como Major, sendo, entlo, trans-
ferido para o Servigo Aéreo. Um pouco antes da entrada dos Estados Unidos na 1? Guerra Mundial em 1917, ele
foi enviado para a Europa como observador ¢, mais tarde, tornou-se o Comandante das operagles do Servigo
Aéreo Americano. Naquela época, encontrou Sir Hugh TFrenchard — Comandante do Real Corpo Aéreo em Fran.
¢a, cujas idéias irtam influencid-lo enormemente. Apds retornar aos Estados Unidos, forrnulou sua antitese contra
a Doutrina do Exército a respeito do papel do Poder Aéreo nas missdes de apoio aéreo aproximado. Na oportuni-
dade, desafiou, também, a Marinha e provou sua teoriz ao afundar o ex-encouracado alemio OSTFRIESLAND,
a0 largo dos Cabos Virginia, usando bombas propulsadas somente pela gravidade. Como vimos, as idétas de Mit-
chell receberamn alguma influéncia estrangeira, mas foram originalmente baseadas na sua propria experién-
cia como piloto gue realmente sentiu, em combate, a5 possibilidades do avifo como uma nova e podero-
sa arma. Ele e Douhet tinham muito em comum, foram contempordneos e tinham nfo somente os mes.
mos pensamentos, mas também, suas atividades foram quase idénficas, principalmente com respeilo & sua
pertindcia em combater a intolerfncia ortodoxa. Como Douhet, ele acreditou na capacidade arrasadora



do bombardeio aéreo. E necessdrio, e 0 basta.nte re-
lembrar um dos seus escritos:

“No futuro, a mera ameaca de que uma cida-
de seja bombardeada por determinada Forca Aérea
causard a sua evacuacio e todo o trabalho das fibricas
serd paralisado. Para obter a Gltima vit6ria na guerra,
¢ poder de fazer guerra da nagfo hostil deve ser des-
truido. Isto significa aniquilar fdbricas, meios de co-
municagdo, fontes de produgfo de alimentos - mes-
mo as fazendas, suprimentos de 6lec e combustivel ¢
lugares onde o povo Yive ¢ onde, diariamente, condu-
zem suas vidas, ) emprego da aviacfo no coragfo do
pais inirnigo alcancard este resultado num espaco de
tempo incrivelmente curto™. (3)

Apesar da forte reagio encontrada nos altos
escalBes militares, estas idéias cafram em terseno fértil
quando chegaram ao Campo Maxwell, Alabama, na
mais avancada escola do Corpo Aéreo: a Escola Tética
do Corpo Aéreo (ACTS). Aquelas sementes encontra-
ram nos espiritos dos instrutores da ACTS o calot ne-
cessdrio para que germinassem, fertilizadas pela forte
voritade de jovens Oficiais, cujos pensamentos esta-
vam inoculados por alguns autares cidssicos e contem-
porinecs, tais corno; Clausewitz, Liddel Hart, Goering
¢ Douhet. Aqueles instrutores ensinavam uma teoria
de guerra semeihante 4 de Mitchell e Douhet e, de fa-
to, estavam muito avan¢ados ao prever que as trés Ar-
mas — Aérea, Terrestre ¢ Naval deviam se engajar em
operacOes conjuntas, tendo cada uma seu papel espe-
cial e peculiar. O alvo principal era o coragio inimigo,
representado tanio pelo seu compiexo industrial, co-
mo peia vontade do povo, como uma forga vital da
nacaAo-eTN-A1TNAS,

Dentre o Corpo Docente da ACTS havia dois
Oficiais: Haywood S. Hansell Jr. ¢ Kenneth N. Wol.
ker, que trabatharam juntos mais tarde na Divisfo de
Planios de Guerra Aérea. Como antigos instrutores de
bombardeio, eles compartilhavam as teorias de Mit-
chell sobre o controle do ar ¢ 0s bombardeios estraté-
gicos. Tais Oficiais tiveram um importante papei co-
mo planejadores quando foram chamados para inte.
grar o grupo, encarregado de preparar um planc aéreo
estratégico para a conducfio da guerra em escala mun-
diak. Este piano resultou no relatério anglo-americano
conhecido como ABC-1, originado na 12 Conferéncia
Angio-Americana como parte das conversagles anglo-
-americanas mantidas em Washington, de janeiro a
marco de 1941, Naquelas conversag®es jé haviam
emergido algumas divergéncias entre os conceitos in-
gleses & americanos sobre teoria estratégica, a5 quais
permaneceriam, como veremos mais tarde na parte

dedicada as misshes de bombardeio sobre 3 Alema-
nha.

Houve uma modificacdo nas designacdes do
plano com a mudanga do antigo ¢odigo de cores para
o Plano Arco-Iris e, entre estes, 0 Arco-Iris § foi 0 que
methor se ajustou as exigéncias do relatério ABC-1,
Este é um ponto muito importante, porque marca o
comego do plano denominado AWPD-1. O primeiro
passo dos planejadores foi determinar a tarefa para
gue a selecdo e a provisio da aeronave apropriada pu-
dessem ser especificadas. Apds considerar as virias op-
¢oes, foi escolhida aquels relativa 3 ofensiva adrea
contra o poder militar alemfo como um todo, ou seja,
nfo apenas contra aqueles setores industnais que su-
portavam as Forcas Armadas alemis, mas também
contra toda a infra-estreturz econbmica ¢ industrial
do pais. O plano determinava, também, missBes
aéreas contra os outros paises do Eixo. Mais tarde, de-
vido a0 ataque de Pearl Harbor, este plano teria sua
designacio mmodificada para AWPD4 ¢, em seguida,
para AWPD-42. No entanto, isto estd além do nosso
obietivo. Na verdade, o AWPD-1 foi o planc bidsico:
contém a essdncia da estratégia que € a meta deste
breve estudo,

Para cumprir esta estratégia, fma—se neces-
eirio uma enorme quantidade de material & pessoal e,
simplesmente, nio havia nem o equipamentc, nem

- tammpouco os recursos humanos a seremn empregados,

contra o8 alvos na Alemanha ¢ na Rominia, mesmo
por um curto periodo. Aqueles alvos foram seleciona-
dos dentre a indastria aerondutica, os sisternas de
tratisporte ¢ de produgiio de energia elétrica ¢ as usi
nas de combustivel sintético. Toda 2 forga ficaria ba-
seada na Inglaterra, de onde © ataque seria desfecha.
do, utilizando formacOes macigas em missOes diumas

de bombardeio de precisfo. Teoricamente, este con-
ceito foi concebido com a idéia de que o B-17 — uma

fortaleza voadora, tinha suficiente capacidade de
autodefesa por possuir dez metralhadoras calibre 30,
capazes de prover, em conjunto com o8 outros bom-
bardeiros, uma ven%udmra barreira de fogo para prote-
ger a formagfo. Mas ... na prética as coisas ndo acon-
teceram exatamente como haviam sido planejadas. Es-
te é um fendmeno muito natural ¢ njo foi a primeira
nemn a (ltima vez que ocorreu na Historia Militar,
Apesar da reconhecida competéncia dos pia-
nejadores — eram apenas quatro Oficiais que tiverarn
somente sete dias para preparar o plano; apesar da al-
ta capacidade das autoridades a quem cabiz tomar as
decisdes — ndo tinham elas muitas opcles diante da
escassez de tempo e do vulto da ameaga; apesar do



alto custo inicial em vidas e material, esperava-se que
a experiéncia orientasse a condugdo de tais operagdes
areas ¢m diregdo as necessdrias corregdes e 10s ajus-
tes adequados da teoria.

AS REGRAS DA EXPERIENCIA

Cuando Le May aterrisou em Prestwick, Es-
cOcia, em novembro de 19472 como Comandanie do
305° Grupo de Bombardeiro, treinado em sua Base
nos Iistados Unidos e liderado atzavés da rota do
Atiantico Sul, encontrou um dspero e triste ambien-
te. As perdas eramn rauito altas devido, principalmen-
te, a0s mortiferos cagas alemfes. A precisfo das bom-
bas era muito baixa, porque os bambardeires no voa-
vam na reta e ficavam nivelados sob o fogo anti-aéreo.
(uando Le May a isto se refere em uma de suas obras,
podemos fer guase uma visfo real do cendrio:

“Conquanto tivéssemos uma sélida teoria de
guerra aeroestratégica, faltava-nos o equipamento pa-
fa cumprr a teoria e o pessoal devidamente treinado
para executar o trabalho. Permitam-me agora explorar
alguns dos problemas operacionais que enfrentamos:
"testar em combate o equipamento que possuiamos,
aprendendo como lutar nesta nova espécie de guer-
ra..{(4)

Adotando novas técnicas tais como a forma-
¢do tipo “box™ {na forma de um bai) e a integrag3o
cerrada dos Grupos e das Alas — além de melhorar o
treinamento das tripulagles, principalmente sob con-
di¢Oes de mau tempo, Le May diminuiu a vulnerabili-
dade e aumentou a eficiéncia do seu Grupo. Estas ino-
vaches, uma vez aprovadas em combate, foram adota-
das como Procedimento Operacional Padrio (SOP)
para toda a QOitava Forga Aérea. Entretanto ndo havia
muito o gue fazer além destes limites. As perdas con-
tinuavam & ocorrer em altas porcentagens, muitas ve-
zes atingindo nivels prcﬁitivus, COMO OCOorreu na mis-
s2o SCHWEINFURT durante a Operagio Pointblank:
foram langados 291 B-17 e mais de 2,900 tripulantes;
257 bombardeiros penetraram no espago aéreo ale-
mio e 229 degpeiaram suas bombas sobre os alvos. De
toda a forga langada, 82 aviGes foram perdidos, € so-
mente 33 pousaram sem qualquer dano. As perdas fo-

ram de 28,2 % em material ¢ 20,68% em pessoal. Um

verdadeiro desastre.
Enquanto isto, o0 Comando de Bombardeiro

da Real Forca Aérea (RAF) sustentava a pratica do’

bombardeio noturno € o Primeiro Ministro Britinico
tinha a intencio de recomendar ao Presidente Roose-

velt que ordenasse 3 Oilava Forga Aérea a interrupgiio
das operagles diurnas, de alto custo, juntando-se 3
RAF nag incursdes noturnas sobre a Alemanha. Q Ge-
neral Ira C. Eaker ~ Comandante da Oitava Forga Aé-
rea, encontrou-s¢ com Mr. Churchill ¢ o coavenceu a
desistir de sua oposi¢do a estratégia divma dos amers-
canos, usando o convineente argumento de que assim
manteriam os alemfes sob pressfo durante as 24 horas
do dia. O resultado disto foi a diretriz emanada da
Conferéncia de Casabtanca, ocorrida em janeiro de
1943, Esta diretriz estabeleceu a estratégia aérea com-
hinada, tanto para a Qitava Forga Aérea do Exército
dos Estados Unidos comao para o Comando de Bom-
bardeiro da RAF, contra uma lista de objetivos sele-
cionados que mantinha todos os objetivos anteriores,
exceto aqueles do sistema de energia elétrica alemdo,
acrescentando um outro novo: as fabricas de rolamen-
tos (42% do total das fabricas alemas de rolamentos
eram localizados em SCHWEINFURT, cujo ataque
em i4 de outubro de 1943 foi, como j& vimos, um de-
sastre para 0§ AINericanos).

O maior problema, agora, era a escolta de ca-
¢a para enfrentar os ferozes cacas alerndes. O potente
P47 e o 4gil P-51 — este recentemente dotado de um
motor mais possante, 0 Rolls Royce Merdin, sram in-
capazes de escoltar os “pesados” além da fronieira
ocidental da Alemanha, enquanto que os P-38 ¢ o8
Spitfires o0s acompanhavam apenas na travessia do
Canal da Mancha. Os Comandantes americanos do
VIl Comando de Caca e da Qitava Forga Aérea fize-
ram desesperados apelos para que os avides de caga re-
cebessem tanques adicionais. Infelizmente, nfo houve
uma pronta resposta do Comando de Matenial Aéreo.
Somente em junho de 1943 o programa de “‘belly-
-tank"” {tanque ventral externo ¢ alijével)} do P-47 foi
perseguido com alguma urgéncia pelo pessoal de
Wright-Patterson. Enquanto isto, na Inglaterra, o Vili
Comando de Caga desenvolveu, sob contrato com fa-
bricantes locais, o seu proprio “belly-tank™, feito de
uma espécie de papelfio devido 4 faita de material
apropriado.

Quando, finalmente, 0s cacas foram capazes
de escoltar a forca de bombardeiros através de todo o
percurso até o mais distante dos objetivos e acompa-
nhi-los também na volta, houve uma virtual mudanga
no cendrio: substancial decréscimo das perdas, maior
precisdo nos bombardeios e um elevado aumento no
moral das tripulagdes dos bombardeiros. Os nameros
da Seco de Pesquisa Operacional da Qitava Forga Aé-
fea mostram gue uma missdo sem escolta sofria sete
vezes mais perdas e 2,5 vezes mais avarias que uma



missd0 com escoita total.

Agora, com o casamento completo e perfeito
entre as formac®es macicas de bombardeiros pesados
e a escolta de caga, havia os meios adequados e reque-
ridos pela teoria contida no jé mencionadc Plano
AWPD-1 elaborado em 1941, Como nas experiéncias
cientificas, o laboratério, neste caso, fol a arena de
combate, onde a teoria formulada das observaghes re-
cebeu aplicagdo pritica na realidade ds batalha aérea.

CAUSAS E EFEITOS

O que pensar sobre os resultados de tal fei-
to? Inacreditavelmente, hd opinides que susientam a
ineficdcia do bombardeio estratégico. A resposta par2
esta divida estd muito clara nas conclusSes do Invern-
tdrio do Bombardeio Estratégico dos Estados Unidos.
Esta comissfo, formada em fins de 1944, zvaiiou os
dados obtidos durante o conflito € no pés-guerra, en-
trevistando, também, sobreviventes alemfes do mais
alto aos mais baixos escal®es, tais como Albert Speer
{Ministro da Industria do IH Reich} ¢ Herman
Goering (Comandante da Forca Aérea Alema}, A der-
rota do 11l Reich realmente ocorreu nos &itimos 10
meses da guerra, quando os bombardeiros puderam,
finalmente, atingir o coragio da Alemanha {como vi-
mos ao final do capitulo anterior), langando 72.3 &
das 2.770.540 toneladas de bombas despejadas pela
RAF e pela Forga Aérea do Exércite dos Estados Uni-
dos, na Europa, durante a 22 Guerra Mundiel ().
Negar ds operagBes aeroestratégicas sua justa parcela
- na vitoria ¢ mais do que um sofisma, € recusar a evi-
déricia estatistica. Contra esta ingrata opinifo ¢ bas
tdnte apresentar, além dos nameros, as informaqdes
obtidas de testemunhas alemds, comio esia oferecida
por um engenheiro-chefe de uma usina elétrica:

“A guerra teria terminado dois anos antes,
se vocés tivessem concentrado os bombardeios em
nossas usinas de eletricidade™ (6).

. A afirma¢do de Speer é de igual vaior sobre
as conseqii®ncias do bombardeio da indGstria de rols-
mentos (6).

A estratégia estava certa e o piano funcionou
quando as regras ¢ os meios adequados foram usados.

- Desta rapida andlise, concluimos que, de fa-
to, » Forca Aéres do Exército dos Estados Unidos
nio estava preparada para a guerra. Apesar do com-
pleto conhecimento do pensamento estratégico, os
tetricos nio dispunham de um plano intencionaimen-
te preparado para fazer face a ameaga. Os Estados

Unidos entraram na guerra em dezembro de 1941,
mais de dois anos apds 0 seu comec¢o. A primeira in-
cursido da Oitava Forga Aérea, partindo da Inglaterra,
foi em aposto de 1942 e a escolta de caga complets
somente seria provida quase dois anos mais tarde, em
junho de 1944,

Esia obstinada estratégia foi sustentada por
uma forte lideranga ¢ os seus resultados foram obti-
dos, principalmente, devido A tremenda capacidade
econdmica ¢ industrial dos Estados Unidos, aliada ao
alto valor do seu potencial humano. A soma destes
fatores permitiu o resultado final, apesar da falta ini-
cial dos meios, do treinamento inadequado ¢ insufici-
ente £ da oposigiio de posturas entfo existentes sobre
a conducdo da guerra em tais e t3o diferentes circuns-
tancias ¢ ambiente,

Em resumo, enquanto os Aliados nio obtive-
ram a superioridade aérea, as perdas foram altas € os
resultados muito baixos. Se fosse mantido um esforgo
combinade anglo-americano em bombardeios notur-
nos menos dispendiosos, estas mesmas missbes combi-
nadas podgriam ser, mais tarde, intensificadas nos
bombardeios diurnos de precisfo, quando uma com-
pleta e efetiva escoita de caga estivesse disponivel. En-
tretanto, se é uma suposicio do momento presente,
multo distante do calor ¢ da tensdo daguecles duros
dias, ela estd mais naquela sombria faixa da Historia

~ do que no dominio do julgamento dos homens.

NOTAS -
(1) — VON CLAUSEWITZ, Carl. On War. Trad. Michael
Moward 8 Peter Paret p. 127

(2} — DOWHET, Gidlio, I deminio deilt'sris; Seggio $ul" srte
dalla guerra séres. Roma, 1921.

(3} — MITCHELL, William. Winged defenas. New York, G.P.
Putnam's Sons, 1925, p. 146. /.

{# — LE MAY, Curtiz E, Stratagic sir power: destroying the
gnemy’s war resources. Asrospecs Historian, Mar.
1980 (Spring}. p. B.

(B) — DAWVID, Mac lsaac, Msi. What the bombing survey
really says. Air Forcs Magaine, Jun. 1973, p. 62,

(6] — HANSELL JR., Heywood 5., Maj GU!.TII plan ghat
defeated Hiter. Air Force Magazine, Jul. 1980.
p. 113; p. 122, '
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O HEMISFERIO SUL E O EQUILIBRIO
DO PODER

ASPECTOS GEOPOLITICOS DA
VERTENTE DO INDICO

MMM&!M

| - INTRODUGAO

A importincia do hemisfério sul no equi-
librio do poder mundial vem crescendo dia-a-dia,

na medida em que as relagbes Leste-Oeste, predo-
minantemente vinculadas a interesses politico-
-estratégicos, passaram a ser fortemente influen-
ciadas pelo contraste Norte-Sul, de cardter nitids-
mente politico-econdmico. Os sucessivos apelos
do Sul por uma nova ordem ecqpdmics mais
equitativa ¢ mais humana, parecem estar desper-
tando o Norte para uma gritante realidade. No
especro triangular Leste-Oeste-Sul de interde-
pendéncia entre os Estados, pode-se argumentar
que um Sul, continuamente empobrecido, fatal-
mente terd repercussdes no eixo Leste-Oeste, cuja
estabilidade ¢ imprescindivel para a sobrevivéncia
da humanidade. Em outras palavras, a evolugiio
 para uma ordem m estdvel, passa pela cor-
recio dos desequilibrios dos outros dois eixos do
trifngulo, Sul-Oeste e Sul-Leste. Em sintese, & vi-
talidade do Norte, a longo prazo, niio pode pres-
cindir de um razodvel progresso do Sul, sob pena
We se criarem focos de tensfio social muito criti-
cos para a paz mundial. O Sul econbmico esté
longe de coincidir com o Sul geogréfico, embora
este contenha parte aprecidvel daquele, se consi-
derarmos as porgbes da América do Sul, Africa e
Oceania, abaixo da linha equatorial. Daf porque,
embora presos pelo tema ao Sul geogrifico, nossa
andlise geopolitica fard constantes incursdes aci-
ma do Equador, por for¢a das peculiaridades da
firea que nos compets focalizar.

O hemisfério sul, predominantemente li-
quido, tem um peso geopolitico vinculado, entre
outros, 3 dois fatos muito atuais: em primeiro lu-
gar, o crescente interesse da humanidade em geral
¢ das grandes poténcias em particular, pelo conti-
nente do terceiro milénio ~ a Antértics, envolvi-

da pelas grandes vertentes dos oceanos Atléntico,
Pacifico ¢ Indico; em segundo lugar, o terse
transformado, no presente ¢ em futuro previsfvel,
na passagem obrigatbria da energia que sinda im-
pulsiona 0 mundo desenvolvido,

It — O INDICO

No contexto do himisfério sul, cabe-me
analisar os aspectos geopoliticos da vertente do
Indico. Para tanto, é necessdrio estabelecer des-
de logo a diferenca entre o que é simpiesmente
Oceano Indico, ou seja, 3 massa i{quida gue se

espatha por 75 milhOes de quildmetros quadra- *
dos ¢ 0 que se entende por drea do Oceano Indi-

co.
Os limites da massa liquida seriam assim defini.
dos:

- @ linha diviséria com o Atlintico pode ser
concebida como o meridiano do Cabo Agu-
thas (20 de longitude leste);

~ com o Pacifico, o meridiano do Cabo Sul na
Tasminia (147 de longitude leste), a pas-
sagem oeste do Bstreito de Bass ¢ a mediana
entre o noroeste da Austrélia e a peninsula
malaia; .

— 0 limite sul, no paralelo de 67 torna conti-
guas 8 Zona de Paz do Oceano Indico e a re-
gifio delimitada pelo Tratado da Antértica;

— o limite norte nSo necessita de considera-
gOes, por estar bem definido.

A drea do Oceano Indico inclui nfio ape-

' nas 0 oceano, mas os seus prolongamentos, No

hemisfério sul, menos de dez. No hemisfério
norte, a maioria, dentre 03 quais os retentores
das maiores rescrvas petroliferas atualmente co-
nhecidas. |

No Indico, est§o presentes manifestacBes.
de poder de cardter local ¢ projegSes de poder
das superpoténcias ¢ grandes poténcias. O poder
local, ainda muito incipiente, com as honrosas
excecBes da  Africa do Sul, da India ¢ da Aus-
trilia, lutando por maior influéncia na érea. Q
poder projetado, tanto soviético quanto ociden.
tal, em progressiva ascenso pars stender a es-
tratégias vitais pars ambos: controle da energia
do presente, que o petrdleo representa; reserva
de insumos do futuro, com ponderdvel partici-
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pacdo dos recursos do mar.

Tudo isto, no Oceano para o qual se invo-
cou a necessidade de completa desmilitarizagio
ou, na impossibilidade dela, a existéncia de
acordos que assegurassemn mitua contengfo mi-
litar por parte das superpoténcias, A propdsito,
urnp grupo de trabalho americano-soviético che-
gou até a ser criado em 1977,

Esta preocupacdo diplomitica sucedeun a
uma década de grandes transformagBes politi-
cas, econdmicas e militares nesta parte do mun-
do, onde, paralelamente a um relativo aumento
de poder dos Estados nbeirinhos, se concreti-
zou considerdvel expansio de poder projetado,
especialmente aeronaval, por parte dos Estados
Unidos, Unifio Soviética e Franca. Em conse-
giiéncia, a drea do Indico adquiriu nova dimen-
sfo geopolitica. O envolvimento americano se
deu -em duas etapas. A primeira, a partir do mo-
mento em que oS8 ingleses anunciaram a inten-
¢do de se retirarem das posigdes a leste de Suez.
O receio de que esta retirada pudesse criar um
vacuo de poder de ficil preenchimento pela
Unifo Soviética se agravou a partir da efetiva-
¢30 da presenca naval russa em 1968, obrigan-
do os Estados Unidos a uma revis@o de sua es-
tratégia. A segunda etapa de envolvimento foi
conseqgiiéncia da crescente dependéncia ameri-
cana ao petroleo do Golfo Pérsico, além de um
ieque de objetivos politicos, econOmicos ¢ de
seguranca em relagfo ao proprio Golfo, a0 sul
da Asia e 4 Africa.

Receios de outra natureza, de que o Ucea-
no Indico se transformasse num segundo Medi-
terraneo, tomando-se palco de outra custosa e
potenciaimente perigosa competi¢do militar,
conduziram a esforgos no sentido de que o [ndi-
co fosse declarado Zona de Paz, livre da presen-
¢a e das rivalidades entre as grandes poténcias,
assim como de bases e armamento nuclear.

Aprovada pela Assembléia Geral das Na-
gBes Unidas em 1971, a resolugio intitulada
“Declaragio do Oceano Indico como Zona de
Paz” teve impacto limitado,

Por um lado, os Estados nfo limitrofes do
Indico, inclusive as superpoténcias, alegam que
a Zona de Paz lhes nega o direito legitimo de
desdobrar forgas em defesa de seus interesses na
drea.

Por outro lado, os Estados locais, embora
aparentemente uninimes em relagdo ao evento,

ndo dispdem de poder suficiente para dar supor-
te a uma Zona de Paz. |

Além do mais, hd rivalidades potenciais
entre muitos deles, sobrando antagonismos gue
dificimente os conduzirfo a um minimo de in-
{eresses comuns, necessdrios ao estabelecimento
de uma Zona de Paz,

QUADRO GEOPOLITICO ATUAL

Em que pesem as tentativas de declard-lo
“Zona de Paz”, a verdade é que o Indico, hoje,
s¢ apresenta como potencial “Zona de Confli-
t0”, a julgar pelos lances estratégicos que ai se
desenvolvem, seja por parte das superpoténcias,
seja por iniciativa dos Estados locais.

O petréleo que flui (componente econd-
mico) ¢ o controle do fluxo (componente poli-
tico-militar) sdo os ingredientes maiores a influ-
enciar politicas e estratégias, em funcio das
quais importantes desdobramentos militares se
efetivaram na 4rea, todos segundo critérios geo-
politicos, de forma a assegurar o controle sobre
as saidas naturais do Indico.

A partir de sua importante base aeronaval
de Diego Garcia, os Estados Unidos se esforgam
por articular com seus aliados, Franga e ingla-
terra, uma forga operacional de répida interven-
¢30, capaz de atender a qualquer emergéncia
nessa drea sensivel.

Note-se que, desde 1970 o desdobramen-
to de forgas soviéticas, sobretudo navais, se
acentuou bastante. Na Etiépia, no Iémen do
Sul, na ilha de Socotra, entre outros, a Unido
Soviética ativou bases ou pontos de apoio mui-
to bem articulados. Americanos ¢ russos bus-
cam o controle das rotas de energia, j& que ne-
nhum pais ribeirinho tem poder naval suficien-
te para desempenhar papel decisivo. Nesta bus-
ca de controle, as saidas do Indico merecem
cuidadosa aten¢do. Suez ¢ o Mar Vermelho pas-
saram a segundo plano como grande via de es-
coamento para a Europa ¢ o Atlantico.

J4 a rota do Cabo, freqiientada por petro-
leiros de grande tonelagem, acentuou sobremo-
do a importincia estratégica da Africa Austral
e, conseqgiientemente, da Africa do Sul para os
aliados e de Mogambique para os russos, que ai
chegaram em 1975 em plena fase de expansdo
de seu poder naval.
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Complementando as facilidades ofereci-
das pelos paises litordneos que mantém alianga
militar ou lagos politicos com os Estados Uni-
dos, existe o enclave de Diego Garcia. O vaior
estratégico desta Base é diretamente proporcio-
nal a0 esforgo que americanos ¢ ingleses despen-
deram para implantd-la, através de sucessivas ne-
gociagOes, apoiadas, do lado inglés, por dois ga-
binetes, um Trabalhista e outro Conservagor.

Em 1965, o Secretirio das Coldnias do
Reino Unido anunciou na Camara ¢os Comuns
a decisfo do governo de estabelecer, no {ndico,
uma Nova Colonia (Territdério Britinico do
Oceano [ndico), com a finalidade de ai cons-
truir, em condominio com os Estados Unidos,
facilidades militares. A nova coldnia teria sua
base territorial ¢ populacional formada por trés
ilhas destacadas do grupo Seycheles (1300 habi-
tantes} mais o arquipélago de Chagos, entio de-
pendéncia das ilhas Mauricio (1200 habitantes).
O projeto visava ao estabelecimento de uma ca-
deiz de pontos de apoio, verdadeiros micleos de
futuras bases, quando os ingleses s¢ retirassem
de Aden, do Golfo Pérsico ¢ de Singapura. O
conceito bdsico de defesa do Indico centrava-se
no principio da concentragao de forgas nas vizi-
nhangas das zonas de crise, partindo estas forgas
dos Estados Unidos ou de bases mais proximas.

(0 projeto da nova colonia ndo vingou,
mas atguns ardis foram utidizados para manter
os objetivos de ativar instalagdes militares. Em
1968, com 2 intenc¢¥o britanica de conceder in-
dependéncia as ilhas Mauricio, o arquipéiago de
Chagos, do qual Diego Garcia ¢ o atol mais a0
sul, passou a ser administrado diretamente de
1.ondres, cortando-se o seu vinculo de depen-
déncia 3s ihas Mauricio ¢ concedendo-se aos
americanos possibilidades de utiliza¢do por 50
anos, prorrogdveis por mais 2{0. Por pressfo
americana, 0s habitantes {1200) foram todos re-
movidos para as ilhas Mauricio, conseguindo-se
assim implantar instalaches militares de grande
porte, em drea totalmente despovoada, livre
portanto de futuras pressSes politicas nativis-
tas. O valor estratépico de Diego Garcia reside
no [ato de que a itha ocupa o vértice de um tn-
angulo isOsceles, cuja base se estende da Austra-
iia 2 Africa do Sul. Aeronaves operando desta
Base podem proteger as rotas comercials do
Golfo Pérsico ao Cabo da Boa Esperanca, do

.

Mar Vermelho ao Estreito de Malaca e da Africa
4 India. Diego Garcia estd situada exatamente
no centro geométrico do Oceano Indico, 3 meio
caminho enire os pélos de comunicagio ameri-
canos da Australia e do Extremo Qriente, da
Africa e do veste da Asia.

A maioria dos Estados confrontantes do
Indico, inclusive as ithas — Republicas, protesta-
ram contra o estabelecimento de bases estran-
geiras e a escalada da presenca naval. Apenas
dois paises apoiaram o desdobramento militar
americano — Africa do Sul e Austrédlia,

A Africa do Sul jamais endossou o concei-
to de Zona de Paz. Procurou, de todas as for-
mas, um maior envolvimento dos Estados Uni-
dos em sua base de Simonstown, mas os amen-
Canes sempre contra-argumentaram com 2 me-
lhor posicdo esiratégica de Diego Garcia.

A verdade ¢ gue os americanos estio dis-
postos a permanecer no Indico, fato que reper-
cute desfavoravelmente em virios Estados,
apreensivos com as conseqiiéncias politicas des-
ta determinagio, A presenca naval soviética é
apresentada como razio da escalada, mas forgo-
$0 é reconhecer que algumas das ameagas € usos
do poder na regifo nfo guardam relagdo com
aquela presencga.

Assirn como os Estados Unidos, a Unifo
Soviética nfo foi um poder colonial na Asidfri-
ca. Desenvolvendo, ap0s a revolugo nissa, retd-
rica de ataque ao colonialisio, a0 racismo € ou-
tras formas de exploragfo, conquistou amigos
na regifo do Indico, aos guais se vinculou, tam-
bém, através de lacos econbmicos. Quando
Kruschev conciamou a nagfo para competicio
econdmica com os Estados Unidos, ele nZo es-
tava produzindo uma peca de mera provocagio
politica, mas reconhecendo, entre outras ¢oisas,
que amigos ndo se conguistam apenas comideo-
togia, daf 2 ofensiva econdmica.

Emhora seja muito difundido o mito da
auto-suficiéncia Soviética, a verdade que com-
pietaiaum-ﬂuﬁciéncia ¢ hoje em dia iluséria, se-
nfo inatingivel. A Unido Soviética necessita de
comércio, como gualquer pais do mundo, o que
alids ficou claro na sua politica de construgio
naval de pods-guerra, aumentando consideravel-
mente a tonelagemn de sua Marinha Mercante.
Embora o seu comércio com os paises litora-
neos do Indico nfo possa ser comparado com o
do Ocidente ¢ Japdo, ele estd em segura e cons-

rrsh
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tante expansdo.

Observadores ocidentais acreditam que as
reservas de oOleo do Cducaso ¢ do Volga estdo se
aproximando da exaustio ¢ que, enquanto ndo
for ativada a producfo siberiana, a Unifo Sovié-
tica terd que entrar no comércio petrolifero do
Oriente Médio. A conseqiiéncia imediata é que
terd uma rota de energia a proteger. No hd du-
vida de que, petréleo i parte, hd amplas razdes
que justificam a aproximagdo entre a Unido So-
viética e os paises confrontantes do Indico.

A primeira delas € a presenca na drea de
submarinos nucleares americanos, com capaci-
dade de ataque i regifo sul da Unido Soviética,
0 que constitul uma tdo séria ameaga, que a
reagdo ndo se fez esperar. Nio € conhecido o
numero de submarinos nucleares russos na drea,
mas os que |4 estfo sdo seguramente do tipo an-
ti-submarino, pois os estratégicos ndo precisa-
riam freqiientar o Indico para atacar os Estados
Unidos ou a China.

J4 os navios de superficie assinalados ain-
da ndo dispbem de apoio aerotdlico nos termos
do existente nas forgas-tarefa americanas, o que
se traduz em desvantagem na hipdtese de con-
fronto, fato sobejamente percebido pelo co-
mando soviético.,

O provivel objetivo russo, entretanto, nZo
é cobrir o Indico com seus vasos de guerra € sim
manter presenga naval, capaz de permitir um rd-
pido desdobramento. No caso, 0 que conta nao
¢ o tamanho das forgas em antagonisme, mas a
perspectiva de confronto entre superpoténcias.
Em outras palavras, a estratégia € de dissuasdo.
Vale ressaltar, ainda, que o Indico proporciona
4 Unifio Soviética a finica rota de comunicagdo
permanentemente aberta entre seus dois flan-
cOS,

As forgas navais soviéticas desdobradas no
{ndico sfo instrumentos de pressfo politica ¢
psicolégica. Ainda vulnerdveis pela auséncia de
compativel conjugado aeronaval, estdo consol-
dando pontos de apoio para diminuir vulnerabi-
lidade e aumentar flexibilidade de emprego,
aiém de adquirir experiéncia de opera¢hes em
4guas tropicais, tanto sob o ponto-de-vista hu-
mano quanto material. Paralelamente, a intet-
vengdo soviética no Afeganistio representa a
primeira intervengio militar fora da é4rea do
Pacto de Varsévia e coloca os soviéticos a 500
Km do Indico, acentuando a vulnerabilidade
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de um Paquistfo antes preocupado apenas com
a ameaca indiana. O papel tradicional de Esta-
do-tampio do Afeganistdo pertence ao passado
e 08 russos tudo farfo para conservar wm pais
que consideram incorporado a sua area geoes-
tratégica,

Para a Unifo Soviética, cujo norte € po-
lar, dispondo de acessos controlados aos mares
livres, é indispensdvel dispor de pontos de apoio
ao longo do cinturfo peninsular e insular da
Asia. A légica geopolitica imple © controle do
arco que se estende do subcontinente indiano
ao chifre da AfTica.

Quando considerados todos os fatores
geoestratégicos, econdmicos, politicos ¢ milita-
res, torna-se aparente que a presenga russa no
Oceano Indico pretende atingir a uma variada
gama de objetivos. Pode significar a busca de
maior influéncia comercial, diplomatica e muli-
tar em drea antes completamente dominada pe-
lo Ocidente. Pode pretender melhor capacidade
de defesa contra misseis balistices submannos e
forcas-tarefa operando na 4rea. Pode aspirar
maior seguranca para suas forgas ao rocar meios
entre seus flancos extremos. Pode contribuir
para conten¢do do poder chinés e regress3o de
sua influéncia na drea. Pode, enfim, mostrar de-
terminacio de consolidar as posigDes jd conguis-
tadas.

Quaisquer que sejam ©0s objetivos, a pre-
senca soviética no Indico é parte da rivalidade
entre as superpoténcias, rivalidade que alguns
Estados regionais gostariam de ver banida de
suas costas. Entusiastas do conceito de Zona de
Paz, aspiram a eliminar do Indico a presenca mi-
litar das superpoténcias, 0 que, em termos poli-
ticos, € hipbtese ainda muito remota, para ndo
dizer utopica.

O Oceano Indico jé foi considerado como
umn lago inglés. A regressfo do poder britanico
na drea foi muito mais imposico econdmica do
que deliberada abnegagiico politica. A Inglaterra
ai fez, no passado, considerdveis investimentos
e até hoje mantém lagos comerciais muito ati-
vos com os pajses da regifo. Como nfo pode
manier uma poderosa presen¢a naval, apdia in-
tegralmente a estratégia americana para o Indi-
co e participa de aliancas militares como o
CENTO, tomando parte nos exercicios patroci-
nados por este Tratado, hoje sensivelmente en.
fraquecido pelas defeccdes do kraque e do Iran,
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Em sintese, os interesses britinicos no In-
dico s3o em grande parte coincidentes com os
dos americanos, fato que as manobras politicas
para a cessfio de Diego Garcia demonstraram de
forma clara e evidente, ao terem curso sob dois
governos de concepgles politicas distintas, um
trabalhista e outro conservador.

A Franga dispOe de bases no Indico, onde
mantém permanenternente unidades destacadas
de expressivo valor de combate. Dependente do
petrblec asidtico, de ativo comércio com Esta-
dos litorfineos ¢ de transito livre em dire¢fo aos
seus enclaves coloniais na Qceania, onde desen-
voive experiéncias nucleares militares, sua pre-
senga naval € garantidora de seus interesses no
Indico. Embora com objetivos proprios muito
bem definidos, participa com Estados Unidos e
Inglaterra da estratégia comum de contengio do
poder soviético,

Estados Unidos, Unido Soviética, Ingla-
terra ¢ Franga s30 simbolos de um poder proje-
tado sobre o Oceano Indico, que comegou com
os portugueses no século XV{, No passado, para
assegurar 0 comercio das especiarias, quando a
ocupacao de Constantinopla pelos: otomanos
cortou as esperangas do ocidente europeu de se
valer do antigo caminho. No presente, com um
duplo objetivo: primeiro, proteger as rotas de
peirdleo, energia do século XX e, com certeza,
ainda da primeira metade do préximo; segundo,
assegurar acesso d explotagdo futura de riquezas
naturais, quando o homem buscar no oceano os
FECUrsos GUS COMegarem 4 escassear em terra.

Projegio de poder pressuple dominancia
politico-econdmica, respaldada em presenca po-
Iitico-militar, que se concretiza através do bind-
mio estratégico forgas moveis posicles de
apoio, caracteristicas inerentes ao conjugado
Marinha/Forga Aérea.

No quadro geopolitico do Indico, como
sfo perceptiveis as projecDes de poder das po-
téncias extra-regionais?

Estados Unidos, Inglaterra e Franca tém
presenca politico-econdmica na Ardbia Saudita,
Emirados Arabes, Somdlia, Quénia, Africa do
Sul, Paquistfo, Austrilia, Tailindia e Singapura
¢ desdobram forcas mbveis, utilizando pontos
de apoio e¢/ou facilidades em Djibuti, Berbera,
Mombasa, Simonstown, llhas Mziote ¢ Reunido,
Diego Garcia, Singapura e Austrilia,

A Unifo Soviética, igualmente, tem pre-
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sen¢a politico-econdmica na Etidpia, [émen do
Sul, Mogambique, Afeganistio ¢ India e desdo-
bra forgas méveis, utilizando pontos de apoic
¢fou facilidades em Dahlak, Aden, Socotra,
Seycheles, Madagascar, Mauricio ¢ bases da In-
dia.

Em sintese, desdobramentos estratégico-
-militares, para atender a crises potenciais em
pontos criticos de estrangulamento econdmico,
no contexto de um equilibrio de poder entre
poténcias extra-regionais. Diante deste quadro
de presenca ostensiva das superpoténcias no
Oceano Indico e sua determinago de ai perma-
necer, € licito especular sobre o poder regional
dos Estados confrontantes e sua capacidade de
modificar o “status quo”.

Lamentavelmente ele ¢ ilimitado em sua
expressdo giobal porque, embora disponha de
expressivo componente politico-econdmico de
pressdo, falta-lhe o componente politico-militar
com peso suficiente para modificar o quadro
geopalitico local. Dai o apelo 20 conceito de
Zona de Paz, uma aspiracio da maioria dos Es-
tados regionais.

Enquanto este objetivo permanece inatin-
givel, a presenca ostensiva das superpoténcias, o
mosaico das aliangas entre elas e os Estados
confrontantes ¢ as proprias disputas locais ali-
mentam o potencial de instabilidade do Indico.

REPERCUSSOES PARA O BRASIL DO
QUADRO GEOPOLITICO DO INDICO

O Brasil, dentre os paises pobres ou em
desenvolvimento, € o de maior dependéncia ao
petréleo importado. Em conseqiiéncia, ¢ o mais
vuineravel a instabilidade que venha ocorrer nas
fontes produtoras. Sabido que a maior parte de
nossas importagdes se origina do Oriente Médio,
a potencial instabilidade do Indico é extrema-
mente critica para o Brasil.

Naquela drea, como tivemos oportunida.
de de reslgar, estdo presentes antagonismos po-
liticos, ideolégicos, econdmicos e culturais e as
posigBes se radicalizam com certa facilidade em
tomo de um detonador comum — a disponibili-
dade de petrdleo. Com vistas 30 seu fluxo, mon-
taram-se gigantescas estruturas politico-econd-
mico-militares. Do lado capitalista, para assegu-



rar a sobrivivéncia de um modelo. Do iado
aposto, para estrangular o modelo pelo corte de
um suprimento que o proprio modelo tornou
vital,

No momento, os olhos do mundo estio
voltados para o Estreito de Qrmuz e o lmpasse
de sua possivel obstrucio. Se a crise se agravar,
haverd sérias conseqiiéncias para o rundo, mas,
semn duvida, catastroficas para o Brasil. Isto nos
induz a repensar a nossa dependéncia de energia
importada.

Nossa divida externa atual foi montads,
diretamente, em cerca de 50 | pelos emprésti-
MOs para pagar petroleo, a partir de 1974 ¢ para
pagar os juros de tais empréstimos que nunca
foram pagos, a n3o ser com novos empréstimos
e novos juros. Este quadro revela, de forms niti-
da, a urgéncia de substituirmos o petrélec im-
portado por alternativas energéticas vilidas, sus-
cetiveis de produgdo, com éxito, em territério
metropolitano, pois nfo faz sentido a depen-
déncia do pais ac combustivel liquido importa-
do, cujo volume estd fora de qualquer propor-
¢d0 em relagfio 3 capacidade de suporte da eco-
nomia nacional,

Nesse particular, parece-nos inteiramente
valida a tese do Dr. Jaime Rotstein que centra
no dlcool as nossas esperancas de erradicar a in-
suportivel dependéncia do Golfo Pérsico. Q 4k
¢ool, nfo como complemento de um modelo
energético que tenha como base o petrdleo e,
sim, como o centro do modelo no que se refere
a combustiveis liquidos para uso em transporte
veicular, sendo os demais combustiveis apenas
complementares.

Ao longo de nossa exposiglio, ficou evi
dente a existéncia de pré-condigdes parz um
atnto russo-americano em termos de paises pro-
dutores de petréleo, num jogo em que o recuo
de qualquer das partes, se no ocorrer, pode le-
var a um confronto capaz de explodir até por
acidente,

Tal situacfo terd fataimente transborda-
menios, afetando a estabilidade da Europae do
Japio e, de forma especial ¢ incisiva, o Brasil.

Que alternativas estariam disponiveis para
contornar t%o grave problema? Reduzir nossa
dependéncia de petréleo é solugfo possivel, po-
rém heterodoxa, que passa pelo aproveitamento
imediato, em ritmo acelerado, dos recursos da
biomassa, os quais nos permitirfo evoluir da
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economia do petrdleo para aquela apoiada em
fontes renoviéveis.

E possivel que a instabilidade do gquadro
geopolitico do Indico, que tanto nos afeta, se-
ja wm despertar para a nossa redenglo id que,
como afirma o Dr. Rotstein “nenhum pais pode
ser independente, quando o seu coragdo bate no
Golfo Pérsico”.

BIBLIOGRAFIA

ADELPHI PAPERS, Londres, The international Ins
titute for Strategic Studies, n. 157, 158, 159,

CARVALHO, Delgado de & CASTRO, Therezinha de.
Atlas de relagdes intemacionais: Coleiines, Rio de
Janeiro, Fundagdo IBGE, 1970.

CASTRO, Therezinha de. Golfo Pérsico - Epicentro
Nevrilgico. A Defesz Nacional, 1967 {687}, Jan./
fev. 1980,

CHALIAND, Gérard & REGEAN, Jean Pierre. Atlas
stratégique. Librairie Arthéme Fayard, 1983

CLINE, Ray. World power trends and US Forcing Po-
licy for de 1980s. Colorado, Westview Press, 1980,

FUNDACAO INSTITUTO BRASILEIRO DE GEO-
GRAFIA E ESTATISTICA. Adas geogrifico. Rio
de Faneiro, FENAME, 1983.

JOURNAL, New Delhi, The Institute for Defence
Studies and Analysis, n. 1, jul./set. 1979; n. 3,
jan./mar. 1981;n. 4, abr.fjun. 1981.

KOHLI, 8. N, Sea power and the Indian ocean. New
Delhi, Mc Graw-Hill, 1978.

ROTSTEIN, Jaime. Soberania ¢ politica energética.
Rio de Janeiro, Francisco Alves, 1983,

SURVIVAL, Londres, The International Institute for
Strategic Studies, mar./abr, 1978; jan./fev. 1980;
set./out, 1981.

TOUSSAINT, Auguste. Histoire de 1'ocean Indien.
Paris, Presses Universitaires de France, 1961.



20

g ——nl

“A IMPORTANCIA DA INOVACAO E DO
DESENVOLVIMENTO EXPERIMENTAL"

QZIRES SILVA
Presidente da EMBRAER

No século passado, ao mesmo tempo que THOMAS EDISON inventava a lampada elétrica, uma impor-
tante empresa de Boston (EUA) investia significativa massa de recursos no aperfeicoamento do lampiZo a querose-
ne, acabando por chegar a um produto realmente eficiente. baseado em incandescéncia por pressdo espargida em
tela sob forma de cilindro. O argumento dessa empresa era que ndo poderia acreditar em uma cidade modema.
cheia de postes de iluminagfo ¢ envolvida por uma miriade de fios, como uma gigantesca teia de aranha. Sob esse
dngulo, acrescentava, nada pode substituir a tremenda flexibilidade e portabilidade de seu eficiente lampido a que-
rosene,

E certo que aquela empresa errou por vérias razdes e, dentre elas, duas ressaltam com grande imporién-
cia: a) subestimar o consumidor, que certamente preferiri sempre apertar um botfo para acender a luz que descja
(a0 invés de pressionar um reservatério e acender o seu lampido); e b) subestimar os usos alternativos da energa
elétrica (talvez até mais importante do que a propria iluminagdo).

Ao longo da Historia, vamos encontrar intimeros exemplos como este e, certamente, entre nossos leito-
res, poderd haver alguém questionando produtos correntes gue, se jd nfo estio, em breve estario desalojados do
mercado em conseqiiéncia de uma nova idéia — ou seja, de uma inovacfo. Se projetarmos essas idéias para o fu-
turo, pensemos — fazendo um paralelo — no proprio petréleo, atualmente matéria-prima para uma importante va-
riedade de produtos, ao lado do seu consumo, o menos nobre, de propelir veiculos. Se considerarmos a inexordvel
exaustdo das reservas petroliferas, o exemplo do lampido certamente obrigaria as atuais empresas, que dependem
do Oleo negro, a pensarem nas fontes alternativas de energia ou 3 mudar de ramo.

Como ensinamento importante, entre as indmeras conclusdes que podemos tirar do exemplo anterior
mente citado, pode-se salientar que um estreito contato com o consumidor, ascultando suas aspiragdes e tendén-
cias €, sem davida, um elemento importante nas mios de guem decide.

Nos Estados Unidos, hd empresas privadas, por exempio, que se dedicam a examinar, analisar ¢ produzir
dados sobre os pedidos de patentes, junio aos 6rgdos oficiais norte-americanos, na tentativa de projetar o caminho
do desenvoivimento tecnolégico e suas aplicagBes. Dessa maneira, podem preparar-se para proporcionar um siste-
ma mais vive & mais inteligivel, a firn de definir o planejamento estratégico das empresas. Por causa dos beneficios
econdmicos € socials resultantes, hi, hoje, praticamente um consenso difundido quanto 3 crenga de que o desen-
volvimento da indistria depende do uso da ciéncia e da tecnologia. Todavia, hé algo que deve ser discutide: quem
seria ¢ agente primdrio desse desenvolvimento?

A atitude para com a politica tecnolbgica a nivel empresarial vai da virtual proibigic, em alguns
dos paises do bloco comunista, através de vdrios graus de planejamento, controle, limite, taxac¢3o, etc., até a
substancial amplitude de liberdade em vérios paises capitaiistas. Alé agora, os paises que vém apresentan-



do melhor desempenho no esforgo de inovagio tém
5ido 03 que encorajam substancial liberdade para os
empresdrios, criando um clirna de apoio e de estimu-
t0. Alids, nfo parece dificil compreender, sem que se
gaste grandes pinceladas de argumentagfo, que inova.
¢Xo ¢ irmi siamesa da liberdade, esta entendida no
s¢U sentido mais amplo. Seria interessante que se re-
fletisse maduramente sobre este conceito de inova-
¢do/iiberdade porque ele, fundamentalmente — no
nosso entender, centra todo o processo de éxito ou
fracasso da empresa. Se for possivel aceitar a proposi-
¢40 anterior de que a “inovagdo ¢ a mola do progresso
das organizacOes”, facilmente poder-se-d inferir que o
progresso passa a estar ligado 3 idéia central de liber-
dade. Se transportarmos a conceituagdo ao micro-
horizonte da empresa. essa liberdade deve ser entendi-
da como a do livre empreendimento, da livee escotha
para a miervengdo o processo produtivo, com a con-
sequente garantia ¢ respeito o investidor de que, uma
vez fabricando um produto. tenha o direito (liberda-
de) de o comercializar. Em outras palavras, caso um
investimento seja feito, a ele - o investidor — deve ser
assegurado o direito de sucesso ou fracasso, opgdes
conseguentes de sua propria capacidade individual.

Por um lado. muitos poucos produtos civis,
Gue usam uma nova tecnologia, sfo criados na Unido
Sowviética, mas alguns aparecem nas atmosferas margi-
nalmente liberais de varios outros paises comunistas,

Por outro lado, os japoneses puderam alcan-
gar sélida e prospera organizacio de produclo e de
mercantilizacdo, gragas ao emprego de vigorosos in-
centivos econdmicos, ainda que combinados com um
pianejamento nacional orquestrado pelo Governo, e
nfo obsiante a existéncia de um modesto nive] de es-
pirito empresarial. De qualquer forma, tiveram de se
esforcar ¢ de desenvolver suas habilidades para levar
sua producdo ao mercado. O que se nota no Japio,
em grande escala nos dltimos anos, é a denodada pes-
sisténcia para atingir uma lideranga inovadora. E im-
poriante assinalar o indiscutivel apoio do Govemno 2
certos projetos, identificados como de prioridade na-
cional € em tomo dos quais governantes ¢ govemados
s¢ colocam em inteiro acordo.

Apesar da inegdvel diferenca de cultura, o
exemplo do Japdo deveria ser melhor estudado ¢ ¢n.
tendido por nds brasileiros. Sob certos aspectos te-
mos, entre ndS, mais ou menos 2 mesma concepcio de
Governo que o0s japoneses. Sempre esperamos dele 2
palavra de ordem e, em relacio de causa e efeito, o
(Governo sempre aprecia dar essas ordens. O que pare-
¢e nos faltar € o estudo competente e orientado dos
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problemas, a chegada ao consenso e a explicitago de
mecanismos eficazes de aplicacfo das solupdes.

Se analisarmos, mesmo  superficialmente, o
¢aso dos Estados Unidos — sem divida 3 nagio que
mais tern conseguido resultados positivos no processo
de inovaglo, observa-se uma grande explosfo das ati-
vidades empresariais com a aplicagfo de tecnologias
mals complexas ¢ abrangentes. Essas atividades exigi-
ram o uso extensivo de sensibilidade e percepcio, a
fim de encontrar no mercado aplicagio para as tecno-
logias que foram se tornando disponiveis. isto sobre-
tudo devido ao apoio direto do Governo nos campos
da educaglo e da ciéncia. Neste aspecto, durante mui-
tos anos, principaimente desde a década das 40, a §i-
deranga dos niimeros orcamentérios americanos (gas.
tos em educaglo, ciéncia ¢ tecnologia} sfo de clara e
insofismével supremacia no mundo. N%o €, portanto,
fato surpreendente o éxito material que esse pais lo-
grou atingir. Para acentuar este ponto, transcrevemos
um trecho do discurso do Secretdrio de stado dos
Estados Unidos, GEORGE P. SCHULTZ, perante a
Academia Nacional de Ciéncias, em Washington, no
uitimo dia 6 de margo de 1985

“As revolugdes na citncia e tecnologa
abriram possibilidades aparentemente
iimitadas para transformar o nosso
mundo, A criatividade ¢ a inovagfo, que
s30 partes integrantes de nossa natureza,
impdem constantes desafios & moralida-
de ¢ a0s nossos ideais politicos, que 530
tesouros que ndo sacrificariamos nem
mesmo pelo mais surpreendente milagre
cientifico.

Defrontamo-nos também com algumas
op¢les priticas dificeis e, como socieda-
de, nés a enfrentamos por meio de nos-
so processo politico. As pesquisas e os
desenvolvimentos cientificos, por exem-
plo, requerem respaldo financeiro. De
onde deveria vir esse apoio? E o que de-
veria merecer apoio? Os Estados Unidos
investirdo cerca de 110 bilhdes de dola-
res, no proximo ano, nas pesguisas ¢ de-
sentvolvimento cientificos ¢ tecnoldgi-
cos — mais do que o Japlo, Franga, Ale-
manha Ocidental ¢ Reino Unido soma-
dos. Desse montante, quase a metade
procede do Governo Federal. Este € um
grande investimento retirado viz proces-
s0 democritico, do contribuinte amern-



cano. Mas reflete o nosso entendimento
de que o progresso cientifico serve a to-
dos em nossa sociedade — rmediante a
methoria da saude, qualidade da vida,
¢Xpansio da economia, promocio da
competitividade de nossas indistrias no
mercado mundial, aperfeicoamento de
nossas defesas e, talvez o mais importan-
te de tudo, simplesmente por derrubar
as fronteiras do conhecimento™.

Pessas palavras do Secretério norte-america-
ne, virios conceitos emergem:

— necessidade;

— Promog¥o,

— estimulo;

~ compreensio do papel da inovaglo;

— investimentc govemamental direto,
etc.

Se voltarmos ao bdsico do nosso tema, a tec-
nologia ¢ o conjunto de mecanismos que permite a re-
dugio de conhecimentos cientificos 2 produclo de
bens ¢ servigos. A tecnologia &, portanto, wn bem
economico. No entanto, a mera existéncia de conheci-
mentos cientificos, incluindo-se nessa categoria até
mesmo conhecimentos empiricos ou intuitivos. nio
tem necessariamente uma contrapartida em termos
econdmicos. Faz-se necessério aplicé-los 2 producio.
0 que geralmente requer um certo pProcessamento
destes conhecimentos, que resulta nas instrucdes ne-
cessdrias para 0 desencadeamento dos vérios processos
produtivos, Este “‘desenvolvimento tecnolégico™ de
wn produto ou processo pode ser, inclusive, mais de-
morado ¢ dispendioso do que a primeira fase da des-
coberta, ¢ pode por sua vez exigir retomos 4 pesquisa
bisica. Existe, portanto, uma estreita ligacio entre as
atividades de pesquisa ¢ o desenvolvimento tecnologi-

Co.
Mas dltimas décadas, nos estudos sobre os

paises desenvolvidos que buscaram identificar os fun-
damentos do crescimento econdmico, verificou-se que
apés a afericdo dos efeitos dos fatores de produgo,
capital ¢ mfo-de-obra, restava um “residuo”. Este re-
siduo, que muitas vezes respondia por uma parcela
maior do crescimento do que os demais fatores em-
pregados na produglio de bens e servigos, passou & ser
atribuido & tecnologia. Ainda que muitas vezes ela se
encontre “embutida’™ nos fatores de producSo empre-
gados, a tecnologia passa a ser identificada como um

bem em si mesma, uma mercadoria sujeita a transa-
¢Oes. Dado, porém, que a criago de tal mercadoria

depende, na maioria dos casos, da existéncia de uma
infra-estrutura técnico-cientifica, a tecnologia consti-
tui uma “mercadoria nobre™, A importincia ecocdmi-
ca da tecnologia como mercadoria pode ser ilustrada
pelo fato de que os Estados Unidos sempre obtiveram
superdvits na sua balanga de comércio tecnoldgico,
com nimeros bem expressivos.

Almejar a independéncia tecnologica absolu-
ta ¢ naturalmente utopico. No entanto, o desenvolvi-
mento interno da tecnologia cria, inclusive, melhores
condi¢hes para o progresso nacional, melhorando
substancialmente a qualidade de vida da nagio.

Por outra parte observa-se que, deixando de
lado “‘uma falsa euforia de auto-suficincia”, a depen-
déncia tecnolbgica pode ser minimizada, por exem-
plo, na drea de componentes, com uma apropriada lo-
gistica de aquisi¢do, recorrendo-se 3 um esquema de
diversificacio de fornecedores.

Existemn, porém, diversas linhas de ag50 mais
especificas, passiveis de adogfo em prazo mais ou me-
nos longo. No que diz respeito & importacio de tecno-
iogia, ndo se trata de substitui-la completamente por
tecnologia prépria, mas sim, como foi propeste por
um empresano recentemente, de “formar recursos hu-
manos capazes de absorvé-la inteiramente™. No caso
de tecnologia utilizada pelas empresas estrangeiras, ¢
nic obtida por empresas nacionais através de licengas,
a cessfo de tecnologia a nacionais € mais difjcil,

O japS0 aparece como o exemplo de pais em
que a industria nacional desenvoiveu-se sob a prote-
¢30 da legislagfo disciplinadora do capital externo,
adotando politica mais liberal, uma vez garantida a

competitividade de suas empresas. No Brasii, vem

ocorrende a formagdo de “joint-ventures”, inclusive
com controle nacional, notadamente na drea de bens-
de-capital (0 que permite, alids, acesso 2 financiamen-
tos oficiais). No entanto, em alguns setores pode nfo
ser conveniente a entrada de empresas estrangeiras.
Cntérios de seletividade no aproveitamento de capital
externo, através de mecanismos institucionais, ji exis-
tern, como existe também a definigfio explicita em re.
lacdo 4 Informética, conforrne s Lei N© 7232/84,
aprovada pelo Congresso Nacional.

Em suma, nas proximas décadas, um maior
desenvolvimento tecnolégico na indistria brasileira
dependerd da possibilidade de se encontrarem formas
para uma justa medida entre importacio e criagdo in-
terna de tecnologia e pela cooperacio entre os pringci-
pais agentes envolvidos — o governo e as empresas na-
cionais ¢ estrangeiras, arcando cada um com uma par-
te dos custos necessirios & consecucio desse objetivo,



UMA NOVA FILOSOFIA PARA A
INSTRUGCAOQ CIENTIFICA

Maj Av NILTON RIBEIRO

A formagdo de Oficiais sempre se constituin
rum tema de indiscutivel importancia para a Forca
Aérea, Este fato decorre, sem duavida, do reconheci-
mento de que o éxito da nossa Instituicdo estd direta-
mente ligado ao resultado da educacio ministrada aos
seus integrantes e, particularmente, aos Oficiais, pois
sS40 OS responsaveis pela direcfo das atividades.

() propdsito deste artigo ¢ demonstrar a ne-
cessidade de se promover melhor adequacido do con-
teido programdtico de curriculo da Instrucio Cienti-
fica ministrada na Academia, bem como a adequagdo
de sua fiosofia de educacido, A fungdo do Oficial den-
tro da Instituicfo.

Para atingir nosso objetivo, utilizaremos o
raétodo da pesquisa filoséfica, valendo-nos de concei-
105 organizacionais, pnncipios de ensino ¢ observa-
GOeS pessoats,

No que se refere aos Quadros, estes entende-
mas como fungdes técnicas, ou seja, partes integran-
tes do conjunto de atividades especificas, necessdrias
a consecucdo dos obietivos de uma organizagdo e
exercidas pelo elemento disigente.

A fim de explicarmos melhor esta aborda-
gem, faremos um estudo das fungdes do elemento hu-
manc no contexto organizacional, determinando a
condicao do Oficial sob este aspecto. A andlise destas
funcgdes serit feita da forma mais abrangente possivel,
visando apenas, atender ao objetive do nosso artigo.
Assim, apreciaremos a fungfo do ¢lemento humano
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Como dirigente e como executor, amalisando suas
principais caracteristicas, O significado destas fungdes
serg avaliado efetuando-se uma projecao de suas par-
ticipagbes no dmbito organizacional, tomando por ba-
s¢ 0 resultade esperado da atvacdo de cada uma. Isto
nos indicard as principais caracteristicas das duas fun-
¢0es, com as quais poderemos efetuar o enqguadra-
mento das atividades profissionais do Oficial.

AS FUNGOES DO OFICIAL NA
ORGANIZACAO

A palavra “oficial” ¢ uma derivagio da pala-
vra “oficio”, cuja origem latina quer dizer “dever” e,
de forma mais abrangente em nossa lingua, tem o sig-
nificado de profissdo. E neste aspecto que desejamos
nos ater, considerando o exercicio do oficialato como
4 nossa profissdo. Nele se encerra a responsabilidade
de cada Oficial na conducgio, com éxito, da Institui-
¢d0. '

Propomos, no quadro seguinte, urma sistema-
tizag®o comparativa destas caracteristicas, formuladas
em relagdo 20 processo operativo no quai est3o inseri-
das as duas fungdes. Consideramos os campos de atua-
¢d0 de cada uma sob os aspectos fisico, mental, cultu-
ral, psicolbgico e socioldgico.

Para enquadrarmos o Oficial da Aeronsutica
em alguma das duas funcBes, temos que distinguir a
atividade profissional principal — o exercicio do ofi-
cialato — da atividade técnico-especializada, pertinen-
te a0s Quadros. Enfocando-se, exclusivamente, o
exercicio do oficialato, sob o ponto-de-vista dos as-
pectos abrangentes das fungbes exercidas durante a
carretra, verificaremos que os Oficiais se enguadram
na fungdo de dirigente. Se efetudssemos este enqua-
dramento a partir dos Quadros, isto é, a atividade téc-
nico-especializada, recairiamos na funcdo de execu-
tor. Este fato nos propie a existéncia de dois campos
distintos de atua¢do, que determinario dreas de co-
nhecimento diversas. Vemos nesta diferenciacfo um
fator de extrema importéncia para a orientacdo edy-
cacional,

Analisando-se o quadro sob o ponto-de-vista
educacional, pode-se inferir que, pars o executor a
educagio profissional deve ser estruturads em relacio
direta com uma atividade especifica ¢ seus instrumen-
tos de agdo. Porém, para o dirigente, esta estrutura
deve ter como base, principalmente, o campo de co-
nhecimento das dreas administrativa e organizacional,
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FUNCAD
EXECUTOR

ATUACAD

DIRIGENTE

Dedica-sa, apenas., a uma atividade das
que constituam o todo organizacionad.

ATUA SOBRE O TORO

Oadica-se 35 atividades que abrangem o
todo organizacional seb sua direcdo.

MENTAL E UM ANALISADOR

Decomple para astuar, ou stua sobre o
gecompoata, sobre a paris,

£ UMSINTETIZADOR

Atua peta reunifo do simplas para o
complexo, da informaclo da parte para o
operacao oo todo, configurando a aclio
decisHria,

] {

i

CULTURAL PREQOCUPA SE COM 4 ATIVIDADE

Seu compo de conhevinento necessério
restringe-ss A sua ativiiade sspecifica.

PREQCUPASE COM 0§
RESULTADOS

Sau campo de conhecimento necessévio
snvolve & coordenacBo das  stividades
meiD & fim com o4 objetivos da organizs
¢80,

DESENY ONSC
PSICOLOGICA N Tt INBGIENGIA
Sus conscigntizacic profigionsd volta-se
pars o8 méiodos & procesos de execuc o
da sua giiviciade,

INFLUENCIA SOCIOLOGICA
- HORIZONTAL

As relacdes socisis, sob = quais exerce
infiydncis, processun-ss son ym CaTPO
l homogineo, sntre o8 pares.

SOCICLOGICA

DESENVOLVE UMA CONSCIENCIA
ORGANIZACIONAL

Sua comcientizacdo profissionsl volta-se
pars » sdministracic dos elernentos cons

titutivos do 1000 organizacional.
Hﬁ-—pm P

INFLUENCIA sncmtamc;
VERTICAL

As relacles socisis, sob CRidiS exarce
mfludncia, processam-se em um CaTPO

heterogineo, entre superiorss ¢ suboed.
Paios.

.0

j

QUADRD COMPARATIVD EXECUTOR/DIRIGENTE

At tuncles apressntaime ne guacks nlio dizem respeito & funcdes de orgenizaciio
ou funcles administretivas, entretento, tomam por Hase 08 CONCRITos das Mmesmas.

independentemente das dreas técnicas que possam en-
volver as atividades-meio ¢ fim da organizacio. A
educagido profissional nfo estd vinculada a um dos
campos de atividades especificas, dos tantos que exis-
tem, mas sim, & um campo de atividades preconizado
pars todas as organizacoes.

Em relag¥o & educagio profissional do Ofi.
ciai, o Maj David R. Dent, da Forca Aérea dos Esta-
dos Unidos, em um artigo intitulado “Papéis da Edu-
caclio Militar Profissional na Formagio do Oficial”,
publicado na *"Air University Review™, assim se mani-
festa;

“A educagfo profissional, em vez de prover
pericia a um especialista, dd preparo ao generalista. £
uma educagdo que aumenta o conhecimento ¢ com-
preens8o das atitudes e habilidades comuns 2 todos
os Oficiais.

Simplesmente examinando o que somos -~

1 — AR UNIVERS!TY REVIEW. Primavare-VerSo 1978. p. 89

Oficiais da Forga Aérea — podemos identificar sreas
para nosso desenvolvimento profissional ¢, portanto.
para nossa educaglio. Por exemplo, necessitamos de
habilidades de supervisgo ¢ de al1a direclo. juntamen-
te com habilidades de lideranga. Precisamos compre-
ender melhor a nossa organizacfo. o modo como fun.
ciona, como alcanga seus objetivos, como soluciona
seus problemas ¢ como integra o restante do estabele-
cimento militar.” |

Selecionamos o texto acima pot estar em
perfeita consondncia com © que propomos, Ao Que
conceme ao campo de atividades comumn a todos os
Oficiais, ou seja. & funglo de dirigente.

AS RELAGOES ENTRE A FORMACAOQ
E AS FUNCOES DO OFICIAL

Os conhecimentos ¢ habilidades requenidos



parg a atvacin do elemente como dirigente estfo,
obviamente, inseridos nas dreas administrativa e orga-
nizacional, 0s quais sIo complementados por conheci-
menios éonicos especificos, quando necessério.

Em nossa profissJo, sabernos que, para o ini-
cio da carreirs, nfo hé necessidade de um embasamen-
io completo nestas dreas. Isto se fard pela experiéncia
¢ Cursos campiementares. Acreditamos, porém, que o
LCurso de Formagfio de Oficiais, na suz parte referente
a Instrucdio Cientifica, precisa ter wm cursiculo com-
pieto ao nivel de graduagfio plena, que proporcione
a0 Oficial uma atuaglo segura ¢ consciente no exerci-
cio profissional dentro das referidas dreas, além de as-
segurar a possibilidade de aprimoramento ao nivei de
pos-graduaciio. O fator mais importante de um cur-
riculo, neste caso, estd na adequacfo entre o contes-
40 programdtico ¢ seus fins educacionais.

Pars os cursos da Academia, os fins educs-
citmgis estdo estabelecidos em trés formas, quais se-
jam & de Pinslidade da Organizacfo, Finalidade dos
Cursos ¢ Objetivo Geral dos Cursos. Neles estio defi-
nidas zs finalidades do ensino, abrangendo as Instru-
glies Militar, Técnico-Especializada ¢ Cientifica.

No que se refere & Instrucho Cientifica, esta
€ propogta, visando 4 capacitagio para o desempenho
de funcles e encargos 50 nivel de Oficial Subalterno,
aglém do *‘preparo indispensdvel para que o Oficial,
com & cosnplernentacio de outros cursos ao longo da
carreirs, participe efetivamente da elite nacionsl,” 2

Podemos verificar, pelo que ¢é estabeiecido
no Plano Geral de Ensino da AFA, que a onentaglic
contidse nos fins educacionais, apesar de envolver to-
dos o3 tipos de instrucio ministrados, estd em confor-
midede com 4 drea de atuacio do Oficial no exercicio
profissional como dirigente, Quando abordamos, en
fretantc, & parie curricular, percebemos um grande
histo entre o fing ¢ 0 contetdo programdtico.

O embasamento cientifico, que deveris ser
completo o nivel de graduacko ¢ dentro das fress
splickveis &s funcBes do Oficial, para os cursos da
AFA, tsté previsto como ‘“‘conhecimentos bisicos a
nivel de engenharia.” 3

Conhecimentos bisicos, se nfio consubstan.
ciados pelos conhecimentos de aplicaclio ¢ utilizados

.

2 — AFA, Planc gacsl de eneinog. Pirsssunungs, 1986, p, 3-1
3~ AFA. Piano gersl de snsino. Pirassunungs, 1986, p, 3-4
4 — SPERSE, Deliita C, Problemes gersls de curriouio. p. 7.
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ha prdtica, tendem, inevitavelmente, para o esqueci-
mento, constituindo-se em uma perda inestiméve] pa-
ra o profissional.

Constatamos, ainda, que a res de engenha-
na diz respeito A atividade técnica do respectivo Qua.
dro, n3o envolvendo as atividades comuas a todos os
Oficiais.

Outra observagio que fazemos sobre o cur-
riculo da Instrugiio Cientifica da Academia, refere-se
4 sva filosofia eclética, com grande divessificacdo das
reas de conhecimento. Este fato dificultz o encadea-
mento seqiencial do aprendizado, provocando uma
desorienta¢So no estudante em relagfio sos resuitados
almejados peia sua atividade escolar ¢, em conseqiién-
cia, abatendo o seu estimulo pelo curso.

“Um curriculo, cuja base filosdfica € o ecle-
tismo, corre o perigo de formar-se de partes de mui-
tos pontos-de-vista, as quais, quando nio adequada-
mente fundidas, nfo formam o composto o:ginico de
convicgDes necessdrias como fundamento ds educa-
cfo.”

Ainda sobre a organizacio de conteudos cusr-
riculares, o livro “Planejamento de Ensino ¢ Avalis-
¢i0" traz a seguinte citaclo:

“As atividades, fircas de estudos e discipiinas
constituem categorins curriculares nfo estangues, que
devem convergir para a reconstruciio da substancial
unidade do conhecimento humano, através de seu re-
lacionamento, ordenaglio ¢ seqiéncia, & fim de que
do conjunto resulte um todo orginico ¢ coerente.™

Consideramos que seria melhor pars o Ofi-
cial possuir um aprimorado conhecimento de diregiio,
que lhe permitisse assessorar-se bem sobre assuntos
diversos, do que possuir uma diversificads gama de
conhecimentos, porém, a nivel bésico.

UMA NOVA FILOSOFIA DE EDUCACAQ

Uma nova orientacfo educacional dermnanda-
ris reavaliar-se substancialmente o contetdo curricu-
lar dos cursos da Academia no gue concerne & instry-

B

E - CARACTERIZACAQ de Curriculo. Revista SEC. 1972. p. 27 spud. TURRA, Clodis Maris Godoy et aili. Plansjemento de

sesing & wrallagBo. p. 120,
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¢do Cientifica. Esta reavaliascfo se faria, objetivando
melthor definir as dreas de estudo e restringindo-se z
abrangéncia dos conhecimentos nocessarios, porém,
aprimorando-s¢ estes conhecimnentos em 4reas mais
apliciveis 2 stuacdo dos Oficiais como dirigentes.
Com isto, poderiamos principiar uma reorientacio na
atival filosofiz de educaclio da AFA, onde passaria-
mos de um ecletismo cientifico para uma orientaclio
profissional.

Para iniciar-se esie processe, propomos ai-
guns procedimentos que, acreditamos, desencadea-
riam as reformulacBes necessfrias a ests nove foso.
fia. Assim, sugerimos que:

a) a Instrucdo Cientifics seiz trangformads
em Curso de FormagHo Profissional, igusl pera todos
os Quadros ¢ destinado ao prepare pars o sx8rCicio

i b} 0 Curso de FPormaglic Frofissionsl seja
completo ac nivel de graduscfio plens do Engino Su-

| perior, com base curricular nus curscs de Administra-

¢¥0 ¢ Informiética -~ cursos das dreas administrativas ¢

| orgsnizacional — atendendo 3 carga horéria prevista

pelo Plano Geral de Ensino da AFA pars a Instruglo
Cientifica, que ¢ de, aproximadamente, 2350 tempos,
suficiente pars um curso nestgs dreas;

<= ¢) & Instruclo Técnico-Especializada tenha

{ conteido programitico independente do Curse de
\ FormacSo Profissional,

d) sejam formulados fins educaionais distin-

| | tos para cada tipo de instruclo ou curio ininistrados,

\a fim de possibilitar melhor acompanhamento dos re-
‘sultados do aprendizado,

Temos pienz conscidncia de que modifics-
gbes como estas nfio se fazern da noite para o dia,
nem sem antes efetuar-se um estudo de alto nivel so-
bre o assunto. Nosso objetivo maior é, entretanto,
propor um procedimento de estudo ¢ reflexdo, de for-
ms s alimentar o anseio gue todos nds, Oficiais da
Aeronfutica, temos, de aperfeicoarmos a nessa Insti-
tuiclo.

A apreciagiio das fungles do elemento huma-
no no contexto organizacional foi feita, formulando o
enqusdramento do Oficial, em sua atividade princi-
pal, na funcfo de dirigente, considerando os aspectos
abrangentes ds sua atusglio no decorrer da carreira,
Analisamos o relacionamento desta fungdio com os
fins educacionais propostos pela Academia, verifican-
do que estfo em conformidade. Vimos, ainda, que ¢s-
te fato nfo ocorre quando sbordamo: © conteddo
progmmitico do currfculo da Instruglio Cientifice ¢

sua filosofia de educagio. Finalizamos com a proposi-

¢do de alguns procedimentos que dariam inicic a uma
reformulacio na atual sistemadtica de formag3o, visan-
do promover methor adequag@o entre o ensino minis-
trado na Academia ¢ a fungdo do Oficial na Institui-
cdo.

As idéias e sugestBes que formulamos, certa-
mente, ter§o que ser aprimoradas patra gerarem algum
resultado proveitoso para a Forga Aérea, pois, acredi-
tamos que o aperfeicoamento das nossas organiza-
¢Oes, como niio poderia deixar de ser, tem suas raizes
na educaglio do elemento humano que as integram, e
& ¢iz devemos dedicar nossa maior atengio, pois, sem
diivida, a educaclio ¢ 2 aima de todo o empreendimen-
to humano.
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PREAMBULO

Neste artigo o Cel Roberto sborda um assunto revoluciondrio. Escudado na sua
vasta experitncis em Medicina Aeroespacial, o articulista relata fatos e estudos, propde experiéncias ¢ desencadeia
um debate que poders abrir novas oportunidades s excelentes Oficiais-Aviadores qug, umy:dia, viram-se vitimas do
destino a0 serem obrigados a deixar o vdo. Propicia, assim, um mémaor aproveitamento dFrecursos humanos ¢, em
especial, de tfo precioso segmento de dispend:osa ¢ demorada formaclo.

Para a Revista da UNIFA £ uma especial ventura servir de veigy
pois vem ¢la suscitar a pesquisa t3o necessdria ao fortalecimento desta Universidade ¢, ¥m es i
do Instituto de Fisiologia Aeroespacial, cujas atribuigdes além das meramente diddticas, ho de dar 2o Centro de

i
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Insteucio Especializada da Aerondutica (CIEAR) 2
verdadeira grandeza, como Orgdo de formagio de
médicos especialistas em Medicina Aeroespacial.

VISAO EM VOO
REVISAO DE CONCEITOS

E-.

Roberto C. da Motta Teixeira - Cal Mad Aer (%)

Os médicos-de-Aviagio tém verificado cons-
tantemente, que 2 maior parte da literatura sobre a Pi-
lotagem Monocular baseis-se, ou em argumentos ted-
ticos, ou em experiéncias de laboratdrio,

Muito pouca coisa ¢ produto da observacio
cfetiva da “perforrnance™ em vdo de pilotos de um
olho 3. E, por mais estranho que possa parecer, a ver-
dade ¢ que pilotos de um olho 36 tém existido ¢ a2 ob-
seyvaciio de seu desempenho € necessiria ¢ importan-
te para avaliar ¢ estabelecer nossa conduta médica so-
bre este tipo de paciente, com que nos deparamos nas
inspecbes de Sabde, esperando de nds, Médicos-de-
-Aviaclo, um parecer técnico que decidird seu futuro
¢, muitas vezes, & vida de outros que possam vir a de-
_ pender de sua atividade profissional. -

Considerando que, no Brasil, pouco ou nada
eﬁum:ﬂﬁdﬁe&mmmpﬂuﬂe&
cina de AviacSio, especialmente devido s0 alto custo
da mesma, ¢ tendo em vists, nlo obstante, que deve-
mos possuir — ¢ resimente possuimos - ums Forga
Aérea que procurs acompanhar de perto a evoluglo
das methores no cendrio internacional, em termos de
qualidade de pilotos e material aéreo, julgamos que a
dnica maneiras de mantermos nossa atualizaclo técni-
co-profissionsl ¢ procurar tomar conhecimento 46
que pesquisam ¢ publicam as nagOes mais desenvolvi-
das, adaptando entlo, o que couber s nossas propri-
] .
Assim, buscamos nete artigo, fazer uma re-
vislo do que pensam os melhores autores sobre O as-
mtu.memdotlf‘};ilﬂuqlodemnmurdl&iﬁ
m.mmpduprdhpnhueciudowﬁ%ﬂlrﬂt
Lane (1) no nGmero de setembro de 1973 da “Clini-
cal Avistiondpd Aerospace Medicine™.

Ie-k%utuﬁkhl?,queper&um

i#imuwmm-ﬂm;:

olho na Primeira Guerra Mundial, continuoy voando
sem probiemas por mais vinte anos e descreveu o ¢o-
meco de sua carreira como piloto de um olho 56, com
um sabor aneddtico que vale a pena reproduzir:

*... Com os dois olhos, eu estava classificado
como um piloto excepcional, ¢ apbs trés meses de
v00, com um olho s6, reconqguistei esta classificac¥o ¢
tornei-me um Instruter Al, que é um Instmtor de
Instrutores. Cerca de seis semanas apds ter saido do
Hospital, no comecgo de 1917, fui designado pars co-
mandar um Esquadrfo em Midlands. Fiquei comple-
famente surpreso, pois me imaginava relegado a uma
fungfo de Estado-Maior até o fim da guerrs, ¢ sendo
desmobilizado em seguida. Fiquei ainda mais surpre-
endido quando descobri gue o Oficial que eu havia
substituido também sO tinha um olho. Ele estava sen-
¢o dispensado do Comando ¢ do exercicio de ativida-
de operacional justamente por causs de sua deficién.
cia visual. A anica diferenca era que ele havia feito
inspeciio médica e eu, por algum motivo que, até hoje
nunca consegui entender, jamais fora chamado para
uma inspeclo médica, e, por essa raziio, oficisimente
permaneci com dois othos, até o final da Guermn.

Tomei bastante cuidado, entretanto, pars fi-
car longe dos Servicos Médicos, caso contrdrio, eu se-
ria apanhado”.

Kyrieleis (2) assinala trés aspectos a serem
considerados:

I~ O risco de um futuro dano no otho re-
manescente, levando, ra pior das hipd-
teses, & cegueira total;

2 — A perda da visio estereoscopics;

3 — A restricko do campo visual.

O mesmo autor considers que o risco de le-
sfio, em voe, do olho remanescenie é muito remoto,
achando que “a perda de um 56 otho, por ferimento,
é muito rara, mesmo em hospitais com grande atendi-
mento de acidentes”.

Quanto 3 perda da visio estereoscOpica, € de
opinifo que esta fungio nfo ¢ efetiva » distincias
maiores que 15 a 20 metros. Ele indica virios outros
mecanismos que produzem percepgio tridimensional
no espaco, especialmente quando o observador estd
em movimento. Afirma que, no pouso, & linha de vi-
ssda do piloto estd orientada para a frente, para o ho-
rizonte ou um pouco abaixo, o que tem sido confir-
mado por estudos que utilizarn cimarss cinematogrd-
ficas para filmar o movimento do oiho.



Kyrieleis conclui, entio, que um piloto efici-
ente que tenha tido a infelicidade de perder a visdo
em um olho, poderia receber autorizagio para conti-
nuar voando. Como critério para essa autorizagio, ele
considera como dos mais importantes, o fato de o pi-
loto ter perdido a visdo em um olho, em vdo, e des-
creve quatro casos deste tipo: dois fizeram pousos
NOIMAIS; um pousou sem trem, com €xito, apds pane
de motor; ¢ um pousou na dgua, com sucesso, sob
condicOes de mar desfavordveis. O altimo desses pilo-
tos retornou, sem problemas, ao vdo,

Estes casos reais, a0 mesmo tempo em gue
suscitam dudvidas sobre os argumentos tedricos, rela-
tivos & necessidade da visdo de profundidade em vdo,
permitem 3 objeglio de que os pilotos considerados
eram individuos excepcionais, cuja grande habilidade
compensou sua deficiéncia ocular,

Dados reais sobre o assunto podem ser obii-
dos de duas maneiras:

A primeira, pela avaliag¥o da “performance™
em uma alividade aérea de pilotos, com wm ¢ com
dois olhos, em operaglo; a segunda, através do estudo
das hist6rias de vOo de pilotos autorizados a conti-
NUAar OU COMECAr 4 voar, apds a perda da visSio em wn
dos othos.

Jongloeb (3) realizou experiéncias com pilo-
tos experimentados fazendo pousos com um ou oo
os dois olhos. NSo foram observadas diferengas signi-
ficativas, mas o autor concluiu que individuos com vi-
s$0 em um olho s, nfo deveriam voar,

Lewis ¢ Krier (4) estudaram s “performan-
ce” de pilotos que ficaram tornados temporariamen-
te, monoculares (com tampao ocular), através do pou-
so de jatos de treinamento. Os pilotos com visfio mo-
nocular fizeram algumas aproximagBes um pouco
sbruptss, mas a perfeicio do pouso nfio foi diminui-
da.

Estes pilotos tiveram cerca de um minuto —
o tempo requerido pars vir da pema do vento para 2
aproximaclio final — para se adaptar 4 visfo monocu-
lar. |

O Departamento de Aviaglio Civil Australia-
no, até 1960, autorizava o vbo, para pilotos experi-
mentados ¢ selecionados que haviam perdido toda a
vis#io em um olho, ou cuja visio em um otho se dete-
riora ¢ nffo poderia ser corrigida para 8 acuidade visual
requerida como normal. A partir de 1960, esta autori
zacdo foi também concedida a todos os candidatos a
piloto privado, desde que o ciho “bom™ tivesse uma
acuidade visual de 20/40, sem corre¢lio pelo menos,
¢ que o condidato fosse “checado™ por um piloto
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examinador, antes de seu primeiro vdo solo. Nfo
eram autorizados, entretanto, a obter licenca como
pilotos comerciais.

Foi feito um acompanhamento desses pilo-
tos pelo periodo de dez anos, de 1960 até 1969. Ca-
dz piloto monocular foi comparado com dois pilotos
de visio normal, num total de 203 monoculares ¢ 408
testermunhas nomais.

Os pilotos monoculares foram classificados
de acordo com seus graus de deficiéncia, como segue:

A — nenhuma visdio em otho

B — acuidade visual menor que 20/200

C — acuidade visual entre 20/200 ¢ 20/120

D —  acuidade visual entre 20/80 ¢ 20/60

O quadro | mostra a distribuic¥o da acuidade
no olho deficiente ¢ a etiologia do defeito.

A pesquisa demonstrou que s perda da visio
em um oihe alio prejudicou a “performance™ de tare-
fas criticas de pilotagem, tais como o pouso. Entre-
tanto, pilotos com visfo grandemente reduzids ou su-
sente em um oibo, tém um campo visual reduzido em
qualguer direcio de visada, a despeito dos movimen-
t0s compensatirios de cabega, Além disso, em certas
fases do vdo, especisimente antes e durante o toque
no solo, a dire¢io do olhar do piloto ¢ diretamente
para a frente e movimentos compensatérios de cabe-
¢a nio podem ser feitos. O imprevisto que pode ser
associado 3 diminuicio do campo visusl ¢ s colislo
com outra aeronave ou com objetos fixos, oriundos
do solo: postes, muretas, arbustos, moirbes de cerca,

etc.

Qualquer efeito da diminuicso da percepclo
da profundidade pode se esperar que tenha influéncia
no conceito de proximidade relstiva de objetos muito
proximos da aeronave, o que € uma situagio associada
com as manobras de pouso.

A proporcio entre eventos ocorridos com pi-
lotos monoculares ¢ pilotos de visko normal pode ser
vists no Quadre {1,

Mayer ¢ Lane concluirtam que um ntmero
maior de pilotos-controle em detrimento dos mono-
culares obteve licenca de Aluno-Piloto, depois do exa-

me médico inicial. Os pilotos monoculares mostraram
maior sucesso que os pilotos-controle sendo avaliados

de acordo com a percentagem de obtenclio de licencas
privadas restritas € sem restriclo.

Maior nimero de pilotos monoculares que
pilotos-controle foi habilitado em mais de um tipo de

aeronave,
Nfo houve diferenca significativa na percen-



ACUIDADE NO OLHO DEFICIENTE

QUADRO 1

DEFEITO VISUAL

NENHUM

< 20/200

20/200-20/120

20/80-20/60

TOTAL

PERDA DO OLHO

33

+

33

VICIO DE REFRACAQ

CICATRIZ OU DEFORMACAQ DE
CORNEA E OU IRIS

11

OPACIDADE DA CORNEA

OPACIDADE DO CRISTALINO

14

PERDA DO CRISTALINO

RETINOPATIA

13|

NEUROPATIA

HEMORRAGIA

I

e

ANOPSIA CONGENITA OU NAD
ESPECIFICA

41

107

TOTAIS

47

203

EVENTOS VERSUS PILOTOS

Reproduzido de H.B. MAYER ¢ J.C. LANE

QUADRO 11

RELACAO DE EVENTOS

MONOCULARES

PILOTOS
CONTROLE

TODOS

|

RELACIONADOS COM A VISAO

RELACIONADOS COM CAMPO VISUAL

ARELACIONADOS COM OUTROS

| -

NAO RELACIONADOS COM A VISAQ

21

16

39

-
i

TOTAL

27

19

46

% RELACIONADOS COM O CAMPO

%

11

12.5

10.9

VISUAL

RELACIONADOS COM QUALQUER ASSUNTO

l

22

16

195

# OIFERENCA MONOCULAR / CONTROLE NAO

SIGNIFICATIVA

Reproduzido de H.B. MAYER ¢ J.C. LANE




tagem dc'ubtem;iu de certificados para bimotores.
Hé uma suspeita, cujos dados colhidos nfo

permitiram  descartar completamente, de que os pilo-

tos monoculares estiveram mais envolvidos em even-
tos imprevistos do que os pilotos-controle.

Lewis ¢ Krier realizaram um trabatho para a
NASA, denominado “Cyclops 1", no qual estudaram
um grupo de pilolos de prova da NASA usando visfo
monocular, durante pousos em uma asronave 2 jato,
de treinamento, € informaram ter havido desempenho
semelhante a0s pousos de controle, com visSo normal,
feitos nos mesmos vdos.

Entretanto, analisando esses resultados, os
autores e oulros pesquisadores questionaram a valida-

de de estender essas conclusGes aos pilotos, em geral,

por causa do alto nivel de treinamento ¢ experiéncia
dos pilotos estudados.

Em vista disso, foi realizado wm novo estu-
do. o “Cyclops II”, (5) pelo mesmo autor, com pilo-
tos com poucas horas de voo. Séries de “toque e a1-
remetida” foram feitas por cada piloto em seronave
PA-28.180 CheroKee. A “performance™ foi avaliada
por observagio fologrdfica dos erros, sobre ums mar-
ca pré-determinada em uma pista pavimentads de
4.000 pés {1.200 m). Os pilotos estudados eram subi-
tamente privados da visko binocular pelo tamponas-

-
-
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mento de um olho na perna do vento de um problema
de descida de circuito fechado padriio. O dados co-
thidos, durante esses pousos, foram comparados com
o3 dados de Controle dos pousos feitos com viso nor-
mal, dusante o mesmo vdo,

A seqiéneia do tamponamento ocular ¢ a o)
ternancia de pousos de controle ¢ monocular foram
aleatorias para reduzir a0 minimo o efeito de aprendi-
zagem.

Nephuma diminuicko no desempenho foi ob-
servada durante o% pousos. Estes achados confirma-
ram o trabalho anterior de Lewis ¢ Krier ¢ tém impli-
cacles importantes com vistas a0s padries acromédi.
c0s para os certificados de vdo.

Os resultados obtidos forneceram um forte
apoio para a posicio da Federal Aviation Administra-
tion na liberagiio de pilotos com vislo binocular limi.
tada, com base na comprovacho de sus capacidade
pritica. .

Lewis afirma textualmente: “» habilidadse do
piloto em estimar com precisio s reiaclio entre obje-

«tos n variadas dis no espaco. ¢ fundamental pe-

- 1o a5 tarefas de vOO visual,”

O mecanismo peio qgusl ¢ homem desempe-
nha esta complexa funcio visusl, chamads “percep-
¢ho de profundidade”, permanece um mistério.

s B
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APROXIMACAO NORMAL

“APROXIMACAO BAIXA
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Tradicionalmente, a visfo binocular perfeits
tem sido considerada de suficiente importéncia para a
percepgio de profundidade, a ponto de muitos avia-
dores, alguns altamente experientes ¢ vilidos, nio te-
rem recebido o Certificado de Aptiddo Médica para o
Vdo, somente baseado em deficiéncia de visfo bino-
cular. A justificativa cientifica para esta pratica esté,
atualmente, em séria duvida.

O projeto “Cyciops 11" conclui:

I — O desempenho no pouso ndo sofreu di-
minui¢do de padrio pela perda da visZo
binocular; na verdade, melhorou. Esia
conclusfo é apresentada como sendo al-
tamente confidvel (P 0.001);

2 — A experiéncia total de vdo nio afetou s
“performance” monocular;

3 ~ A domindncia ocular nio afetou o de-
sempenho nos pousos monoculares;

4 - Parece que a perspectiva linear é 0 meca-
nismo visual dominante que funciona
durante os pousos para fornecer a chave

 de avaliagdo visual Ya distancia. o

| "Dhenin e Sharp, {6) em seu excelente trata-
do "Aviation Medicine™, de 1978, escrevem sobre vi-
s#o morocular:

“Nfo hd divida de que um individuo pode
aprender a voar uma aeronave, e continuar a vod-la,
com seguranga, com apenas wm olho ou comn visdo em
apenas um clho ¢ um levantamento feito pela Federal
Aviation Administration nwmﬂcma mosira pe-
quena diferenca entre as taxas de acidentes ocorridos
com pilotos privados de um s6 olho e outros com am-
bos os olhos. Entretanto o efeito da completa perda
da visdio de um olho restringe severamente o campo
visual naquele lado e causa uma compieta perda da vi-
sfo estercoschpica’™. %

Embora a avaliaciio da distincia possa sinds
%cr possivel por meio do “efeito parallax™, (%) ests

perda deve constituir um imprevisto de voo ¢, embora
aceitdvel, no passado, para certos pilotos privados ex-
perimentados, esta pritica nfo deverd mais ser permi-
tida. 2 menos que um teste de voo satisfatério tenha
sido realizado ¢ uma observaglio periddica, de segu-

tanga do piloto, seja regularmente feita.
O caso do piloto de um otho $6 “administra-

tivo”, isto &, um individuo que tem uma ambliopia

_i;‘i.

em um olhe, 'com perda de visfo central, ou guem
tem um escotoma central devido a uma lesio de reti-
na, ¢ ligeiramente diferente. Neste caso, emborz o
olho ndo possa perceber pequenos detalthes, o campo
periférico de visdo estd completo, Este individuo estd,
todavia, um pouco mais protegido. Se ele for bem ex-
periente, ¢ no teste de voo puder mostrar que possui
adequada capacidade de estar alerta, pode muitas ve-
2es, ser aproveitado, para voo, com certa limitagdo de
atividades.

R. B. Rayman, (7) Coronel Médico da Forga
Afrea norte-americana, em seu livro “Clinical Avia-
tion Medicine™, de 1982, tece algumas consideragdes
sobre a visio de profundidade, em pilotos. lembrando
que este senso de profundidade, no ambiente aéreo,
depende de recursos tanto monoculares como binocu-
lares.

“0s recursos monoculares incluem {arnanho
de imagem na retina, perspectiva aérea, perspectiva
linear, superposi¢o de contornos; e efeito paralaxe.

() mais importante recurso binocular ¢ a es-
fereqscopia.

Em virtude da importdncia relativa desses re-
cursos ser discutivel. particularmente entre a visdo
monocular frente & binocular, os Médicos-de-Aviacdo
nic est¥o em total concordincia de que a visdc bino-
cular é absolutamente essencial para as tarefas con-
vencionais de cabine.

Alguns, inclusive, sfo de opinido de gue um
piloto com um sb olho, nfo estd em especial desvanta-
gem em vdo ¢ pode desincumbir-se bastante bem, uli-
lizando os recursos monoculares da percepgio de pro-
fundidade”.

O autor conclui fazendo uma ponderaglo
que nos parece bastante judiciosa:

“Embora possa ser considerado que aquele
ponto-de-vista possa ser vilido para o vdo convencio-
nal, ele ¢ menos conveniente para o vd0 “nr¥o-conven-
cional™, tal como nas. operacDes militares, puiveriza-
¢do de lavoura, ou qualquer outro tipo de missdic que
requeira manobras em alta velocidade e baixa zitura’

Pessoalmente, conhecemos o caso de um dos
nossos pilotos-de-caca que, tendo-se acidentado em
v0o, perdeu a visdo em um olho, conseguiu pousar sua
aeronave PS-E, foi transferido para um Esquadriio de
Transporte, ¢ tem voado como 1P, fazendo pousos ¢
decolagens normais.

{ae) %mu Otico pelo gual parece haver mudancas de posicio de um objeto distants, causado pels mudance du posichn do

observador.
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che o campo visual: '

b - O nosso conhecimento de perspectiva e de convergncia
de linhas parsieias » grande distancia;

¢ - SuperposicGes. Se um objeto ¢ superposto por outro, con-
cluimos que ele e3td mais longe;

¢ - Jogo de luz e sombras. Um objeto lanca uma sombra pars
ionge de quem wi, s a luz estiver mais proxima deste;

® - A perspectiva sérea. A vislo indistints de objetos grandes
faz supor a2 sxistincis de névoa ou fumaca entre eles ¢ ©
observador. isto indica que estlo geraiments, a grandes
distinciss;

f - AmociacBes com objetos terrestres. Os objetos comumen-
te sssociados estlo, sproximadaments, d mesma distincia;

9 - Movimentos aparentss (efeitos paralaxe). Quando um ob-
servador fixa o olthar em um objeto, enquanto sus cabecs
Ou S8U COMPO M Movimentam, outros objetos que aparen-
tements 3¢ MOovemn na mesma direcio que ele parecem es-
tar mais distantes, enquanto que aqueies que aparents-
ments s movem na direclo oposta parecem estar mais

priximos.
CONCLUSAO I — Considerando a restrigo indiscutivel
do campo visual existente, com pos-
De tudo isto, acreditamos que podemos, en- sibilidade de colisBes com obstéculos
tSo, generalizar uma linha de conduta relativa ao exer- no solo ou mesmo em vdo, esses indi-
cicio de pilotagem por individuos com visdo em um viduos, por medida de prudéncia ¢ se.

36 olho, a ser aplicada em nosso Pais: guun;ndevﬁo,nluhmmm



zados a iniciar aprendizado de pilota-
gem;

Para aviadores, jd em exercicio de ati-
vidade aérea, cada caso deve ser avalia-
do individualmente, sendo decisiva a
observagio do seu desernpenho real em

pousos ¢ decolagens.

2 — Considerando que os recursos vi-
sugis gue orientam o pouso o
vérios, (8) dos quais apenus wm
deles € 3 visfio de profundidade,
com eficiéncia restrita a aiguns
metros, a habilidade do piloto
em continuar pousando e deco-
lando determinard sua possibili-
dade de continuar voando.

b— Tendo em vista a restricfio do
campo visual, esses pilotos niio
deverfio voar solo, passando para
seronaves biplaces, de transpor-
te, devendo pilotar sempre do
lado oposto do olho deficiente,
de modo que o olho que conser-
va O campo visual Integro possa
controlar 0 espaco externo do la-
do do piloto, enquanto o c¢-
-piloto observa o outro lado.

Assim, deixa de valer, para
esses pilotos monoculares, a po-
siclio de 1P do lad» zsguerde da
aeronsve. Depend:ndo do olho
lesado, pilotar?: & esquerds ou &
direita, confoirme ¢ caso;

3~ A avaliacio de desemipenho em vdo,

principalmente pousos ¢ decolagens,
serd continuamente feita, no intervalo
das Inspeclies de SaGde regulamenta-
res, ¢ por ocasifio destas, serd anexada
280 “dossier” médico uma declaracio
daqueles avaliadores, atestando a apti-
dso de desempenho prético;

4 .. A visio no otho bom deverd ser normal

(20/20), podendo ser aceita corregiio
que atinja este {ndice, desde gue pos-

sua um minimo de 20/4Q sem corre-

¢a0.

OBSERVACAQO

Dependendo da aeronave voada, a impossibi-
lidade do piloto acionar certos comandos, em virtude
de estar sentado na cadeira da direita, como por
exemplo, ¢ controle direcional da bequiltha, normal-
mente & esquerda da cadeira da esquerda, nffo impede
gue ele pilote i direita.

Nesses casos, o co-piloto, i esquerda, aciona-
rd esses comandos, por solicitago do piloto, quando
NeCessario.
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O comandante tem de confiar em fulgamento e ficar firme
como rocha contra a qual em vao as ondas se quebram. Ndo
¢ facil. Se nao tiver génio alegre, se a experiéncia da guerra
naoc o temperou e fez-the amadurecer a sabedoria, o melhor
g€ que timbre em calar suas convicpbes pesscais, dando o
beneficiro da duvida a suas esperangas e n3o & s8us temaores.
Somente assim poderd manter equil ibri adeqguado.

1

Carl von Clausewitz, Da Guerra

Clausewitz e os Modemos Jogos de Guerra
perder pode ser melhor do que ganhar

Raymond B. Furiong
Tensnis-Brigadeiro

Um dos grandes paradoxos da profissio militar ¢ que 3 gxperién.
porém & Malorna dos militares apreride sobre a guerra principal.

i’ methor mestra no que se refere 3 guerra, _
ik ; desaparece rapidamente nossa expenencia de combaie. Todos os

mente de estudos feitos em tempo de paz. Hoge,
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que participaram na Segunda Guerra Mundial ¢ a
maioria dos que serviram na Coréia deixaram as for-
¢as armadas. Até o nimero dos que lutaram no
Vietname estd diminuindo. Na auséncia da guerra de
verdade, os jogos de guerra nos ajudam a aprender
sobre ela e a avaliar os conceitos militares.

No contexto moderno, os jogos de guerra foram
introduzidos na era napolednica por George Heinrich
Rudolph Johann von Resswitz, oficial de artilharia
prussiano. Nos Estados Unidos, a tradi¢fo dos jogos
de guerra iniciou-s¢na década de 1890 com a adogio
dessas atividades pela Escola de Guerra Naval, ao pas-
s0 que na Forga Aérea os primérdios dos jogos de
guerra surgiram na década de 1930, quando jovens ca-
pitSies e majores do Campo Maxwell, em Alabama, de-
les langararn mio para desenvolver conceitos estratégi-
cos, que tarde concorreriam para a vitéria das
forgas aliadas em 1945,

Na década atual, a revolugio dos computadores
abriu uma nova era de jogos de guerra na qual o po-
tencial dos jogos foi muito expandido. Ao mesmo
tempo em que procuramos tirar pleno partido das si-
mulagBes no computador, parece-me que farfamos
bem de passar em revista algumas das generalizagOes
sobre a guerra incluidas em Da Guerra, 0 estudo clis-
sico de Carl von Clausewitz. Efetivamente, poderia ser
sumamente dtil a todos os que tém que ver com o de-
senvolvimento dos jogos de guerra, inclusive progra-
madores, fazer um curso intensivo especial sobre as
idéias de Clausewitz.

DE MODQO geral, Clausewitz acredita-
va que a guerra sbrangia duas categorias bésicas de fa-
tores: materiais ¢ moreis. A primeira inclui as coisas
tangiveis: tropas, aeroplanos, toneladas de abasteci-
mentos, alas etc. Como todo comandante deve domi-
nar os fatores materiais da guerra, 08 nossos jogos de
guerra modernos precisam continuar a treinar nossos
oficiais nesses & noutros aspectos mais ou menos me-
cinicos da guerra. As crises logisticas, como falhas no
transporte aéreo, precisam ser representadas nos jo-

gos. Também devem ser incluidas as realidades

adversas da guerra, tais como o desmantelamento da
estrutura de bases. Problemas desse género ajudam os
comandantes a compreender os tipos de problemas
materisis que com toda probabilidade enfrentarfo
em operagOes tais como o desdobramento para a
Europa em mnpoéupemdemnlunidadmm“
problemas materiais os sjudam a se preparar para o

processo de dirigir atualmente suas unidades e lutar
num ambiente de guerra.

E na segunda 4rea da guerra, a do moral, que o
pianejador da guerra moderna topard com os maio-
res reptos. E € nesse campo que Da Guerra pode ter
@ maior utilidade.

Os fatores morais da guerra, ensina Clausewitz,
“contam-se entre 0s mais impc:rtzrllin‘:ﬂ...,"'I . Por certo,
um dos fatores morais mais significativos ¢ o cardter
do comandante, Preocupante objetivo no planejamen-
to de jogos de guerra deve ser produzir um jogo que
nos ajude a identificar e fazer evoluir os oficiais que
possuem o cariter e o intelecto essenciais 3o éxito na
guerra. No capitulo “Do Génio Militar™ da obra de
Clausewitz, tem enorme utilidade sua descricfo das
duas qualidades indispensdveis ao comandante. A pri-
meira é “um intelecto que, mesmo nas horas mais
diffceis, retém algumas centelhas da luz interna que
conduz A verdade...”. A segunda qualidade € “a cors-
gem de seguir essa débil luz aonde quer que conduza”
(p. 102). Em outras palavras, a intui¢fo ¢ a determi-
nagfo s¥o caracteristicas especiais a ser procuradas no
bom comandante e mais provavelmente se encontram
num espirito “forte, de preferéncia 80 brilhante™ (p.
103). Tomadas em conjunto, essas duas qualidades
{intuicSo ¢ determinacfio) dfo ao comandantz a “pre-
senca de espirito” necessdria para enfrentar o inespe-
rado que faz parte integrante do ambientz de guerra
(p. 103).

Tudo isto € resumido por Clausewitz nums afirma-
tiva sobre 0 “tipo de mente” que tem “‘a maior probe-
bilidade de revelar as qualidades do génio militar™. E
“o espirito inquisidor, mais que o criador, o enfoque
amplo de preferéncia ao especializado, » cabega calma
em vez da excitivel a que, numa guerra, deveremos
optar por confiar o destino de nossos irm¥ios ¢ fithos ¢
2 honna da pétria” (p.112). Acredito que os modernos
jogos de guerra podem desempenhar papel importante
na identificacfio ¢ no aprimoramento de tais indivi-
duos.

O jogo de guerra que desenvolve ¢ identifica o
oficial dotado das qualidades desejdveis para exercer
o comando deve reproduzir os elementos ds guerra:
“perigo, esforgo, incerteza e acaso” (p. 104). Embora
O perigo possa estar presente apenas na cabega dos
participantes, o esforgo, a incerteza ¢ o acaso devem
ser parte do projeto do jogo. Um jogo de guerrs deve
sempre esfalfar os jogadores, dando-dhes muito que fa-
zer ¢ muito pouco tempo para fazédo. A guerra € o
dom{nio da incerteza; ‘‘trés quartas partes dos fatores
que se baseia a a¢fo da guerra estfio embugadas na



névoa da maior ou menor incerteza” (p. 101). Parte
da origem dessa névoa de incerteza ¢ a baixa qualida-
de das informacgdes. Isso nfo ¢ menos verdade hoje
do que quando Clausewitz observou: “Na guerra, mui-
tos relatorios de informagOes sdo contraditorios: mais
ainda sdo falsos e a maioria € incerta” (p. 117). O co-
mandante no campo de batalha deve ser capaz de to-
lerar o estresse decorrente da tomada de decisGes em
meio 4 incerteza. Para que nossos jogos reflitam reali-
dade, devem proporcionar os tipos de informago que
0s comandantes receberdo em combate: correta, cr-
rada, tardia, nfo’ disponivel. O jogo de guerra que 56
fornece informagdo oportuna e exata ¢ irrealista e
contraproducente. Um bom jogo de guerra snetrgulha-
rd o comandante num mar de informagdo deficiente e
de informagOes falhas ou inadequadas. Somente este
tpo de jogo de guerra prepara o comandante para as
circunstancias que encontrard na guerra de verdade.

A auséncia de informago sobre alguns fatores da
guerra introduz o inesperado — parente proximo da
incerteza. Como esta, o inesperado redundard em sur-
presas para o comandante, porém ndo precisa paralisa-
lo. Com efeito, o comandante sagaz procurard aquila-
tar 0 que ndo sabe, ciente de que dar-se conta do que
ignora pode concorrer para dissipar as trevas e acal-
mar os temores. O medo ¢ o mais perigoso, porque
induz os comandantes ao desespero e 3 inagdo.

Ao que Clausewitz escreveu sobre a incerteza e o
acaso, eu acrescentaria alguns comentdrios sebre os
desconhecidos inesperados — as coisas que o coman-
dante nZo sabe que ignora. Os participantes num jogo
de guerra chamariam de injusto um desconhecido
inesperado, por estar além das regras basicas do jogo.
Mas a guerra real nfo obedece regras bdsicas e por
iSSO sugiro que Os jogos sejam “‘injustos” mediante
a introduc4o de desconhecidos inesperados. Quantos
jogos de guerra apresentam aos jogadores novas anmas
inimigas, imagindrias mesmo, com capacidade antes
ndo atribuida ao adversdrio em perspectiva? Quantos
apresentam aos jogadores o fracasso catastrofico de
seus proprios sistemas mais importantes?

As relagOes entre o treinamento e a surpresa decor-
rentes da incerteza, do acaso e do desconhecido fo-

Notss

1. Carl von Clasusewitz, Ds Guerra, aditado e treduzido por
Michaei Howard e Peter Paret (Princeton, New Jersay: Prince-
ton Univarsity Press, 1976). p. 184, Todas as outras citacDes
com © numero das paginas sdo desss ediglo de Ds Guerra.
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ram assim habilmente descritas pelo Brigadeiro Curtis
LeMay: |
Com a pouca instrucdo que recebi, descobri ser
mais provave) errar do que acertar gquendo se val ao local
onde estd voando chumbo, Assim, ¢ possivel que nos sur-
preendam @ devermnos esperar surpresas. Isto significa que
nossos métodos de treinamento devem levar em conta es
se fator. Os individuos devem ser treinados @ ser surpreen-
dicos e reagir adequadamente muando isso sucede. Para
mim, isso quer dizer que devernos estar preparados para
a surpresa @ nfo apenas no treinamento do pessoal mas
também nos preparativos com os sisternas de armas. A
mei juiZo, esta & a razdo principat peia qual acho que deve
haver sistamas tripulados em nossas forgas estratégicas,
Podern reagir muito methor & surpresa do gue os sistemas
nio tripylados. E tenho a certeza de gue seremas surpre-
endidos
Além disso, por ser & guerra uma experiéncia essen-
ciaimente humana, ¢ preciso que 0$ jogos de guerra
reflitam 2 falibilidade do elemento humano. Se o si-
mulacro garante aos comandantes que suas ordens se-
rdo curnpridas sem sendo, o jogo € irrealista. Uma das
vishes mais Uteis de Clausewitz ¢ sua idéia de fricgdo,
“0 unico conceito que mais ou menos corresponde
aos fatores que diferenciam entre a guerra de verdade
¢ a guerra no papel {ou no computador)” {p. 119).
No mundo real, algumas ordens sdo execuiadas, ou-
tras s3o mal ou tardiamente cumpridas ¢ outras nun-
ca sfo obedecidas. Os jogos de guerra devem expor
os comandantes a essas frustragdes da realidade,

EFETIVAMENTE. se o exercicio for devidamente
planejado, abrangendo todos os$ aspectos e fatores por
mim descritos, poderd muito bem terminar na frustra-
¢Jo derradeira do participante a derrota. Visto que os
americanos gostam de ganhar, jogos ganhos sao notas
a favor ao passo que jogos perdidos podem ser consi-
derados injustos, irealistas, ou as duas coisas. Assim,
um jogo de guerra devidamente planejado pode per-
feitamente constituir ndo apenas uma experiéncia de-
sagraddvel para a maioria dos participantes como ca-
racteristicas impopular na carreira militar. Cumpre
fazer com que nossos comandantes em potencial en-
tendam gque, no que se refere d jogos de guerra, ¢ pos-
sivel que quando ganhamos. Preparemo-nos para ga-
nhar onde 2 vitdria realmente tem importancia.

Montgomery, Alabamu

2. Brigadeiro Curtis €. LeMay, Entrevista feits peio Departa-
mento da Historia Oral da Forga Aérea dos Estados Unidos,
Base Adres Maxwell, Alasbama: Centro de Pesquiss Histdrica
Albert F. Simpson, margo de 1965, p. 24.



Cel Av RENATO PAIVA LAMOUNIER

| - REFERENCIAS
1 - TITULO
SIDORENKO, A.A. A Ofensiva. Washington D.C., USA Air Force, 1973, 228p.

Este livro é o primeiro de uma série denominada *“O Pensamento Militar Soviético”. Originalmente
foi publicado em Moscou, em 1970, com uma extenss bibliografia.

2— AUTOR

O Coronel Sidorenko é Instrutor da Academia Militar de Frunze. Este livro foi a sua dissertagdo em
defesa de tese, para obtengdio do grau de Doutor em Ciéncia Militar.

3~ TESE

“Somente a ofensiva leva 3 obtenco da vitéria sobre o inimigo” (pdg. 1) € a tese captada da Intro-
dugdo da edigfo russa. Para suportar sua afirmagdo, o autor procura demonstrar as vantagens da ofensi-
va sobre a defesa através da Histéria, principaimente durante a “Grande Guerra Patridtica”, antes do
aparecimento das armas nucleares ¢ apds o advento de tal armamento.

i - CONTEUDO

O livro é dividido em oito capitulos. O primeiro ¢ dedicado as tendéncias da ofensiva antes do
advento das armas nucleares e onde o autor utiliza vdrios dados estatisticos para mostrar o aumento do poder
de fogo, o emprego de tropas aerotransportadas ¢ da Aviaglo, etc.



No capitulo II, ele aborda a ofensiva
a4 era nuclear, enquanto que nos capitulos i},

IV e V, ele abre espaco para estudar as misses de
¢combate, com © uso de armas nucleares ¢ a der.
rota do inimigo, sob tais circunstincias.

Nos capitulos finais VI, VII e VIl o
&utor apresenta suas consideragBes sobre o papel
desempenhado pelo método da perseguicSo, os
obstdculos oferecidos pelos cursos d’dgua e, final-
mente, 0 atague a noite e suas peculiaridades,

Sidorenko comega por extrair a ofensi-
va de outros tipos de agdes de combate que, para
os tebricos militares soviéticos, além da ofensiva,
s#0: 0 engajamento, a defesa e a retirada. Num
ambiente nuclear, a ofensiva ocupars grandes es-
pagos do terreno, com o emprego macico de for-
¢as e meios, alta manobrabilidade e movimentos
em vérios eixos. Uma outra faceta caracteristica
da guerra nuclear serd representada por “grandes
zonas de contaminagdo, incéndios e inundagles
destruidoras, grande dispéndio de material ¢ per-
das macicas de tropas ¢ equipamentos” {pig. 61).

A Aviacio desempenhard um impos-
tante papel nos ataques tdticos pelo emprego dos
svides de caca-bombardeio, de caca, de reconhe-
cimento e auxiliares. As forgas terrestres serfo
completamente motorizadas com o uso extenso
de carros de combate ¢ viaturas blindadas de
transporte de pessoal (VBTP). A artilharia e os
mnisseis serfo as armas principais para o ataque
nuclear no campo de batalha (na pdg. 33, o autor
apresenta algumas caracteristicas de tais armas,
pertencenies 30 Exército dos Estados Unidos).

No capitulo especial dedicado 3 perse-
guicio (VI), o ponto-de-vista de Sidorenko £ ba-
seado na experifncia russs nas guerras do pas-
sado, onde ele destaca as técnicas de aproveita-
mento do Exito ¢ da perseguiclio: perseguicio pa-
raiela e perseguiclio frontal. Aqui, ele novamente
enfatiza o papel da Aviaglo, nfo somente no
apoio 48 forcas amigas, mas também no ataque
80 inimigo, a fim de criar gargalos e retardar a
retirada.

Freqlientemente, através do seu livro,
o sutor explora virios conceitos da Organizagio
do Tratado do Atlintico Norte (OTAN) sobre a
ofensiva ¢ s defesa, referindo-se sempre dguels

organizacsio como uma glianca agressiva,

‘11 - AVALIAGAO

O livro é muito bem organizado e trata
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esta extensa matéria de maneira objetiva, dentro
de vm propésito pré-estabelecido, dirigido so- -
mente para o campo titico. Nio sic necessdrias
muitas consideragdes para, sob um enfoque me-
ramente técnico, sintetizar a andlise daquele tra.
balho muito bem elaborado e altamente profis-
sional. Entretanto, sob o ponto de vista filosofi-
o, alguns comentdrios sobre z doutrina ideologi-
ca implicita em todo o livio sdo necessdrios, co-
mec¢ando com os aspectos historicos ¢ os concei-
tos revoluciondrios contidos nas paginas 5 ¢ 6.
Na pagina 3, Sidorenko afirma: Ao reconhecer a
ofensiva como o tipo principal dentre os meios
de combate empregados pelas tropas, s doutrina
militar do nosso Estado nunca teve e afo tem um
cardter agressivo com respeito aos seus objetivos
politicos. A Unifo Soviética nunca atacou ¢ nifo
pretende atacar ninguém. As guerras agressivas
ndo sdo sua intengdo. Entretanto, se os imperis-
listas perpetrarem qualquer agressio ou atague
contra nés ou nossos aliados, as Forcas Armadas
Soviéticas iniciarfo a mais ativa ¢ decisjva ofensi-
va, utilizando todo o poder de combate™.

A postura defensiva do autor nfo estf
perfeitamente de acordo com 3 esséncia desta te.
s¢. No entanto isto parece ser intencionsl, uma
vezZ que 05 Seus argumentos nfo sSo prejudicados
mas, na verdade, reforgados, quando ele usa so-
mente dados estrangeiros sobre as caracteristicas
e os efeitos das armas nucleares (pdg. 82, 109,
110 ¢ 113), Obviamente o3 soviéticos tém seus
dados sobre os seus proprios experimentos, mas
o autor ndo baseia o seu estudo naqueias fontes,
de certo por razdes de seguranca e para induzir

uma impressfo favordvel ¢ conveniente 35 inten-
cOes pacificas soviéticas.

O autor escreveu um livre que “foi de-
signado para expandir o horizonte titico dos Ofi.
ciais” {pdgina 222). Com esta frase, ele encerra o
seu livro, que reputo como sendo, ¢ o serd tam-
bém por muito tempo, uma fonte Gtil pam o
completo entendimento da doutrina militar so-
viética. Esta conclusio foi, também, expressa em
trés outras resenhas bibliogréficas jé existentes na
Biblioteca da Universidade do Ar, muitc embora
aquelas magistrais andlises nfo tenham explorado
a mensagem psicossocial de Sidorenko, de eleva-
do significado para se penetrar no pensamento do
autor.
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