A Reestruturacao do Ministério da
Aeronautica

Uma Nova Concepcao Organizacional

Ten.-Cel.-Av. Walkir de Oliveira Ribeiro

“Naturalmente, cada organizagio,
mesmo a militar, opera sob influéncia de uma
série de fatores ambientais, econémicos,
sociais, culturais, politicos, demogrificos,
internacionais, religiosos, legais, tecnolégicos
etc., que constituem a sociedade e nio podem
ser considerados isoladamente. Por isso, uma
organizagdo, mesmo a militar, deve ser
constantemente modificada, para adaptar-se ds
variagées ambientais, do contrdrio, deixari de
existir”

(Atividades e Funcdes Logisticas - Fundamentos
da Logistica - Apostilha da ECEMAR / 1997)
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& & mudancas que ocorrem em todo o
phnf:ta, ‘tausadas pelas crises econémicas, pelos
fendmenos da “globalizacio” e do “neolibe-
ralismo”, pelos distirbios ambientais e,
principalmente, pela evolugio do conhecimento do
homem, levaram as organizagdes, puablicas e
privadas, a implantar modificagdes continuas, em
busca da melhor forma administrativa e da
estrutura organizacional mais dinimica e flexivel
para o cumprimento de suas missoes.

Em busca de uma maior eficiéncia e eficacia,
as forgas armadas de varios paises tém-se adaptado
a nova realidade mundial.

O Ministério da Aeronautica (MAer) tem
buscado a linha-mestra para o planejamento de
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suas agoes, que permitira a confec¢do dos planos
setoriais e especificos dos seus Orgaos.

Contudo, nada é possivel ser feito sem antes
ser verificado se o MAer possui uma estrutura
adequada ao cumprimento de sua missio. Para
tanto, foi avaliada a situacio atual do MAer,
inserido nos contextos mundial e nacional.

Assim procedendo, foram constadas
deficiéncias originadas por varios fatores, uma vez
que o MAer esta mergulhado em uma conjuntura
bastante adversa, que o faz passar por uma fase
critica de sua existéncia, correndo certos riscos
frente a essas contrariedades.

A missio do MAer ¢, ainda hoje, possuidora
de duplo encargo: um civil, outro militar.

Ao dispensar maior atengio as “atividades
civis”, o MAer, ao longo dos Gltimos anos, nio
priorizou, segundo alguns
criticos, sua atividade-fim.
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Varias sio as solu¢des que resolvem o
problema. Todavia, ha que se buscar a solugao que
deixe a atividade-fim em destaque, como objetivo
maior da Organizagao.

Como missio constitucional, cabe ao MAer
manter seu “brago armado” sempre em condigoes
de ser empregado. Dessa forma, todos os esforgos,
tarefas e realizacoes do MAer devem estar voltados
para a operacionalidade da FAB, que € a atividade-
fim da Organizagao.

O MAer deve ser reestruturado de tal forma
que a FAB tenha uma posigio privilegiada e passe
a atrair os recursos disponiveis.

A estrutura organizacional proposta baseia-
se na atual Politica Ministerial, que prestigia os
componentes do Poder Aeroespacial, alem de
contemplar os niveis de atuagdo previstos em
legislagao, quais sejam (Fig.1):

Com poucos recursos
destinados ao treinamento
operacional, sem duwvida, a

FAB estara em dificil

situacio num momento de | EMAER : SEF.A. i

emprego real.

Com espirito cola-
borador, sugere-se um

artificio simples, porém,
acredita-se, também, ser em

bom momento e ao alcance "FAB
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da Organizagio.
Formalizar o posicio-

namento da FAB na
estrutura do MAer, a fim de que seja possivel
cumprir sua missio constitucional, atraindo os
recursos necessarios, hoje, dispersos pelos orgios
do MAer, ¢ uma agdo adequada, praticavel e
aceitavel.

Assim, a reestruturacio do MAer é uma
proposta de solugio para que seja enfrentada a
grave e preocupante situacio atual.

A NOVA ESTRUTURA DO
MINISTERIO DA AERONAUTICA

Em face da situacdo, deve-se procurar
formas de pér fim ao desequilibrio organizacional
e s deficiéncias decorrentes.
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Fig. 1 - Estrutura do MAer - Proposta

1- Orgios de Diregio Geral:
* Alto Comando da Aeronautica (COMAER);
* Estado-Maior da Aeronautica (EMAER);
*Secretaria de Economia e Finangas da
Aeronautica (SEFA); e
* Inspetoria-Geral da Aeronautica (IGA).
2- Orgios de Diregio Setorial:
* Forga Aérea Brasileira (FAB)
* Departamento-Geral de Pessoal da Aeronau-
tica (DGPA);
* Departamento-Geral de Pesquisa e Desenvol-
vimento (DGPD);
*Departamento-Geral de Infra-Estrutura
Aeronautica (DGIA); e

*Departamento-Geral de Aviagio Civil
(DGAC).
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3- Orgios de Apoio e Execugio:

* Apoio: Diretorias, Institutos, Parques, Centros,
Depositos, Hospitais, Servicos e outros
Orgaos centrais de sistemas. Basicamente,
sao subordinados aos Departamentos-Gerais;

* Execucgio: Comandos Aéreos, Grandes Coman-
dos, Grandes Unidades, Bases Aéreas, Unida-
des Aéreas e Unidades Especiais. Basicamen-
te, sao subordinados a FAB.

4- Orgios de Assessoramento:
* Gabinete do Ministro da Aeronautica

(GABAER);
*Consultoria Juridica da Aeronautica
(COJAER);
* Centro de Comunicagio Social da Aeroniutica
(CECOMSAER);

" Secretaria de Inteligéncia da Aeronautica
(SECINT); e

* Conselhos e Comissdes, permanentes ou
temporarios.

O Ministro da Aeroniutica exerceri a
diregio do Ministério, sendo o Comandante Su-
perior da Aeronautica. Contara, para asses-
soramento pessoal, com os orgios de
assessoramento.

No nivel de Direcao Geral, os 6rgios exer-
cerdo as fungdes de 6rgdos centrais de plane-
jamento, de coordenacio e de controle geral. Serio
cargos exercidos por Tenentes-Brigadeiros-do-Ar,
e suas incumbéncias sdo descritas a seguir.

Ao COMAER cabera assessorar o Ministro
nos assuntos gerais de alta relevincia para o MAer,
especialmente na formulacio da Politica
Aeroespacial. Sera presidido pelo Ministro da
Aeronautica e constituido pelo Chefe do EMAER,
pelo Secretario da SEFA, pelo Inspetor da IGA,
pelo Comandante da FAB e pelos Diretores do
DGPA, do DGPD, do DGIA e do DGAC.

Ao EMAER caberi assessorar o Ministro da
Aeronautica nos assuntos relativos a previsio, i
concepgao do planejamento, a coordenacio e i
orientagao geral das atividades do MAer. Contara
com uma Vice-Chefia e serd composto pelo
namero necessario de Subchefias que atenda i nova
estrutura do MAer.

A SEFA caberi desempenhar as atividades
de planejamento or¢amentario, administracio
economico-financeira, contabilidade e auditoria do
MAer. Basicamente, sera mantida a mesma
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organizagio e as funcgdes atuais, tendo em vista seu
atual envolvimento com 6rgaos da Administracio
Federal. Recebera, ainda, as modificacées que se
fizerem necessarias.

A IGA cabera supervisionar, avaliar e
reortentar as atividades dos demais 6rgios do
MAer, visando a eficiéncia operacional, técnica e
administrativa do MAer, de forma a nio permitir
que se perca de vista a missio do MAer. Tera duas
Subinspetorias: a de Controle e a de Inspecio.

No nivel de Diregao Setorial, os érgios
exercerao as funcgoes de planejamento, coor-
denagdo e controle da execucio das atividades
especificas dos seus respectivos setores. Serio car-
gos exercidos por Tenentes-Brigadeiros-do-Ar, e
suas responsabilidades serio as descritas abaixo.

A FAB caberi o preparo ¢ o emprego dos
me1os, visando d prontidio operacional e seu
emprego em defesa da Patria. Sua composigio sera
detalhada mais adiante neste trabalho.

Ao DGPA cabera o recrutamento, a selecio,
a formagao, a atualizagio, o aperfeicoamento e a
reclassificacio dos recursos humanos necessarios
ao desempenho das atividades do MAer, bem
COMO a sua orientagdo para a inatividade. Tais acées
visam dotar o MAer dos recursos humanos,
qualitativa e quantitativamente, necessarios ao
cumprimento de sua missao, voltadas a capacitacio
tecnico-profissional do pessoal. Sera dividido em
dois Subdepartamentos: Recursos Humanos (Civil
e Militar) e de Ensino.

Ao DGPD cabera garantir a consecugio dos
objetivos da Politica Aeroespacial, especificamente
nos setores da Ciéncia e Tecnologia, bem como o
fomento e a mobilizacao da Industria Aeroespacial.
Sera dividido em Subdepartamentos e tera a ele
subordinados os Centros, Institutos e outros
orgaos do setor.

Ao DGIA cabera o planejamento, a
coordenacido e o controle da execucio das
atividades especificas relacionadas com recursos
materiais, infra-estrutura, obras e instalacdes
necessarias ao cumprimento da missio do MAer,
bem como a supervisio e controle do patriménio
do MAer. Sera dividido em Subdepartamentos em
numero necessario a execugio de suas atribuigdes.

Ao DGAC cabera o planejamento, a
coordenagio ¢ o controle das atividades da Aviacio
Civil com vistas & mobilizacio dos meios



necessarios para o emprego do Poder Aeroespacial
brasileiro. Basicamente, mantera a estrutura e a
organizagio atuais, recebendo as modificacdes
necessarias em funcdo da estrutura do MAer ora
proposta.

Os orgaos de Apoio e Execugao sofrerao as
necessarias modificacoes em suas missdes e
desdobramentos, tendo em vista as respon-
sabilidades dos escaloes superiores respectivos.

Na elaboraciao do texto relativo is missdes
de todos os 6rgaos do MAer, deverd constar a
seguinte citacio: “.., visando & participacio no
cumprimento da missio do Ministério da
Aeronautica, qual seja, o preparo e o emprego da
Forca Aérea Brasileira.” Desta forma, estes Orgaos
tertam, bem definido, um proposito para suas
realizacoes.

Com essa nova estruturacao, o MAer tera
plenas capacidades de bem cumprir sua missio,
preservando, dessa forma, a seguranga e o
desenvolvimento nacionais.

A bivaléncia das atribuicées do MAer, fun-
damental para a garantia do emprego adequado
dos meios disponiveis, bern como da mobilizagao
necessaria para complementar aqueles meios, estara
conservada.

A "missio awvil” do MAer sera cumprida
através da integraciao da Aviagdo Civil, da eficiéncia
da Infra-Estrutura Aeroespacial, que atendera as
necessidades tanto da Aviacio Militar, quanto da
Aviacao Civil, da capacitagio dos recursos do
Complexo Cientifico-Tecnologico Aeroespacial,
aléem do estimulo a nacionalizagio e ao preparo da
mobilizagao da Indastria Aeroespacial,

Por outro lado, a "missio militar” sera
desempenhada pela FAB, que, da mesma forma
que o MAer, necessita ser reestruturada para bem
preparar-se e ser empregada em combate, onde e
quando necessario.

A NOVA ESTRUTURA DA FORGA
AEREA BRASILEIRA
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A Alta Administragio do MAer demonstra

preocupagio acerca do preparo e do emprego da
FAB, quando declara: "...executar acoes destinadas
a beneficiar a operacionalidade da For¢a Aérea
Brasileira, privilegiando a manutenc¢do do nivel
adequado de treinamento das equipagens e da
disponibilidade dos meios existentes”.

Assim, sio considerados fatores, tais como:
a direcao Gnica, por meio da a¢io do comando e
do controle centralizados; o comando Gnico, com
a capacidade de empregar todos os meios através
de um processo seguro e agil de acionamento das
aches de pronta-resposta; a alocacio de meios aos
Comandos Operacionais e as Forcas Aéreas da
Estrutura Militar de Guerra (EMG) sem solugao
de continuidade; e o suporte logistico, que devera
ter a agilidade adequada as acdes de pronta-
resposta € a sustentagio do emprego continuado
dos meios.

A partir dessas consideragdes, conclui-se que
a FAB, quando empregada em combate, devera ter
uma estrutura simples e agil.

Dessa forma, ha necessidade de organizar a
estrutura da FAB em dois segmentos, o
operacional e o logistico, resultando na estrutura

descrita a seguir na (Fig.2).

- O Comando da FAB sera exercido por um
Tenente-Brigadeiro-do-Ar, que preside, ainda, o
Conselho Operacional da FAB (COFAB).

- Ao COFAB, de existéncia permanente, cabera
assessorar o Comandante da FAB nos assuntos
relacionados ao preparo e ao emprego da FAB,
visando ao cumprimento da missdo. Sera
constituido pelos Comandantes dos Comandos-
Gerais de Operagoes (COMOP) e de Logistica
(COMLOG), dos Comandantes dos Grandes
Comandos (Aeroestratégico - COMAE, de Defesa
Aeroespacial - COMDA, Aerotatico - COMAT, de
Transporte Aéreo - COMTA, de Operagoes
Especiais - COMOE e Regionais - COMAR), bem
como pelos Comandantes dos Grandes Comandos
de Pessoal (CPE), de Satde {CSA), de Engenharia
(CEN), de Transportes (CTR), de Intendéncia

“Quanto mais importante para a sociedade
for uma organizagio, maior a responsabilidade do
administrador em se manter atualizado, evitando

o obsoletismo da sua organizagdo.”

(Atividades e Fungdes Logisticas - Fundamentos da
Logistica - Apostilha da ECEMAR / 1997)

(CIN), de Material (CMA) e de Eletronica (CEL).

- O COMOP, cargo de Major-Brigadeiro-do-
Ar, sera responsavel pelo planejamento do preparo
e do emprego dos meios do Poder Aeroespacial
no cumprimento da missio da FAB.

Rev. UNIFA, Rio de Janeiro, 11(13) : 40-47, dez 1997



_I
S
——1 - COMTATT T

Fig. 2 - Estrutura da Forga Aérea Brasileira - Proposta

Subordinados aoc COMOP, estario o CO-
MAE, o COMDA, o COMAT, o COMTA e o
COMOE, responsaveis, respectivamente, pelo
planejamento, coordenacgio e controle da execucio
das Operagdes Aeroestratégicas, de Defesa
Aeroespacial, Aerotaticas, de Transporte Aéreo e
das Operagbes Especiais.

Os Grandes Comandos exercerio,
tecnicamente, a geréncia das Unidades Aéreas e
Unidades Especiais (Orgios de Execucio).

O COMOP ¢ constituido, ainda, pelos
Comandos Aéreos Regionais (COMAR), os quais
terdo sob sua subordinacio operacional as Bases
Aéreas, as Unidades Aéreas e as Unidades
Especiais.

As configuragdes geograficas, as areas de
jurisdi¢do e as designagdes dos COMAR serio
coincidentes com as dos Comandos Militares de
Areas que compdem o Exército Brasileiro.

Os Comandantes dos COMAR deverio
estar em condicdes de exercer as funcdes de
Comandantes das FATO e das FAZD, porventura
estabelecidas em suas areas.

O COMLOG, cargo de Major-Brigadeiro-
Intendente, sera sistemicamente organizado e
responsavel pelo planejamento, previsio e provisio
dos recursos necessarios, bem como pelo controle
do apoio ao preparo e emprego da FAB no
cumprimento de sua missao.
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Subordinados ao COMLOG, estario os
Grandes Comandos de Pessoal (CPE), de Satde
(CSA), de Engenharia (CEN), de Transportes
(CTR), de Intendéncia (CIN), de Material (CMA)
e de Eletronica (CEL).

Esses Comandos serdo responsaveis pelo
planejamento e provisio dos recursos necessarios
ao apolo ao COMOP, bem como exercerio as
fungoes de orgios centrais dos sistemas de suas
respectivas areas de atividades.

Serio compostos de Diretorias e terdo sob
sua subordinagio, operacional e técnica, os drgios
executivos de apoio logistico.

Estruturada dessa maneira, a FAB estara
dotada de 6rgios com missdes definidas e voltadas,
especificamente, para a atividade-fim. Estara mais
fortalecida e em condicées de manter-se treinada
para ser empregada em combate,

Contudo, para alcangarmos tal estado
operacional, € necessirio promover algumas
alteragGes, a partir da atual situacio.
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COMO REESTRUTURAR?

Reestruturar uma organizag¢io é uma tarefa
ardua e extremamente complexa.

Por i1sso, em proveito de todo o MAer,
como ocorreu no momento de sua criagio, um
Grupo de Trabalho (GT) sera incumbido dessa
tarefa. Subordinado ao EMAER, esse GT,
presidido pelo Vice-Chefe do EMAER,
desenvolvera seu trabalho, que serda do
permanente conhecimento do Ministro da
Aeronautica.

Sera constituido para, com visio
organizacional e sistémica, com base na qualidade
de processos, detalhar a estrutura do MAer, editar
e propor os novos documentos internos e
externos a0 MAer. Esse GT sera composto por
representantes de todos os 6rgios do MAer, do
EMFA, dos Ministérios do Exército e da Marinha
e de orgaos afins com a missio do MAer.

Compondo esse GT, devera haver, ainda,
uma equipe contratada de empresa nacional
privada e especializada em assessoria e consultoria
administrativa do setor publico. Esses
profissionais, com visio neutra dos sistemas e
processos do MAer, auxiliario no esta-
belecimento das etapas e dos fluxos do
funcionamento 1nterno, bem como no
estabelecimento da forma de interacio do MAer
com os demais Orgios da Administracio Federal.

Sera avaliada a transferéncia de encargos
para outros setores, publicos ou privados, visando
com isso reduzir os gastos e otimizar O emprego
de recursos do MAer, bem como, considerando
a missio da FAB, avaliar a formacio de parcenias
e a terceiriza¢ao de servigos julgados ul-
trapassados ou onerosos ao MAer, para a
otimizagao dos recursos humanos e materiais.

Cabera a esse GT, ainda, simular, testar e
avaliar o funcionamento do MAer com a
implantagio da nova estrutura.

Para esse trabalho, serio alocados os
recursos necessarios, que ficardo sob
responsabilidade e 4 disposigio do Vice-Chefe do
EMAER.

Inicialmente, cabera ao EMAER a formagao
de um GT precursor, composto por re-
presentantes do EMAER e dos Grandes-
Comandos e Departamentos-Gerais atuais. Este
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GT tera por missao estabelecer as medidas e
executar as agOes Iniciais necessarias a formagao do
GT defimtivo.

Uma vez que a atual Politica do MAer abrange
o periodo 1995-2015, é desejavel que a nova
estrutura esteja em funcionamento até o ano 2005,
tendo em vista que, ainda dentro da atual Politica,
havera um periodo de avaliagio do funcionamento
da estrutura proposta.

[sso possibilitara que, ao final daquele periodo,
haja o estabelecimento de uma nova Politica, tendo
por base a nova estrutura organizacional.

Outro passo a ser dado refere-se 4 legislagao,
que se tornou confusa, tamanha a diversidade e
enfoques dados a missio do MAer e 4 sua estrutura.

Uma devassa na atual legislacao sera inevitavel,
pois dezenas de dispositivos legais, de épocas
diferentes, abordam o mesmo assunto, de formas
diferenciadas.

Sera necessario atualizar toda a documentagio
do MAer, em todos os niveis e setores. A nova
documentagio devera incentivar a constante
atualizacao e a adequacio do funcionamento
operacional e administrativo do MAer.

Realizar o descrito acima € uma tarefa bastante
dificil e prolongada, contudo deve ser considerada
como fator de motivacio a todo o MAer. E uma
“questio de vida ou morte” da Organizagio.

A estrutura proposta fornecera a base para a
elaboracio de uma nova Politica, de onde se espera
tirar as vantagens tio fundamentais a0 um Ministério
moderno e atuante.

AS VANTAGENS PARA A
FORGA AEREA BRASILEIRA

A nova estrutura, quando implantada, trara a
vantagem de fazer com que a FAB figure como um
6rgao formal e expoente do MAer.

A FAB, ao ser posicionada como o real
objetivo do MAer, norteara as agbes de todos os
6rgaos em todos os nivels, pois todos os recursos,
humanos e materiais, estardo voltados para a missao
maior.

Assim, a FAB serd melhor preparada, visando
ao seu emprego de forma eficaz e eficiente.

Com uma estrutura mais objetiva e com
sistemas e processos mais simples, poder-se-a
estabelecer uma Politica que seja, ao mesmo tempo,
abrangente para o MAer e especifica para a FAB.



Dessa maneira, contar-se-4 com uma Forca
Aérea adequada ao cumprimento da sua missio
em um contexto adverso, como se vislumbra ser o
do proximo milénio.

Com a nova estrutura, a transigio do preparo
para o emprego dar-se-a de forma rotineira, uma
vez que a estrutura do MAer estara preparada para
1sso. Estara organizada para apoiar a atividade-fim.

A FAB tera condigbes de aproveitar todo o
seu potencial e empregar todos os recursos
disponiveis, pois, se necessirio, o seu emprego em
combate ocorrera sem as alteragbes previstas na
legislagdo e estrutura atuais.

Cada setor terd como meta a solugio da
questio maior e, com vistas no objetivo maior,
por-se-a fim ao “feudalismo” ora existente.

Os Comandantes dos COMAR, sendo
também os Comandantes das eventuais FATO ou
FAZD, propiciario a fracio da FAB sob sua
subordinagio operacional o necessirio preparo
para a agao.

[sso se justificara, pois, conhecendo a 4rea
geografica e o Comandante do eventual Teatro de
Operagoes (TO), manobras simuladas deverio ser
promovidas, envolvendo as Forgas de Superficie e
a que estiver sob seu comando.

Mais especificamente, o MAer ¢ a FAB
estarao em melhores condigdes técnicas e
operacionais para participarem do SIVAM. Isto
sera necessario em func¢io da interiorizacio dos
recursos disponiveis, do emprego dos meios nas
missOes da Defesa Aérea, da necessidade uma in-
fra-estrutura aeroportuaria adequada e dos meios
de C3I. Poder-se-a contar com sistemas ope-
racionais e logisticos que garantam o emprego das
aeronaves que participarao daquele projeto.

Outra importante vantagem refere-se ao
posicionamento da FAB frente 4 Estrutura Militar
de Guerra (EMG), conforme ser4 visto a seguir.

A FAB E A ESTRUTURA MILITAR DE
GUERRA

A EMG, quando acionada e desdobrada,
prevé o emprego da FAB, que passa a operar nos
moldes da Estrutura Aeroespacial de Guerra
(EAG).

Com a nova estrutura, a FAB estara, per-
manentemente, organizada para seu emprego em
combate, devidamente apoiada.
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Nio haverai modificagio alguma na
estrutura, tampouco transferéncias de subor-
dinagdo ou a criacio de organizacdes.

Os Comandos-Gerais terio seus planos
especificos de atuagao, e divulgario a concepgio
do preparo, apoio e emprego da FAB.

Cada Grande Comando, atuando em ireas
distintas, promovera a elaboragio dos planos e
ordens relativos a sua participagio, bem como das
Unidades, nas diversas Hipéteses (de Conflito ou
de Guerra), desde os tempos de paz.

Os COMAR, dotados de Bases Aéreas,
Unidades Aéreas e Unidades Especiais, terio
condigbes de manter-se, constantemente, em
prontidio operacional, ombro a ombro com as
Forgas de Superficie.

As Unidades Aéreas e as Unidades Especiais
serao distribuidas aos Grandes Comandos e aos
COMAR, mantendo-se, permanentemente,
adestradas em missGes especificas.

As Unidades de Apoio terdo suas atividades
de campanha constantemente exercitadas no
preparo, garantindo o apoio no emprego da FAB.

Isso permitira a transigio do preparo para
0 emprego sem custos adicionais, sem perda de
tempo, de forma segura e sem alteracio da
doutrina.

A FAB estara, desde o seu preparo,
funcionando com uma fnica estrutura
organizacional.

Se preparada e pronta para ser empregada
em combate, a FAB estarid em dia com sua missio,
colaborando com a missio do MAer, que,
certamente, se beneficitard com a nova estrutura.

OS BENEFICIOS PARA O
MINISTERIO DA AERONAUTICA

Na interacio com os demais 6rgios, o MAer
acata os dispositivos legais comuns 4 Admi-
nistracao Federal, obedecendo a certos principios
fundamentais, previstos no art. 62, do Decreto-Lei
n* 200, de 25 fev. 1967.

A nova estrutura, além de garantir a
execuc¢ao, promovera e incentivara sobremaneira
esses principios, uma vez que:

* descentralizara as decisdes, ao estabelecer areas
de atividades, separando, claramente, a atividade-

fim da atividade-meio;
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* delegara a competéncia, ao setorizar, e atribuira
a responsabilidade aos respectivos chefes;

* criara um orgao de fiscalizagdo e controle de toda
a Organizacao (IGA);

* permitira que cada setor realize o planejamento
de suas atividades orientadas para o cumpr-
mento da missdo;

* havera um oOrgio de coordenagio de toda a
Organizagao (EMAER), permitindo, ainda, a
coordenacio dos setores, visando a economia
dos recursos, em todos os niveis.

Alicercados na nova estrutura, os objetivos
do MAer estario sendo permanentemente
perseguidos.

Em funcio da reforma constitucional,
algumas decorréncias advirio nos campos
econdémico e administrativo.

No campo econémico, a melhoria da infra-
estrutura do Governo é o ponto-chave da maquina
estatal a sofrer modificagoes.

Por sua vez, no campo administrativo, a
eficiéncia da Administracao, o equilibrio da contas
publicas, a qualidade e o desempenho nos servigos
e a melhoria das condicdes de trabalho trario a
reboque uma conseqliente recuperagio do respeito
e da imagem dos orgaos e dos servidores piiblicos,
incluidos os militares.

Com a nova estrutura, o MAer estara
enquadrado no rol dos érgios “remodelados”,
tornando-se mais moderno e econémico para o
Estado e mais util 3 Nacio.

Finalmente, assim estruturado, o MAer
cumprira a sua missao, qual seja: administrar os
negocios da Aeronautica, tendo, como atribuicio
principal, a preparagio da FAB para o
cumprimento de sua destinacao constitucional.

CONCLUSAO

Tem-se convivido, ultimamente, com fatores
tais que, desde o nivel individual até o nivel das
grandes corporag¢des, permitem equivocos quanto
aos reais objetivos a serem seguidos.

Disso resulta a confusio de atividades e, is
vezes, 0 mais importante &, simplesmente, deixado
de lado, enquanto que o complementar é
evidenciado e realizado.

Certos setores vitais ao Pais sdo alvos e
vitimas desta situacdo, dadas as responsabilidades
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impostas, aliadas a outros fatores de ordem
econOmica, resultantes da conjuntura ao redor.

Assim, a proposta de uma nova estrutura
para o MAer e para a FAB tem a finalidade de
tornar as decisdes mais rapidas em funcio do
constante preparo para o emprego no cum-
primento da missao.

Essa proposi¢io baseou-se na analise das
atuais conjunturas mundial e nacional, nas quais esta
inserido o MAer, que tem dupla missao: por um
lado, deve cumprir determinadas atividades civis;
por outro, tem a responsabilidade da defesa da
Patria, acoes estas desenvolvidas pela FAB, sua
atividade-fim.

Resultado de uma legislagio variada e nem
sempre harmoénica, o MAer tem, hoje, uma
estrutura e um funcionamento inadequados a sua
missao.

Dai, surgem deficiéncias organizacionais,
podendo ser apontada a principal: a consideragio
maior para a atividade-meio, em relagio a
atividade-fim.

Dessa forma, fol proposta e apresentada a
nova estruturacio do MAer, bem como da FAB,
tendo sido apresentada, ainda, a maneira como tais
alteracoes deverao ser realizadas, ou seja, através
da formacio e do trabalho de um grupo, que sera
encarregado de uma série de tarefas de vital
importancia para a Organizacio.

A nova estrutura organizacional trara certas
vantagens que foram vislumbradas com sua adogao.

Assim, ficou claro que, uma vez posicionada,
formalmente, na nova estrutura do MAer, a FAB
reassumira sua importincia para o MAer,
carreando os recursos de que necessita para cumprir
sua missio. Em outras palavras, a atividade-fim
voltara a ser o foco das atividades de todo o MAer,
que se valera da atividade-meio para apoiar sua
missdo maior.

Com 1sso, espera-se atenuar os maléficos
efeitos das variantes externas,

Acredita-se ser, neste momento, uma questao
vital para o Ministério da Aeronautica.

“Os feitos e as glérias conquistadas pela
Forga Aérea Brasileira, quer em tempo de paz,
quer no campo de batalha, constituem precioso
patriménio da Pitria e devem servir de
inspiragdo ds geragoes atuais e futuras.”

(Ten.-Brig.-do-Ar Neison Freire Lavénere-Wanderley)





