A Intendéncia
em Campanha

O Preparo € o0 Emprego Operacional

Ten.-Cel.-Int. Alberto Tavares de Oliveira

. O Servico de Intendéncia da Aeronautica
tem ‘Marcado a sua existéncia pelo pioneirismo,
versatilidade e competéncia, contribuindo
sobremaneira para todas as funcdes logisticas.
Assumira papel relevante em apoio as operagoes
aéreas, em situacao de conflito, onde suas
atividades contribuirio para manter a ope-
racionalidade e a capacidade de pronta-resposta
da Forca Aérea Brasileira.
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Essas atividades caracterizam-se pela
condigio essencial de estarem presentes em quase
todas as Organizagoes, exercendo influéncia
relevante no cumprimento da missido de cada uma
delas, tanto na paz quanto na guerra, planejando e
prestando, em servigos especiais e materiais das
classes que lhe forem atribuidas, o apoio logistico
destinado a possibilitar o emprego eficiente das
Unidades Aéreas ou das Unidades de Aeronautica.

Buscam, portanto, doutrinariamente, em
qualquer situagdo, a manutencio de um fluxo
continuo e adequado de suprimentos e o exercicio
de um controle efetivo sobre os sistemas que lhe
estao afetos.



Assim, nesse intuito, a Intendéncia da
Aeronautica possui em tempos de paz uma
estrutura basica que, acrescida ou nio de outros
elos, devera preservar o apoio eficiente em
situacoes de conflito e as relacdes sistémicas de
subordinagao hierarquica ou técnica.

Em tempos de paz, a estrutura sistémica € a
seguinte:

1 - Orgio Central - DIRINT;

2 - Orgios Setoriais - SDPP, SDAB, SDIP e SDEE;
3 - Elos Permanentes - Depasito Central de
Intendéncia DCI, SERINT, Depésitos Regionais
de Intendéncia e Esquadroes de Intendéncia das
Bases Aeéreas; e

4 - Elo eventual - Unidades

tinua, cada vez mais, absolutamente verdadeira.

Visualizando a estrutura ativada em sua
totalidade e cada 6rgao ou elo desincumbindo-se
de suas atribui¢des adequadamente, em fungio dos
meios que cada um tiver disponivel, ¢ licito supor
que o funcionamento da Intendéncia em Campanha
sera pautado pelo apoio em todos os niveis, de
forma flexivel. Todos os elos manterio fluxos de
suprimento (e de servigos) para todas as Unidades
apoiadas sempre que for preciso.

Parecem estar bem definidas as atribuigoes
de cada componente da estrutura. Todos sabem
quem sao os apoiladores e apoiados.

E condicio necessaria,
mas nio suficiente, que a

Celulares de Intendéncia
(UCI) Orgénicas.

Numa situacio de conflito,
essa estrutura podera ser
acrescida dos seguintes elos
eventuais:

1 - Setor de Intendéncia do
Grupamento Logistico;
2 - Deposito Intermediario de
Intendéncia;
3 - DepositoTaticode Inten-
déncia; e
4 - UCI Reserva.

A prior, a estrutura é
bastante simples e adaptavel a

.

~ No nivel
~operacional, a
~ logistica podera
limitar, muito mais
que qualquer
outro fator, o que
e possivel fazer.

estrutura esteja organizada
para garantir a existéncia de
um apoio eficiente, Mais do
que 1sso, € fundamental que
a capacidade de apoio te-
nha como sustentacioc o
adestramento de todo o
Sistema, estando preparado
para o seu adequado em-
prego quando solicitado. O
grau de presteza e trei-
namento & a condigio
essencia para manter ele-
vada a eficiéncia e a capa-
cidade de pronta-resposta.

Miss30 a CUMPTIr € a situagio
especifica na qual se inserem
as operagoes militares, pois ela fard parte do
componente logistico, responsavel pelo
planejamento e coordenacio da atividade-meio em
apoio ao emprego da Forca, quando ativada a
Estrutura Aeroespacial de Guerra (EAG).

No nivel operacional, a logistica podera
limitar, muito mais do que qualquer outro fator, o
que ¢ € o que nao € possivel. Portanto, o lema
“prever para prover” devera estar sempre presente
em qualquer situagdo. Mais do isto: é preciso que
cada 6rgao ou elo do Sistema nio somente
conheca, mas cumpra adequadamente suas
atribuicdes.

Quando o ponto focal da anélise abrange as
atividades de Intendéncia em situagio operacional,
vale lembrar que a maxima “Fazer na paz do
mesmo modo que se ird operar na guerra” con-
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Somente assim, existird a
certeza do cumprimento da
missio para a qual ele foi concebido.

Os documentos que servem de respaldo legal para
nortear o preparo ¢ o emprego da Intendéncia em
Campanha, no dmbito da FAB, restringe-se
basicamente & Doutrina Bésica da FAB (DMA 1-
1), Estrutura Aeroespacial de Guerra (DMA 55-
5), Emprego da FAB em Combate (DMA 55-7),
Apoio Logistico as Unidades Desdobradas (MMA
400-1) e Manual da Unidade Celular de Intendéncia
(MMA 400-3). Alguns principios doutrinarios,
diretrizes e normas podem ser deles extraidos:

1 - O preparo das Forgas Armadas deve ser
orientado pela permanente eficiéncia operacional
singular e nas diferentes modalidades de emprego
interdependentes;

2 - A EAG devera ser periodicamente testada por
meio de exercicios e manobras independentes,
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conjuntas ou combinadas e, caso necessario,
convenientemente atualizada ou reformulada;

3 - Cada COMAR mantera ativados, desde os tem-
pos de paz, os nicleos de EMA compativeis com
suas responsabilidades previstas nos Planos de
Campanha e de Defesa Aeroespacial das
Organizagdes a serem apoiadas;

4 - As Unidades Celulares constituirio os Elos
Terminais Operacionais dos Sistemas de Apoio,
para garantir a elasticidade do apoio a pronta e
continua operacionalidade das Unidades
desdobradas;

5-0 aprimoramento do suporte logistico devera
ter a agilizacdo adequada as agbes de pronta-
resposta e a sustentacdo do
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seu desempenho em situagio operacional. O
CFOINT, com duraciao de 4 anos, tem sua
estrutura estabelecida pela IMA 37-66, Curriculo
Minimo do CFOINT, aprovada em 4 de abril de
1996. Sua finalidade é propiciar a formagao mi-
litar basica, cientifica e técnico-especializada
adequadas ao desempenho das atividades
funcionais, bem como a especializagio em cursos
de pos-formagao.

Desse modo, o objetivo geral do curso
é propiciar ao cadete experiéncias de apren-
dizagem que o habilite a desempenhar, quando
oficial, as atividades de cariter militar genéricas e
especificas inerentes ao seu Quadro, até o posto
de capitio. Devera, também,

emprego continuado de
todos os meios; ¢

6 -A mobilidade e a capa-
cidade operacional da Forca
deverio ser preservadas, de
modo a permitir o desdo-
bramento e a disposigio de
me10s necessarios a condugio
da guerra.

Além disso, a Con-
cepcao Geral da Politica do
MAer, para nortear as agoes
de planejamento até o ano
2015, estabelece que, dentre
essas acoes, deverdo, em

A Intendénua em
 Campanha de
desempenha um
~ papel
fundamental para
0 éxito da
~ miss&o.

propiciar condigbes para que
ele demonstre orgulho e
entusiasmo pela sua con-
dicao de oficial do Quadro
Nesse
contexto, trés padrdes de
desempenho sio estabe-
lecidos: militar, técnico-
especializado e intelectual.
O padrao intelectual
fixa a cultura geral que o
oficial devera possuir. Os
outros dois, complemen-
tando-se, deverio formar a
base dos conhecimentos
militares e de intendéncia,

Intendéncia.

principio, receber prioridades
mais elevadas aquelas desti-
nadas ao preparo da Forca para seu eventual
emprego real, sendo que a primeira prioridade
sera atribuida as acoes destinadas a beneficiar a
sua operacionalidade.

Em sintese, os principios doutrinarios
contemplam com énfase a eficiéncia da capacidade
operacional da Forca, preservando a pronta-
resposta, a mobilidade e o emprego continuado
dos meios. O proposito € o preparo para eventual
emprego real. Nesse cendrio, a Intendéncia em

Campanha, através dos seus meios, principalmente

da qualidade profissional daqueles que 1rido coloca-
la em execucio, desempenhara um papel fundamen-
tal para o éxito da missao.,

Torna-se necessario tecer algumas
consideracoes sobre a formacgido basica do oficial
intendente, realizada na AFA, para vislumbrar o
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incluindo aqueles que per-
mitam participar e exercer atividades proprias da
Intendéncia em Campanha. Para atender aos
padroes estabelecidos, o desenvolvimento do
curso compreende, também, trés areas de
instrucao: cientifica, técnico-especializada e militar.
A 1nstrucio cientifica, quase 43% do total
do curso, fornece o suporte tedrico necessario para
a formagio técnico-especializada, abrangendo as
Ciéncias Exatas, Sociais, Administrativas e
Humanas. A instrugao técnico-especializada, por
sua vez, apos estagio supervisionado na OM para
a qual o aspirante-a-oficial for designado, 1ra
permitir que ele exerca funcdes de Intendéncia,
Administrativas e de Suprimento Técnico, até o
posto de capitdo.
Essa instrugdo abrange aproximadamente
19% do curso, € € nela que se insere a disciplina de



34

Intendéncia em Campanha, absorvendo apenas 6%
dos tempos de instrugio destinados a formacio
técnico-especializada.

Por Gltimo, a instrugdo militar, compondo
38% do total do curso, permite a incorporagio de
sentimentos de patriotismo, de amor e de
dedicagio 4 Forca Aérea e de entusiasmo pela
profissao militar. Devera propiciar, também, o
desenvolvimento da capacidade de comando e das
habilidades de um combatente individual.

Numa comparagio sem grande rigor
matematico, observa-se que a instrucio cientifica
e a militar equivalem-se em termos de quantidade
de horas-aula (aproximadamente 40% do total do
curso, cada uma). E na instrucio militar que sio
realizados os exercicios de campanha (anuais, com
apoio da UCI da AFA), envolvendo todos os
cadetes de um determinado esquadrio, nio sio
exercicios especificos do CFOINT e sio pouco
contribuintes para a disciplina Intendéncia em
Campanha.

Uma vez concluido o curso de formacio, o
oficial é classificado numa OM e, desde a sua
apresentagio, fara o Estagio Supervisionado, sendo
massacrado por uma série infindavel de problemas
admuinistrativos, a requerer solugio: de pessoal, de
material, de financas, de servicos, e tantos outros.

Nos dltimos anos, a FAB nio tem reali-
zado manobras que requeiram consideravel
envolvimento e desdobramento dos meios da
Intendéncia, como ja o foram no passado, i época
da ativagao das UCI. Isso podera levar a um estado
de imobilismo, de inércia e de emperramento da
estrutura de apoio, numa situacio de necessidade
de pronta-resposta.

Com o passar do tempo, quantos terio
participado de uma manobra ou exercicio de
adestramento?

Essa constatagcio permite que sejam
imaginadas algumas dificuldades no caso de seu
emprego real, num ambiente naturalmente hostil e
de incertezas e, talvez, de degradagio logistica:
inexperiéncia do pessoal envolvido; deficiéncias
dos meios adequados & missdo; equipamentos e
procedimentos nao padronizados; aprestamento
deficiente das UCI; elevado grau de improvisagio;
e planejamento inadequado.

E natural que, nessa situacdo, ocorra o
afastamento, a desmotivacio e o desinteresse pelos
assuntos relativos a Intendéncia em Campanha.

De posse de uma visdo geral, pode-se, agora,
tentar responder ao questionamento:

- Sera que a Intendéncia em Campanha
conhece as dificuldades que poderio surgir no
“como fazer” o apoio, em situacio real?

O como fazer é proprio do campo da tatica,
Ja que se atém ao modo de emprego dos meios em
situacao de treinamento ou manobra real.
Pressupde experiéncia anterior e, como afirma
Michael Hammer, renomado consultor de
empresas americano, (...) nada substitui a
experiéncia: as pessoas precisam aprender
conceitos e, a partir disso, inventar o resto em
campo; a inica forma de aprender é fazendo (...).”

A medida que o ambiente e as exigéncias
mudam, as pessoas precisam aprender novas
maneiras de pensar e de fazer, de modo a prepara-
las para um melhor desempenho.

Perde, assim, o oficial intendente a sua
mentalidade de combate e entusiasmo pela sua
operacionalidade; e a For¢a Aérea, um pouco da
sua capacidade de apoio imediato.

Em fases distintas de sua carreira militar, ele
devera realizar o Curso de Aperfeicoamento de
Oficiais (CAP) e o Curso de Comando e Estado-
Maior (CCEM), para que possa desempenhar suas
funcoes até o posto de coronel.

O primeiro, esta voltado para o desempenho
em exposi¢oes orais, técnicas administrativas, de
decisio e de trabalho em grupo; o segundo, para
o desempenho das func¢des de comando e de
assessoramento no nivel estado-maior, prin-
cipalmente no que se refere ao planejamento do
emprego da FAB em Campanha.

A matoria somente vira a tomar consciéncia
do papel que desempenharé na guerra quando da
realizacio do CCEM.

Por outro lado, como ja foi visto, o CFOINT
pouco prepara para o desempenho das funcées
relativas a Intendéncia em Campanha. Todavia, nio
sa0 os capitdes e tenentes os chefes de UCI,
almoxarifados, ranchos e armazéns de suprimento,
portanto, também responsaveis, no seu nivel, pelo
planejamento e execu¢io do apoio?

Nio ¢ antes do CAP a fase de aquisicio da
operacionalidade e dos exercicios de ades-
tramento?

Nio seria esta uma das condicdes desejaveis
para que possam, como oficiais-superiores, exercer
as fungbes de comandantes dos Esquadrdes de




Intendéncia das Bases Aéreas?

E, nio esta, também, estabelecido que o
Esquadrio de Intendéncia das Bases Aéreas é elo
permanente da Intendéncia da Aeronautica em
qualquer situagio?

Portanto, & permitido afirmar que ha uma
lacuna de experiéncias de aprendizagem (tedricas
e praticas) na capacitacio profissional do oficial
intendente, no periodo de sua carreira militar
compreendido entre a realizacio do CFOINT e
do CAP. Existem deficiéncias de formagio e de
treinamento que tém implicado em dificuldades
para os capitaes e tenentes desempenharem com
proficiéncia suas atribuigdes 1nerentes ao preparo
e emprego da Intendéncia em
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curso de especializacgao;

d - Ter duragio de 4 semanas, turmas de
aproximadamente 20 alunos e com énfase na
aplicagdo pratica dos conhecimentos ministrados;
e - Formar, com base nos principios doutrinarios
constantes dos manuais de emprego da FAB (quica
do Manual de Emprego da Intendéncia em
Campanha, que ainda nio existe), a base tedrica
necessaria; e

f - Realizar exercicios de aplicagio da teoria,
através da seguinte metodologia: na terceira
semana, com base numa situacio simulada para
ocorrer na area de operagdes sera realizada a
planificacdo do apoio a ser prestado; e, na quarta
semana, 0§ melos Serio

Campanha.

Faz-se necessario cor-
rigir esta distor¢do. Nao basta
ter a disposicdo para o exercicio
da agdo; € preciso conhecé-la.

Assim, para que seja
possivel corrigir a deficiéncia
apontada, € necessario capa-
citar o oficial. Primeiro,
estabelecendo a fundamentacio
tedrica; depois, complemen-
tando-a com a pratica. O
desempenho profissional fu-
turo, EH'E‘CU'IE[ICIG com rt‘:gu-
laridade procedimentos apren-
didos, encarregar-se-a de

Ha uma Iacuna de
expenenmas de
aprendnzado
0._;;5 eracional entre
o ’I;-fsz.INT da AFA
e oCurso de
f’ﬁfarfeu;aamento
da EAOAR

desdobrados para a
execucao de um Exercicio
Logistico de Campanha
(ELC).

A participagao de
uma UCI completa e com
elevado grau de ades-
tramento de seus inte-
grantes sera de fundamen-
tal importincia no Exer-
cicio Logistico de Cam-
panha, uma vez que ela sera
a base de apoio e de
instrugio. O ELC devera,

também, exercitar as
atividades atribuidas a UCI,

sedimenta-los.

A solugdo que se apresenta € a criagio de
um Curso de Intendéncia em Campanha, em curto
prazo, sob a supervisio da DIRINT, com as
seguintes caracteristicas:

a - Preferencialmente, os capities e tenentes-
intendentes que estejam servindo em Unidades de
Ensino ou de apoio as Unidades Aéreas serio o
publico-alvo;

b - Estar voltado para explorar experiéncias de
aprendizagem nos campos COgnitivo, psicomotor
e afetivo, de modo a propiciar ao oficial-aluno o
grau de proficiéncia necessaria ao desempenho das
atividades especificas de apoio de Intendéncia as
Unidades e efetivos de tropas desdobrados;

¢ - Servir de pré-requisito para que os capitdes e
tenentes-intendentes sejam designados para o
cargo de chefe de uma UCI, uma vez que é um
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adotando como critério

que elas sejam da responsabilidade dos oficiais-
alunos, sob a supervisio de instrutores e monito-
res do curso, com a colaboragio dos integrantes
orginicos da UCL

Preferencialmente, o local escolhido para o
ELC devera reunir caracteristicas que levem o
oficial-aluno 3 necessidade de explorar e
demonstrar os seguintes comportamentos:
a - responsabilidade e proficiéncia técnica;
b - capacidade de decidir, estabelecer objetivos,
planejar, coordenar, avaliar e motivar, de forma
pragmatica e inovadora;
c - coragem, lealdade, entusiasmo e lideranca; e
d - conhecimento da natureza humana e de si
mesmo.

A AFA é a OM 1ndicada para a realizagio do cur-

s0, uma vez que ela reune as condigdes necessarias:
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1 - os melos materiais requeridos para a instrugio
(salas de aula, apoios ao ensino, grifica etc...)
existem e estao disponiveis;

2 - os instrutores do CFOINT poderio adequar-
se ao novo curso ou poderao ser recrutados
outros instrutores com maior experiéncia;

3 - os demais meios de apoio existentes (rancho,
lavanderia, hospital, alojamento etc...) sio
adequados; e

4 - dispoe, ainda, de uma UCI com as caracteristicas
necessarias e de area fisica adequada ao
exercicio logistico proposto.

O melhor caminho que as Organizacdes tém

para garantir a continuidade futura é preparar o

homem para ser o agente das

uma otimizacao correspondente em seu
desempenho.

Em relacao 4 Intendéncia, o curso permitira
que sejam percebidos com maior clareza a missio
e os relacionamentos funcionais, hierirquicos e
técnicos e de interdependéncia entre cada érgio
ou elo do Sistema.

O ELC sera de suma importincia, pois é
simulando a realidade, continuamente, que se torna
possivel perceber e corrigir deficiéncias, para obter
maior confiabilidade e pronta-resposta. Permitira
a DIRINT, por sua vez, exercer com maior
propriedade a supervisio dessas atividades e, da
experiéncia acumulada, fixar novos procedi-

mentos e padronizagio de

mudancas necessarias, valo-
rizando-o. Nesse intuito, a
solu¢io proposta nio é um
trilho de bitola Gnica e
limitante, mas uma trilha mais
ampla que permitird o pre-
enchimento de uma lacuna
existente na capacitacdo
profissional do oficial in-
tendente, motivando-o.

O curso apresentara
resultados, a curto prazo, que
merecem ser explicitados. Em
relacio ao homem, o mais
imediato dos beneficios sera
o da motivagio dos oficiais

O homem
deve ser

' :pre-parado
- para sero
agente das
mudangas

 necessdrias.

equipamentos modernos,
leves e funcionais das UCI .
Enfim, reforcando as
idélas  aqui  apresentadas,
as palavras do Capitio
Lawrence P. Phelps, oficial
do Exército dos EUA,
especialista em logistica,
relatando suas experiéncias
na Guerra do Golfo, tornam
evidentes os resultados
advindos de uma boa
capacitagio profissional:

“Sob todos os
aspectos, as Operagdes

intendentes no seu inicio de
carreira, valorizando-os como
profissionais e inserindo-os, desde logo, num
contexto de operacionalidade. Estara, também,
reavivando valores, principios e caracteristicas
proprias do espirito combatente, os quais sio
inerentes ‘a profissio militar e necessirios para
disciplinar a conduta em qualquer situacio.

-Alem disso, um curso voltado para o estudo
de uma area especifica e tio importante para a
FAB, reunindo profissionais de uma mesma
especialidade, funcionara como um “forum”
permanente de debates e de aperfeicoamento dos
principios e normas vigentes. As conseqiiéncias
serio a obtencio de subsidios para a elaboracio
de documentos orientadores e disciplinadores das
agoes voltadas para o apoio; e, na medida que for
incrementada a capacitagio profissional do oficial,
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constituiram-se num ex-
traordindrio sucesso. Ndo s6 nos pre-
paramos rapidamente para o conflito, como
também avancamos sobre nossos objetivos,
de forma eficaz e decisiva apés a eclosido
da guerra, proporionando excelente apoio
logistico até o seu desfecho; essa expe-
riéncia representou a prova mixima para
os programas de treinamento que nés,
oficiais subaltemos, haviamos estabelecido
antes do deslocamento. Desfrutamos de um
elevado nivel de aprestamento durante toda
a Operagdo, que se deveu, em grande parte,
d excelente preparagio nos niveis indivi-
dual e organizacional.”
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