rograma de
perfeicoamento
ontinuado de Oficiais
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Sabemos que a sociedade requer
emergencialmente um homem dindmico ¢
criativo, sensivel 4 interpretagio daquilo que
se faca necessirio para suprir as demandas




da vida moderna ¢, a0 mesmo tempo, que
aponte para  um horizonte totalmente
diferente. Um sujeito que aja conscientemente
na busca ¢ na construgao do seu proprio
conhecimento em conformidade com o
contexto onde vive. Logo, urge que ele
aprenda a aprender, pols que vivencia um
processo denominado Hducagio Continuada,
sendo o agente que se awto-consirdl num
processo permancnte de aprendizagem.
Processo que o acompanha desde o scu
nascimento ate 4 sua moree, ¢ que ¢ impelido
POF MOHVACOes internas inatas ¢ também por
exigéncia da sociedade - que necessita de
constante renoviacao de conhecimentos para

suprir suas mais diversas caréncias, oriundas

do cotidiano do homem comum ou

demandadas pela indastria de teenologia de
pontd, por exemplo.

Tal processo resulta na elevagao do nivel
da qualidade de vida, tanto do individuo em
s1, quanto da comunicdade onde esse interage,
traduzindo-se em beneticios para todos,
resultado do progresso alcancado.

O litpsens deseivofie a si proprio ¢ d soceedede,
(0 BT Ferpn, 1t Felade sonbiolice,

O caminho trilhado na busea ¢ construcao
desta auto-cducacio permanente ¢ ditado
pclo contexto vivenciado num determinado
termpo ¢ espaco, dirigindo-se sempre 4
satisfacao das necessidades gue possibilitem
o ctetivo surgimento de uma nagao cada vez
mais moderna, volrada para o futuro.

Atentos a todas essas mudangas
cergenctals, o nos abstemos de atuar no
mundo moderno, de mancira criativa,
buscando  competencia ¢ cticiéncia no
cumprimento de nossas funcoes, tavorecendo,
desta forma, o acompanhamento por parte
do Comando da Aecrondutica de toda a
“revolucan” resultante da chamada “Tira da
[nformacan™.

Certamente, 2 melhor ¢ mais efetiva

mancira de garantir o maximo de rendimento

41

¢ de competéneia do militar da Aceronautica,
em especial o oficial que compoe a clientela
especifica da Hscola de Aperfeicoamento de
Oficiais da Acronautica (IHAOAR], ¢ a
propositura de uma espécie de cducacio
permanente - que iremos chamar de
“aperfeicoamento continuado™ - a ser
desenvolvida a distancia ¢ presencralmente,
utithzando-se de diferentes ¢ variadas
Fertamentas da tecnologia educacional, em
cspecial a Informatica educativa, aliadas a
diversos ¢ vartados meios de comunicacio.
A proposta da EAOAR vem ao encontro
dos anseios do otictal-aluno, enquanto
individuo, de se auro-aprimorar cons-
tantemente, ¢ do Comando da Acronautica
de manter scus militares permanentemente
atualizadados, prontos para desempenharem
suas funcoces com malor grau de pro-

dutividade ¢ competéncia.

NOVOS RUMOS PARA A EDUCACAO A
DISTANCIA

Segundo o Art. 8 do Decrero n” 1838,
de 20 de marco de 1996, o ensino na
Acronautica tem por finalidade qualiticar ¢
habilitar militares ¢ civis para o exercicio de
cargos ¢ tuncoes deste Comando, promover
o pleno desenvolvimento de seus integrantes
¢ contribuir para o diagnostico ¢ a solucao
de seus problemas caracteristicos, bem como
para a consolidagao da cultura acronautica.

Considerando o artigo como premissa
basica norteadora da agio pedagogica, a
FAOAR assume a sua funcao como
organizacao de ensino, ministrando o Curso
de Aperletgoamento de Orticials em regime
presencial.

Apresenta a eriacao de duas novas fases
complementares ao CAP, a serem oferecidas
a0s oficials antes ¢ apos o referido curso,
instituidas comaoaperteicoamento continuado,
definido pela EAOAR como um processo

continuo ¢ permanente de intormar, atualizar,
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reciclar e preparar os oficiais da Aerondutica,
objetivando elevar o nivel de conhecimento
desses profissionais,

Tendo em vista o fato de que a clientela ¢
composta por oficiais distribuidos por todo
o territorio nacional, faz-se necessaria a
implantacao das duas novas fases desse
programa de aperfeicoamento continuo em
regime de Educacao a distincia. Hsta ¢ uma
torma de ensino que possibilita 2 auto-
aprendizagem com a mediacao de recursos
didaricos sistematicamente organizados,
apresentados em diferentes suportes de
informacao, utilizados isoladamente ou
combinados e veiculados pelos diversos meios
de comunicagio.

Por conseguinte, como estratégia de
ampliacao das possibilidades de acesso a
Educagio, a Educacio a distincia nio pode
ser concebida apenas como um suporte a
educacao presencial. Ela ¢, sobretudo, um
instrumento de qualificacio do processo
pedagogico ¢ do servigo educacional, pois
proporciona ao aluno total interacio com o
conhecimento, sem que este tenha que recorrer
sempre a0 professor, mas, sim, encontrando,
neste ultimo, orientagdes que culminem com

o aprendizado de como aprender.

Concebendo a Educacio a distancia
como modo de realizar o Educacio, ela
tambem pressupoe um ato imanente i pessoa
que se educa. Entretanto, esta pessoa estd,
necessariamente, em telacio com o outro.

A relacao interpessoal € tao essencial em
Educagio quanto o & para o social. Afinal,
“(...) nada - texto, audiovisual, técnica ou
tecnologia - substitui a palavra do professor
{-..) mediador do processo de producao do
conhecimento, enquanto nomeia, conta,
aponta coisas (SILVA, p.20).

REDIRECIONAMENTO DO TRABALHO
PEDAGOGICO NA EAQAR

Havendo detecrado as dificuldades
entrentadas pelos oficiais-alunos durante o
CAP presencial, dificuldades estas referentes
a confecgio da monografia, trabalhos e
provas, confirmadas pelas pesquisas de
campo realizadas junto aos oficiais que
compuseram a clientela do curso nos dois
ultimos anos, veriticamos que urge implantar
uma nova linha de acio pedagdgica - o
Programa de Aperfeicoamento Continuado
do Oficial - PACO, a ser desenvolvido em
trés fases distintas, a saber:

PACO/F1 - Sera desenvolvido sob a forma de Educacio a distancia,
nao sendo classificatério, seletivo ou pré-requisito para o CAP, servindo-
Ilhe, porém, como embasamento. Nesta primeira fase do PACO, a EAOAR
colocara a disposicao do oficial-aluno informacoes multiplas sobre os temas
abordados na Fase 2, através de um sistema multimidia de comunicacio
bidirecional com o instruendo afastado do centro docente e tutelado por
esta unidade-escola, atendendo de modo flexivel a aprendizagem de uma

O PACO/F1 tem como objetivos a reciclagem e o aprofundamento de
conhecimentos que serao imprescindiveis para a Fase 2 e terd sua
culminancia com a elaboracao de um anteprojeto de pesquisa que servira
de suporte basico a monografia a ser apresentada pelo oficial-aluno ao
término do CAP, quando sera desenvolvido como trabalhe monografico
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G PACO/F2Z é o CAP tradicionalmente desenvolvido por esta
unidade escola, que permanecera sendo ministrado nos moldes atuais,
com mesmo formato e metodologia, mas sendo parte integrante do
PACO, mantendo a obrigatoriedade como curso de carreira, podendo
vir a sofrer alteragdes posteriormente em conseqiiéncia da realizacao
do PACO/F1. Tais mudancas so se farao cabiveis apés a avaliacao das
Fases 1 e 2 do PACO pela equipe da EAOAR e pela primeira turma de
oficiais que as concluirem.

muwv >

N

(F2)

rhcc>"nZ2mMmMmunmao v

PACO/F3 - Sera desenvolvido apds o CAP, tendo como objetivo a
atualizacao permanente do oficial. O PACO/F3 é a ultima etapa do
aperfeicoamento continuado do oficial sob a responsabilidade da
EAOAR. Sua estrutura basica assemelhar-se-a ao PACO/F1, guardadas
A as devidas adaptacoes, notadamente no que diz respeito ac
aprofundamento dos temas abordados. Afinal, espera-se que o oficial
tenha vivenciado estagios de altera¢bes cognitivas progressivas e
cumulativas - que ocorrem naturalmente durante o processo de
aprendizagem - geradas por interacdes continuas com o
conhecimento, durante as Fases 1 e 2 do PACO, bem como que esteja
motivado a procurar esferas do saber acima daquelas ja alcancadas.
No entanto, ndc podemos, neste momento, definir quais seriam
exatamente esses temas.

Sabemos que as respostas a tais questionamentos advirdo dos
resultados obtidos ao término das duas primeiras fases do PACO e de
sua avaliacao critica: apreciando méritos e deméritos do planejamento,
conteudo e execucao de todo o processo, objetivando o
(AD)| aperfeicoamento de todo o Programa e concepcao, afinal, de sua
terceirafase.

(PR)

muw =

(F3)
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INFORMATICA EDUCATIVA - SUPORTE do aluno ¢ a possibilidade de ser texto,

DO PACO-F1 imagem, son, video ¢ simulacdes compu-
Sc¢ ha tempos atras, o computador era tacionais integradas e inter-relacionadas através
considerado uma maiquina isoladora, que de hipertextos, tornando-se uma importante
afastava as pessoas da realidade ¢ do ferramenta de auxilio a educacio, princi-
convivio social, 2 Internet veio derrubar esse palmente a educagio a distancia.
paradigma, conectando-o numa gigantesca Num estudo comparativo - realizado pela
rede global, tornando-o um mecanismo de Universidade do Estado da Califérnia- entre
comunicacao por exceléncia, tendo como duas aulas sobre o mesmo assunto, uma
caracteristicas a interatividade, a postura ativa tradicional ¢ outra virtual, obteve-se como

|
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resultado um aproveitamento 20% superior
a0s alunos que participaram da aula virtual.
O uso desse novo recurso tecnologico a
servigo da educagao serve, tanto para ilustrar
¢ esclarccer a martéria, quanto para estimular
o aluno a “participar’ da disciplina, buscando
matores detalhes dos topicos que mais o
interessarem, resolvendo exercicios, testes,
realizando trabalhos propostos ¢ trocando
informagoes com colegas ¢ professores.

A Internet adiciona, além de todas as ja
citadas, outras vantagens a educacio, tais
COMO!

= a reducao dos custos de distribuicao,
porque nao ha despesas de impressao, nem
de transporte;

* 0 uso de diversas téenicas de ensino,
através de textos, imagens, comunicacio en-
tre professores, professores ¢ alunos, ¢ entre
alunos;

* a facilitagao da escrita colaborativa; e

* o feedback instantineo entre orientando
¢ orientador.

Pela ampla divulgacao da informatica,
aliada 4 diminuicio dos custos de conexao,
dos equipamentos necessarios ¢ a realidade
de lidar com um publico-alvo disperso por
uma ¢norme extensio territorial, vemos a
Internet como um meio de transmissao de
informacao interativa, dinimica ¢ con-
textualizada, como a melhor e mais eficaz
mancira de oferecer o PACO/F1 a0s oficials
da Aeronautica, sem no entanto deixar de
utilizarmo-nos de outros meios de comu-
nicacio tradicionais, como o telefone ¢ o
correio, por exemplo,

Embora tenhamos certeza da maior
eficiencia da Internet em relagio aos outros
meios de comunicacio, convém salientar que
sabemos de todas as dificuldades de  utili-
zagdo dos recursos que a grande rede oferece,
que se estendem desde uma estrutura de
suporte ainda bastante fragilizada - nao s6
€m Nnosso pais, mas também noutros, que nao

M i -.
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os do primeiro mundo -, até as questoes
referentes a seguranga dos assuntos sigilosos
que compoem o curriculo dos cursos deste
Comando. Entretanto, sabemos que a
tendéncia mundial gerada pela Fra das
Informacoes ¢ a de, indubitavelmente, se
veicular a maior quantidade possivel de
informacoes num espago de tempo cada vez
mais reduzido - ¢ essa a fungao que a nossa
INTRAFR ocupa. Logo, temos de admitir
que, s¢ a nossa rede, atualmente, ainda
apresenta alguns problemas operacionais,
dentro em breve eles nado mais existrio, o
que fara a Educagio a distincia mediada pelo
computador, denominada EAD/MC, ja
comum ¢m todo o mundo, funcionar de
maneira bem mais eficiente e atingir, desta
mancira, o objetivo tracado pela Aeronautica:
de se aprimorar e atualizar constantemente,
atraves de todos os militares que a compoem.

FINALIDADE

O PACO/T1 tem como objetivo reciclar
antigos conhecimentos {como, por exemplo,
na drea de Lingua Portuguesa) ¢ apresentar
outros ainda desconhecidos (como a
orientacao necessaria a claboracio de um
anteprojeto de pesquisa), indispensaveis para
que o oficial-aluno possa cursar o PACO/F2
com maior indice de aproveitamento e menor
indice de dificuldade que os instruendos dos
Cursos anteriores,

TEMAS SELECIONADOS

O PACO/F-1 abordara, inicialmente, os
seguintes modulos: Organizacio do Co-
mando da Acronautica e Doutrina Basica da
FAB, Educagio Fisica, Lingua Portuguesa, ¢
Métodos de Estudo ¢ Pesquisa - que terd
como proposta de trabalho a elaboracao de
um Anteprojeto de Pesquisa Monogratica, 1,
posteriormente, Procedimentos Adminis-
trativos Basicos, Geopolitica, Conjunturas
Nacionais ¢ [nternacionais vigentes ¢ Infor-
matica.



A selegao dos temas teve como base os
resultados obtidos nas avaliagoes dos altimos
dois anos feitas por instrutores ¢ instruendos

do CAP

AVALIACAO

A avaliacao do PACO/T-1 sera um
processo continuo ¢ realizado no transcorrer
de toda a Fase 1, sempre em sentido hori-
zontal e vertical. Isso significa que o instruendo
sera avaliado nao 36 por seus pares, pelo
instrutor do modulo ¢ pelo seu tutor, mas
também tealizard uma auto-avaliagio,
mensalmente, para verificar o grau de
satisfacio de suas expectativas em relagao ao
PACO/T1 e sua efetiva contribuicao pata a
aquisicao de conhecimentos relevantes na vida
profissional dos orientandos.

Os trabalhos dos modulos de Justica
Militar, Organiza¢io do Comando da
Aecroniutica ¢ Doutrina Basica da FAB,
Procedimentos Administrativos Basicos |
Geopolitica, ¢ Conjunturas Nacionais e
Internacionais vigentes serdo desenvolvidos a
partir de propostas dissertativas, quando sera
avaliada a capacidade de decidir, estabelecer
relagoes de subordinagio, tormular hipoteses,
manifestar preferéncia por determinados
meétodos e argumentar em favor de idéras,
Cabera ao protfessor estabelecer o numero
minimo de itens indispensavels em um
gabariro. O instruendo deverd expressar
coeréncia entre a resposta ¢ a razao que a
fundamenta. Nota-se que o PACO/T-1 esta
norteado com o conceito de Fscola Anva -
na qual os instruendos sao sujeitos que auto-
constroem seu proprio conhecimento,
orientados pelos instrutores a partir de
trabalhos que envolvam a capacidade de
analise, sintese e julgamento,

Nos modulos de Educacio Fisica e
Informatica, o instrutor atuardi comao

orientador e, principalmente, como

2

incentivador da auto-instrucio dos scus
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orientandos. E, nos dois modulos, sera
privilegiada a auto-avaliacdo.

Os madulos de Lingua Portuguesa ¢ o
de Métodos de Estudo e Pesquisa oferecerao
Blocos de Ensino Individualizado, nos quais
os orientandos interagirio com o conteudo
selecionado e se auto-avaliario, verificando
seu desempenho nos gabaritos que acom-
panhario os exercicios. A Lingua Portuguesa
sera avaliada também numa proposta in-
terdisciplinar e com uma visao construtivista
do erro, a partir da redacao dos trabalhos
dos demais modulos.

A Subdivisao de Avaliacao da EAOAR
manterd arquivados todos os resultados
obtidos num dossié individual dos ori-
entandos, tendo em vista a realizacdo de
estudos posteriores e o acompanhamento do
rendimento dos instruendos durante as tases
posteriores do CAP.

O instrutor assumird um papel de
importancia primordial; sera o agente
intermediario, o mediador do processo
ensino-aprendizagem, estando presente entre
uma tarefa do instruendo e a posterior,
detectando o que foi aprendido e o que ele
ainda nio aprendeu, atuando no que Vygotsky
chamou de “Zona de Desenvolvimento
Proximal” - 0 espago existente entre a efetiva
aprendizagem e a vindoura, que carece da
mediagio do orientador de aprendizagem,
favorecendo o alcance do saber competente
e a aproximacao com a verdade cientifica.

Enfim, utilizando-se de uma visao
construtivista do erro, o instrutor avaliara os
instruendos, observando quem aprendeu e
quem ainda nao aprendeu, comprometendo-
se em torpar o “vir-a-ser” possivel, dando-
lhes oportunidade de construir sua
aprendizagem.

O GRANDE DESAFIO

E flagrante que toda essa modificacao no
processo de aperfeicoamento dos oficiais da

(-
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Acronautica, com a ctiacio do PACO e das
suas fases, trard um substancial aumento na
carga de trabalho na EAOAr, getando uma
grande demanda por recursos humanos
treinados e capazes de implantar ¢ exccutar o
NOVO programa,

Como demostrado anteriormente, os
instrutores/ tutores desempenhario um papel
fundamental na execucio da primeira fase
do PACO. Deles dependerd toda a
comunicagao entre a Liscola e os instruendos,
a avaliacao dos trabalhos diditicos, do
curriculo e das novas técnicas didaticas,
fazendo os ajustes e as modificagdes ne-
cessarias, fundamentais para a boa execucio
de qualquer novo projeto.

Some-se a isso o fato de que os ins-
trutores/tutores ainda desempenhario a
tuncio de Instrutores Orientadores de
Trabalho de Grupo durante 2 segunda fase
do PACO. Com tal diversidade de in-
cumbéncias e carga de trabalho, podemos
concluir que os recursos humanos serio a
grande necessidade na implantacio do PACO.

Com o tempo totalmente tomado pelas
atribuigoes da instrutoria, a saber: corregio
dos exercicios dos modulos da Fase 1;
orientacio dos debates na sala virtual;
atividade tutorial; atualizacao do material
diddtico; atividades de orientacio de grupo
durante a Fase 2; planejamento ¢ preparacio
da implantagio da Fase 3 e outras inerentes a
fungio de Instrutor da EAOAT, fica patente
que o oficial designado para trabalhar na
instrutoria da Hscola nio terda condicoes de
ocupar-se com a administracio escolar,
devendo ser exclusivos da execucio do
£NSIno,

Apos criteriosos estudos, em que foram
levados em conta a carga de exercicios para
corregio, o numero de horas a frente do
computador nas atividades de debate e
otientagao, e outros fatores, foi estupulado o
numetro de 10 (dez) instrutores como o
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minimo indispensdvel para que o programa
seja implantado e funcione de acordo com o
plancjado.

Note-se que esses instrutores deverio ser
exclusivos da instrutoria e que todas as demais
tungdes da LAOAR, ligadas ou nio a
administragio do ensino, deverio ser
desempenhadas por outros oficiais que niio
os da instrutotia.

Convém reiterar, enfim, que a Educacio,
no mundo de hoje, esta necessariamente
associada a0 desafio do conhecimento. Sua
tareta principal é desfazer as verdades pré-
concebidas que consolidam obstaculos ao
processo de questionamento e inovagio.

Cremos que 36 inova quem se propoe,
primeiro, a inovar-se¢; agindo de maneira
coerente com esse pensamento, te-
conhecemos a importincia do questio-
namento critico da praxis educativa da
HAOAR, o que deu origem a elaboragao do
PACO.

Vemos a valorizacio sem precedentes
fiessa otganiza¢do de ensino do saber pensar
¢ do aprender a aprender como a perspectiva
mais atraente do PACO, pois ¢ a base do
trajeto de emancipacio da humanidade, a
mola-mestra que proporcionard a conquista
do conhecimento inovador por parte dos
oficiais que compuserem a nova clientela do
“Velho Casardo do Saber™ e que, conseqiien-
temente, ird contribuir de maneira substincial
na renovacao de todo o Comando da
Aerondutica,

Que 05 oficiais indicados instrutores pela
EAOAR efetivamente comprometidos com o
engrandecimento deste Comande aceitem o desafio de
participar de desesvolvimento de um projeto pedagagice

de vanpnarda. O senbor se habilita ?



