nao esgota sua

".His«cussao no amblto do

Prof? Maria José Machado de Alm da

geracao atual viu a queda do “Muro

de Berlim” e o desmoronamento da

Unido Soviética. Esta vendo, agora,
a quebra das barreiras alfandegarias. Véem-
se, enfim, os povos buscando a globalizacio,
as economias dos pafses se fortalecendo com
a regionalizagio de scus mercados. I, mais
do que nunca, a hora de conjugar interesses,
de unir esforgos para cngrandecer as
individualidades; ¢ 0 momento da busca de
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harmonizag¢do entre as instituigGes seme-

lhantes, com vistas ao alcance de obijetivos
COMUns.

No momento em que, com o fim da
“Guerra Fria”, o mundo discute o papel das
Forgas Armadas, e os Estados redirecionam
suas cOiIn

reocupacoes relacdo ao
C ¢

importante assunto “Defesa”, acentua-se a

>

percepgao da necessidade de aprofundar
estudos sobre a Politica ¢ a Estratégia no



ambito da Expressio Militar do Poder
Nacional do Pafs.

Conforme se pode constatar, nos ulimos
conflitos regionais de alta intensidade, os
beligerantes atuaram de forma integrada. T
mister que as Forcas Armadas brasileiras
passem a se preocupar com essa forma de
emprego, preparando seus recursos huma-
nos dentro dos novos conceitos de atuacao
conjunta.

Assim foi que surgiu o tema do presente
trabalho: um estudo com vistas a har-
monizacao curricular entre os cursos de Po-
litica e istratégia das Forgas Armadas,

A Bscola Superior de Guerra, instituicao
antes vinculada ao stado-Maior das Forcgas
Armadas ¢, agora, ao Ministério da Defesa,
criada em 1949, vem oferecendo o Curso de
Altos Estudos de Politica ¢ Estratégia
(CAFPT), atualmente aberto a civis e militares,
¢ o Curso de Altos Hstudos de Politica e
Fistratégia Militares (CALEPEM),

Mais recentemente, as trés Foreas
Singulares, visando a preparar seus futuros
oficiais-generals para atuarem na Politica e na
Lstratégia especificas de cada uma delas,
também implantaram cursos da mesma
natureza: Curso de Politica e Estratégia
Maritima (C-PEM); Curso de Politica,
Fistratégia e Alta Administracio do Exército
(CPEAEX) ¢ Curso de Politca ¢ Bstratépia
Aeroespaciais (CPEA).

Hsses cinco cursos, embora de natuteza
semelhante, apresentam enfoques diferentes
de Politica e Estratégia. Ainda que se
compreenda ser quase inevitivel a ocorréncia
do fenomeno de diversiticadas visualizagoes
desses assuntos, fenomeno esse resultante de
vivéncias reals ¢ de arraipadas tradigoes, nos
dias de hoje, nio se admite mais o indi-
vidualismo de um planejamento politico ¢
estratégico isolado. Com a criacio do Mi-
nistério da Defesa, torna-se imperativo que
se disponha de um plancjamento  integrado
para as Forgas Armadas.
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INFERENCIAS SOBRE O OFERECIMENTO
ATUAL DOS CURSOS

Um “mergulho” nos curriculos e nos pla-
nos dos cursos acima citados, estabelecendo
pontos comuns e equiparagoes, suscita
inumeras teflexdes sobre uma maiot inte-
gragdo no processo do preparo de pro-
fissionats, civis ¢ militares, para atuarem na
Politica e na Estratégia que definirio os des-
tinos da Defesa no Brasil. Nota-se, por
exemplo, que todos 0s cursos em pauta tém
a duragao de um ano letivo (quarenta
semanas). A variacio encontrada na carga
horaria de cada um s6 ocorre em funcio da
rotina de planejamento escolar, ou seja, da
forma como sao programadas as atividades
semanais, o que, ao final, vai determinar o
numero total de aulas de cada curso. (O estudo
comparativo das ementas ¢ dos objetivos das
matérias/disciplinas dos cinco cursos em
pauta permite que se fagam algumas in-
feréncias sobre eles:

* 54 9% dos assuntos ministrados no
C-PEM estdo contidos nos cutsos da BESG;

* 62,9% dos assuntos ministrados no
CPEAEx estio conados nos cursos da ESG; e

* 74 3% dos assuntos ministrados no
CPEA estio contidos nos cursos da ESG.

Tais inferéncias permitem que se faga uma
proposta de harmonizacio curricular dos
cinco cursos de Politica e Fstratégia das For-
¢as Armadas, como sera visto a seguir.

HARMONIZACAO DOS CURRICULOS

A analise dos curriculos dos cinco cursos
em estudo permite afirmar que o CAEPE
rem uma finalidade mais abrangente que os
demais. Destina-se a preparar profissionais
para atuacao no nivel “macro” do Governo,
ou scja, para assessoramento ¢ direcdo supe-
rior ¢ para planejamento nacional do mais
alto nivel,

O CAEPEM, destinado a oficiais das

Forgas Armadas, tem uma finalidade mais

Rev. UMIFA, Rio de Janeiro, 12(14); 16-19 dez 1968 e



18

especitica, preparando para funcoes de
comando, de chefia ¢ de estado-maiot
combinados. I, porém, mais abrangente que
os demais - C-PEM, CPEATx ¢ CPEA, os
quais tem a finalidade especifica de atender
as necessidades de cada Forga Singulat, qual
seja, habilitar oficiais para o desempenho de
funcoes nos altos escaloes da Marinha, do
[ixército e da Aeronautica, respectivamente.

Fica evidente, portanto, que o curriculo
desses cursos deve caracterizar a sua
especificidade, enfatizando os conteddos que
contribuam para a concretizacio da finalidade
a que cada um deles se propoe.

Por outro lado, € forcoso atirmar que
todos os cinco cursos visam a preparat
profissionais para cargos elevados, quer seja
em ambito geral do Governo, quer seja no
ambito especifico do Ministério da Defesa,
ou de cada Forga Singular. Assim ¢ que
pressupoem conteudos relacionados aos
conceitos fundamentais da Doutrina de Acao
Politica, ao embasamento tedrico de
Desenvolvimento e Seguranca e, também, aos
conhecimentos necessarios a0 Planejamento
da Acdo Politica. Coincidente ¢, ainda, para
todos eles, a Avaliacio da Conjuntura
Internacional ¢ Nacional,

Essas constatacOes levam a afirmacao de
que uma proposta de harmonizagio dos
curriculos desses cursos deve pressupot uma
divisao dos mesmos em duas etapas: uma
comum aos cinco cursos, que pode ser
realizada em conjunto; outra especifica para
a finalidade de cada um deles.

Na ctapa comum, os alunos dos cinco
cursos seriam reunidos em uma Unica escola,
onde teriam os conteudos selecionados e
realizariam o trabalho de Avaliacio da
Conjuntura. Na etapa especifica, os alunos
trabalhariam no plancjamento politico ¢
estratégico direcionado aos objetivos de cada
curso, ou seja, o CAEPE, no dmbito macro
do Governo Federal, o CAEPEM, no
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ambito setorial do Ministério da Defesa e os
C-PEM, CPEALx ¢ CPEA, no ambito par-
ticular de cada Forea.

A INTEGRACAO VISLUMBRADA

Como ja foi enfatizado no inicio deste
trabalho, a principal vantagem vislumbrada ¢
a integracio das Torcas Armadas, no pteparo
dos seus futuros oficiais- genetrais para atuarem
na claboracao das Politicas ¢ istratégias que
possibilitem o seu emprego em conjunto.

Alem disso, também ¢ importante o
convivio ¢ a troca de experiéncias ¢ de
conhecimentos dos oficiais das Forcas
Singulares entre s c com os profissionais civis
dos diversos segmentos da sociedade, bem
como com os ohclats das Forcas Auxiliares,
que cursam o CALPE, Indiscutivelmente, essa
sinergia enriquece ¢ amplia a visao de Brasil
que todas essas pessoas (civis e militares)
levardo para suas futuras atividades nas
organizacoes de otigem ¢, quando for o caso,
para a atuacao nos diversos escaldes do
Governo,

Outra vantagem que se pode visualizar é
a otimizacio no oferecimento desses cinco
cursos, com substancial economia de recursos
¢ meios; em vez de serem ministradas quatro
palestras sobre cada assunto (uma em cada
escola - ESG, EGN, HCEME ¢ ECEMAR),
os alunos de todas elas poderao ser reunidos
num urtico auditdrio. Ainda como vantagem,
pode-se mencionar que a integragio dos cinco
cursos propiciard um aumento da importincia
de cada um, pois o fato de terem uma etapa
comum favorecera a que scjam mais
valorizados pela sociedade em geral e, at¢
mesmo, pelas proprias Forgas Armadas. [sso
porque a sua amplitude serd maior, favorecida
pelo enriquecimento advindo da soma das
expericncias trazidas pelos representantes dos
viarios Orgios, que estardo cursando em

-
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AS DIFICULDADES PARA A IMPLANTACAO

Como desvantagens de uma harmo-
nizacao curricular entre 08 CUrsos em uestao,
rem sido apontados a especificidade de cada
["'or¢a Singular ¢ o fato de serem os conteados
dc cada curso direcionados a politicas ¢
estratégias proprias, inerentes a cada  uma
delas.

Nio obstante serem verdadeiras tais
ponderagoes, ha de se considerar que, num
nivel mais elevado de planejamento, como o
que se pretende com os cursos em pauta, 0§
aspectos especificos de cada Forca tém que
se interligar, como elos de uma corrente, para
tormar a Fxpressio Militar do Poder
Nacional. Portanto, torna-se necessaria uma
€rapa COMUIM NEsses Cursos, que propicie a
almejada integracao das trés Forgas.

A principal desvantagem que se visualiza
para o oferecimento conjunto da etapa
comum desses cursos € 0 NUMero excessivo
de alunos que tal proposta representa.
Considerando-se os atuais CAEPL ¢
CADPEM, ja se somam cerca de oitenta
alunos. O) C-PEM, o CPEAHFEx ¢ o CPEA
atuais, acrescentados a esses, poderido pertazer
um total de cerca de duzentos alunos, Tisse
tator pode constituir-se numa dificuldade para
a concretizacao da proposta, requerendo que
algumas providéncias de ordem admi-
nistrativa scjam tomadas, tais como:
adequagao de auditorios, salas de estudo em
grupo, refeitorio, vestiarios ete. Um
planejamento para a concretizacao da etapa
comum haveria que considerar os problemas
advindos da reuniao de todos os alunos num

unico espaco fsico.
CONCLUSAO

I necessirio ressaltar que a idéia de grade
curticular harmonizada representa apenas um
estudo inicial sobre o assunto ¢ nio tem a
pretensao de esgota-lo. O que se desejou com
este ensaio foi somente dar um primeiro passo
no sentido de propiciar a abertura de um
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angulo para futuros estudos ¢ debates,
envolvendo integrantes das quatro Escolas de
Altos Tstudos das Forgas Armadas,

As dificuldades moencionadas acima nao
sio impeditivas para a implantacio da
proposta, uma vez guc sao perfeitamente
solucionaveis, se houver consenso entre as
Forcas Singulares ¢ vontade politica. Afinal,
as vantagens sio muito significativas ¢
deverdo impulsionar as Forgas Armadas para
que as barreiras sejam superadas.

Actedita-se que dessa visio renovada dos
cursos de Politica e Elstratégia das Forcas Ar-
resultar  um  melhor

madas possa

entrosamento entre Bxército, Marinha e
Aerondutica ¢ advir uma benéfica troca de
conhecimentos entre a Expressao Militar ¢ as
demais Expressoes do Poder Nacional, o que
contribuird para que as Politicas e Estratégias
de Defesa sejam condizentes com a real
capacidade do Poder Nacional do Brasil.
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