BUSCA DE EXCELENCIA
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CGEGAR

guerra moderna, ou seja, guerra da

informacao, depende de recursos

tecnologicos de comunicagao, de su-
porte a decisio e de processamento de dados
em tempo real para atingir objetivos bem
definidos. [sto permite concluir que o dominio
do espectro eletromagnético é vital para a
consecucao destes objetivos.

A Guerra Eletronica (GE) compreende
acoes que apolam operagoes militares contra
o potencial eletromagnético do inimigo e em
protecao do nosso voo. Estas agoes, que
servem para prevenir a guerra ou defini-la,
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uma vez iniciada, exigem o conhecimento
sobre as emissoes inimigas, contramedidas de
comando, controle e comunicacoes, e
supressio da defesa aérea inimiga [1].

A atividade de GE abrange todos os
niveis da guerra. No estratégico, com base na
prospeccao de cenarios |2], sdo elaboradas
concepgoes para se aringir os objetivos
politicos [3], empregando a Forca. Neste nivel,
definem-se as politicas de formagao e de
capacitagao de recursos humanos para o
ambiente de guerra, de desenvolvimento ou
aquisicio de material e de abordagem
metodologica e tecnologica de comando e
controle. Varios niveis de formagao sio



necessarios para capacitar equipes capazes de
analisar, planejar e executar acGes que permi-
tam levar a cabo as politicas descritas acima
e manter a atividade de GE em niveis
compativeis com os cendrios atuais e futuros
(2].

Atualmente, a capacitagao de recursos
humanos em GE tem por finalidade a busca
de conhecimentos para entender melhor e
explorar as interagcées nos ambientes de
guerra ou de crise, visando o desenvolvimen-
to de concepgoes de aplicacao do poder
aeroespacial nesses ambientes. Para este fim,
nos ultimos anos, os curriculos das escolas
de formagao, de aperfeicoamento e de
comando e estado-maior tém sido
atualizados e reestruturados, além de varios
cursos de GE, em diversos niveis. Entretanto,
percebeu-se que estas atividades nao foram
suficientes para se atingir a exceléncia, o que
originou a necessidade de buscar o ensino
académico.

ENSINO ACADEMICO

Entende-se por ensino académico aquele
que busca as bases do conhecimento cientifico,
normalmente de responsabilidade das
universidades (graduacio e pds-graduacao).
Neste contexto, identificou-se a necessidade
do ensino académico, em nivel de pos-
graduacao, visando a exceléncia no dominio
de assuntos relacionados com a guerra.
Algumas das necessidades que levaram o

Comando Geral do Ar(COMGAR) a buscar

a formacdo cientifica para capacitar pessoal
da For¢a Aérea sao destacadas a seguir:

a Identificagio e solucao de problemas
operacionais e técnicos através de método
cientifico;

b. Geracao de conhecimento operacional
e técnico na drea da GE;

¢. Desenvolvimentos de métodos,
procedimentos e processos para melhorar o
ciclo de decisao;
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d. Composi¢cdo de um corpo docente
qualificado para manter cursos nos diversos
niveis;

e. Composi¢ao de equipes técnicas para
orientar e acompanhar os processos de
aquisi¢do e atualizagao dos equipamentos de
GE;

f. Preparacdo de pessoal para absorver
tecnologia e utilizar cientificamente 0s recursos
do Sistema de Vigilancia da Amazdnia
(SIVAM) para atividades de GE;

g Capacitagao de pessoal para atuar nos
processos de transferéncia de tecnologia,
operacdo e utilizacdo dos sistemas d’armas
que estao sendo adquiridos pela FAB;

h. Elevacao de nivel e mudancga de
mentalidade do pessoal que compoe as células
de GE;

L Interfaceamento eficiente entre a drea
operacional, a pesquisa e o desenvolvimento
tecnolégicos, visando o direcionamento desse
ultimo segmento para as necessidades
operacionais da For¢a Aérea; e

} Tornar a operagdo da Forca mais
cientifica e profissional.

Um esforgo para suprir estas necessidades
levou o COMGAR, Inicialmente, a um
periodo de importagdo de conhecimento do
exterior. Cursos de pos-graduacao, de cariter
cientifico e operacional, foram realizados por
alguns oficiais nos Estados Unidos e na
Inglaterra. Verificou-se, no entanto, que esta
formacao, apesar de necessdria, ndo era
suficiente para atender a todas as necessidades
ja citadas. Esta deficiéncia levou o CGEGAR
a procurar uma parceria com o Instituto
Tecnolégico de Aerondutica (ITA) para
proporcionar a realizagdo de um curso de
pos-graduagio em GE, inicialmente em nivel
de especializacdo. Foi criado o Curso de
Especializagio em Andlise de Ambiente
Eletromagnético (CEAAE), com duracdo de
um ano e um modelo capaz de unir as ireas
operacional e académica [4].
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Cabe ressaltar que o ITA, uma das escolas
mais conceituadas do pais no ensino da
engenharia, € uma Instituto de exceléncia do
Comando da Aerondutica e possui um dos
mais tradicionais programas de poés-
graduagdo do Brasil. Essas qualidades
garantiram para os Especialistas em Andlise
de Ambiente Eletromagnético um elevado
nivel de formacao e a produgdo de trabalhos
finais de curso de grande importancia para a
Guerra Eletronica.

O sucesso e a experiéncia adquiridas
com o CEAAE, além da evolugdo no
processo de formagao académica, nortearam
a busca dos niveis mais elevados de pos-

graduacio.

POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU EM
GUERRA ELETRONICA NO ITA

A formagao de nivel de pés-graduagio
no mundo s6 € utilizada por organizagdes ou
entidades que desejam buscar exceléncia nas
suas dreas de atuagio, pois os resultados
desses programas geram conhecimentos e
provocam a evolugao. Considerando que €
de responsabilidade exclusiva da Aerondutica
buscar a exceléncia na aplica¢do do Poder
Aeroespacial em ambiente de Guerra, a pds-
graduagdo em GE é um passo para o
cumprimento dessa tarefa.

A Fundacdo Coordenacdo e
Aperfeicoamento de Pessoal de Ensino
Superior (CAPES) mantém programas de
pos-graduagio s#rcto sensu, nos niveis de
mestrado e doutorado, que visam preparar
profissionais capazes de elaborar técnicas e
processos, identificar e solucionar problemas,
gerar conhecimentos e técnicas de pesquisa
cientifica e tecnolégica. Considerar esta opgdo
abre um novo espago para a formacio
académica direcionada a GE.

Levando-se em conta as necessidades
identificadas na secdo anterior, no sentido de
buscar exceléncia na formacdo de pessoal
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para atuar na area de GE, e aproveitando a
parceria bem sucedida entre 0 CGEGAR e
o ITA, iniciou-se a fase de implantacio, nesse
Instituto, de programas de mestrado e de
doutorado direcionados para a GE.

A idéia central é proporcionar,
inicialmente, uma formacgdo generalista,
visando a elevacgdo de nivel cultural,
profissional e o conhecimento de dreas afins
a atividade de GE. Para isso, o ITA oferece,
ha mais de trinta anos, programas de pds-
graduacdo plena com um extenso curriculo
de matérias que podem ser aproveitadas. O
CEAAE, por sua vez, possui um elenco de
matérias que ja foram adaptadas para atender
as necessidades da GE e também podem ser
aproveitadas. Desta forma, novas disciplinas
com enfoque operacional, tais como:
Fundamentos de GE, Aplicagoes da GE,
Sistemas eletrodpticos para GE e Comando
e Controle, devem e podem ser criadas sem
grande esforgo, aproveitando-se a experiéncia
dos professores do ITA e oficiais do
CGEGAR e dos elos do Sistema de Guerra
Eletronica da Aeronautica (SIGEA). Essa
estrutura facilita a composicdo de um
curriculo adequado, que pode ser atualizado
a medida que mudam os cendrios e se
identificam novas necessidades.

A estrutura de programas de pos-
graduacdo exige ainda a execucio de trabalhos
de tese, cujos temas e dreas podem ser
coordenados pela FAB, direcionando os
alunos para a realizacio de trabalhos que
abordem problemas reais da GE,
identifiquem novos problemas e sugiram
caminhos para sua solucido ou, ainda,
explorem novas dreas do conhecimento que
possam ser aplicadas a GE. Estes trabalhos
devem ser orientados por um Professor
Doutor do ITA. por for¢a de legislagao, e
podem ser co-orientados por oficiais titulados
(Doutores) das diversas células do SIGEA,
de acordo com o assunto.



E fécil identificar ainda subprodutos deste
programa, como por exemplo, a participacdo
dos professores do ITA em projetos de
interesse da GE, como jd vem acontecendo
de maneira informal. Algumas atividades, tais
como assessoria, participagdo em cursos
operacionais, palestras e especificagcdo de
equipamentos, permitem estabelecer uma
relacdo de compromisso que tem como
resultado final a melhoria do profissionalismo
praticado atualmente na Forca Aérea. Além
disso, a médio prazo, formar-se-ia uma massa
critica de profissionais titulados, capazes de
dar continuidade ao processo de formagio
académica.

A avaliacdo das possibilidades de
execu¢do da proposta identifica algumas
necessidades basicas, discutidas a seguir.

NECESSIDADES

A implanta¢do de um programa de p6s-
graduagio stricte semsu, com drea de
concentragao em GE, que estd em andamento,
deve ser alicercada em uma sélida base
composta de conhecimento cientifico e
técnico, conhecimento operacional,
disponibilidade de recursos humanos
capacitados e uma bem montada infra-
estrutura. Assim, identifica-se algumas agoes
imprescindiveis:

a A criagdo de uma secao de guerra
eletronica no ITA, proposta em [5], com o
objetivo principal de coordenar as atividades
de ensino, de pesquisa e de desenvolvimento,
atuando na captagdo de recursos e
recrutamento de pessoal qualificado para a
drea de GE. Esta agdo implica em alocag@o
de pessoal da drea de gestao para mobilis-la;

b. Os investimentos em recursos
humanos devem aumentar. E necessdria a
contratagao de mais especialistas (Professores
Doutores) para atuarem como docentes e
orientarem pesquisas na drea, bem como
técnicos e analistas para mobiliar os
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laboratdrios e lidar com os equipamentos.
Além disso, o corpo docente atual deve
integrar um plano de capacitagao continuada,
de modo a se adequarem as necessidades
impostas pelo programa. Atividades como
Pés-doutorados, intercimbios com outras
universidades do mundo, congressos,
simpdsios e eventos, programas de
cooperacdo, todos na drea de GE, devem
ser rotineiras de modo a adequar os
conhecimentos técnicos dos docentes com as
caracteristicas operacionais das atividades de
GE;

¢. A incorporagio no ITA da figura do
“curricular officer”, adotada por outras escolas
que mantém programas de ensino na drea da
GE. Esta posigdo deve ser ocupada por um
ou mais oficiais da FAB com doutorado na
area de GE ou drea correlata, cuja funcgio
serd, entre outras, realizar um acom-
panhamento curricular nos programas
oferecidos, sugerindo modificagdes e
atualizagdes, quando necessarias, analisar as
necessidades operacionais na drea de GE,
transformando-as em propostas de teses,
linhas de pesquisa e atividades académicas e
ainda acompanhar o desempenho académico
dos alunos do programa;

d. Os programas de busca de capacitagio
no exterior devem coexistir com as atividades
do ITA, visando a captagdo de conhe-
cimentos de alto nivel, na drea de GE, de
dominio dos paises com maior potencial
militar, ndo disponiveis no Brasil. Essa
atividade permite a formagao de uma massa
critica de pessoal necessdria, nao sé para
atuar diretamente nos programas de pds-
graduacdo nacionais, como também para
acompanhar e coordenar o amadurecimento
e atualizac@o das nossas concepgoes;

e. A viabilizacdao da infra-estrutura
académica necessdria para os programas de
pos-graduacio ja faz parte de um projeto de
modernizacdo e adequacdo da estrutura da
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Divisdo de Engenharia Eletronicado ITA, e
da construgao de laboratdrios, salas de aulas,
sala de alunos e escritérios. Essa estrutura dard
suporte nao s6 as atividades académicas como
o desenvolvimento de teses e fomento a
pesquisa, como, também, as atividades
técnico-operacionais de ensaio e de calibragio
de equipamentos de GE, desenvolvimento
de taticas e avaliagdo operacional; e

f. Alocacdo de recursos especificos para
a participacdo de discentes e docentes em
congressos, visitas técnicas, meios para
viabilizar os trabalhos, arranjos experimentais,
que sdo atividades indispensaveis para a
formagdo. Além disso, a parceria CGEGAR-
ITA exigirad constantes encontros, reunioes e
experimentos onde € imperativa a presenga
de profissionais dos dois 6rgdos. O processo
de co-orientacio, realizado pelos membros
do SIGEA, exige um contato estreito entre
esses, os alunos e os orientadores do ITA.

A efetivagao das acgdes supracitadas
esbarra na escassez de recursos enfrentada
atualmente. Entretanto, algumas parcerias
poderiam ser buscadas no intuito de dividir
o0s encargos e viabilizar o programa.

Orgiios de apoio as atividades de Pesquisa
e Desenvolvimento, tais como a Fundagao
de Apoio a Pesquisa do Estado de Sao Paulo
(FAPESP) e o Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
(CNPq) tém apoiado projetos académicos hd
muitos anos e sdo co-patrocinadores em
potencial.

No dmbito do Comando da Aerondu-
tica, pode-se pensar na participagdo, entre
outros, de: Diretoria de Eletronica e Prote¢ao
ao Voo (DEPV), que incorpora atividades
de GE em sua missao; Comissao Coorde-
nadora do Programa Aeronave de Combate
(COPAC), que mantém programas como a
revitalizacdo do A-1 e do F-5. aquisigdo do
P-X e do F-X, aeronaves recheadas de
equipamentos de GE; e a Comissio para
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Coordenacdo do Projeto do Sistema de
Vigilincia da Amaz6nia (CCSIVAM), uma vez
que existe a necessidade de acompanhamento,
planejamento, integragdo e utilizacdo dos
recursos do SIVAM. Estes 6rgdos se
beneficiariam do programa, formando seu
pessoal e colaborariam mediante a
viabiliza¢ao de recursos das mais diversas
formas possiveis.

Neste contexto, um esfor¢o pode ser feito

para a captagdo de meios necessérios para

viabilizar programas de mestrado e de
doutorado em GE, tendo em mente que o
retorno de tudo que for aplicado (dinheiro,
material, tempo) na formacao de pessoal
qualificado, por meio desses programas, €
exponencialmente maior, em todos os
aspectos. Cabe ressaltar que o conhecimento
é o maior pilar de sustentagdo da Soberania
Nacional. Numa situacao onde os recursos
$40 escassos € 0s meios exiguos, o que
determina o curso dos acontecimentos €, sem
davida, o saber.
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