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RESUMO

O objetivo deste trabalho foi investigar como a Universidade da Forga Aérea (UNIFA) tratava sistemicamente o peso corporal de seus
militares, interagindo através de seus setores internos e do HAAF (Hospital de Aerondutica dos Afonsos). Foram investigados esses
setores para elucidar como cada um procedia com o peso corporal dos militares. Ainda foram verificadas as inter-relagoes existentes. O
universo da pesquisa contemplou a UNIFA e o HAAF no Comando da Aeronautica. O procedimento de coleta de dados foi baseado
na pesquisa bibliografica, documental e de campo. Para a realizagdo da pesquisa de campo foram levantados dados do processo de cada
um dos setores, através da aplicagdo de entrevista estruturada. Na andlise qualitativa realizada sob a 6tica sistémica, verificou-se que ndo
ha inter-relacionamento entre os subsistemas estudados, apesar de cada subsistema desenvolver seu trabalho e aguardar o cliente
procuri-lo e/ou o surgimento de um coordenador patra aciona-lo. Hi um embriio sistémico através do Projeto “Trabalho Integrado
de Melhoria da Satde do Efetivo” (TIME) que conta com 30 voluntarios obesos que recebem o apoio multidisciplinar de médicos,
nutricionistas, profissionais de educacio fisica e psicélogos.
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ABSTRACT

The purpose of this work was to investigate how the UNIEA sistematicaly treals its military body weight, interacting throught DA, Rancho, HAAF
and CDA. These sectors were investigated to elucidate the procedure of each of them to the military body weight. The existent inter-relationships were
also verified. In order to do this exploring research a deduction method was used. The technical procedure was based on the bibliografic, documental and field
researchs. The main points of this research were UNIEA and HAAF in the Airforce Command. For the field research information nas collected from
interviews about the process of each sector. On the qualitative analysis done under a sistematic view it was verified there is no inter-relationship existent
between the mentioned subsistems in this sum, een that each subsistem develops it’s own work and waits the client or coordinator to come and look for them.
There is a sistemic embryo throught the TIME project that counts on 30 obese volunteers to get the multidiscipline support of nutritionist and
psychologists.

Keywords: System. Militaries Body Weight. UNIEA.

RESUMEN

E/ objetivo de este trabajo fue pesquisar como UNIEA trataba sistémicamente el peso corporal de sus militares interaccionando a través de sus sectores
internos y el HAAF. Fueron investigados esos sectores para elucidar como cada uno precedia com el peso corporal de los militares. También fueron
verficadas las interrelaciones existentes. El procedimiento técnico fue basado en la pesquisa bibliografica, documental y de campo. El universo de la pesquisa
contempld UNIEA y el HAAF en el Comando de Aerondutica. Para la realizacion de la pesquisa de campo fueron levantadas infor maciones del proceso
de cada uno de los sectores por medio de aplicacion de entrevistas. En el andlisis guantitativo realizado sob la dptica sistémica, se verificd que no hay
interrelacionamiento entre los subsistemas mencionados en este resumen, aunque cada subsistema desarrolla su trabajo y aguarda que el cliente los busque
v/ 0 la aparicién de un coordinador para accionarlos. Hay un embrion sistémico a través del proyecto TIME que cuenta com 30 voluntarios obesospara que
recibanel apoyo multidisciplinar de nutrilogo, psicélogos y profesionales de educacion fisica. Las biisquedas estin atualizadas hasta julio de 2009.

Palabras-clave: Sistemas. Peso Corporal de Militares. Obesidad. Militares

INTRODUCAO

Numa visdao histérica, o assunto excesso de peso
preocupou o mundo devido as mazelas das Doengas
Cronicas Nao Transmissiveis (DCNT) e passou a ser
um sério problema de saude publica.

Os problemas associados a obesidade vém causando
mudancas sérias as economias dos paises e aos bolsos
dos obesos. Em 1973, estimou-se que 10 bilhoes de
délares foram investidos na industria dietética americana.
(POLLOCK; WILMORE, 1993).

No Brasil e no meio militar, o Comando da
Aeronautica (COMAER), por intermédio da Comissao
de Desportos da Aeronautica (CDA) atentou para esta
preocupacao da sociedade mundial e instituiu pela
Por taria Ministerial n°. 413/ Gabinete do Ministro (GM)-
3, de 19/04/1995, o Sistema de Educacio Fisica e
Desportos da Aeronautica (SISEFIDA) que foi sendo
implementado aos poucos.

Certamente, o proposito maior do SISEFIDA
consistia em manter os militares bem condicionados
fisicamente para as atividades peculiares da vida militar,
considerando o capital humano como o recurso
fundamental no emprego da Forca na guerra. Tal
afirmacao ¢ ratificada pelo item 2.2.1 da ICA (Instrugio
do Comando da Aeroniutica) 54-3/2007, que cita que
os militares bem preparados fisicamente sao mais aptos
para suportarem o estresse debilitante do combate.

O capital humano é muito importante e o
absentefsmo pode provocar prejuizos, conforme a
seguir: “[...] custa tempo e dinheiro o treino de um
homem, seja para pilotar um jato, consertar um motor
ou trabalhar num escritério; perdé-lo por doenca, sera
dispendiosa e problematica a sua substitui¢do.”
(COOPER,1980, p.02 apud RAMOS, 2008, p.21).

Com relagiio aos numeros, em 2002 estava estimada
em cerca de 40% a estimativa de individuos adultos do
Brasil com excesso de peso (PESQUISA DE
ORCAMENTO FAMILIAR, 2004).

No que se refere a Teoria Geral de Sistemas (T'GS),
na area de controle de excesso de peso corporal, pode-
se dizer que 0 COMAER trabalha historicamente com
varios sistemas, a saber: o Sistema de Saude (SISAU), o
SISEFIDA e o Sistema de Subsisténcia (SISUB), todos
com recursos humanos e materiais adequados, havendo
interacao em seus proprios ambientes de atuagio e os
objetivos, direta ou indiretamente, sdo ligados a satde
dos militares.

Contribui com a abordagem sistémica no COMAER
o contido na Doutrina de Logistica da Aeronautica,
Doutrina do Comando da Aeronautica (DCA) 2-1, em
seu item 4.2.1: “Na Aeronautica, o apoio logistico é
implementado sistemicamente, tendo funcoes e
atividades logfsticas de mesma natureza desenvolvidas
por diferentes Orgios de Direcio Setorial”.
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Ainda nio se vislumbrava algum tipo de inter-
relacionamento para um propodsito comum entre 0s
sistemas pertinentes do COMAER, isto ¢, para o bem
dos militares da UNIFA com excesso de peso. O
propésito constava indiretamente na pauta de cada um
deles, mas ndo de um sistema maior que os englobasse,
até que, em 2007, surgiu o Projeto “Trabalho Integrado
de Melhoria da Saidde do Efetivo” (TIME), voltado
para voluntarios obesos da Universidade da Forga Aérea
(UNIEFA).

Hsse Projeto surgiu da iniciativa de um oficial da
UNIFA, que também possui formacio académica em
educacio fisica e participou da implantagio do
SISEFIDA. A partir da observacao e da constatacdo de
um numero expressivo de militares acima do peso (10%
do efetivo) e com o objetivo de dar apoio aqueles
militares que se apresentavam com excesso de peso
corporal (Indice de Massa Corporal — IMC > 30), por
meio de uma visdo holistica e multidisciplinar,
vislumbrou-se a criagdo e aplicacio de um projeto que
suprisse essas necessidades. O TIME consiste da utilizacao
da forca do grupo de motivar pessoas para a superagao
de determinado obstaculo ou dificuldade. Daf a escolha
do nome.

Constatou-se junto aos arquivos de dados da CDA,
convertidos em planilha, que o quadro da UNIFA ¢ o
seguinte:

a) 48%0 de um total de 271 militares dessa Universidade
estdo com excesso de peso, conforme dados obtidos no
primeiro Teste de Avaliagio de Condicionamento Fisico
(TACF) de 2008, seguindo a dassificacido de Pollock;

b) a média encontrada do IMC foi de 24,06;

c) o desvio padrio do IMC foi de 24,6£3,82;

d) o valor maximo do IMC foi de 43,9,

e) o valor minimo do IMC foi de 17,5; ¢

f) a amostra de 271 militares foi de 66,7% de um
total de 406 militares existentes na UNIFA na ocasido
do primeiro TACF em marco de 2008. Isto permite
inferir o percentual de excesso de peso para o efetivo
da UNIFA.

Com o intuito de alertar as autoridades para o nivel
de excesso de peso dos militares da UNIFA, este
trabalho se propos a estudar como uma das unidades
mais privilegiadas do COMAER, com apoio de equipes
competentes nas areas de subsisténcia, desportos e sadde,
trata o assunto em tela a luz da TGS,

Hste trabalho ¢é relevante para a sociedade local, para
a Ciéncia e para o pafs, e pode se estender para outras
nagoes, por se tratar de um assunto que se relaciona

com o bem-estar das pessoas que cuidam da seguranca
de um pafs. Poderd servir para que as autoridades
competentes solicitem uma reavaliagdio dos
investimentos a serem feitos e das melhorias a serem
implementadas na prevenc¢ao do excesso de peso.

1 REVISAO DA LITERATURA

O organismo humano troca informagoes e materiais
com o meio ao seu redor e desempenha importante
controle de seu estado de saude, através, por exemplo, da
manuten¢ao de um peso ideal. Nota-se que existem
experiéncias de pessoas que iniciam tratamentos de controle
de peso e, mesmo com um sistema de apoio ao paciente,
acabam se evadindo. Ressalta-se, assim, a importancia de
se adotar um processo de reducio e controle de peso,
valendo-se do apoio de outros individuos na mesma
situacio, conforme constatado na citagdo a seguir:

[...]Jna atividade do médico nutrologista, tem-se
observado nos pacientes perdas de controle com o
rompimento do tratamento dietoterapico, da atividade
fisica programada e abandono das consultas
periddicas. [...] Neste sentido, o nutrologista passou
a encaminhar para avaliacdo psiquiatrica alguns
pacientes com dificuldades de realizar o referido
tratamento, resultando ai a possibilidade de tratamento
em grupo para obesidade (BARROS, 1994).

Reitera-se que o grupo funciona nas terapias, através
da acdo integrada da enfermagem com a area de
nutricio em uma organiza¢io hospitalar. Foi
desenvolvida uma pesquisa cientifica com estudo de caso
que consistiu num resgate de assistir aos pacientes em
grupo, numa unidade basica de satde, oferecendo acoes
de enfermagem desvinculadas das acdes médicas',
conforme a seguir descrito:

[...]de agosto de 1995 a dezembro de 1997, foram
atendidos 108 clientes que espontaneamente
buscavam orientagao alimentar para perda de peso.
Todos os participantes afirmaram mudancas
significativas em suas vidas, 85% tiveram perda de

peso e o grupo hoje é reconhecido pela clientela e
pela equipe de saide (SANT'ANNA; FERRIANI, 2000).

Para conhecer melhor este organismo e os demais
sistemas que atuam em seu ambiente, tornou-se
necessario evocar a TGS para melhor compreender a
complexa relacio que se configurou. Nela consta a
seguinte idéia que embasou o presente trabalho:

[...] & necessério estudar ndo somente partes e
processos isoladamente, mas também resolver os
decisivos problemas encontrados na organizagéo e
na ordem que os unifica, resultante da interacdo
dindmica das partes, tornando o comportamento das
partes diferente quando estudado isoladamente e
quando tratado no todo [...] (BERTALANFFY, 2008).

! (ALMEIDA; ROCHA, 1997), (CAMPOS, 1992) e (MERHY, 1995). Para os grupos baseou-se em (MUNARI; RODRIGUES, 1997) e (LOPES; MANZOLI, 1996).
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No que refere ao papel da Divisao Administrativa
(DA), pode-se constatar que a legislagdo aplicavel em
vigor, mesmo antiga, também estd atualizada com a idéia
de zelar pelos militares:

[...] VI — zelar pelo preparo proprio, moral, intelectual e
fisico e, também, pelo dos subordinados, tendo em vista
o cumprimento da missdo comum [...] (Regulamento do
Ministério da Aeronautica (RMA) 35-1, 1981, artigo 28).

A UNIFA apdia a manutencio da saude do seu
efetivo por meio da Se¢ido de Saude que, dentre outras
atribui¢oes, tem uma muito importante ligada a nutri¢ao
desenvolvida junto ao refeitério da UNIFA, através da
Subsecio de Nutricio e Dietética, conforme NPA 067/
DA/2008. Neste setor, os militares recebem orientacoes
dietéticas personalizadas, oferece-se um apoio técnico
especializado, em interacio com o Rancho da UNIFA,
na elabora¢do do cardapio mensal e também se
prescreve dieta de acordo com a avaliacio nutricional e
com o diagnoéstico clinico de médico habilitado.

Enfim, ficou cacacterizado que ainda nio existe na
Divisao Administrativa um setor que coordene o
trabalho com todos os militares com excesso de peso,
apesar do grande compromisso constatado e de algumas
interacOes ja existentes com o Rancho da UNIFA, mas
o programa TIME aponta para um futuro promissor
de integrar todos os setores e de fomentar um setor
coordenador na busca do equilibrio para todos os
militares com excesso de peso.

Com relacao ao Hospital de Aeronautica dos
Afonsos (HAAF), em conformidade com a Diretriz de
Comando 01/2007, ctiado pelo decreto n°. 18805, de
30 de outubro de 1950, é um Hospital de Atea, no nivel
de 3° Escalao de Saude, subordinado tecnicamente,
administrativamente e disciplinarmente a Diretoria de
Satde (DIRSA).

O HAAF tem como atribuicdes:

[...] promover a assisténcia de Saude aos militares
da Aeronautica e a seus dependentes; realizar
Inspecado de Salde; estreitar a ligagdo com
Organizacdes e Instituigdes na area, com o intuito de
promover, desenvolver, atualizar e aprimorar suas
atividades; realizar treinamentos técnicos no ambito
hospitalar e incentivar a pesquisa na area de satde
(DCA 01, 2007).

A obesidade deveria ser prevenida e o agente de
prevencio da saide no COMAER ¢é a DIRSA, através
dos Hospitais. O HAAE que fica préximo a UNIFA,
possul, no campus, um posto avancado, destinado as
emergéncias do efetivo e dos alunos que frequentam
os diferentes cursos da Universidade

Pelo que foi constatado na Diretriz de Comando
01/2007, cabetia a0 HAAF a tarefa de promover a satde

77

e a coordenacao com outros setores nio estao fora dessa
atribuicdo, porém esta tarefa ainda nao vem sendo
desenvolvida. Serda que a CDA resolveu assumir esta
coordenacao?

No que tange a CDA, seu papel, a partir de outubro
de 2001, na recuperagdo dos militares com excesso de
peso corporal, através da implantagio do SISEFIDA,
com o TACF sistematizado e padronizado para todo o
COMAER, contava com a adesio total dos
comandantes, diretores e chefes e também do préprio
militar, porém a realidade nio foi totalmente favoravel
assim, conforme entrevista com o chefe daquele setor.

A CDA sistematizou a educagio fisica e os desportos
no COMAER e padronizou o Teste de Avaliagaio do
Condicionamento Fisico (TACF) de modo que passou a
poder “proporcionar ao efetivo um programa de
atividades fisica de maneira segura e individualizada, bem
como poder acompanhar seus progressos na saide e no
condicionamento fisico [...]”(SILVA; NASCIMENTO;
JUNIOR, 2007, p.15). Ainda que a CDA se esforgasse
para que este proposito de atender a todos de forma
individualizada fosse implementado no dmbito do
Comando da Aeronautica, haveria a necessidade de adesao
maior, pois, ainda se vé muitos militares com excesso de
peso e com sequelas da obesidade, bem como um
atendimento coletivo nos treinamentos fisicos.

Ao se comparar o que existe de infra-estrutura no
refeitorio da UNIFA e as praticas que sao preconizadas
na esfera federal do Brasil, verifica-se que muitas delas
sdo incorporadas e observadas. Deixa a desejat, porém,
a questao das instrucOes aos militares que frequentam o
Rancho. Vale lembrar que a legislacgio do COMAER
também d4 énfase aos cuidados com a instruc¢do e com a
alimentacao.

E responsabilidade do Comandante, Chefe ou Diretor
da Organizacao Militar manter os subordinados
eficientemente instruidos e preparados, ndo s6 para
atender as atividades de rotina, como também, a
situag@o de emergéncia. Para alcancar este objetivo
devem ser elaborados Programas de Instrucéo e
Manutencao Operacional, abrangendo o seguinte no
que couber a OM: [...] VI — outras julgadas de
interesse. (Regulamento do Comando da Aeronautica
(RCA) 34-1, 2005, artigos 152 e seu Paragrafo Unico).

O Comandante da UNIFA esta alinhado com a
legislacdo da citagdo anterior e instituiu o servico do Rancho
da UNIFA com Normas Padio de Agao (NPA) prépria
que preve o seguinte:

A Secao de Subsisténcia esta diretamente
subordinada a Subdivis&o de Intendéncia da UNIFAe
tem como principal atribuicdo a previsédo e o
provimento da alimentacdo ao pessoal efetivo e ao

pessoal em transito no campus da UNIFA (NPA 044/
DA/2007).
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Ressalte-se ainda,na NPA 044/DA, a atribuicio dada
ao Chefe da Secao de Subsisténcia, certamente com o
apoio da Nutricionista da Secao de Saude, visto
anteriormente, quando se tratou da Divisao
Administrativa, que devem juntos produzir um cardapio
balanceado, além de fiscalizar permanentemente as areas
de execucio de servicos primando pela higiene geral, o
que revela a preocupagdo com a qualidade do que é
servido no refeitério da UNIFA.

2METODOLOGIA

Em funcio de haver entrevistas estruturadas?, fez-
se necessario valida-las com o orientador e alguns
especialistas. Ap6s valida-las, foram realizadas com cada
um dos importantes setores investigados: Coordenador
do TIME, que também ocupa a funcio de chefe da
Divisio de Ensino, Pesquisa e Extensao (DEPE) da
UNIFA; o Rancho da UNIFA e a CDA, além do HAAF,
que nao pertence ao complexo da UNIFA, mas presta
servicos na regiao, sendo parte do SISAU.

A técnica de investigacao utilizada foi a pesquisa de
campo, através de entrevista aos individuos responsaveis
pelos setores principais investigados, bem como busca
de documentos acerca do percentual de militares com
excesso de peso no acervo da CDA.

As respostas advindas deste estudo produziram
deducbes para o objeto estudado, apés uma analise
qualitativa.

As entrevistas foram realizadas dentro do
cronograma previsto por este pesquisadot, junto aos
respectivos chefes dos setores ou representantes
designados, e gravadas, com as devidas autorizacdes,
para melhor transcri¢do dos dados apresentados. Todos
responderam em sua totalidade as questdes feitas.

Cada resposta teve seu objetivo, todas com metas
bem definidas. Foram analisadas as respostas de todos
as perguntas feitas.

Cabe aqui apresentar a organiza¢do da entrevista
aplicada para um melhor esclarecimento das idéias
abordadas na pesquisa.

A entrevista foi estruturada em dois modulos, como
se apresenta a seguir:

a) Capa/cabecalho - esta primeira parte faz a
apresentacdo da Escola de Comando e Estado-Maior
da Aeronautica e do Curso de Comando e Estado-
Maior; apresenta o objetivo da pesquisa, cita que a satde
¢ um direito de todos e dever do Estado de acordo
com a Carta Magna e finaliza com os agradecimentos e
a identificacdo do pesquisador;

? (CERVO; BERVIAN, 1996).
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b) Perguntas dirigidas ao chefe do Rancho da
UNIFA - treze questdes, requerendo respostas descritivas.

Para maior clareza, convém apresentar o conteido
e o proposito das questoes.

As questoes 1,9 e 12 buscam verificar o nivelamento
de informacao com relacio as leis federais ¢ demais
documentos que ditam a politica de satde e alimentacio,
bem como a vigilancia das leis. As questées de 2a 7 e 11
visaram verificar se existia uma estrutura sistémica com
processos e com recursos humanos suficientes e
competentes para auxilio ao militar com excesso de peso
na area do Rancho da UNIFA. A questdo 8 procurou
descobrir se havia divulgacido de conhecimentos acerca
da nutri¢do para o efetivo se educar melhor e melhorar
a compreensido. A questdao 10 gera uma comparacio
entre as leis da boa nutricio com o que se pratica no
Rancho da UNIFA. A questdo 13 trouxe a oportunidade
para outras indaga¢des acerca do assunto em questao.

c) Perguntas dirigidas ao chefe da CDA - sete
questoes, requerendo respostas descritivas.

Para maior clareza, convém apresentar o conteido
¢ o proposito das questoes.

A questdo 1 busca verificar o nivelamento de
informacao com relacdo as leis federais que ditam a
politica de satde e alimentacao. As questoes de 2a4 ¢ 6
visaram verificar se existia uma estrutura sistémica com
processos e com recursos humanos suficientes e
competentes para auxilio ao militar com excesso de peso
na area do Rancho da UNIFA. A questio 5 procurou
descobrir se ha divulgaciao de conhecimentos acerca da
nutricdo para o efetivo se educar melhor e melhorar a
compreensdo. A questio 7 deu a oportunidade para
outras indagag¢bes acerca do assunto em questio;

d) Perguntas dirigidas ao diretor do HAAF - nove
questoes, requerendo respostas descritivas.

Para maior clareza, convém apresentar o conteido
¢ o proposito das questoes.

As questoes 1 e 9 buscam verificar o nivelamento
de informagdo com relacdo as leis federais que ditam a
politica de saude e alimentagdo, bem como a vigilancia
a estas leis. As questdes de 2 a 7 visaram verificar se
existia uma estrutura sistémica com processos e com
recursos humanos suficientes e competentes para auxilio
ao militar com excesso de peso na area do Rancho da
UNIFA. A questao 8 procurou descobrir se ha
divulgacido de conhecimentos acerca da nutri¢ao para o
efetivo se educar melhor e melhorar a compreensao. A
questao 10 deu a oportunidade para outras indagacoes
acerca do assunto em questdo; ¢

e) Perguntas dirigidas ao coordenador do Projeto
TIME - nove questdes, requerendo respostas descritivas.



Para maior clareza, convém apresentar o conteido
e o proposito das questoes.

As questoes 1 e 8 buscam verificar o nivelamento
de informagao com relacio as leis federais que ditam a
politica de saude e alimenta¢io, bem como a vigilancia
a estas leis. As questdes de 2 a 6 visaram verificar se
existia uma estrutura sistémica com processos e com
recursos humanos suficientes e competentes para auxilio
ao militar com excesso de peso na area do Rancho da
UNIFA. A questao 7 procurou descobrir se ha
divulgacio de conhecimentos acerca da nutri¢ao para o
efetivo se educar melhor e melhorar a compreensao. A
questdo 9 deu a oportunidade para outras indaga¢oes
acerca do assunto em questao.

Com relagio aos indicadores, a UNIFA utilizou-se,
para o estado nutricional, da relagdo entre o peso ¢ a
altura dos individuos, ou, mais especificamente, do Indice
de Massa Corporal — IMC (peso em kg dividido pelo
quadrado da altura em metro).

Segundo a OMS, a partir do célculo do IMC, individuos
adultos podem ser classificados como portadores
de déficits de peso (IMC < 18,5 kg/m2), de excesso
de peso (IMC e"25 kg/m2) ou de obesidade (IMC e"30
kg/m2), sendo a prevaléncia de cada uma dessas
condicdes o resultado da divisdo do total de individuos
acometidos pelo total de individuos existentes na
populagéo. (PESQUISA DE ORCAMENTO FAMILIAR,
2004, p.41).

Encontra-se disponivel para qualquer cidadio
calcular o IMC de forma rapida e sem esforco no site
do Ministério da Saude. A medicdo do percentual de
gordura depende de pessoas treinadas, porém nenhum
processo de medi¢ao e definicio de que o individuo
estda com excesso de gordura é preciso.

As tabelas padronizadas nio levam em consideracio
a composicao corporal e pode atribuir, por exemplo, a
um atleta que tenha massa magra em excesso a condi¢ao
de obeso. Outro método para avaliar a composi¢ao
corporal ¢ a técnica de pesagem sob a dgua, um dos
mais precisos, que pode dar leitura errada em fungio
da constitui¢ao mineral 6ssea de alguns individuos como
crianca com aumento da mineralizacdo 6ssea ou
desmineralizacdo registrada na senescéncia (POLLOCK;
WILMORE, 1993). Assim sendo, este pesquisador
decidiu, para viabilizar o trabalho, buscar de maneira
geral a populagio de individuos com excesso de peso,
sem considerar a composi¢do corporal, pois pretende
alcancar a maioria da populacdao de militares da UNIFA
e levantar a reflexdo sobre a politica e o desejo do
Comandante da Aerondutica de ver a tropa em condi¢oes
de “manter a soberania no espaco aéreo nacional com
vistas a defesa da patria”.
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Como ter saude com uma batriga proeminente tipica
de quem estd com excesso de peso? Definitivamente
niao hd como combinar saude e barriga proeminente
que age de duas maneiras, ora soltando acidos graxos o
tempo todo no sangue, ora aumentando a resisténcia a

insulina, hormoénio que ordena a queima de agicar no
sangue (SANTOS, 2008, p.78).

3 ANALISE DOS DADOS E DISCUSSAO

Da entrevista realizada com o coordenador do
Projeto TIME, descobriu-se que tem total conhecimento
sobre as iniciativas governamentais acerca da Politica de
Alimentacio e Nutricao (Lei 11346/06) e da Politica de
Prevencio da Satude (Lei 8080/90). O mesmo nio
ocorreu com relacao 2 CDA, ao Rancho da UNIFA e
ao Hospital, conforme sera exposta mais adiante neste
relatério de pesquisa. Os subsistemas da UNIFA
deveriam se alinhar com as citadas politicas ja que esta
na Doutrina de Logistica da Aeronautica o entrosamento
com os sistemas congénetes do meio civil como premissa
basica a ser atendida.

Ha também atividades desenvolvidas na atual gestao
da DA que estdo alinhadas com o poder publico e suas
politicas e agcdes necessarias para promover e garantir a
seguranca alimentar e nutricional dos militares da
UNIFA. Foi matificado que a cantina do Hotel de Transito
dos Oficiais da UNIFA e o restaurante central da UNIFA
recebem vigilancias sanitarias constantes, tanto por parte
do fiscal de contrato de concessdao de uso, quanto por
parte de uma equipe, da qual faz parte a nutricionista da
UNIFA.

Adiante, na investigacdo, através de entrevista, foi
constatado que havia um trabalho na drea de prevenc¢ao
da saude para o militar da UNIFA com excesso de peso
corporal. A UNIFA tem, desde 2007, o Projeto TIME
que, partindo da observacio inicialmente visual do
numero de militares do campus da UNIFA acima do
peso, e depois da constatacido por meio do TACE, para
pessoas com IMC acima de 30 kg/m? Destas pessoas
sao selecionados militares voluntirios. Em 2009, o
numero de individuos, entre homens e mulheres, chegou
a 30.

Uma equipe de 8 pessoas, composta por Médico
Cardiologista, especialista em Medicina Desportiva da
CDA, Nutricionista da UNIFA, Psicélogos da EAOAR,
Professores de Educacio Fisica da UNIFA,
Endocrinologista do HAAF, esta disponivel com tarefas
além das atribuicdes normais.

O método do TIME prevé os seguintes passos: uma
analise clinica, atendimento pelo Endocrinologista; depois
pelo Cardiologista e, para quem necessita, ha indicacao

Rev. UNIFA, Rio de Janeiro, v.23,n.26,p. 74-83 jun. 2010.



80

para realizacdo do eletrocardiograma; na sequéncia, a
nutricionista entra em ac¢do para indicar uma dieta
saudavel; concomitantemente, os voluntarios fazem uma
avaliacdo fisica para um treinamento que nio
comprometa aqueles que tenham algum problema
fisiolégico.

Em 2007, a Subdiretoria de Encargos Especiais da
Diretoria de Intendéncia da Aerondutica, na area de
assisténcia social, patrocinou parcialmente o projeto
TIME com apoio de recursos financeiros para que o
Rancho da UNIFA pudesse comprar insumos para o
café da manha, que foi montado pelo planejamento da
Nutricionista. Em 2009, utilizou-se a alimenta¢do
disponibilizada no Rancho da UNIFA, com educa¢io
nutricional de cada individuo cliente do projeto e com
apoio na elaborag¢io dos cardapios, através da orientacio
da Nutricionista.

Acerca da orientagio, a Nutricionista a faz através
de colheres de alimentos a serem consumidas. Ela ajuda
a montar um cardapio o mais adequado possivel, dentro
do orcamento disponivel. Esta atitude se alinha bastante
com Philippi (1999) que prevé a dosagem de alimentos
com medidas caseiras.

Afirma-se, apds analise sistémica, que ha
possibilidade de desenvolver os processos e aferir a
efetividade dos mesmos, pois ha meios materiais e
humanos suficientes.

Haveria como avaliar um sistema de controle de
peso dos militares (como ja ocorre com os participantes
do TIME), por meio dos indicadores a seguir descritos:
marcadores laboratorial e bioquimico como
hemograma com glicemia, lipidograma com os niveis
de HDL, LLDI.e VDL (tipos de colesterol bom e
ruim); marcadores fisico e fisiolégico como dobras
cutineas no peitoral, na coxa e no abdomen;
circunferéncia abdominal, além da do torax, da cintura,
da perna, da coxa, do quadril, do braco e do antebraco
(com pessoas obesas a dobra d4 discrepancia, pois fica
dificil medir a dobra que é espessa e, nesses casos, sao
utilizadas as circunferéncias); outra medida
importantissima ¢é a frequéncia cardiaca de repouso,
que permite aferir a tendéncia ao sobretreinamento.
Os indicadores sao compartilhados internamente com
o Endocrinologista e com o Cardiologista, com o
Psicologo, com a Nutricionista e com os profissionais
de Educacao Fisica, o que demonstra um inter-
relacionamento sistémico também.

No que se refere as instrugdes do Projeto TIME, ha
divulga¢io de palestras educativas e infomativas, processo
e programa, campanhas e brifins de auxilio ao militar da
UNIFA com excesso de peso corporal.
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Destaca-se que, como parte principal da estratégia
de atuagio do TIME, tem-se um programa de atividade
fisica bastante variado e motivante que inclui da
muscula¢io ao treinamento em circuito, passando pelas
aulas de alongamento, de fortalecimento da musculatura
especifica da coluna e até aulas de defesa pessoal.

Apesar de o foco principal do TIME ser o combate
e tratamento da obesidade, os profissionais de saidde
que fazem parte do Projeto também tém atuado com
sucesso em seus participantes diabéticos, hipertensos e
cardiopatas.

Em relacio a 4rea de saude propriamente dita,
ratifica-se que o HAAF conhece somente a politica da
DIRSA que se alinha com a politica do Governo Federal,
através da profilaxia contra doengas cardiovasculares,
inclusive com tratamento da obesidade.

O HAAF ¢ muito ligado as a¢des profilaticas e
procura substituir a medicina curativa pela promog¢ao
da sadde, porém a adesdo fica dificultada pelas rotinas
diarias muito intensas dos quartéis.

Com relacio ao Hospital, ainda no que tange ao
mesmo questionamento feito a CDA, existe um setvigo
montado no hospital especifico de obesidade, bem
estruturado, com prontuario proprio, agenda didria
propria e secretaria. Um oficial superior da reserva da
Aeronautica atende em torno de 200 pacientes por més.

Foi citado pelo representante do HAAF que no
projeto da UNIFA nao ha muita integracao para resolver
a questdo do restante do efetivo.

Pode-se afirmar que, na visao sistémica, ha recursos
materiais ¢ humanos para o desenvolvimento de
atividades do HAAF relacionadas ao controle do excesso
de peso corporal dos militares da UNIFA, com ressalva
para a area de Psicologia do Hospital. Ha nutricionista
no HAAF que apéia os militares baixados.

Os setores e profissionais do hospital que atuam no
processo e programa, além de atuarem nas campanhas
de auxilio ao militar com excesso de peso corporal sio
os seguintes: clinica médica; endocrinologia; além do setor
de psicologia, que tem poucos psicologos e uma lista
imensa de pacientes, com fila de espera de dois anos.

Com relagiao aos processos e programas, brifins, as
campanhas e palestras de auxilio ao militar da UNIFA
com excesso de peso corporal, o HAAF divulga-os com
uma semana de antecedéncia.

Apesar do desconhecimento da CDA com relacdo
as iniciativas governamentais acerca da Politica de
Alimentacio e Nutricao (Lei 11346/06) e da Politica de
Prevencao da Saude (Lei 8080/90), a comissdo alinha-
se com a politica da UNIFA, que ¢é favoravel ao
desenvolvimento de diversas acoes.



Na continuacao da entrevista com o Chefe da CDA,
contatou-se que nio hd um trabalho na area de
prevencao da saude, através de atividades fisicas, para
militares da UNIFA com excesso de peso corporal sob
a coordenacao da CDA, através do Sistema SISEFIDA
(NSCA 54-1, 2000).

Na UNIFA hé dois dias disponiveis para atividades
fisicas orientadas, com exercicios neuro-musculares, de
corrida, de alongamento e fartlek (corrida em ritmos
diferenciados).

No que se refere aos recursos materiais ¢ humanos
para o desenvolvimento de atividades da CDA, ha
recursos suficientes e privilegiados no campus.

Como o sistema carece de validacido e ndo vive sem
indicadores, a CDA trabalha ainda de forma
independente e se utiliza do TACF para validar o
SISEFIDA.

Demonstrou-se no Rancho da UNIFA que, apesar
do desconhecimento das ja citadas leis e politicas
nutricionais e de satide, hd outras legislacdes que se
alinham com elas e uma atuag¢io rotineira por parte de
quem ¢ habilitada para agir na vigilancia alimentar e
nutricional, isto é, a nutricionista da UNIFA.

Além do exposto, o Rancho se preparou para
atender a todas as pessoas em suas necessidades
individuais, com variedades de produtos servidos, o que
dispensaria outros recursos e dietas diferenciadas, com
recursos adicionais.

Constatou-se que havia recursos materiais e humanos
para o desenvolvimento das atividades do Rancho da
UNIFA.

A se¢ao de subsisténcia dispde de assessoramento
de uma nutricionista, que presta servico diariamente e
participa do planejamento ao preparo.

Apesar de os setores atuarem, como representantes
de cada subsistema dentro do ambiente da UNIFA, o
sucesso ou o fracasso vai depender da vontade de cada
militar. O militar, organismo humano, sistema aberto,
interage naturalmente com o meio em que vive.

Os subsistemas, atualmente, ndo interagem como
foi dito antes e nao vém pondo em pratica algumas
acoes previstas pelo Ministério da Sadde, de modo a
produzir resultados melhores e sinérgicos, o que acatreta
prejuizos pam o SISAU.

A unido dos esforcos, inclusive com possibilidade
de convénios com o Governo Federal, Estadual e/ou
Municipal e através de reunibes para tracar objetivos e
acoes estratégicas para a redugdo em massa do excesso
de peso e percentual de gordura do grande organismo
que é a UNIFA, ainda nio existe como foi analisado
neste capitulo e comprovado mediante entrevistas.
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Ainda com relacdo as entrevistas, na questao da
interacdo dirigida ao coordenador do Projeto TIME,
a0 chefe do rancho da UNIFA, ao Vice-Presidente da
CDA e ao Diretor do HAAF, verificou-se que da
pergunta feita se hd interacio da CDA com o Rancho
da UNIFA e o HAAF para otimizar o controle do
excesso de peso corporal dos militares da UNIFA:

a) a resposta dada pelo chefe da CDA foi negativa,
pois cada setor cuida de suas atividades, exceto com o
projeto TIME do oficial superior que representa a DA
para o Comandante da UNIFA que estd sendo mantido
em 2009. Outra interacio que ocorre rotineiramente e
que ficou patente ao trabalho da Se¢do de Saude com o
Rancho da UNIFA no trabalho da nutricionista da Se¢ao
de Nutricao e Dietética.

b) a resposta dada pelo Rancho da UNIFA foi
negativa, porque somente existe intera¢io no projeto
TIME.

c) a resposta dada pelo coordenador do Projeto
TIME foi igualmente que nao hé interagao; no TIME
sim, a interacdo ¢ total e se pretende contagiar a idéia
para os subsistemas (Rancho, Hospital, SISEFIDA)
compor um sistema de controle de peso e promogao
de sadde.

d) a resposta do HAAF foi negativa. Apesar de
reconhecer a importancia do tripé alimentacio,
condicionamento fisico, assisténcia médico-psicolégica,
nao busca a integracido, por exemplo, com o rancho,
devido ao ndo uso das dietas restritivas. Recomenda a
nutricdo preconizada pelo Ministério da Saude e pelo
trabalho feito na Universidade de Sio Paulo (USP), da
ingestacdo alimentar com um tipo alimentar de acordo
com a alimentacdo diaria brasileira com 1200 Kcal.

Constatou-se, entdo, que nao ha didlogo entre os
setores da UNIFA voltados para o condicionamento
fisico e nutricdo com elos do Hospital para cuidados
com a mente ¢ a saide dos militares. Perde-se a
oportunidade de trabalhar de forma sistémica,
aproveitando o que cada setor pode proporcionar ao
outro e, com sinergia, produzir bem mais e melhor
conforme a teoria aponta.

Os setores reconhecem a necessidade de atuacao
uns dos outros, contudo, a exce¢io do Projeto TIME,
nao ha iniciativa no sentido de reunir para tratar dos
assuntos afins. Isso que gera custos extras com a
manutencdo de militares com excesso de peso e com
DCNT, tais como: obesidade, hipertensao, diabetes,
doencas cardiovasculares, colesterol elevado,
triglicerideos elevados, além de circunferéncia da cintura
acima do normal para homens e mulheres, 0 que mexe
com a aparéncia das pessoas.
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CONCLUSAO

Inicialmente, o percentual de excesso de peso do
organismo UNIFA, isto ¢, do grupo de militares em
2009, era de 48%, com dados atualizados trazidos do
primeiro TACFE de 2008, como se pode obter na CDA.
Os dados de 2009 servirdo para fazer a estatistica de
2010, conforme informado pelo responsavel na CDA.

Apo6s pesquisar a bibliografia na area de saude ¢ a
entrevista com o representante do HAAF, percebe-se que,
apesar das campanhas promovidas, ndo houve um
chamamento dos militares da UNIFA para um tratamento
individualizado do excesso de peso, com a¢do em grupo,
nem tampouco multidisciplinar com a adesido dos setores
da UNIFA. O HAAF oferece os servicos das diversas
clinicas e aguarda que os pacientes o procurem para dar
todo o apoio necessario, com ressalva para a Psicologia,
que tinha até julho de 2009 uma fila de 2 anos.

O Rancho da UNIFA, bem estruturado de acordo
com a legislagiao em vigor, oferece dietas individualizadas
de acordo com a prescrigio médica, porém nio
promovia, diariamente, informag¢des nutricionais para
os demais militares. Ja comegou, contudo, a ensaiar alguns
passos sistémicos na intera¢do com a nutricionista,
diariamente, para elaboragdo dos cardapios e na
vigilancia sanitaria das instalacdes.

Pelo que foi analisado na referéncia, bem como na
entrevista, a CDA, apesar do esfor¢o e alocagao de

tempos de educacio fisica com instrutores ¢ também
de ter a adesio do Comandante da UNIFA para a
participagao de todos os militares, ndo conseguiu sozinha
atuar na recuperacao de militares com excesso de peso.
Com relagao a interrelacdo entre os setores, essa nNao
ocorria com todos os setores entre si, exceto com o
pessoal voluntario agrupado no projeto TIME e na rotina
de apoio da DA com sua nutricionista com relacdo ao
Rancho da UNIFA e seus cardapios.

Derradeiramente, a excecao do Projeto TIME,
pode-se afirmar que a UNIFA ndo trata o excesso de
peso corporal de seus militares de maneira sistémica,
pois ndo ha um objetivo definido no sentido de controlar
o peso dos militares, seguindo a legislacio interna ao
Ministério da Defesa (RMA 35-1, 1981) e ao COMAER
(RCA 34-1, 2005).

H4 meios materiais e humanos alocados de maneira
suficiente para desenvolver um programa, mediante
convénio com os governos ou nao, que poderia atender
de forma sinérgica e continua a busca pelo peso ideal e
saude dos militares e em niimero bem superior aos trinta
atendidos pelo Projeto TIME. Contudo, nio houve
interrelacionamento entre os setores que compdem o
tripé terapéutico da satde corporal, quais sejam: Rancho
da UNIFA (alimenta¢io), HAAF (acompanhamento
médico) e CDA (atividade fisica), sob coordenaciao do
HAAF.
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