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COMO PERDER A LIDERANCA

(SEM QUE O LIDER O PERCEBA)

Coronel Hubert Althofen

Segundo os. conceitos modernos, o lider deve ser um homem treinado,
estudioso, preparado para exercer suas fun¢des. Mas, ele mesmo poders
por sua lideranga a perder se nJo atentar para alguns principios basicos,
validos ac longo da histéria. O comando estard sendo minado se o
lider...

® Nas horas boas, ocupar a primeira fila para ser visto.

¢ Pensar que faz tudo. Visto isto, encampar os feitos dos seus capitdes. S6 usar a palavra
“eu”. Aos poucos, convencer-se de que, também, sabe tudo, e a tropa nada. i

* Na hora de montar o plano, em cuja a execugZo aos outros v@o morrer, ndo os Ouvir.

*Quando na condugdo do combate, perder de vista os alvos principais, cuidando por igual
dos bastiGes e das ravinas. Esquecer ordens firmes e inventar inovagdes, sacrificando os
homens sem pena, na luta ingloria de dez frentes.

#N3o aceitar criticas. Gritar. Punir em piiblico, mas se desculpar na penumbra de sua
tenda, como se honras rasgadas se remendassem, erro ap6s erro. Jamais voltar atrds. Evitar
0 risco.

*Mandar e, em seguida, esquecer o que mandou.

¢ Lamentar-se por banalidades. Estar sempre irritado com a incapacidade dos subordinados
e chefes. Viver apontando falhas.

eNio ceder para ninguém, Cioso de sua propria competéncia, tudo enfeixar em suas maos,
negando aos seus capitdes o direito de criar, de se auto-convencer fazendo e de errar
aprender. . -

¢ Sobretudo, nunca largar a parada da vitoria para consolar um soldado ferido.




