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“0 ELO PERDIDO”

Por: Aprigic Eduardo de Moura Azevedo - Maj Av

"Mas 5o 150 comuns e diferentes as dificuldades hu-
manas, e tdo varios o3 fins o as acles, que uns —
caen desejo da gloria — se avémuram: OUtros « Com
termnor da infamia — nfo se strevem a publicar aqui-
o que, uma voz revelado, ha de sofrer o juigamento
do povo. ...}

Agsim como a ousadia e a coragam de um podariam
condgnar-sa pela licenca demasiada que conceds a
si mesmo, o receio a a tardanga do outro sio vicio-
sos: pais tarde ou nunca serve, com o fruto do sou
engenho e estudos, a0s que esperam e desejam aju-
das # exempios para prosseguir em suas atividades. *

{Migusel de Corvantos Seavedra — A GALATEIA)

I ~ INTRODUGAO

No século passado, quando estava t3o em vo-
ga a discussdo das idéias de evolugdo, defendidas
por homens como Darwin, Lamarck e tantos ou-
tros, nasceu uma expressio que criou corpo ¢ for-
¢a para sobreviver ao passar do tempo: “Q ELO
PERDIDO”, '

Aguela época, queria traduzir o pensamento
dos que estudavam a evolugdo do homem, quan-
do se deparavam com o abrupto degrau que
separa 2 escuridfo irracional, da luz radiante da
racionalidade — aquele preciso momento da des-
coberta da possibilidade de utilizagdo de uma
queixada como arma de ataque e defesa, t3o bem
mostrado por Stanley Kubrick na sua obra-prima:
*2001 — Uma Qdisséia no Espaco™.

Hoje, longe de querermos estar proximos a
profundidade dos estudos dos pesquisadores de
outrora, fazemos uso dessa idéia para por em dis-
cussfo um assunto que reputamos de extremado
interesse para a Forga Aérea Brasileira. .

Sabemos que, em novembro de 1980, foi as-
sinado o decretodei N® 85429, determinando
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que, a partir daquela data, estava extinto o Curso
de Formagdo de Oficiais Especialistas da Aero-
nautica. Com isse, 0 ano de 1982 passou a ser o
marco a separar o5 Oficiais formados na Escola
de Curitiba, em curso com dois anos de duracio,
¢ COm carreira assegurada até o posto de Tenente-
-Coronel na ativa, daqueles que passaram a ser
promovides do meio dos Suboficiais ¢ 1% Sar-
gentos, pelo processo de merecimento conceitual,
apos estigio de dois meses no CIEAR e com o
posto miximo de Capitfo. Através da sistemadtica
em vigor, Suboficiais ji foram guindados ao
oficialato, formando o Quadro Complementar de
Oficiais da Aerondutica,

E nosso intuito desenvolver algumas idéias e
formular pontos de vista que, sem terem a pre-
tens#o de critica, propOem, acima de tdo, uma
andlise fria da formago que julgamos necessria
para o8 Oficiais Especialistas, procurando enfati-
zar, principalmente, sua interacfo com a Forga.

UMA APRESENTAGAQ

Em 1980, tivemos oportunidade de travar
contato com a carismdtica unidade do Campo
do Bacacheri, onde, até entfo, se formavam os
Oficiais Especialistas da Aerongutica. E interes-
sante observar que, na primeira aproximagfo, ha-
via a “certeza”, de nossa parte, de que conhecia-
mos ¢ problema do Oficial Especialista dentro de
nossa organizagfo. Cedo vislumbramos ¢ engano.
De imediato, descobrimos gue muito havia a
aprender e discutir. Chegara a hora de abandonar
o barco dos que se davam por satisfeitos com o
“ouvir falar”’; era 0 momento adequado para ar-
regacar as mangas ¢ descer ao fundo do pogo.

Retrocedendo ainda mais no tempo, encon-
tramo-nos durante seis anos na “graxa” do 1°2/4°
GAv, em Fortaleza, onde aprendemos a sentir a
vital importincia dessa comunidade na FAB.
Representa, na verdade, o elo de ligacio en-
tre © que vé€ 0 avido, como operador e executante
da atividade-fim, ¢ aquele que “‘faz o avio”, co-
mo técnico da atividade-meio.

Somos, numa apresentacio formal, o Oficial
Aviador, empregando a méquina como arma de
guerra, com todos os apetrechos que the convém
¢ o Oficial Especialista, por sua vez, gerenciando
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o meio, para fazer funcionar, com “‘azeite”, os
sistemas dos guais depende o fim.

Falemos do segundo protagonista apresenta-
do.

Esse técnico de nivel superior, ao longo de
30 anos, foi formado pela Escola de Oficiais Es-
pecialistas da Aerondutica, tratada, por forga
do uso, como Escola de Oficiais Especialistas e
Infantaria de Guarda, no obstante a portaria N®
396/GM3, de 17 de jutho de 1979, que modifi-
cou sua denominacdo. A instrucg@o ali ministrada,
nas mais diversas especialidades, objetivava elevar
o nivel do profissional para uma visio entre hu-
mana ¢ sistémica — utilizando a linguagem de Re-
cursos Humanos — das atribuigSes de um especia-
lista.

Aqui vale uma observagio: a palavra especia-
fista - ¢ interessante notar - tem uma conotagio
difereate no seio da Forga Aérea Brasileira; ao
invés de enaltecer, estigmatiza. Razdes para o
enaltecimento encontram apoic em uma defini-
¢30 na Lei de Diretrizes e Bases de Educacdo
Nacional, que diz: “pés-graduagdo (especializs-
¢80), lato sensu, refere-se a todo ¢ qualquer cur-
50, também em segmento a graduagfo, com obje-
tivo técnico-profissional especifico, sem abranger
de modo mais profundo a drea de conhecimento
em que se insere a especialidade™ e objetiva pre-
parar profissionais de nivel elevado. Sobrevém,
contudo, o estigma, por parte daqueles que acre-
ditam que a cepacidade individual possa ser ava-
Bada pela simples denominagfo convencionat
daquilo que somos. E necessdrio, portanto, em
primeiro lugar, “clarear as idéias’™” para podermos,
entdo, eritir conceitos e opinides,

Cormn relaglo a elevagfo de nivel scbre a qual
estamos discorrendo, vamos usar 0 exemple do
Estado de Israel, que se impds aos Estados Ara-
bes, como tdo sobejamente sabemos, porqgue pre-
parou suas Forgas Armadas de tal forma que “ca-
da Scldado fosse um artifice, cada Sargento, um
técnico e cada Oficial, um engenheiro”. E desse
ditimo grupo que estamos tratando.

Vem de longe a discussfo sobre como deve
ser ¢ formaglo do quadre de Oficiais da FAB.
Muito se disse, muito se escreveu ¢ 0s desgastes,
que nfo foram poucos, continuam hoje. J4 em
1959, em publicaco na revista Aerondutica N°
06 Set/Out, o entdo Major-Brigadeiro Joelmir
Campos de Araripe Macedo dizia algo a proposi-
to, t9o atual, quanto o era hd 20 anos atrés: “Nio

sdo, alids, apenas as exigéncias do equipamento
bélico que justificam o alto nivel culturai do Ofi-
cial, mas, também, o conceito de guerra total, en-
volvendo a mobilizagdo das elites civis. Assim, te-
rd o Oficial que se impor como lider, ndo apenas
perante seus subordinados de carreira, mas, tam-
bém, perante as elites civis, mobilizadas para 2
guerra, integradas por cientistas, engenheiros,

médicos ¢ outras personalidades de grande saber.
(...) A importincia da missio atribuida ao Oficial,

exigindo dele aprimorados requisitos morais, hu-
manisticos, sociais e profissionais, requer cuida-
dos especial fssimos durante a fase de formagae™.
Neste campo do pensamento, onde formula-
mos algumas idéias, parece-nos claro que uma
formago académica planejada, partindo de um
exame de sele¢fo feito dentro do circuio dos gra-
duados, é de todo imprescindivel: primeiro, por-
gue pinga, através de concurso, 03 mais capazes
{é bom que se faga alerta: em dados estatisticos
jevantados na EQEAer, em 1981, ficou demons-

trado que ndo eram apenas os graduados de “'ga-

binetes” que conseguiam o intento de ingressar
naquela Escola; pelo contrério, o numero dague-

les oriundos da ‘“‘graxa” era expressivamente
maior, comprovando, tfo-somente, uma verdade
reconhecida por todos — o homem tem como
medida a propria vontade de vencer); segundo,
porque autentica, via de regra, a ascendéncia des-
tes sobre o meio de onde vieram, com uma im-
portante ressalva: continuam a comunicar-se na
“mesma lingua”; terceiro, porque € o caminho
logico para a utilizag@o de homens com pouca
idade, que além de serem mais receptivos a0
aprendizado tém, ainda, muito a render para a
For¢a, no correr da vida profissional.

11 - A INSTRUCAQ

0O que se estava fazendo, nos tltimos anos
de operagao da EQEAer, na drea da instrugdo
propriamente difa, para a elevagde do nivel dos
seus alunos? Para responder a essa pergunta, va-
mos tormar como exemple o Cumse de Arma-
mento, boa amostra do que era feito para minis-
trar conhecimentos 4 altura da evolugfo tecno-
16gica hodierna.

Curso de Armamente — A Forga Aérea
Brasileira, a fim de ir ao encontro da missdo que

lhe foi atribuida pela Constitui¢do, tem busca



do wm permanente estado de prontidio, que se

caracteriza pela sud capacidade de pronta res.

posta. Isto 36 tem sido possivel gragas a uma
perfeita integrag@o dos meios materiais ¢ huma-
nos disponiveis,

O Oficial Especialista em Armamento de-
ve atender as necessidades humanas da Forga no
que diz respeito a0 controle, manutencio, pre-
para¢io, aplicagio ¢ assessoramento técnico de
todo o seu acervo bélico.

O seu preparo técni¢o-especializado capa-
cita-o 2 desempenhar suas funcdes, de forma a
oferecer:

— controle do material bélico que retrate, a
gualquer momento, a situagdo geral de esto-
que & sua localizaca@o, facilitando a determi-
nggdo dos fatores de planejamento neces-
sarios & uma rdpida e oportuna aplicacfo;

~— manutencio que atenda e garanta a confia-
bilidade das armas;

— preparagdo dos artefatos bélicos, de modo 2
causar 0§ danos desejados;

— assessoramento técnico desse acervo bélico,
desde a participacc no adestramento e for-
mag#o das equipagens de combate nas unida-
des afreas, até o nivel de “‘staff ” nas Direto-
rias, Comando Aerotdtico ¢ Parques,

No Curse de Ammamento, na EQEAer,
durante o 12 ano, o aluno recebia base cientifi-
co para no 2%ano enfrentar o estudo técnico-
<especializado. Sendo vejamos:

— Disciplina Visores e Bombardeios: tra-
tava dos aparelhos de visada para emprego em
ataques Ar-Superficie e em combates aéreos.
Ensinava, também, o bombardeio horizontal de
altitude — com emprego garantido no tfo alme-
jado Poder Aeroestratégico.

~ Quzimica dos Explosivos: proporcionava
conhecimenios sobre leis fundamentais da qui-
mica dos explosivos e dos agressivos quimicos
militares, assim como dos métodos de obten-
cio.

— Técnica em Armamento: cobria a drea
da preparagfo e aplicacdo das armas nfo-nuclea-
res, dando nogdes sobre planejamento da Forga,
vulnerabilidade dos alvos, selecdo das armas e
precisdc no lancamento dessas arrmas.

~ Balistica e Tiro: aplicava as leis e prin-
cipios que regem a balistica interna e externa
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dos projéteis langados de aeronaves em comba-
te.

~ Engenhos autopropulsados: tratava de
todas as armas autopropulsadas, desde os fogue-
tes de aviacdo até os sofisticados misseis em ser-

vigo ativo na Forga Aérea Brasileira. Vale lem-
brar que id temos uma indistria em rdpido de-
senvolvimento, especificamente, nesse campo
das armas de guerra.

Administragfo de Material Bélico, Inglés
Especializado, Inspeco e Seguranga de Muni-
c#o e Explosivos eram disciplinas cujos titulos
elucidavam o contedido.

No interesse de atingir sua finalidade,
aquela Escola proporcionava aos futuros Ofi-
ciais Especialistas em Armamento, um estégio,
no labor, em Parques de Material Bélico e em

Unidades Aéreas de Aviagfo de Caca.
Q curso dedicava-se, ainda, & formulagiio

de uma filosofia de organiza¢fo e emprego das
ammas, constantemente sujeitas as dindmicas in-
fluéncias do progresso técnico, de modo a apli-
cd-las com o miximo de economia de meios
¢ esforcos. O desenrolar do curso era apoia-
do em uma doutrina bdsica, que refletia a
realidade e caracteristicas dos recursos dis-
poniveis ¢ do ambiente operacional existen-
te. Entendia-se que isso fosse um pré-requisito
para a sobrevivéncia nacional, quando da aplica-
¢io do Poder Aéreo. Dessa maneirz, formava-se
o Oficial tecndlogo para uma Forga Aérea mo-
derna, onde ele ocuparia o espago (elo) entre 0
alto nivel da concep¢fio (engenheiro) e o nivel
de execuglio da manutengdo (sargento) ou seja,
entre a complexidade da pesquisa e do fabricoe
a necessdria simplicidade do manuseio e aplica-
¢#o dos itens bélicos da atualidade.

O HOMEM E A FAMILIA

Um dado importante que passava desper-
cebido, quando se olhava para o entfio aluno
da EUEAer, dizia respeito a seu “modus viven-
di”, 4 época da matricula naquela Escola. Nor-
malmente, apesar de jovem, jd tinha familia
constituida e, se ndo era estabilizado, estava a
caminho da estabilizagfio. Esse witimo fato dd o
grau do valor do homem, que tem o destemor
de comecar tudo de novo, para galgar mais am
patamar como profissional e pessoa humana.
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Vi - UMA PROPOSTA

A luz de todo o raciocinio jd desenvolvi-
do, é hora de apresentarmos wma proposigio
que, longe de pretender servir como verdade
dpica ou esgotar o assunto, visa levantar “a
ponfa do véu”, com intuito de sensibiizar os
que possuem poder de decisdo para que se bus-
que uma solugdo para o problema aventado,

Nosso ponto de vista, entio, de forma
clara e sem rodeios, é simples: reabramos a an-
tiga ou criemos uma nova {ndo nos compete o
mérito da questZo) Escola de Formacfo de
Oficiais Especialistas da Aerondutica. Vamos

usar todos os ensinamentos aprendidos nos
tempos passados para corrgir o que for neces.

s&no no presente; vamos adicionar o que hou-
ver de modemo e aplicdvel nessa (re) nova (da}
estrutura, com vistas a0 aprimmoramente do tra-
batho atual; utilizemos a experiéncia daquetes
Ofictais remanescentes da antiga escola, gue ain-
da estdo “por perte”, para ndo perdermos o fio
da meada do caminho a ser seguido nesses no-
vos tempos; fagamos reviver o espirito de cres-
cimento pessoal e autodesenvolvimento profis-
sional nos nossos graduados recém-formados
gue, jovens ainda, podem ascender na escala s50-
cial, dependendo, exclusivamente, dos esforgos
proprios e, dessa forma, trazendo, inquestiona-
velmente, lucros imensurdveis para a Forga. Nio
podemos dizer que é uma alternativa inteligente
de nossa organizagdo insistir em trabathar com
pessoal sem perspectiva de evolucfo na carreira,
em tempo hdbil {em busca da estima e auto-rea-
lizag¥o, lembrando Maslow) e, além disso, sem
condigBes de acompanhar o desenvolvimento
presumivel da nossa estrutura organizacional.
Enfim, 2 tese defendida é que devemos traba-
thar com um quadro de pessoal altamente qua-
lificado ¢ competente, para que a Forga possa
estimula-lo 4 altura.

VIE - CONCLUSAO

Certamente, assuntos polémicos sdo a
mola que impulsiona a discussdo positiva, o
didlogo franco, o buscar continuo das solu-
¢Oes, procurando atender os anseios de todos.
Vale dizer que é preciso cuidado para evitar o
bioqueio da mente — tanto no sentido do ape-
go radical as idéias antigas, quanto a uma visdo
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tdo-somente imediatista e aparentemente cor-
reta. No dizer do velho Lke: “A doutrina do
imediatismo, tantas vezes aplicada para a tdti-
ca, é perigosa para ser empregada na estratd-
gia.”

Assim, temos de convir que o assunto
merece estudo profundo e questionador, para
que seja certa a decisfio final. E no campo da
Educacdo, é bom lembrar, curto prazo signifi-
ca uma geracdo, cuja formacio pode atender
4 necessidades de alguns curtos anos, mas cer-
tamente pode, também, causar diticuidades se-
rifssimas num futurc mais difatado.

Ao longo desta exposicio, vimos que ha-
viarn sido dadas correges a alguns dos proble-
mas cruciais que existiam, qual sejam, por
exemplo, assimilagdo do novo estigio profis-
sional e social, através da elevagio do nivel fa-
miliar j4 comentado. Os cursos especificos fo-
ram aprimorados, no sentido de atingir, real-
mente, as necessidades da Forga como um to-
do e dentro de cada especialidade. O mais im-
poriante, contudo, é que dessas modificagdes,
(que s6 elas merecem outro frabalho}, jd esta-
va havendo “feedback™ positive, o gue, além
de dar valor ao frabalho desenvolvido, mostra
que muito mais se poderd fazer, partindo do
gue conhecemos, sem a necessidade de “‘come-
car tudo de novo”, como se nada tivesse exis-
tido.
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