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FORMAGCAOQ E APERFEICOAMENTO
DE OFICIAIS

AULA INAUGURAL DA ECEMAR

Ten Brig do Ar JOAO SOARES NUNES, Diretor-
-Geral do Departamento de Ensino.

“QOs soldados de carreira resistem muitas
vezes as inovagdes, porque as inovagdes
tendem a tornar obsoleta a especialidade
de cada um e a exacerbar a competi¢io’’.

CLAUSEWITZ

Os choques militares do século XX tém de-
monstrado que nenhum sistema de armas, por mais
eficaz que seja, nunca ¢ ou serd melhor do que o
homem que o projeta, constroi, mantém e opera.

E para a formagio e aperfeicoamento deste
homem que se volta a atengdo primeira do Departa-
mento de Ensino da Aerondutica.

- Hd 20 anos, os pdtios de Pirassununga esta-
vam repletos de T-6’s a um custo de 27 mil Délares
cada. Hoje, 14 estdo os nossos T-27 acima de Hum
Milhao de Délares.

Qual o perfit do Cadete para o qual vamos
entregar o comando de uma aeronave acima de Hum
Milhio de Dolares? '

Vamos além! Qual o perfil do Oficial que pi-
lotard um AMX de Quinze Milhdes de Daolares, ou um
P-120, o BRASILIA-PATRULHA de Vinte Milhoes
de Dolares, ou ainda o F-X de Trinta Milhoes de Doéla-
res a pregos de hoje? E todos eles sendo vetorados por
uma sofisticada rede de detec¢do, controle e comuni-
cagGes de mais de Hum Bilhdo de Délares?

Anualmente, um aprecidvel nimero de

jovens ingressa na ACADEMIA DA FORCA AEREA
com a aspiragio de conquistar para si um lugar no
Corpo de Oficiais da Aerondutica. Cada um desses jo-
vens idealistas constitui um feixe de potencialidades
pronto para ser desenvolvido.

Entretanto, perguntamos: Quais as caracte-
risticas desejdveis? Que potencialidades devemos esti-
mular? Enfim, qual o perfil do Oficial que a ACADE-
MIA DA FORCA AEREA deve produzir?

Sem pretendermos esgotar o assunto, acredi-
tamos que, basicamente, o Aspirante-a-Oficial da
Aerondutica deve:

1 - possuir ampla base cultural que o habi-
lite a desenvolver-se em diversos setores do campo do
conhecimento humano no decorrer de sua carreira de
Oficial;

2 -desenvolver um raciocinio analitico
claro e saber conduzir esse raciocinio a uma conclu-
sdo logica;

3 -demonstrar capacidade de decisfo e
possuir habilidade de transmitir a outros as suas idéias,
caracteristicas essas, essenciais para o exercicio da
Chefia;

4 - possuir senso do dever e confianga pré-
pria;

5 -possuir qualidades fisicas e morais,
como condi¢do essencial as prdticas de lideranga;

6 - possuir suficiente experiéncia técnico-
-profissional que o habilite a operar com eficiéncia,
apés adequado treinamento, o sistema de armas da
Forga Aérea;e

7 -ser socialmente estdvel.

Na hipoétese de aceitarmos as linhas mestras
desse perfil, voltamos entdo a perguntar: como vamos
produzir Oficiais com estas caracterfsticas? Que siste-
ma educacional deve possuir a ACADEMIA para
desenvolver em cada Cadete as qualidades que uma
moderna Forga Aeroespacial exige nos dias de hoje?
Quanto custard essa tarefa?

Ndo nos perdoariamos, se, numa hora em



gue tods u Nugdo Brasileira estd mobilizada para a re-
forma da sua estrutura econdmica, nio abrissemos
um parentesis para abordar o problema dos custos.

A auvidade de ensino ¢ um investimento &
longo prazo, cujo retormo representa, para a Forca
Aeres, o militar formado nos diversos nivels que esta
necessita, Se esse produlo ndo vier a ser usado pela
Forga Aéreq, estard havendo desperdicio.

O Relatorie Anual de Contabilidade de Cus-
tos du Secretaria de Economia e Finangas (SEFA)
apresenitara dados estalisticos relativos a 1985, dos
guais tomamos conthecimento dos seguintes:

CUSTO-ALUNO EM 1985

AF A {Aviadares) - G2% 107.575,60
CIAAR {Corps Feminino) - Cz% 288.497.00
EPCAR fAlunos de 2°Grau) -C28  42.311,00

FT & {Universitarios) - Cz% 1349800

Esses ndrneros representam os custos apura-
dos na Organizacdo, divididos pelos respectivos efeti-
vos de alunos. Tais dados nos levam a concluir que a
formagZo de um engenheiro no ITA, por exemplo, €
menos onerosa de que a militarizagdo, para constituir
o Corpo Feminino da FAB, de Psicologas, Enfermei-
ras ou Fonoaudiologas, jd formadas em Universidades
Civis. '

Nos parece, entretanto, que a relagdo custo-
-benelicie revela-se mais importante. Os exemplos da
EPCAR sac bem significativos. Enquanto o ITA e
CIAAR produzem Tenentes, ou seja, o produto pode
ser considerado como “produto acabade”, o alunc da
EPCAR & poderd ser considerado como tal, se reat-
fitente vier a ser matriculado na AFA.

Em 1974, de 321 alunos que ingressaram na
EPCAR em 1971, 206 receberam o certificado de
conclusgo do Curso de 2¥ Grau (63.55%), ¢ 198 fo-
ram matriculados no 1¥ano da AFA (61,6%).

Os dados relativos a 1985 revelam-se mais
preccupantes: dos 361 alunos que ingressaram na
FPCAR em 1982, 227 chegaram ao 3%ano; houve
umz perda de 29,.3% nos primeiro e segundo anos.
Receberam o certificado de conclusdo do Curso de
29 Grau 206 alunos, revelando uma perda acumulada
de 43%. E. finalmente, 144 foram matriculados no
1®ano da AFA, registrando-se uma perda que totali-
zou 60%,

Esses dados sugerem uma especulagio sobre
o Custo-Aluno que a Secretaria de Economia e Finan-
¢as divulga, anualmente: se os custos apurados na
organizagdo passarem a ser divididos pelo nimero de
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alunos que o “produto acabado” representa, teremaos,
no caso da EPCAR em 1985: os Custos Apurados di-
vididos pelos 144 alunos matriculados ne 12 ano da
AFA. O resultado indica um Custo-Aluno de Cz$
225.952, que foi o prego que a FAB pagou, no prin-
cipic do corrente ano, para matricular na AFA cada
Cadete oriundo da EPCAR.

Na verdade, a produgfe do Oficial comeca
antes mesmo do seu ingresso na AFA, O Departamen-
to de Ensino da Forga Aérea deve assegurar-se de que
foram feitos todos os esforgos para motivar boa parte
da juventude da Nagfo para a conquista de um lugar
na ACADEMIA DA FORCA AEREA. Parece-nos
uma carga muito pesada para ser atribuida apenas ao
nosso CEREPA,

A ESCOLA PREPARATORIA DE CADE-
TES-DO-AR, em Barbacena, vem sendo responsdvel,
jé hd algum tempo, pelo preenchimento do maior nd-
mero de vagas no 17 ano da ACADEMIA DA FORCA
AEREA. Nos diriamos que ali estd o fio da meada.

Das resulta uma preocupag¢fo da Direglio do
DEPARTAMENTQO DE ENSINO com aguela Escola,
onde o Ministério da Aeronautica vem subsidiando,
integralmente, a instrugfo de 22 Grau para uma con-
siderdvel parcela de alunos que nfo ingressa na AFA.

0O dilema “Civil candidato &8 AFA versus alu-
ros da EPCAR” tem oferecido a alguns companhei-
ros, estudiosos do assunto, a oportunidade de levania-
rem dados de profundo significado. Parece-nos da
maior imporiincia — e o Departamento de Ensino dis-
s0 estd convencido — e j& se faz tardar, uma minu-
ciosa andlise do problema, de forma a abandonarmos
as discussOes académicas, para enfrentdlo com realis-
mo e coragem.

Sé estaremos seguros de que o produto final
de 4 anos de adequado aprendizado e intenso treina-
mento serd um Oficial-Cidaddo altamente capaz,
quando tivermos a garantia de que conseguimos re-
crutar para @ AFA uma faixa da juventude brasileira,
@ parciaimente modelada pela sociedade.

Nossa opinifo — estritamente pessoal — &
que a Forga Aérea ndo deva, como se faz nos semind-
rios religiosos, preparar homens para a vida em um
mundo 3 parte. Acreditamos, sim, que os jovens que
forjamos em nossas Escolas devam ser restituidos far-
dados a uma sociedade da qual nunca tenham se alija-
do, uma vez que, inexoravelmente, como Oficiais,
nela viverfo pelo resto de suas vidas.

A técnica militar exige uma ampla formacfo
de Cudtura Geral para seu dominio.

0Os métodos de organizagdo e aplicacio
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racional da violéncia em qualquer um dos estdgios da
Historia estfo nitidamente relacionados com todo o
padrfo cuitural da Sociedade. Ser parte Engenheiro,
parte Administrador, parte Socidlogo, parte Psicolo-
go, parte Estudante da Hist6ria Militar s8o qualifica-
¢Oes desejdveis no Oficial moderno pois, na medida
em que progride em sua carreira e assume maiores
responsabilidades, ele deve dispor de um conhecimen-
to amplo que nfo pode ser limitadoe ds suas experién-
cias pessoais.

As atitudes generosas que sfo cultivadas nas
priticas esportivas, a atitude elegante de cumprimen-
tar ¢ abracar o vencido, a dignidade de ser vencedor
com humildade valem como sadias ligSes de moral.

— A lealdade, a moderagfo, a coragem ¢ a
generosidade sic algumas das muitas qualidades que o
esporte desenvolve. A participagdo emn equipes € alta-
mente educativa ¢ prepara o Cadete para exercer ativi-
dades de colaboragfo. O elemento de uma equipe dd
o methor de seu esforgo para que sobressaia a ativida-
de do grupo. Ele aprende a vantagem do trabatho em

conjunto, sobre o trabalho individual.

As atividades extra-classe, como os Clubes de
Véo 2 Vela, Aeromodelismo, Para-quedismo Amador,
¢ Coral de Cadetes e cutros, constituern fatores alta-
mente motivantes para o desenvolvimento global do
Cadete.

Poderiamos nos estender ao falarmos sobre a
formagdo de Oficiais. O assunto é sem diivida, apaixo-
nante e polémico.

Gostariamos, contudo, de abordar, também,
a importante missfo atribuida 23 UNIVERSIDADE
DA FORCA AEREA.

A carreira do militar, notadamente quanto
aos Quadros de Oficiais, é uma marcante seqgiiéncia de
decisOes, cujas gradagOes e intensidade aumentam 2
medida que os Postos vio sendo galgados.

O Curso de Aperfeigoamento de Oficiais da
UNIF A se situa, ao longo dessa carreira, em um ponto
singular ¢ de extrema importancia. E a oportunidade,
apos a formagfo do Oficial, para que a Forga Aérea
the propoicione a primeira grande reciclagem, prepa-
rando-0 para o exercicio de funcgOes mais complexas
que exigirfo maior maturidade intelectual e ampio
discemnimento,

Ao ministrd-lo, cabe i ESCOLA DE APER-
FEICOAMENTO a tarefa d¢ complementar a forma-
¢Ao0 bdsica e iniciar o processo de transi¢Zo, transmi-
tindo conhecimentos que preparem o Oficial, facili-
tando 0 seu ingresso em novo estdgio da carreira, em
que as exigéncias nfo mais se circunscrevem aos limi-

tes especificos de sua especialidade e comegam a
extrapolar os préprios limites da sua Unidade e da
Forga Aérea.

A ESCOLA DE APERFEICOAMENTO DE
OFICIAIS se propde a ampliar a Cultura Geral e Pro-

fissional do aluno, aprimorar suas habilidades relati-
vas a agdes executivas e de planejamento, iluminar
sua caminhada para as posi¢des de Comando, Chefia,
Lideranca e Assessoramento, proporcionando-the
maior capacitag@o para administrar Recursos Huma-
nos e Materiais e desenvolver sua capacidade de comu-
nicagdo.

Nesta época, o Oficial, ao assumir a Chefia
de segmentos importantes da Organizagdo Militar,
terd que exercer agdes de administrador. A fungfio de
assessoriz passa a ter um grau de responsabilidade
mais elevado,

Um outro aspecto que ndo pode ser perdido
de vista, ¢ que o Curso de Aperfeicoamento serve de
interface para o ingresso do Oficiai na ESCOLA DE
COMANDOC E ESTADO-MAIOR DA AERONAUTI-
CA.

Todos estes aspectos devem ser considerados
na elaboracdo ¢ aplicagfo de um Curso de tal nature-
za, aliados ao fato de que uma das principais caracte-
risticas do Corpo de Alunos da EACAR ¢ a heteroge-
neidade dos seus Quadros e Escolas de Fommagdo,
assim como heterogéneas s3o as experiéncias que cada
aluno traz consigo.

Para o cumprimento da sua missdo, o Minis-
tério da Aerondutica, dentro de sua sistemadtica de en-
sino, coloca 4 disposigio dos Oficiais uma séne de ins-
trumentos, que se inicia na ESCOLA DE APERFEI-
COAMENTO DE OFICIALS com o Tema “O Proces-
50 Decisério”; tem seqiéncia na ESCOLA DE CO-
MANDO E ESTADOD-MAIOR, com os temas “Estudo
de Estado-Maior” e “Exame de Situagdo™; e, final-
mente, se completa com o “Método para o Planeja-
mento da A¢lo Politica Aeroespacial™. -

O Curso de Estado-Maior procurard atender
is solicitacOes de assessoramento inerentes ao Oficial
Superior, sbrindo-lhe caminhos e alternativas que per-
mitam ampliar o campo do conhecimento que todo
Oficial de Estado-Maior deve possuir.

Assim, dentro da drea de conhecimentos ba-
sicos, o Curso considera importante o redimensiona-
mento dos conceitos pertinentes ao emprego das For-
¢as de Superficie e um perfeito entendimento dos
fundamentos da Doutrina Militar e Aeroespacial.

Considera, a seguir, na drea do processo deci-
sorio, o envolvimento do Oficial com ¢ processo de



planejamento do Comando estabelecido para o Minis-
tério da Aerondutica, no que se refere ao assessora-
mento para a solugdo de problemas operacionais e ge-
renciais ¢, principalmente, na padronizagdo da forma.
listica empregada na elaboracio dos planos e ordens
operacionals.

Neste aspecto particular, gostariamos de res-
saltar @ importancia da correta atitude mental quando
da elaboragdo dos estudos de Estado-Maior ¢ Exames
de Situagdo. A busca da verdade importa em deixar-se
de lado as tendéncias e interesses pessoais, os ““Achis-
mos”, os Erros de Hale, os Arrolamentos Imperfeitos
de Dados. enfim, os preconceitos que tanto deturpam
agueles estudos e exames. A busca da verdade impar-
cial deve se tornar um credo. Assim procedendo, a
margem de erro, naturalmente, serd desprezivel.

E, por dltimo, dentro da drea do Poder Aero-
espacial, o Curso de Estado-Maior procurard enrigue-
cer a capacidade analitica do Oficial, quer para com o
emprego da For¢a em operagdes independentes, con-
juntas ou combinadas, quer para com o emprego, da
melhor maneira, dos recursos disponiveis para a agdo
operacional. Os conhecimentos referentes ao envolvi-
mento dé Forca no campo das Operacdes Aéreas e da
Logistica deverdo ser aprimorados. Os exercicios de
sunulagdo de Guerra, como Manobras na Carta ¢
Jogos de Guerra deverdo completar essa parte tedrica,
consofidando os conceitos assimilados, principalmen-
te os de cardter tilico e estratégico.

€3 Curso Superior de Comando, que se segue,
deverd proporcionar ao estagidrio uma visdo real das
conjunturas Militar e Aeroespacial existentes, princi-
palmente no que se refere A possibilidade de aplicacgo
judiciosa do instrumento bélico, em especial, da Arma
Aérea.

Para tanto, procurard aprofundar os conhe-
cimentos desenvolvidos no Curso de Estado-Maior e
estabelecer outros, que facilitarfo a compreensdo do
Fendmeno da Guerra e das responsabilidades da For-
¢a como Instituig3o voltada para a Seguranca Nacio-
nal

Dessa forma, dentro da drea de conhecimen-
tos hasicos, associa o pensamento Geopolitico Nacio-
nai ¢ a Posigho Estratégica do Pais A propria realidade
da Seguranca Nacional e, assim, na drea do processo
decisprio. procurard consolidar Estudos Estratégicos
que permitam analisar, a fundo, o meio ambiente so-
bre o qual poderd ser empregado o Poder Aeroespa-
clal.

Na ultima ¢ mais importante etapa do conti-
nuado processo de aprendizado a que sdo submetidos
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os futuros Chefes da Forga Aérea Brasileira, o Estagis-
rio do Curso de Polftica e Estratégia Aeroespaciais,
orientado por adequada metodologiz e através de uma
Doutrina de Agdo Politica calcada em um sélido
conhecimento da Realidade Brasileira, é introduzido
no trato de assuntos concernentes ao Poder Aeroes-
pacial, enfocados no mais alto nivel. Dessa forma, é
suposto o retorno do Estagidrio 3 Forga, com uma vi-
sfo mais ampla ¢ aprofundada, que lhe permita parti-
cipar, com credenciais, na formulagdo e na conduta
da Politica e Estratégia Aercespacial Brasileira.

CLAUSEWITZ considera que “a paz é a con-
tinuagdo da luta, mas, por meios diferentes”. Entre-
tanio, mais importante do que saber ganhar, é saber
ganhar a paz.

Convido o leitor a meditar sobre o contetido
dessa afirmativa,

A meta de longo alcance da Forga Aérea n3o
muda: Superioridade em Poder Aercespacial. A fim
de realizar este objetivo, o preparo intelectual ¢ o trei-
namento hoje, dos Chefes de amanhg, deverZo ser os
mais completos possiveis. O conhecimento amplo se-
rd fundamental no estabelecimento dos atributos tdo
necessdrios 4 lideranga futura.

A questio que formulamos no infcio, sobre
o perfil que se deseja para o Oficial da Forga Aérea,
certamente, ndo encontrard como resposta um mode-
lo matemadtico. Mas, imaginemos dois perfis de perso-
nalidade militar, aparentemente antagbnicos: o deste-
mido e até temerdrio, sempre acirrado para o com-
bate, que chamaremos de “Guerreiro™; paraleiamente,
o calculista e cerebral, lento, porém bom estrategista,
identificado como “Intelectual”. Um ndo deve atingir
um plano superior a0 do outro.

O DEPARTAMENTO DE ENSING DA
AERONAUTICA espera estimular e desenvolver um
equilibric entre o primeiro e ¢ segundo perfil, de
acordo com as possibilidades de cada um, pois temos
a convicedo de que serd um erro imperdodvel respon-
sabilizarmos o Guerreiro pela nossa planificagio e dar-
mos a0 {ntelectual o Comando da nossa Forga.

Finalizando, gostariamos de trazer & reflexfo
do leitor um pequeno trecho do Livro *“Nogdes Mili-
tares Fundamentais” do Cel JOAO BATISTA MA-
GALHAES, publicado em 1935:

“Na Guerra, considerande que 56 2 a¢fo oca-
siona efeito, o cardter ¢ a vontade so, por certo, tia-
¢0s Indispensdveis na personalidade do militar. Entre-
tanto, quase em igual nivel tem-se o saber: — Se um
brute ndo comanda, tampouco comandard um sibio
timido e hesitante™,



