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O Ten Cel Av SARMENTO, com sua experiente visio de educador, enxergou de
pronto que um dos resultados imediatos da instalacdo da UNIFA seria a unificacdo dos Cursos de
Preparagdo de Instrutores entdo existentes na Forga Aérea, o da ECEMAR e o da EAOAR.

Isto ocorreu antes do advento da IMA 37-9 - Cursos de Preparagdo de Docentes e
Administradores de Ensino para a Aeronautica, de 31 Out 85. Com a efetivagiio daquele documento,
toma forma a proposta do Ten Cel SARMENTO, ora publicada na Revista UNIFA, com o propésito
de divulgar esta idéia, feliz pela sua racionalidade, 16gica pela evidéncia de suas razdes, objetiva pelos
seus fins e, sobretudo, diddtica pelo seu contetido e métodos.

Cumpre & diregdo desta Revista registrar, por tltimo, a concretizagdo da proposta
quando da realizagdo do CPI 1/86, nos seus modulos 1 e II, pela Universidade da- Forga Aérea e a
cargo do Centro de Instru¢do Especializada da Aerondutica (CIEAR), com o total e irrestrito suporte
da EAOAR, cuja vasta experiéncia e tradicional competéncia possibilitaram a viabilizagdo priticae o
cumprimento eficaz da citada IMA 37-9.

CURSQ DE PREPARACAO DE INSTRUTORES

RUMO A UNIFICACAO

Ten Cel Av PAULO JORGE B. SARMENTQ

O desenvolvimento e os desafios do mundo atual obrigam-nos, como segmentos responsaveis
pela arte de ensinar, a refletir sobre a importancia e a necessidade premente de ministrarmos aos Oficiais de nossa
Forga Aérea ensinamentos que possibiliter capacitd-los para as proprias necessidades dessa Forga.

Esses ensinamentos, para uma melhor atuagfo, deverfo ser consubstanciados através de uma
sedimentacdo cientifica e técnico-profissional, traduzidos por fatores tais como: os objetivos da Educagfo, 2 Did4-
tica e a regulamentagdo dos contelidos necessdrios para atingir os objetivos propostos.

Os objetivos da educagfo modema, para um atendimento ac homem e i sociedade de nossos
dias, necessitam ser reestudados, tendo em vista os novos dados de que hoje dispomos sobre 0 homem e a socieda-
de, em fungdo de um convivio social, funcional e profissional cada vez mais democrético, em que todos os indivi-
duos sejam responsdveis. ' '

O estudo da Didética faz-se necessério para tornar o ensino mais eficiente, mais ajustado a natu-
reza e &s possibilidades do educando. Isso porque a Diddtica € o conjunto de técnicas destinado a dirigir o ensino,
fornecendo principios aplicdveis a todas as disciplinas, a fim de que o aprendizado das mesmas se efetue com mais
eficiéncia. . A Didatica é, pois, uma disciplina orientada para a prética.

O ensino, por sua vez, ndo € mais do que a diregdo da aprendizagem: Logo, em titima andlise,
Diddtica ¢ um conjunto de procedimentos e normas destinados a dirigir a aprendizagem de maneira mais eficiente
devendo, porém, levar em conta os seus elementos fundamentais: o aluno, os objetivos, 0 educador, a matéria, os
métodos, as técnicas de Ensino e o meio onde atua.

No Ministério da Aerondutica, a Diddtica toma vulto e passa a ser fundamental quando con-
cluimos que todas as tarefas a serem desenvolvidas s3o consubstanciadas de acordo com os seus ditames, princi-
palmente, no que concerne aos Cursos de Preparagio de Instrutores, alicerces de todo o sistema de execugio e
administrac@o do ensino. Estes Cursos sio regulamentados através da IMA 37-9 — CURSO DE PREPARACAO
DE INSTRUTORES (CPI), de 02 Mai 83.

A IMA 37-9

{Uma Analise)



I - Finalidades (Cap I, item 1.1 e Cap II,
item 2,3)

A IMA 37-9 tem por finalidade “ESPECI-
FICAR OS CURSOS DE PREPARACAQ DE INS-
TRUTORES (CPI), estabelecendo seus respectivos
niveis, campos de atuagfo, objetivos gerais e outras
informagGes necessdrias ao planejamento dos refer-
dos cursos”. _

Para tal, o CPI foi, de acordo com cada
organizagic de ensino, numerado de 1 a IV.

Neste artigo, abordaremos os CPl de
N2 If ao de N° IV, por tratarem de cursos destinados
a Oficiais.

Ao analisarmos estes CPl quanto as suas
finalidades, inferimos que o fator diferencial € apenas
o tipo de organizagdo, visto que todas visam dar zo
Oficial ou a0 Civil assemethado indicados instrutores,
condicdes de planejar, administrar e avaliar a instru-
¢%0, bem como exercer fungOes administrativas de
ensino, de acordo com as peculiaridades da referida
organizacfio — EAOAR ocu ECEMAR.

Em ensino, para efeito de bem preparar o
Oficial indicado Instrutor, ndo é admissivel ministrar-
-the diferentes conhecimentos de um mesmo assunto.
Na prética, esta afimnag¢fo ¢ mantida e nfo segue as
determinagOes contidas na IMA 37-9: Estabelecimen-
to dos respectivos niveis. Tomemos por exemplo o
assunto “‘Objetivos Operacionais”. Na ECEMAR, a
apostila tem como titulo: ELABORACAQ DE OBIJE-
TIVOS que, além de tratar dos objetives, engloba
também os niveis de aprendizagemn a serem atingidos.
Ji a EAOAR aborda este mesmo assunto em duas
apostilas ~ OBJETIVOS EDUCACIONAIS (Cod
2-3103) e NIVEIS DE APRENDIZAGEM (Cod
2-3104). Estudando estes documentos, constatamos
que o nivel em que sdo abordados é o mesmo, nfo ha-
vendo diferenga alguma.

Como os objetivos educacionais, os de-
mais assuntos ministrados pelas escolas seguem o mes-
mo padrdo apresentado. Portanto, quanto ao fator
“Finalidades”, a unificagfo dos CPl pode ser realiza-
da sem prejuizo.

1 - Objetivos Gerais (Cap I1, item 2.4)

1 — Quanto a diregdo das atividades do-
centes, além de aula expositiva, entrevista diddtica,
discussdo dirigida e estudo de caso, comuns aos trés
CPl, as atividades de semindrio, painel, simpésio ¢

pesquisa, diferenciam o CPI 11 do CPI Ill ¢ “ALEM
DE QUTRAS RECOMENDADAS PELA ECEMAR”,
diferenciam o CPI HI do CPL IV,

2 — Quanto 4 redaglo de documentos
didaticos, ela ¢ prevista para os CPI Il ¢ Il e nfo para
oCPIIV;

3 — Quanto ao plangjamento e coorde-
naco de cursos, infere-se que os objetivos do CP1 11}
¢ 1V s30 os mesmos, porém nio ¢ dada a mesma opor-
tunidade de conhecimentos para o instrutor do
CPiI,

4 — Quanto & diregdo e participagfo em
trabalhos de grupo, os trés CPI sdo correspondentes;

5 — Quanto s atividades de avaliacfo
diddtica, certificamos que no CPI I ela é bastante
abrangente: “EXECUTAR ATIVIDADES DE AVA-
LIACAO DIDATICA”, equiparando-se, deste modo,
ao CPI III: “EXECUTAR AS ATIVIDADES DE
AVALIACAO DIDATICA, DESDE A CONSTRU-
CAQ DE INSTRUMENTOS A ANALISE DOS RE-
SULTADOS”, e também ao CPI IV: “UTILIZAR OS
PROCEDIMENTOS PRECONIZADOS PELO SISTE-
MA DE AVALIACAO DA ECEMAR, NA ELABO-
RACAO DE INSTRUMENTOS DE MEDIDAS ADE-
GUADAS AQS OBIETIVOS PROPOSTOS™.

Do exposto, concluimos que:

1 — todas as técnicas de ensino deverdo

ser ministradas a todos os Oficiais-Instrutores, sem
excecio;

2 — redigir documentos didéticos é uma
necessidade de todos os Oficiais Instrutores;

3 - h4 a necessidade do planejamento e
coerdenacdo de cursos; e

4 — os fundamentos da avaliag3o sdo os
mesmos, havendo diferengas, apenas, na quantidade
de testes, provas e¢ exercicios avaliados, de acordo
com 2 necessidade de cada escola. Porém, todos os
Oficiais-Instrutores devem conhecer as peculiaridades
de cada escola, a fim de planejar eficientermente, em
seu setor, as atividades de avaliag3o inerentes.

Dai, sentirmos a necessidade de unifica-
¢&0 do aprendizado dos elementos vistos acima, o que
$0 serd possivel através de um CPl dnico para os
Oficiais indicados instrutores.



Il — Curriculo Minimo (Cap 1I, item 2.5)

Analisernos, agora, as diversas discipli-
nas apresentadas e seus respectivos objetivos, bem
como as unidades previstas para atender a esses objeti-
VoS,

1 — Fundamentos da Educacio

Os objetivos s3o os mesmos para
os trés Cursos.

Quanto 3s unidades:

— no CPI Il ndo ¢ ministrada a
unidade “Fundamentos Filosoficos™;

— a unidade ‘Fundamentos Psi-
coldgicos™ € idéntica nos trés cursos;

— na unidade “Fundamentos Fi-
losoficos™, do CPI 1II, € previsto ministrar “Teorias
da Educag3o™, que aparecem no CPI IV, com o titulo
de “Correntes Filos6ficas da Educagio™,

Observando os Planos de Unidades
Didaticas (PUD) da EAOAR e ECEMAR, verificamos
que a primeira adota o nome de “Pensamentos Filos6-
ficos” e denomina a subunidade de *“O Pensamento
Diditico Contemporaneo™; a segunda manteve a mes-
ma denominagfo da unidade, como previsto na IMA,
intitulando a subunidade de “Pensamento Pedagogico
Contemporineo”. Concluimos que, os documentos
diddticos (apostilas) elaborados para ambas as escolas
fornecem o mesmo conteido e nivel.

2 — Comunicagio Humana

Os Oficiais indicados instrutores
ndoc necessitam do estudo desta disciplina na sua tota-
lidade, isto porque a mesma jd havia sido ministrada
no Curso de Aperfeicoamento (CAP), na EAOAR.
Hi, porém, necessidade do estudo dos “Fundamentos
da Comunicagfo Verbal e Nio-Verbal™.

E. indispensdvel, no entanto, mi-
nistrd-la aos civis assemelhados e aos Oficiais que ndo
cursaram 0 CAP. Para tal, quando da elaboragdo do
curriculo, ela deverd ser programada e o curso inicia-
do, para estes elementos, em periodo anterior aos que
jd tenham conhecimento dela.

3 — Metodologia do Ensino

O que observamos a0 comparar os
objetivos especificos de cada curso é que, utilizando
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palavras diferentes, estes objetivos so os mesmos e
pretendem um trabalho idéntico, de mesmo nivel.
Sendo vejamos:

a - para a EAOAR:

“Reconhecer a importancia do
planejamento didético”;

“Elaborar Planos de Trabalho
Escolar (PTE) adequados as técnicas de ensino ado-
tadas pela EAOAR”, e

“Elaborar um Plano de Curso,
abrangendo todas as suas fases”.

b - para a ECEMAR:

“Reconhecer a importancia do
pianejamento na drea da Educagfo™;

“Ministrar uma aula expositiva,
dentro dos moldes preconizados pela ECEMAR”; e

“Elaborar um Planejamento de
Ensino a nivel de subunidade, utilizande os procedi-
mentos preconizados pela ECEMAR”. ,

Por que diferenciar em pala-
vras 0 planejamento de um mesmo assunto? Sé por-
que um € CPI 1l e outro é CPI IV?

Por que elaborar PTE de acor-
do com as técnicas de ensino adotadas na EAOAR e
aula expositiva nos moldes preconizados pela
ECEMAR?

Nio existe issol

O que existe ¢ um padrio de
como se deve planejar e apresentar uma aula exposi-
tiva. .

As proprias apostilhas, tanto
da ECEMAR quanto da EAOAR, apresentam esse
mesmo padr3o, sem diferengas no conteiido.

Por que elaborar um planeja-
mento de ensino, utilizando procedimentos de tal ou
qual escola?

Existe documentagio que regu-
la a elaboragdo dos planos.

Quanto as unidades, a IMA de-
termina as mesmas para ambas as escolas.

Visto este item, mais uma vez
concluimos da necessidade de se adotar um CPI
Gnico.

4 — Avaliagdo Escolar

Os objetivos apresentados para os
cursos seguem a mesma filosofia, quanto a avaliagdo,
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e quanto as unidades a serem abordadas.

' Desta anilise concluimos que
apesar dos Cursos de Preparagio de Instrutores serem
de diversos tipos, devendo obedecer aos respectivos
niveis de cada escola, na prdtica, as escolas responsi-
veis em ministrd-los inserem em seus curriculos os
mesmos assuntos e apresentam-nos no mesmo nivel,
nfo existindo, portanto, diferengas no conteudo des-
ses assuntos.

UM ORGAO RESPONSAVEL
PELO CPI

{Uma proposta}

Ao prepararmos um Oficial para o exercicio
da tarefa de Instrutoria, nio poderemos fazé-lo, obe-
decendo a critérios que determinem que um Oficial
terd condigdes apenas de ser Instrutor dessa ou daque-
la Escola. Devemos ter em mente que o Oficial-Instru-
tor deve estar preparado para exercer as suas fungdes
nas diversas organizacBes de ensino da Forga Aérea,
independentemente do nivel dessas organizagdes.

Acreditamos que a criagdo da Universidade
da Forga Aérea (UNIFA) venha a estreitar ainda mais
o inter-relacionamento de nossas escolas, na consecu-
¢do dos objetivos a atingir e dos planejamentos de
curso.

Com a criagfo da UNIFA nfo seria coerente
a permanéncia de dois Cursos de Preparagdo de Ins-
trutores, uma vez que concluimos serem 0s mesmos
praticamente idénticos. '

Para evitar essa duplicidade, propomos a
criagfo de um Orgdo, na UNIFA, que teria como mis-
sdo, ministrar o Curso de Preparagfo de Instrutores
aos Oficiais indicados instrutores pela ECEMAR e
EACAR; aos Civis Assemelhados, indicados para ad-
ministrar ensino no Ministério da Aerondutica; aos
Oficiais indicados para servir nos setores do ensino
do CIEAR, CATRE, AFA, EPCAR, CIAAR e
EEAER; ¢ aos Oficiais que, por ventura, tenham sido
indicados pelos Comandantes de suas OM e aceitos
pelo Comandante da UNIFA.

Esse orgdo teria a denominagdo de CENTRO
DE PREPARACAQ DE INSTRUTORES - CEPL
O CEPI estaria subordinado ao Comando da UNIFA
e seu Corpo Docente seria constituido pelos Oficiais-
-Instrutores da ECEMAR, EAOAR, CIEAR e do pr6-

prio CEPI, pelos Professores lotados nestas Escolas ¢
Centros, e por Oficiais, Professores e Conferencistas
convidados.

Antes da criagdo do CEPI, poder-se-ia formar
um nuicleo que sob a responsabilidade da ECEMAR
ou da EACAR ou do CIEAR, iniciaria o seu desenvol-
vimento, servindo de base para determinar a viabiliza-
¢do de tal implantagdo e seu respectivo resuitado.

CONCRETIZAGAO DA IDEIA

Recentemente, tomamos conhecimento da
Minuta da IMA 37 - intitulada CURSOS DE PREPA-
RACAO DE DOCENTES E ADMINISTRADORES
DE ENSINO PARA A AERONAUTICA, que visa dar
nova regulamentagdo aos Cursos de Preparagdo de Ins-
trutores (CPI) quanto & unificagfo e ao nico Orgdo
responsdvel em ministrd-lo.

Concretiza, assim, em linhas gerais, as novas
idéias propostas no decorrer deste trabalho.

Ela visa, também, cancelar a IMA 37-9 —
CURSO DE PREPARACAO DE INSTRUTORES,
documento bdsico para a elaborag¢@o deste artigo.

Analisando-a, verificamos que a idéia de uni-
ficagdo dos CPI foi observada, porém alguns pontos
carecem de observagdes, em fungdo de persistir,
ainda, a preocupagdo de fracionamento.

Diz a Minuta no seu CAPITULO 111:
“Item 3-2 — Maédulos ou Tipos

a -0 CPI serd composto de 2 {dois) modu-
los:

Médulo | - ou CPI - 1 — Curso de Prepa-
ra¢do de Instrutor de Unidade.

Médulo 2 - ou CPI - 2 — Curso de Prepa-
ragfo de Instrutor de Organiza¢3o de En-
sino.

b -OCPI - ] serd pré-requisito para o CPI -2.

Item 3-3 — Formas de realizaciio

As duas modalidades poderfo ser feitas de
uma s6 vez, ou em ocasiles distintas, respei-



tando o disposto na letra “b"” do item 3-2.

Item 3-7 — Duracdo do Curso
a - CPI-1 — 2 (duas) semanas
b -CPI-2 — 3 (trés) semanas.”

Algumas perguntas devem ser formuladas a
respeito desses itens:

12 Pergunta

Considerando que o Corpo Discente do CPI,
em sua grande parte, € constituido por Oficiais-Supe-
riores (atualmente Tenentes-Coronéis) indicados ins-
trutores pela ECEMAR, e por Capitfles {préximos 3
promoc3o a Major) indicados Instrutores pela
EAOAR;

Considerando que esses Oficiais sfo pos-
suidores de significativas experiéncias, no decorrer da
carreira militar, em situagBes de instrutoria, realizagdo
de Cursos, desempenho de fungbes e até em cargos de
Comandante;

22 Pergunta

Em fungfo da nfo determinagfo, na Minuta
da IMA, do que seja Instrutor de Unidade e da nfo
existéncia de um Curriculo doCPI-1,0CPI-1 — de
Instrutor de Unidade, seria o CPI - I, ou seja, o que
“capacitaria o Oficial e/ou Civil assemelhado a plane-
jar, ministrar e avaliar a instruc¢o relativa ao seu setor
ou ramo de conhecimento especifico™?

Se positivo, esta separagfo de mddulos ndo
deve ser feita, porque 2o lermos o Plano Geral de En-
sino da EAOAR, —~ Unidade responsivel por minis-
trar o CPLII, verificaremos que 0 mesmo, nada mais
¢ do que o CPI - Il condensado e realizado em duas
semanas.

Se negativo, af temos outra pergunta:

No atual processo de desenvolvimento glo-
bal, quando se procura absorver em maior quantidade
e o mais rapido possivel os fatos existentes, por que
negar ou retardar aos nossos Oficiais todo o conheci-
mento colocado A disposi¢fo e necessdrio ao bom de-
sempenho da fungdo de Instrutor, seja ele Instrutor
de Unidade ou Instrutor de Organizac¢fio de Ensino?
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Quando da andlise da IMA 37-9, verificamos
que todas as técnicas de ensino deveriam ser ministra--
das a todos os Oficiais-Instrutores, sem exce¢fo, co-
mo também a redagdo de documentos diddticos, o
planejamento e a coordenagdo de Cursos e os funda-
mentos da avaliagdo,

Mais uma razfo para a realizago de um CPI
tinico, sem Moédulos!

A idéia estd concretizada.

Adaptar a redagdo da IMA 37-9 sers a solu-
¢do ideal para todos os problemas levantados quanto
a realizagfo de um CPI tnico, visto que esse docu-
mento ¢ estruturado, em sua esséncia, em fungfo do
pensamento de nossas Escolas - ECEMAR e EAQAR,
as responsdveis pelo desenvolvimento de todos os Ofi-
ciais, no que diz respeito & realidade do Ministério da
Aerondutica e no que se pretende dos Oficiais-Instru-
tores quanto ao processo ensino-aprendizagem.
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