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INSTRUIR PARA O COMBATE -
Um enfoque pela especializacao

Cap.-Av Séngio Ricardo M. de Abreu Vianna

0 inicio das décadas de 80
e 90, dois conflitos milita-
res chamaram a atencao
do mundo e, também, do nosso pais.

O primeiro, a invasao argentina
ao arquipélago das Falklands-Malvi-
nas em 1982, apontaria a derrota de
uma forca militar aguerrida e nume-
rosa, porém com niveis de treinamen-
to e tecnologia inferiores.
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O segundo, a Guerra do Gol-
fo em 1990/91, apontaria a vitoria
de uma alianga militar liderada pelos
EUA, possuidora de niveis de trei-
namento e tecnologias superiores.

Em ambeas as situagdes, o Brasil
manteve-se como observador distan-
te, por razoes politicas, diplomaticas,
doutrinarias e econdmicas, dentre
outras.

Porém, a Nacdo Brasileira
questionou-se a época, e continua
questionando hoje, quanto a nossa
capacidade militar para participar de
conflitos como os citados.

Sabedores das restri¢des tec-
nologicas impostas por limitagGes
econO0micas, estaria a Forca Aérea
Brasileira, ainda assim, bem treinada
para o combate? Como esta a instru-
¢do para o combate?

O assunto por nds tratado
reveste-se, entao, de especial im-
portancia para o Ministério da
Aerondutica, uma vez que cabe ao
mesmo viabilizar as atividades de
treinamento e instrugdoc da FAB,
objetivando sua prontidao.

Para o sucesso de qualquer
operacao militar, ndo basta possuir
tecnologia superior & de seu oponen-
te. Necessario se faz o treinamento
adequado e correto, o qual sé pode
ser viabilizado por uma instrucao
competente e de qualidade para toda
instituicdo e, em especial, para seus
pilotos de combate.

Portanto, neste contexto a
instrugao deve estar coerente com os
cenarios da guerra atual e futura,
tornando fundamental a andlise do
ambiente dos combates do século XXI.
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O combate do século XXI

O ambiente dos conflitos mo-
dernos reveste-se de notdria sofistica-
¢ao tecnologica.

De forma contraria ao ocorrido
até o principio do século XX, o combate
moderno se dd a mdaxima distidncia
possivel entre os oponentes, fazendo
uso de sensores de toda ordem, ar-
mamentos “inteligentes’, sistemas de
gulagem, direcionamento e navegagao.
Os tipos de ameaca sdo mais variados.

O cenario que se descortina para
o século XXI tras, também, reducio no
efetivo das forcas armadas, sendo
necessario fazer mais com menos, bem
como, combater com mais asticia. A
qualidade de aplicacdo do poder de
fogo, com uma eficiente estrutura de
comando, controle e comunicagoes
(C3), estara revestida de importancia
especial, sendo provavel que venha-
mos a falar de superioridade em C3
da mesma forma que hoje falamos
em superioridade aérea .

Agdes taticas e estratégicas
estarao presentes na missdo da Forga
Aerea, que, nesse contexto, necessita-
ra de pilotos de combate especializa-
dos e treinados. Mas, quem ou quais
sdo os pilotos de combate de uma
Forca Aérea??

A didatica contemporanea nos
indica que, antes do inicio de um
processo educacional, deve-se conhe-
cer o instruendo e sua realidade. As-
sim sendo, torna-se imperativo anali-
sar este conceito, o piloto de combate.

1 Cap Gary Vicent, UUSAF, em "No Ciclo da Decisao:
Supernondade em Comando e Controle”, ref. bibl. n°13.

2 Ten. Cel. Phillip S. Meilinger, USAF, em "Q Problema
da Nossa Doutrina de Poder Aéreo”, ref. bibl. n9.
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O conceito de piloto de combate

Em uma anédlise do sentido
das palavras “piloto” e “combate’, no
Dicionario Aurélio, a expressdo “pilo-
to de combate™ poderia ser entendida
como: aquele que conduz uma aerona-
ve em um ambiente no qual partes
lutam entre si, sendo ele mesmo re-
presentante de uma das partes.

Em pesquisa realizada junto a
turma de Aspirantes-a-Oficial, esta-
giarios do Comando Aéreo de Trei-
namento (CATRE) deste ano, parcela
superior a 70% informou acreditar
que piloto de combate é aquele que
opera aeronave capaz de langar ar-
mamento.

Neste enfoque, onde se enqua-
drariam os diversos pilotos da Forga
Aérea que operam aeronaves nio
armadas? Seriam eles pilotos comuns
ou pilotos ndao combatentes?

Sobre o conceito, disse o Ten.-
Brig. Michael Dugan, ex-Chefe de
Estado-Maior da USAF: "O piloto de
combate é aquele que coloca em pra-
tica a doutrina de poder aéreo.
Conduzindo sua aeronave como pla-
taforma de armas, plataformas de
sensores, transportando o poder
nacional, buscando e salvando com-
panheiros, o piloto de combate é aque-
le que cumpre as missdes previstas
na Doutrina Basica da For¢a Aérea”?.

Assim sendo, podemos afirmar
que, também para a FAB, o piloto que
cumpre as missoes de nossa Doutrina
Bésica € o nosso piloto de combate,
ou seja, independente do tipo ou
modelo de aeronave, se portando ar-
mas, sensores ou outros equipamen-

tos, a ele cabera atuar no ambiente do
combate.

Mas, consideravel parcela dos
estagiarios do CATRE néo pensa assim.
De alguma forma, a situagédo atual de
sua instru¢do tem contribuido para
um desvio do conceito correto.

Situacao Atual

A sistematica atual de instru-
¢ao no CATRE, possui alguns as-
pectos peculiares que, quando ana-
lisados, nos fornecem indicios do
problema.

O estagio abrange uma longa
selecdo (5 meses), voando e empre-
gando armamentc na aeronave T-27-
Tucano, visando retirar 33% da turma
para o curso de piloto de caca.

Os demais prosseguem o
treinamento na aeronave T-27 até
o término do ano, quando serédo
classificados nas diversas Unida-
des Aéreas de emprego da FAB.

Do total de estagiarios (100%),
apenas 10,4% é classificado para
Unidades Aéreas que empregam
o T-27. Para as asas rotativas, 14,6%;
para asa fixa multi-motor, * 51% e para
caca 24%.27°

3-Palestra proferida na Base Aérea Maxweli, Ailabama-
Universidade do Ar, USAF, em 1989; citada na ref. bibl.
den®9

4-Consideradas aqui as Unidades Aéreas das aviagdes
de Transporte, Patrulhas, Busca e Salvamento, e
Reconhecimento, que utilizam Anvs de asa fixa multj-
motor, cuja base s30 as diferentes versdes da Anv C-
95 Bandeirante. Atualmente sdo: 12-2°- 3%/7°, 19/8°, 29
10°, 19/15°GAv e 1°-2°- 3°- 4° - 5° - 6° - 7° ETA.

5 - Fonte dos dados: 1° e 3° Seg¢bes do Estado-Maior
do CATRE.
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A énfase na generalizagao faz
com que todos voem a Anv. T-27, porém,
retarda sobremaneira a formacgéao dos
pilotos das aviagbes de caga e de asas
rotativas, bem como ndo fornece
nenhum tipo de preparagdo para o
piloto das demais aviagdes, baseadas
no emprego de aeronaves multi-motor.

Com base neste contexto, fica
nitida a dedicacdao da situagao atual
para as aeronaves de emprego de
armamento e para a selegdo ao curso
de caca, ocasionando a distor¢do do
conceito de piloto de combate, j4 citada.

A solugdo para tal questdo
passa, necessariamente, por um aspec-
to bastante difundido do ponto de vis-
ta gerencial da teoria da administra-
¢do, qual seja, a especializagao.

Especializacao

Na teoria da administracao, a
especializacdo é apontada como o
meio de fazer um profissional conhe-
cer 0 maximo de seu trabalho, com
profundidade, sem perder a nogdo do
conjunto e do processo total, tudo
visando elevar ao maximo a com-
peténcia.®

Sabe-se que a natureza da
profissdao militar e as responsabilida-
des desta para com a sociedade a que
serve sao tais que elevam a com-
peténcia profissional ao nivel de
imperativo ético.’

O Ten.-Brig. Merril A. McPeak,
atual Chefe do Estado-Maior da
USAF, apresentou a competéncia co-
mo um dos valores centrais de uma
Forca Aérea de qualidade, instando
todos a trabalhar por ela®
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O fator tempo é outro aspecto
relevante, apontado pela administra-
¢do, pois a especializagdo deve ocorrer
de forma oportuna, sem gastos de
tempo desnecessarios. Os objetivos
devem ser atingidos sem atraso, sem
demoras.

A competéncia serd obtida,
portanto, através da especializagio
adequada no tempo, sem perder de
vista 0 processo como um todo,
permitindo preparar todos os pilotos

através de uma nova sistematica de
instruir para o combate.

Instruir para o Combate

A missao do CATRE fol muito
bem definida e sintetizada por seu
comandante, o Brig.-do-Ar Eden de
Oliveira Asvolinsque, em uma ex-
pressao simples, porém de grande
profundidade e responsabilidade:
“INSTRUIR PARA O COMBATE".?

Considerando o conceito de
piloto de combate € a necessidade de
especializagdo para competéncia, a
instrugao para o combate deve focali-
zar 4 (quatro) linhas principais: Ca-
¢a, Ataque, Asas Rotativas e Multi-
Motor."

6-Harold Koontz & Cyril O'Donnell, em "Principios da
Administra¢3o”. ref.bibl.n® 7.

7-Lewis S. Sorley lll, em "Competéncia como Imperativo
Etico”, National Defense University Press, Washington
D.C., 1981; citado na ref. bibl. n® 11,

8- Discurso profendo na Base Aerea Maxwell, Alabama
- Universidade do Ar, USAF, em 1892; citado na ref. bibl.
de n° 11.

9- Discurso profendo no GITE, Natal-RN, em 1993, para
o efetivo do Comando Aéreo de Treinamento.

10- Os termos "Ataque’e "Multi-Motor'nao se enguadram
nas aviagcdes de emprego listadas pela DMA 1-1,
Doutrina Basica da FAB.

@-‘1]_‘“\ Rio de Janeiro, 10 (12):48-54, jun 1996




52 Cap.-Av. VIANNA

Assim sendo, propomos que as
turmas de estagidrios do CATRE, ap6s
o término do Curso de Téatica Aérea,
sejam divididas em 4 (quatro) grupos,
de acordo com as linhas citadas acima.

A selegao destes grupos seria
feita por uma equipe de trabalho AFA-
CATRE, considerando a vontade do
piloto, seu desempenho no CFOAV e os
interesses da FAB.

O grupo “Caga” seria destinado
ao 2°/5° G Av para atingir a qualifica-
¢ao de Ala Operacional de Cacga.

O grupo “Ataque” seria des-
tinado ao 1%/5°GAv para atingir a
qualificagdo final de Ala Operacional.

O grupo “Asas Rotativas” seria
destinado ao 1°/11° GAv para atingir
a qualificacao de Piloto Basico ou Pilo-

to Operacional em UH-50.

O grupo “Multi-Motor” requer a
reativagao de estagio deste tipo no
CATRE, para atingir a qualificagdo de
Piloto Basico ou Piloto Operacional
em (C-95B.

Todos os grupos cumpririam
seus estagios no periodo de abril a
dezembro de cada ano, nas sedes das
OM a que fossem destinados.

A formatura geral ocorreria em
dezembro de cada ano, sendo os pi-
lotos de combate distribuidos para
as Unidades Aéreas de emprego da
FAB, todos dentro da linha de cor-
respondéncia de seus grupos.

O quadro abaixo apresenta
uma visdo grafica da proposta deste
trabalho:

1° SEMESTRE

2° SEMESTRE

GRUPOQ 1

310 e 1/4

CACA (2/5 GAv)

GRUPO 2

GAvV

2ELO

ATAQUE (1/5 GAV)

GRUPO 3

1/3 e 2/3 GAy

1-2-3/7. 1/6. 115,

MULTI-MOTOR (CATRE)

GRUPO 4
ASAS ROTATIVAS (1/11 GAvV)

2/10 GAv, 1a7 ETA

1-2-5-718

GAv
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Em uma analise prospectiva, é
possivel perceber vantagens na im-
plementagdo desta proposta. Dentre
elas, cabe ressaltar a redugdo do tem-
po de obtengdo do piloto de comba-
te pronto para operar.

Neste sistema de instrucio,
exatamente um ano apés a formatura
na AFA ja possuiremos toda a tur-
ma pronta para operar nas Unidades
Aéreas de emprego, carecendo ape-
nas de pequena adaptagdo as missdes
e diferentes configuragdes de aero-
naves.

Ocorrera, também, a padro-
nizagao da instrug¢do para o combate
em todas as dreas, uma vez que esta-
rao sendo preparados pilotos para to-
das as aviagbes de combate, espe-
cializando-os sem perder de vista o
processo geral e sem gasto de tempo
desnecessario, levando & competéncia,
valor central de uma Forca Aérea de
qualidade.

Como Obice, apresenta-se,
inicialmente, a necessidade de rea-
tivagdo de um estédgio em aerona-
ve multi-motor no CATRE. Porém,
devido ao reduzido nimero de alu-
nos e ao fato de o CATRE ja pos-
suir dotagao de 02 (duas) aeronaves
C-95B, “Know-how” e um quadro de
instrutores das mesmas, este obstdcu-
lo torna-se de facil transposigao.

O maior problema, no entanto,
talvez resida no ceticismo e na rea-
¢do as mudancas. Fruto, talvez, da
incompreensdo do verdadeiro con-
ceito de piloto de combate, da in-
compreensdo sobre a necessidade
de especializagao no tempo opor-
tuno, de competéncia e de valores,
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0s quais ndo sao obtidos da noite pa-
ra o dia.

A nossa proposta de como
instruir para o combate, sem a preten-
sao de ser a ideal, tenciona trazer to-
dos a reflexdo, o que tem ocorrido
com a Nacgao Brasileira diante de
conflitos modernos, como os apre-
sentados no inicio deste artigo.

A efetivagdo desta proposta
propiciara a padronizacdo da forma-
¢do basica inicial e a redugdo do tempo
de obtencao do piloto de combate
pronto para operar, especializando-o
o0 mais cedo possivel.

Ressalta-se, assim, a impor-
tancia que esta sistemaética tem para o
Ministério da Aeronautica, em funcéio
de sua ligagao direta com a prontidao
da FAB, pois, como dizia Douhet,
pensador do Poder Aéreo, em “A
Guerra no Ar”.

“... 0s paises que forem
apanhados despreparados
para a proxima guerra perceberio,
gquando esta eclodir, gue nfo s6 serd
demasiado tarde para se prepararem,
mas que nem sequer poderdo
captar o seu sentido.”s

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

1 - BRASIL. Ministério da Aeronautica. Co-
mando Aereo de Treinamento. Ins-
trucao para o planejamento dos

cursos sob a responsabilidade do
CATRE. Natal, 1994. (IC-001/A3).

2-____ . Estado-Maior da Aeronautica.
Doutrina Basica da FAB. Brasilia,
1989. (DMA. 1-1).

@17\ Rio de Janeiro, 10 (12):48-54, jun 1996




54 Cap.-Av. VIANNA

3 -— . Estado-Maior da Aeronautica.
Instrucdo sobre progressac ope-
racional de oficiais aviadores.
Brasilia, 1994. (IMA 55-6).

4 - DOUHET, Giulio. La Guerre de L Air.
Tradugado por Jean Romeyner.
Paris, Les Ailes, 1932. 186 p.

5 - DREW, Dennis M. A Tempestade no
Deserto como Simbolo: implica-
¢Oes da Guerra Aérea do Golfo
Pérsico. Airpower Joumal Maxwell
AFB, p. 2 - 12, primavera 1993,

6 - FERREIRA, Aurélic Buarque de Ho-
landa. Novo Dicionario da Lingua
Portuguesa. Rio de Janeiro, Nova
Fronteira, 1975. 1500 p.

7 - KOONTZ, Harold, O'DONNELL, Cyril.
Principios de Administragdo. Tra-
ducgao por Albertino Pinheiro Jr. e
Ernesto D'Orsi. Sao Paulo, Pionei-
ra, 1971. 506 p.

8 - MAGER, Robert F, PIPE, Peter. Analise
de Problemas de Desempenho.
Tradug&o por Maria Angela Vina-
gre de Almeida. Porto Alegre, Glo-
bo. 1983. 116 p.

9 - MEILINGER, Phillip S. O Problema de
Nossa Doutrina de Poder Aereo.
Airpower Journal, Maxwell AFB.
p.13-21, primavera 1993.

10-MENDEZ, Jose Sanchez. A Contribui-
¢ao da Guerra das Malvinas pa-
ra a Doutrina Aérea Moderna.
Airpower Journal, Maxwell AFB,
p. 9-16, 1. trim. 1994,

11-ROBERTS, Alexander B. Valores Cen-
trais em uma Forga Aérea de Qua-
lidade: O Desafio a Lideranga.
Airpower Journal, Maxweil AFB.
AFB, p. 80 - 94, 1. trim. 1895.

12-ULLMAN, Bruce L. Desenvolvimento
Profissional de Oficiais para Te-

nentes. Airpower Journal, Maxwell,
AFB, p. 22 - 45, primavera 1993.

13-VINCENT, Gary A. No Ciclo de Deci-
sbes: Superiornidade em Comando
e Controle. Airpower Journal,
Maxwell AFB, p. 81 - 92, primave-
ra 1993.

@7 Rio de Janeiro, 10 (12):48-54, jun 1996




