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18 Cap.-Av. Ayupe

E do conhecimento geral que o
Brasil, em contraponto aos ensi-
namentos da Historia e a despeito de
suas enormes potencialidades, relega a
segundo plano suas aten¢des para o
desenvolvimento das ciéncias, do
ensino, das técnicas de produgao, da
preparagao intelectual de sua forga de
trabalho, etc..

Ao observarmos nosso de-
sempenho na area agricola, por exem-
plo, ficaremos, muito bem impres-
sionados. Figuramos entre os maiores
produtores de graos do mundo,
conforme dados do anuério estatisti-

Para tanto, a proposta de com-
plementagao curricular do CFOAY,
além da ampla formagdao de uma
mentalidade de Seguranca de V6o e de
pessoal habilitado, com enormes
reflexos positivos para a Forga, procura
atuar sobre aqueles que serdo os
principais difusores de idéias e
condutores das a¢des no Ministério da
Aeronautica - os oficiais aviadores. Sem
duvida, os beneficios serdo tangiveis.

Porém, criar uma mentalidade,
conscientizar, instruir e formar € um
processo continuo e requer tempo, como
pode-se perceber num breve estudo

co do IBGE (Instituto
Brasileiro de Geografia
e Estatistica).
Conforme )
mesmo instituto, o
Brasil também fica en-
tre os paises que mais
desperdi¢am e “jogam
pelo ralo” fortunas em
recursos tao necessa-
rios ao seu desenvolvi-
mento, pela simples
inobservancia de téc-
nicas ou de preparo
inadequado de pessoal .

sobre a evolugdo da
Seguranga de Voo.(1)

HISTORICO DA
SEGURANCA DE VOO

A preocupagao
com a Seguranga de
Voo surgiu desde o0s
primeiros momentos
em que 0 homem ousou
imitar o passaro na arte
de voar. A manutengdo
da integridade fisicae a

A FAB, a rebo-

que da situagao nacional, inclui-se neste
triste espectro “terceiro mundista”,
apresentando determinados “vicios”em
sua organizacao, alguns deles iden-
tificados ao longo deste trabalho.

A solugao é simples, duradoura
e barata: proporcionar treinamento e
instru¢ao adequados e macigos a
todos os individuos participantes do
sistema, seja ele gerador de riqueza
ou apenas de servigos.

economia de recursos
materiais, ainda que de forma incipiente
e empirica, sempre exigiram a atengdo
dos pioneiros da aviagao, ora motivados
pelo instinto de autopreservacgao, ora
pelo esgotamento dos créditos fi-
nanceiros para suas experiéncias.

(1)- Os termos de “Seguranca de Vo™ e “Prevencdo de
Acidentes” serdo usados como sindnimos e significam
todos os procedimentos e praticas que visam a protegio
e seguranca dos recursos humanos e matenais.
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Com o passar dos anos, este
enfoque transformou-se na premissa
basica dos sistemas de Seguranga de
Véo. Todas as atividades, programas,
técnicas e estudos passaram a ser desen-
volvidos com objetivo de evitar perdas
de vidas e de material decorrentes de
acidentes aeronauticos.

Oadventoda 2* Grande Guerra
Mundial, que acarretou tremendos
esfor¢cos dos paises beligerantes,
fortaleceu a nova tendéncia. Fazia-se
necessaria a eliminacgdo de todas as
formas de desperdicio e nao podiam ser
aceitas perdas, sendo em combate.

Conforme dados estatisticos da
propria Forca Aérea Americana, em
determinado momento deste conflito
mundial, houve um nimero tao grande
de acidentes em atividades domésticas
nao envolvidas diretamente com o
combate, que os prejuizos sofridos
foram maiores que os das frentes de
combate.

A partir dai, gragas a lucidez
e sensibilidade dos comandantes
americanos, desenvolveu-se um gi-
gantesco processo de treinamento,
instrucao, formagao e pesquisa Cujos
resultados foram surpreendentes.

Perceberam que o0s inves-
timentos na perfeita capacitagao técnica
de seu pessoal trouxeram somente
beneficios para a organizagao, CoOmo O
aumento da seguranga nas atividades e
economia de recursos. _

Conforme dados do CENIPA
( Centro de Investigagao e Prevengao de
Acidentes Aeronduticos), a capacidade
de prever e agir na prevengao,
transformou a maior for¢a aérea do
mundo naquela com um dos menores
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indices de acidentes, proporcio-
nalmente as horas voadas ou tra-
balhadas.

Na FAB, a situagao comegou a
mudar no inicio da década de 70, com
a criacao do SIPAER (Sistema de In-
vestigagao e Prevengdo de Acidentes
Aeronauticos). Este sistema tem por
finalidade planejar, orientar, coordenar,
controlar e executar as atividades de
investigacao e prevengao de acidentes
aeronauticos.

Foi organizado o CENIPA, 6rgao
central do SIPAER, com a finalidade de
tratar dos assuntos relativos a drea de
Seguranga de Voo.

Esta organizagdao sistémica, de
tamanha relevancia, permeia-se por
toda a estrutura do Ministério da Aero-
ndutica e tem obtido resultados muito
positivos para a seguranga das ati-
vidades aéreas. Mas, a0 analisarmos o
contexto atual, percebe-se intimeras
deficiéncias que ainda precisam ser
sanadas.

SITUACAO ATUAL DA SEGURANCA DE
VOO NA FAB

Com a criagao dos orgaos e
elementos que constituem o SIPAER
houve um sensivel incremento das
atividades voltadas para a prevengao de
acidentes aeronauticos.

A perfeita definigao das a-
tribui¢oes, fluidez no tramite de
informacoes entre o0s elos do sistema e
seu Orgao central (CENIPA), além da
formacao de pessoal competente para
atuar nos processos de prevengao e
investigacao, permitiram a rapida
disseminacao da filosofia de Seguranga
de Vdo.
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Entretanto, apesar da efetiva e
proficua atuagao do SIPAER, com o
objetivo dnico de empreender
atividades destinadas a prevencao e
investigagao de acidentes e incidentes
aeronauticos, sua doutrina e proce-
dimentos nao tém a abrangéncia
desejada.

Em pesquisa realizada pela
SIPAA/AFA (Secao de Investigacao e
Prevencao de Acidentes

(Foreign Object Damage) nas dreas de
movimento de aeronaves é raramente
aplicado;

- a ausencia de pequenos hangares
na linha de v0o expde as aeronaves
a degradacao causada pelo meio
ambiente.

Certamente estas situacdes se
repetem em varias outras unidades
aéreas e estao relacionadas com o

pequeno numero de

Aeronduticos da AFA),
observou-se as se-
guintes situagoes:

- a mentalidade rei-
nante é a de que a
“Seguranga de Voo
atrapalha o cumpri-
mento de determinadas
missOes”, “restringe a
capacidade operacio-
nal”, "nem todos os
acidentes podem ser
evitados”;

- 0s proprio chefes,

individuos engajados
nas atividades de
Prevencao de Acidentes.

Conforme 0
CENIPA, menos de 10%
do efetivo atual da
FAB tem algum envol-
vimento ou treinamen-
to na drea de Seguran
¢a de Voo, por descren-
¢a na eficacia dos mé-
todos usados, ou por
impedimento fisico
deste Centro, poucas

que deveriam estimular
e desenvolver esforcos com vistas a
prevenc¢io e a melhoria das condic¢des
de trabalho, quando assim procedem,
assumem uma postura apenas re-
pressora, estabelecendo sancoes
disciplinares, caso sejam cometidos
determinados procedimentos inse-
guros.

Notou-se, ainda, que a Segu-
ranga de Voo associada a preservacio
dos meios materiais, como forma de
economia, também é pouco consi-
derada:

- oesquema de limpeza e lavagem de
hangares ¢ acionado esporadicamente;
- 0 processo de eliminagao do FOD

instalagOes para formar
e credenciar maior nimero de e-
lementos. E uma enorme missio que
esta sendo desempenhada por poucos.

A reversao deste contexto so-
mente serda possivel com a dissemina-
¢ao de uma real mentalidade de
prevengao e de segurancga para toda a
coletividade, com especial atencio
para as dreas da motivacao, da educa-
¢ao e da supervisao.

A oficialidade da FAB tem
umpapel decisivo em todo este
processo. Chefes, diretores, coman-
dantes, elementos difusores e for-
madores de opiniao, precisam estar
mobilizados, envolvidos e bem

—
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formados.Por conseguinte, atuar na
formacgao do futuro oficial aviador é de
vital importancia. Mas o que pode ser
feito para aprimorar esta formagéo e
eliminar as deficiéncias observadas?

Esta proposta é simples e
perfeitamente viavel.

PROPOSTA PARA ALTERACAQ
CURRICULAR

Na andlise da grade curricular
do CFOAV vigente para o ano de 1995,
na area AERONAUTICA, observa-se a
inclusao da disciplina Doutrina de
Seguranca de Voo, ministrada para -as
3% e 4* Séries.

Com uma carga hordria total
(CH) de 23 tempos, procura-se trans-
mitir aos Cadetes os fundamentos da
filosofia SIPAER e, também, uma visao
geral das técnicas e procedimentos
aplicados na area de Prevengdo de
Acidentes.

Através de aulas expositivas
(AE) e trabalho de grupo (TG), oficiais
da propria Academia da Forca Aérea,
formados na drea de Seguranga de Voo,
ministram o conteudo curricular, cujas

subunidades foram extraidas do
modulo PREVENCAQ DE ACIDENTES
do curso de Seguranga de Vdo do
CENIPA.

Entretanto, as metas alcanga-
das pelo modelo atual mostram-se
bastante modestas.

Com o objetivo de desenvolver
e difundir uma consistente mentali-
dade de Seguranca de Vo, propde-se a
inclusao, no Plano Geral de Ensino
(PGE) da AFA , do médulo PREVEN-
(AO DE ACIDENTES do Curso de
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Seguranca de Vo do CENIPA.

A Divisdo de Ensino da AFA
caberia:

-fornecer 0§ recursos audiovisuais
necessarios a apresentagdo das aulas;

-ajustar suas instala¢oes (salas,
auditoério, efc ) as necessidades do curso;

-confeccionar em sua gréafica o
material didatico requerido;

-reformular o Curriculo Minimo do
CFOAV e o PUD (Plano de Unidades
Didaticas );

-definir a programacdo conforme
carga horaria desejdvel, evitando
Interrupgoes prolongadas a partir do
inicio das atividades. Por exemplo, criar
a “Semana da Prevengdao”, “Quinzena
da Seguranga de Voo, etc.”

Ao Subcomando da AFA caberia
viabilizar o transporte, hospedageme a
alimentag¢ao do pessoal envolvido.

Ao Comando da AFA caberia
propor ao Departamento de Ensino da
Aeronautica (DEPENS) a mudanca
curricular no Quadro Geral do Curso de
Formacao de Oficiais Aviadores.

Ao CENIPA, seria determinado
ministrar a instrugao, utilizando-se do
seu proprio corpo docente, deslocado
temporariamente de Brasilia para a
AFA, em Pirassununga.

Certamente, o incremento da
carga hordria para 93 tempos de aula
acarretaria problemas para a pro-
gramacao. Por exemplo, subtraindo-se
o0 numero de tempos previstos para
a Instrugao Aérea dos disponiveis para
o CFOAV ( flexibilidade da pro-
gramacgao), ter-se-ia uma quantidade
muito pequena de tempos para o desen-
volvimento de qualquer instrugao.

A solugdo seria a substituicdo de
alguma outra disciplina, com nimero
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de aulas compativel, pelo programa de
matérias proposto por este trabalho.
Esta alteragao é factivel e corriqueira.

Os dividendos futuros, sem
duvidas, compensariam toda esta
restruturagao, que permitiria ainda a
formagao de intimeros agentes do
Sistema com o credenciamento ade-
quado para atuarem nas diversas dreas
da Seguranca de Voo.

CREDENCIAMENTO DE PESSOAL

A conclusdo com aprovei-
tamento do curso, proposto por este
trabalho outorgara aos concludentes
a qualificacao de ELEMENTOQOS CRE-
DENCIADOS -PREVENCAOQO (EC-PREV)
conforme nomenclatura propria do
CENIPA.

Estarao habilitados a:

a- Participar das atividades de
Prevencao de Acidentes na drea
educacional e promocional de suas
organiza¢Oes militares,

b- Realizar vistorias de seguran-
ca de vOo;

c- Planejar e gerenciar as ativida-
des especificas de preven¢ao nas
respectivas organizagdes militares.

Receberao o Certificado de
Conclusao do Médulo PREVENCAO
DE ACIDENTES, a certidao curricular
e o cartao SIPAER, correspondente ao
nivel atingido.

Desta forma, com objetivo de
desenvolver desde cedo uma men-
talidade voltada para Seguranga de
Vo0, de buscar o comprometimento
total dos futuros lideres da Forca
Aérea Brasileira com a Prevencdo de
Acidentes, mostra-se simples e de
grande importancia a alteragao cur-
ricular proposta.

E, finalizando, é importante
citar um dos preceitos basicos da
Doutrina de Seguranga de V6o do
SIPAER, que encerra a esséncia do
trabalho apresentado:

“TODOS OS ACIDENTES PODEM SR
EVITADOS. POREM, PARA QUE A PRE-
VENCAO DE ACIDENTES PRODUZA OS
BENEFICIOS ALME]JADOS, FAZ-SE NECES-
SARIA UMA MOBILIZACAO GERAL” m
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