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RESUMO

As atividades de monografia na Academia da Forga Aérea (AFA) tém sofrido, ao longo do tempo, um processo de
transformacgao, tanto em sua formalistica quanto em suas intengbes académicas. No decorrer dessas mudangas,
vem-se acompanhando, principalmente nos trés tltimos anos, um pouco das dificuldades vivenciadas na elaboragao
desses trabalhos, o que contribuiu para que se pensasse até mesmo em sua supressao do curriculo de formagao
dos futuros oficiais da Forga Aérea. Entretanto, ao levantar as principais dificuldades encontradas, vislumbrou-se
a possibilidade de apontar novas perspectivas no que se refere ao processo de producao de conhecimentos na
AFA, a fim de que todos os esforgos subjacentes a atividade de pesquisa sejam valorizados independente das
perspectivas tedricas, metodoldgicas ou epistemoldgicas assumidas.
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ABSTRACT

The activities of a monograph ot the Air Force Academy (AFA) have suffered, over time, a process of transformation,
both in their formalistic and in their academic intentions. During these changes, there have been observed, specially
in the last three years, some of the difficulties experienced in the preparation of this academic work, which has
even helped to think over its suppression of the curriculum for the training of future Air Force Officers. However,
while identifying the main difficulties, we believe in the possibility of appointing new perspectives regarding the
process of knowledge production in the AFA, so that all the efforts related to the research activity be valued
regardless of theoretical, methodological or epistemological perspectives adopted.

Keywords: Monograph. Research. Training. Cadet.

RESUMEN

Las actividades monograficas en la Academia de la Fuerza Aérea (AFA) han sufrido a lo largo del tiempo un
proceso de transformacion, tanto en su forma como en sus intenciones académicas. En el transcurso de estas
mudanzas se ha acompariado principalmente, en los tres ultimos afios, algunas de las dificultades presentes
en la elaboracion de estos trabajos, lo que llevo incluso a pensar en su eliminacion del curriculo de formacion
de los futuros Oficiales de la Fuerza Aérea. Sin embargo, al plantear las principales dificultades descubiertas,
se considero la posibilitad de sefalar nuevas perspectivas en lo referente al proceso de produccion de
conocimientos en la AFA, a fin de que todos los esfuerzos subyacentes a la actividad de investigacion sean
valoradas independientemente de las perspectivas tedricas, metodologicas o epistemolégicas adoptadas.

Palabras-clave: Monografia. Investigacion. Formacion. Cadete.

INTRODUGAO

Os Trabalhos de Conclusio de Curso (TCC), tdo
conhecidos no meio académico, possuem um enfoque
distinto na Academia da Forca Aérea — AFA. Por ser
uma organizacdo militar, a Academia possui aspectos
diferenciados em relagio a confeccdo das monografias
(ou TCCs) de outras institui¢oes de ensino supetior.
Mesmo com essa diferenciacio, a monografia é um dos
requisitos para a conclusio do curso de Formacio de
Oficiais da Aeronautica.

Durante muitos anos, esse trabalho esteve sob a
responsabilidade da disciplina e dos professores de
Lingua Portuguesa, que cuidavam de sua realizacdo e
coordenavam sua apresentacdo numa banca, quando
essas producbes eram avaliadas. Ndo havia nessa
instancia, porém, uma grande preocupagiao com aspectos
te6rico-metodolédgicos dos trabalhos monograficos,
descaracterizando-os como trabalhos de pesquisa no
sentido mais académico e cientifico.

A partir de 2004, com a implantagio de um
Curso de Administracio no ambito da formacio
dos futuros oficiais, as monografias passaram por
um redimensionamento e foram atreladas ao estagio,
exigindo desses trabalhos uma melhor articulacio
tedrico-metodolégica e melhor nivel de argumentacio.

A AFA, cujo principal objetivo é o desenvolvimento
dos futuros lideres da Forca Aérea, passou a oferecer
aos cadetes do terceiro ano a possibilidade de fazerem
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seu estagio dentro da propria organizacio militar, de
acordo com as especificidades de sua formagao —aviacio,
intendéncia e infantaria. Nesse periodo, visitavam as
diferentes se¢oes de trabalho no interior da propria
Academia, com a supervisio de um professor e/ou de
militares.

Num primeiro momento do estdgio, os cadetes
visitavam todas as se¢Oes de trabalho e, num segundo
momento, optavam por uma determinada secio para
um periodo de imersdo nela. No entanto, o critério de
escolha desse local para o desenvolvimento do estigio
era baseado na classificacio do aluno/cadete. Assim,
nem sempre a se¢io na qual o estagio se produzia era
uma escolha do aluno.

Desse modo, enquanto vinculados a atividade
do estagio, os trabalhos de monografia nio tinham
temas livres, mas estes deveriam resultar da vivéncia
na respectiva se¢ao, ocasionando que o surgimento
da tematica a ser pesquisada nio era necessariamente
originado de uma questio que efetivamente instigava o
cadete na busca por uma resposta — condic¢do essencial
para impulsionar um trabalho de investigacio.

Neste caso, os trabalhos deveriam apresentar
uma contribuicio no sentido de descrever a secio,
identificar necessidades e 6bices e apontar melhorias
que se fizessem necessarias. Procurava-se fazer isso
com base nos conteudos trabalhados em sala de aula,
ressaltando a importancia e a necessidade de um trabalho
interdisciplinar.



Com essa nova configuracio para o trabalho
monografico, n3o mais apenas os professores de Lingua
Portuguesa eram responsabilizados pela orientagio e
acompanhamento dos trabalhos, mas todo o quadro
docente (em suas diferentes areas de formacio), o que
aumentou as possibilidades de ampliacio da perspectiva
de andlise dos temas abordados nos TCCs.

Porém, a partir de 2007, com um novo
redimensionamento para o curso de Formacdo de
Oficiais da Forca Aérea, novas alteracdes ocorreram,
e os trabalhos de conclusio de curso passaram a ser
otientados por uma Coordenadoria de Pesquisa e Pos-
Graduacio, criada, entre outras atribuicoes, com a funcio
de organizar, coordenar e disponibilizar os trabalhos e
produgdes académicas dos discentes e docentes.

Esse trabalho tem inicio no terceiro ano do Curso
de Formacao de Oficiais, e ¢ finalizado no quarto ano,
compondo sessenta tempos de disciplina dedicados a
ele! - Monografia 1 e Monografia 2. Até meados de 2009,
nos primeiros tempos de aula dedicados a monografia, a
disciplina era apresentada aos cadetes, e eles recebiam um
cadastro com registro de todos os possiveis orientadores
e suas respectivas dreas de formacdo e interesses de
pesquisa. Por meio desse material, eles tinham a liberdade
de escolher a tematica (desde que fosse relacionada a
Forga Aérea) e seus possiveis orientadores.

As novas mudangcas possibilitaram aos cadetes
escolherem os temas e areas de seu interesse para
desenvolverem suas pesquisas. Atualmente, ao finalizar
esses trabalhos, eles sdo apresentados numa Jornada de
Monografias a uma banca de professores e oficiais.

Vale ressaltar que, desde 2010, os trabalhos de
monografia constam do Plano de Avaliacdo do curso,
compondo o curriculo do cadete. Ha ainda um professor
responsavel por coordenar a realizacio e a entrega desses
trabalhos.

Os trabalhos de pesquisa desenvolvidos pelos cadetes
podem apresentar e sugerir propostas de melhoria ou
aperfeicoamento de processos, ou ainda problematizar
temas e questoes relacionados a uma amplitude de
tematicas, como, por exemplo, ciéncias aeronauticas,
ciéncias militares, logistica ou administracio, além de
temas relacionados a questdes educacionais, aspectos
didatico-metodolégicos, etc.

Destarte, a Academia da Forca Aérea tem
se sensibilizado para a importancia dos TCCs
ou monografias para a forma¢do académica e
profissional do futuro oficial militar, inclusive porque
o desenvolvimento das habilidades requeridas para
a realizagdo da monografia pode reunir qualidades
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profissionais aquelas ja desenvolvidas no processo de
formacio do cadete.

1 MONOGRAFIAS PARA QUE?

Apesar das transformac¢oes que vém ocorrendo em
relagdo a atividade de pesquisa, o fato de ndo haver na
AFA uma cultura institucional que dé maior destaque
a producdo cientifica, particularmente, dificulta a
compreensdo do corpo discente sobre a importancia
e a necessidade de elaboracio de um trabalho com
carater cientifico ao final de seu curso. Por conseguinte,
a valorizacdo da busca e da construcdo de novos
conhecimentos, torna-se, para a maioria dos alunos, algo
irrelevante e, portanto, dispensavel.

E uma pratica comum e obrigatéria nas instituicoes
de ensino superior a realiza¢do de trabalhos de
pesquisa ao final dos cursos — seja como exercicio
preliminar ao desempenho de uma profissao, seja como
amadurecimento intelectual, ou ainda, como aprendizado
das habilidades requeridas pelo trabalho de investigacao,
o que demanda conhecimento de uma 4rea de atuagéo. E
do contexto de formagao e de uma realidade profissional
que, geralmente, se abstraem as questdes que servirdao
como tema, problema ou tese do trabalho. Decorre daf
que a problematiza¢do de um tema sé pode ser feita a
partir da capacidade de olhar criticamente a realidade e
refletir sobre ela.

O trabalho de conclusio de curso, denominado
“monografia”, passou, entdo, a ser requisito obrigatétio
com a implantac¢do do curso de Administracdo na AFA,
apesar de ja existir, conforme apontado, com outra
formalistica e com outros objetivos.

Essa nova demanda de produc¢io académica
trouxe aos cadetes varias dificuldades que passaremos
a enumerar: uma delas é a delimitacio do tema e do
problema de pesquisa, que se resume em encontrar uma
questdo que se queira responder. Tem sido uma tarefa
dificil aos alunos a compreensio de que “a pesquisa
investiga o mundo em que o homem vive e o proprio
homem. Para esta atividade, o investigador recorre a
observacio e a reflexdo que faz sobre os problemas que
enfrenta, e a experiéncia passada e atual dos homens na
solu¢io destes problemas” (CHIZZOTTI, 1998, p. 11).
Assim, a0 olhar em nosso entorno, as questdes para as
quais buscamos respostas devem ser colocadas como
questoes para investigacdo — tarefa apenas aparentemente
simples.

Outra dificuldade encontrada se refere a metodologia
utilizada no trabalho, muitas vezes confundida com

' Os sessenta tempos da disciplina sao distribuidos em trinta tempos para Monografia 1 durante o 3% ano e trinta tempos para Monografia

2, no 42 ano.
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as técnicas ou os procedimentos da pesquisa. Nem
sempre os alunos percebem que “a escolha do tipo
de pesquisa e da abordagem a ser adotada tem como
indicador o problema a ser pesquisado e requer por
parte do pesquisador leitura especializada no campo da
epistemologia e da metodologia cientifica” (OLIVEIRA,
2008, p. 311). Para esta tarefa sdo necessarias leituras que
viabilizem este entendimento.

Definir um referencial teérico e articula-lo a questao
que se vai investigar, aos objetivos do trabalho e aos
procedimentos metodolégicos também parece outro
ponto extremamente trabalhoso e de dificil compreensio,
pois os dados ao serem analisados necessitam estar
apoiados em determinados referenciais te6ricos ou
teorias, abordagens ou conceitos que se encontram na
base do trabalho desenvolvido. Mais uma vez, nio se
define tal referencial sem um trabalho consistente de
leituras e de reflexdo.

Ha ainda outra problematica que dificulta o
encaminhamento do trabalho de forma satisfatoria, ou
seja, a compreensdo, por parte dos alunos, do papel
do orientador no acompanhamento da monografia.
Ocorre, comumente, que o cadete procura pouco o seu
orientador, ndo havendo um acompanhamento mais
sistematico do que se apresenta como trabalho final.

Sabemos que, nos trabalhos de investigagio realizados
em instancias de pés-graduacio, principalmente mestrado
e doutorado, o orientador é procurado pelo orientando
quando este ja esta de posse de um projeto estruturado e
razoavelmente aprofundado. Isto significa que muito ja se
avancou na construcdo da pesquisa, mesmo que a partir
daf muito ainda seja preciso construir na problematizacio
e aperfeicoamento do trabalho proposto. Porém, esse nao
¢ o caso dos trabalhos produzidos ao final dos cursos de
graduaco, nos quais se espera uma interven¢ao muito
mais aproximada por parte dos orientadores desde o
inicio da confecc¢do do trabalho, até mesmo porque o
aluno esta sendo iniciado nesse tipo de aprendizagem.
Em nossa experiéncia, porém, longe de significar
autonomia académica dos nossos alunos, a ndo procura
pelo orientador traduz uma nido compreensio e nio
valoriza¢do do seu papel na atividade de pesquisa.

Concordamos com Severino, que ao observar o
processo de orientagao:

[...] deveria ser um processo que efetivasse uma
relagdo essencialmente educativa. [...] Nao se trata
de um processo de ensinamento instrucional, de um
conjunto de aulas particulares, mas de um diélogo
em que as duas partes interagem, respeitando
a autonomia e a personalidade de cada uma.
(SEVERINO, 200, p.154)

As discussoes sobre o conteido do trabalho e sua
forma devem ocorrer ao longo da atividade, portanto,
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o orientador é um dos principais, sendo o principal,
interlocutor posto para aquele que se inicia no trabalho
de investigagao. O orientador deve ser alguém com quem
se deseja conversar, a fim de aumentar a coeréncia e a
significincia do trabalho em andamento. Entregar ao
orientador a tarefa finalizada é, no minimo, mostrar
incapacidade para compreender a relevancia de todo este
encaminhamento e sua importancia no proprio processo
de formagao profissional.

Deste modo, as dificuldades vivenciadas na elaboracio
dos trabalhos de monografias contribuiram para que se
pensasse até mesmo em sua suptessido do curriculo de
formacio dos futuros oficiais da Forca Aérea. Afinal,
quais seriam as contribuicdes advindas de um trabalho
de pesquisa nessa instancia de formagao?

2 ALGUM SENTIDO PARA OS TRABALHOS
COM MONOGRAFIAS

Alguém que realize um trabalho bem articulado,
que atenda aos critérios minimos de uma produgao
que se pretenda cientifica, tem grande probabilidade de
encaminhar investigacoes subsequentes, igualmente bem
realizadas, com critérios e com rigor académico.

Ainda que o oficial militar nao intencione uma carreira
de pesquisador (e nem é essa a intengdo), ndo pode
prescindir das aprendizagens subjacentes a um
trabalho de pesquisa, entre elas, a capacidade de
argumentagéo, de reflexéo, e de aprender a pensar
e a organizar seu pensamento — capacidades, entre

outras tantas, necessarias ao exercicio de suas
atribui¢gbes. (CARLINO, 2009, p. 4 e 5)

Demo (2008, p.94), ao falar sobre a importancia da
pesquisa no ensino superior, acentua sua capacidade de
propiciar um modo de pensar que favorece a intervengio
na realidade. Segundo ele, “pode-se notar mais facilmente
nos alunos que pesquisam como sua autonomia se
desenvolve, a medida que o argumento de autoridade vai
cedendo lugar para a autoridade do argumento”.

A partir de tais considera¢bes, tornam-se menos
relevantes, no caso estudado, as orientagdes a respeito
da formalistica do trabalho, o que pode ser encontrado
em varios textos (CHIZZOTTI, 1998; SEVERINO,
2000; SILVA, 2004) ou mesmo em manuais que contém,
detalhadamente, tais prescri¢oes.

Os alunos também dispdem, no seu primeiro ano de
curso na AFA, de uma disciplina chamada Metodologia
Cientffica, cuja importancia é indiscutivel, ainda que seu
objetivo precipuo nio seja prepatar tecnicamente para o
desenvolvimento de trabalhos cientificos, pelo menos,
ndo até o momento. A localizagdo desta disciplina no
inicio do curso (enquanto o trabalho de monografia
¢ iniciado no segundo semestre do terceiro ano) pode



parecer para alguns um fator dificultador e, a principio,
nada impede seu remanejamento, o que ja estd sendo
pensado; contudo, esta ndo parece ser a principal
mudanca necessaria para minimizar os problemas que
se apresentam.

Refletindo sobre as dificuldades vivenciadas no
acompanhamento dessas pesquisas e a partir das queixas
dos professores/otientadores e das varias dificuldades
sentidas com os orientandos é que se pensou em
problematizar essas questdes apontando algumas
perspectivas para os trabalhos com as monografias na
Academia da Forca Aérea.

Concorda-se com Silva (2004), quando afirma que
muitos sao os beneficios relacionados a realizacio dos
trabalhos de monografia. Além de oferecer contribuicbes
a ciéncia e ao proprio ensino, também sio beneficiados
o aluno, o orientador e a instituicdo na qual os trabalhos
sao realizados.

Para o aluno, o aprendizado torna-se significativo
ao ter que, partindo de um olhar mais atento e
criterioso sobre o seu contexto, focar um tema e
aborda-lo com certa profundidade. Ao realizar este
exercicio, necessita examinar a realidade, abstrair
dela questdes que o instiguem a pesquisar e buscar
respostas, ser coerente em suas argumentagoes, refletir,
enfim, ter uma postura de investigacdo, o que, sem
davida, tera repercussoes, inclusive, em sua atividade
profissional. O ato de aprender a pesquisar pode
tornar-se um recurso importante para enriquecer o
trabalho do futuro oficial.

Ainda que alguns possam considerar desnecessaria a
inser¢do da pesquisa como parte da formacio do futuro
oficial da Forca Aérea, ressalte-se uma afirmacao feita
por Ludke e André (1986, p. 2) de que a pesquisa nio
se constitui atividade realizada em instancia “acima da
esfera de atividades comuns e correntes do ser humano,
sofrendo assim as injunces tipicas dessas atividades”.
Para essas pesquisadoras é comum, entre alunos e na
literatura especializada, uma maneira de entender a
pesquisa como sendo reservada a apenas uma categoria
de pessoas “eleitas”, e como trabalho realizado em
condi¢oes isoladas da realidade.

Apesar de ndo ser privilégio de alguns, os autores
destacam que é necessario entender a pesquisa como
atividade que demanda habilidades e conhecimentos
especificos. Também consideramos que para esta
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atividade deve haver seriedade e compromisso, e isso
apenas reforca a relevancia que lhe atribuimos.

Acompanhar esses trabalhos, cujas tematicas sdo
sempre diversas, possibilita ao otientador a oportunidade
de rever sua postura e seus conceitos em relagio ao
trabalho de pesquisa, estando numa constante capacitagio,
0 que se torna bastante necessario ao considerarmos
a provisoriedade de nossos conhecimentos. Aos
orientadores, este trabalho também se coloca como
desafio, a0 menos aqueles que nio abandonaram
a humildade e ndo descartaram a idéia de que,
principalmente ao profissional docente, as possibilidades
para a aprendizagem e para um fazer ainda melhor estio
sempre abertas’.

Para a instituicdo de ensino na qual os trabalhos
sao produzidos, fica a contribui¢do académica por meio
dos conhecimentos construidos que, ao serem lidos e
consultados por outros, podem ser redimensionados,
criando novas possibilidades de pesquisa, sendo também
indicadores da qualidade do trabalho realizado por seus
profissionais, ou, nas palavras de Silva (2004, p.19), para
a instituicdo, essa contribuicdo académica reflete “a
qualidade dos cursos que l4 se desenvolveram”.

Dessa forma, a importancia de que se reveste tal
produgio ¢é bastante ampla e suscita inumeras questoes
e dificuldades.

Apesar de possuirmos em nossa instituicdo de
ensino algumas especificidades em termos de formagio,
sabemos que muitas das dificuldades levantadas aqui
também sdo partilhadas por outros profissionais em
diferentes cursos de formacio.

Oliveira (2008, p.301), ao relatar sobre seu trabalho de
orientacdo em cursos de graduacio e de pés-graduacio,
aponta que alguns orientandos, mesmo dispondo de
informagGes sobre questoes metodologicas referentes
a elaboragdo de um projeto de pesquisa, “encontram
dificuldades no momento de sua execucio, para entender
a légica de sua construgio e articular os seus elementos
estruturais”. Também experimentam dificuldades
para articular teoria e pratica, e ainda para relacionar a
abordagem tedrica e os procedimentos metodolégicos.

Provavelmente nossos leitores poderdo fazer relatos
semelhantes em muitos outros contextos. Isso significa
que muitas das dificuldades que vivenciamos com
nossos alunos fazem parte das inquietagdes de outros
profissionais em diferentes ambitos de ensino; sio,

2 Nao ha muitos trabalhos voltados a compreensédo de como ocorre o processo de aprendizagem que constitui o orientador de pesquisa.
Mazzilli (2008), que vem desenvolvendo um estudo na area, afirma que, apesar de haver muitas teorizagdes no que diz respeito a
formagao do professor universitario, nao existe a mesma énfase quando se trata da formagao profissional dos orientadores de pesquisa.
Para ela, as fungdes de professor, pesquisador e orientador, apesar de possuirem uma mesma natureza, tém diferentes especificidades,
portanto a fungao de orientador requer maiores estudos para que seja mais bem compreendida.
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portanto, inquietacdes compartilhadas, as quais, longe
de amenizar nossas questdes, colocam outros pontos
para reflexdo.

Existem muitos materiais e orientacOes referentes
a realizacdo dos projetos e trabalhos de pesquisa, como
roteiros, procedimentos e instruc¢oes. Entretanto, fazer
pesquisa nio se restringe, nem de longe, a questoes
pontuais e técnicas, pois a atividade de investigagao
requer envolvimento, emog¢ao, desejo, compromisso.

Nio se pode negar que muitos dos que desenvolvem
suas pesquisas o fazem “como rotina, como carreira,
para manter emprego, para contar em avaliagdes externas
(no mais das vezes, estéreis do ponto de vista da ciéncia
propriamente dita)” (GATTIL, 2008, p. 7). Se a pesquisa se
configurar apenas como a execu¢io de algo obrigatério,
tera perdido seu sentido, e pouca diferenca fara manter-
se ou nao num curriculo de formagcao. E af poderemos
perguntar: monografias para queé?

A pesquisa ndo pode ter um carater utilitarista, nem
servir apenas para legitimar certos procedimentos, ou
ainda, para justificar a adequacio de determinados modos
de pensar sobre algo — ela deve visar a construgdo de um
conhecimento que seja proveitoso para o pesquisador
e também para a estrutura social; deve ser vista como
contribuigdo a ciéncia e ao ensino e, por que nao dizer,
para uma vida mais humana e de maior qualidade.

Para que o trabalho de producio cientifica seja
viavel é importante que a organizacdo de ensino na
qual ele ocorre valorize esse tipo de pratica. A cultura
organizacional e seus membros precisam dar destaque
ao processo de construcdo de novos conhecimentos;
¢ necessario ter questdes que se queiram responder
e pesquisar; € necessario compreender a relevancia
da pesquisa e suas contribuicbes para a formacio
profissional.

Nesse contexto, torna-se importante dar valor a
duvida; reconhecer que os conhecimentos produzidos
sdo sempre provisérios e requerem constantes
redimensionamentos.

ALGUMAS CONSIDERACOES... MAS NAO
FINAIS

No campo da formagdo de professores e da
aprendizagem, sabe-se hoje que os alunos aprendem
com seus professores muito mais do que os conteddos
de ensino de uma disciplina em particular, aprendem
suas posturas, seu modo de ser e de fazer. Isto sugere que
uma postura investigativa e de valorizacio do trabalho de
pesquisa por parte do docente e o reflexo disso em seu
modo de ser e de atuar em sala de aula sdo decisivos para o
valor que o aluno atribui a essas atividades. Como e quanto
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temos, enquanto docentes/otientadores de monografias,
valorizado essa tarefa? Essa é uma questdo que se coloca
de modo imperativo e ndo podemos minimiza-la.

Ainda no campo da formagao docente, é inegavel
a importancia do aprender a pesquisar, e muitas
investigagdes tém sido empreendidas nessa dire¢do, na
tentativa de fortalecer a¢Ges nesse campo.

Isso nos sugere pensar o quanto a nossa cultura
organizacional tem valorizado e promovido espagos e
tempos para o trabalho de investigacdo, compreendendo
que isto requer adequagdes e, algumas vezes, mudancas
de foco.

Ao vislumbrar melhores perspectivas para as
monografias, consideramos a necessidade de promover
discussoes, mais amplas e articuladas, nas quais os
projetos de pesquisa relacionados as monografias e
seu encaminhamento sejam discutidos em diferentes
momentos da produg¢io do trabalho, colocando mais
interlocutores nessa discussao e ndo apenas orientador
e orientando. Isso tende a enriquecer a construcio do
trabalho e a favorecer a percepgao de que essa construcao
¢ gradual e requer constantes (re)ajustes. Nao se produz
pesquisa e nem conhecimento de um dia para o outro.

E necessario fortalecer e institucionalizar um
programa de pesquisa, viabilizando a alunos ¢ a
professotres a patticipacio em grupos de estudo e de
pesquisa, nos quais os trabalhos em andamento possam
ser discutidos e problematizados, possibilitando o
dominio (principalmente aqueles menos experimentados
nesse tipo de atividade) do processo de investigacao. E, a
partir daf, incentivar a produgao e a publica¢ao cientificas.

Assim:

a formagao de [...] ‘mentes pesquisantes/pensantes’
tem de estar integrada a uma vocagao institucional, a
uma cultura institucional e de grupos que busquem e
valorizem a construgao de novos conhecimentos. Além
de tempos adequados, precisamos de uma cultura de
‘curiosidade auténtica, de divida permanente’, de
consciéncia dos limites do que se estrutura como
conhecimento’, uma cultura de busca continuada de
compreensdes sobre nosso dinamico mundo. (GATTI,
2008, p. 9)

Ainda, poderfamos perguntar: por que centrar
a aprendizagem de uma profissdo apenas nas aulas
que compdem o curriculo de um curso? Serd que a
aprendizagem do aluno se efetiva por meio da quantidade
de aulas que “recebe”? Demo (2008, p.69) fala de um
curticulo extensivo dominante nas instituicoes escolates e
que “serve para repassar o conteudo previsto no semestte
em cada matéria, através de um numero de aulas [...]
como se o aluno aprendesse mais, escutando mais aulas”.

Talvez seja oportuno comegar a pensar também
nesse aspecto. Nao serd o momento de revermos o modo
como temos construido nossas aulas? N2o serdo, mesmo,



apenas ‘nossas’ e nao ‘dos alunos’? Porém, esse é outro
ponto a ser problematizado e requer um espago proprio,
pois ndo ¢ nossa inten¢ao fazé-lo aqui.

Entretanto, faz-se urgente pensar que nio apenas
no exercicio da pesquisa, mas da propria acdo docente,
requer-se uma postura critica que, conforme apontado
por Rios (2005, p.50 e 51) é uma atitude humilde, pois
reconhece os limites existentes nas situacoes vividas no
cotidiano e, por esta razdo, busca o que ainda esta por
ser conhecido, além de ser também corajosa, porque é
uma atitude provocadora e, sendo assim, “sempre tende
a enfrentar perigos, ameacas. O olhar critico desvenda,
aponta coisas que podem incomodar, desinstalar,
exigir mudancas para as quais muitas vezes ndo se estd
preparado”.

Também vemos no estagio uma possibilidade
para a realizagdo das monografias, pois, a partir
das situagdes vivenciadas e observadas, podem ser
produzidas questoes que permitam compreender ou, a0
menos, problematizar situa¢oes observadas. Nao vemos
de modo desarticulado os conhecimentos trabalhados
em sala de aula (nas diferentes 4reas do conhecimento),
as situagdes vivenciadas no estagio e o fazer pesquisa
(por meio dos trabalhos de monografia). A riqueza estd
justamente nesse encontro que nem sempre ¢ promovido
e percebido.

E mais, entendemos que este é um trabalho de
todos, ja que, no ensino superior, potencialmente, todos
deveriam estar preparados para o ensino da pesquisa.

Enquanto vimos tentando problematizar um
pouco desta questdo, imaginamos que cada leitor ja deva
ter produzido internamente, diante de nossas reflexdes,
sua prépria resposta, uma concordancia ou uma objecao,
enfim, algum tipo de participagao, afinal isso caracteriza
o processo da linguagem. Ao ler um texto, os sentidos
produzidos sio sempre multiplos, e multiplos os efeitos
advindos dessa leitura.

Nio temos para o problema levantado uma solu¢ao
pronta, mesmo porque esta nao € nossa pretensio;
entretanto, sabemos que multiplos fatores produzirdo
multiplos sentidos para o que esta colocado neste artigo.
Esperamos apenas ter contribuido para instigar um pouco
mais nossa capacidade de pensar diante das questdes
postas e que habitam nosso cotidiano, gerando tantas
e tantas vezes, duvidas, incertezas, inconformidades e
insatisfacoes. Afinal, como afirma Gatti,

[...] com a corrida temporal da produtividade, cria-
se um espectro reducionista dos significados dos
processos educacionais e culturais, comprometendo
também o sentido da atividade cientifica, reduzindo-a
a produtos, no mais das vezes, fragmentarios, alijando
de sua consubstanciagdo os processos de pensar
— refletir, duvidar, contrapor, reconstruir, construir —
numa temporalidade que nao é a da fabrica. (GATTI,
2008, p. 9)
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De quanto e de que tipo de tempo estamos dispondo
para realizar as nossas proprias pesquisas ou para orientar
as de nossos alunos?

Nossa intengdo é a de que deste pensar sobre
os trabalhos de monografia possam derivar outros
questionamentos que também digam respeito a0 nosso
cotidiano e a0 nosso fazer em sala de aula. Freire (1999)
conseguiu expressar com muita propriedade a articulagdo
entre a pesquisa e o ensino — dificil pensar e problematizar
um aspecto sem fazé-lo com o outro, afinal

nao ha ensino sem pesquisa e pesquisa sem ensino.
[...] Enquanto ensino continuo buscando, reprocurando.
Ensino porque busco, porque indaguei, porque indago
e me indago. Pesquiso para constatar, constatando,
intervenho, intervindo educo e me educo. Pesquiso
para conhecer o que ainda ndo conhego e comunicar
ou anunciar a novidade. (FREIRE, 1999, p.32)

Queremos pensar na pesquisa como possuidora
de um carater cientifico e educativo. Dessa perspectiva,
a sua contribuicdo deve estar ndo apenas no campo da
metodologia e epistemologia, mas também no campo
do saber pensar. E pesquisando (entendendo-se neste
momento nio apenas a pesquisa como trabalho de
conclusio de curso ou monografica) que “o aluno, ao final
das contas, aprende a ler, enfrentar teorias e polémicas,
argumentar e contra-argumentar, fundamentar, elaborar
texto préprio”. (DEMO, 2008, p. 94)

E, se em nosso contexto de formacao de futuros
oficiais militares a pergunta “monografias para qué?”’ ainda
continuar insistindo... entdo, precisamos comegar a nos
colocar outras indagacdes, pois esta serd absolutamente
secundaria.

Acreditamos, assim, nas possibilidades para
que essa pratica va, progressivamente, fazendo parte do
cendrio de formagio dos cadetes da AFA e que os temas
investigados por eles possam contribuir para levantar e
divulgar novas e relevantes questdes no cenatio da Forga
Aérea.
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