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RESUMO

O estudo apresenta uma revisdo sobre a evolugao tecnoldgica na sociedade contemporanea, que objetiva
canalizar conhecimentos para o ensino superior militar, estimulando a formagéo cientifica do futuro oficial militar. O
progresso tecnoldgico em paises desenvolvidos tem como base um sistema educacional dinamico, catalisador da
producao de novas ideias, produtos, sistemas de informagéo e de conhecimentos, atributos de seu desenvolvimento
socioecondmico, cientifico e cultural. Por outro lado, a histéria mostra que paises descomprometidos com os
desafios da educacgéo sao subjugados pela dependéncia tecnoldgica. Aformacéo militar superior pode beneficiar-
se de programas de ensino que promovam a busca de conhecimentos. A formagéao dos futuros oficiais deve
estimular o trabalho problematizado, que reconhega e utilize talentos e valores da organiza¢do. Essas abordagens
exigem planejamento estratégico, viséo de futuro, aceitagdo de novos paradigmas, pesquisa e investimento no
conhecimento humano, uma vez que, em todos os sentidos, o oficial que toma decisbes, seja no ar, no mar
ou na terra, necessita desses atributos para bem comandar. Séo discutidos alguns conceitos direcionados aos
educadores e gestores na expectativa de incentivar reflexées sobre um melhor gerenciamento do conhecimento.
O estudo faz breves consideragoes histéricas sobre ciéncia, tecnologia e inovagéo nas forgas armadas, além do
fendbmeno de globalizagdo, da aceleracéo tecnoldgica e poder.
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ABSTRACT

This essay shows a review about the technological evolution in the contemporary society, which aims to canalize
knowledge for the military academic teaching to stimulate the scientific upbringing of the future military officer.
The technological progress in developed countries is based on a dynamic educational system that catalyzes the
production of new ideas, products, information and knowledge systems, which are attributes of their socioeconomic
scientific, and cultural development. On the other hand, the history shows that countries which are unattached
with educational challenges are subdued by the technological dependency. The military officers training can be
benefited by educational programs which promote knowledge seek. The upbringing of the future military officers
should stimulate the work that recognizes and uses the talents and values of the institution. These approaches
require a strategic plan, a vision of future, acceptance of new paradigm, researches and investments in human
knowledge; once the officers should make decisions on the air, at sea or on land, so he needs these attributes to
command. Some concepts directed to educators are discussed in order to encourage some reflections about
a better management of knowledge. This essay also makes some historical considerations about science,
technology, and innovation in the armed forces, as well as the phenomenon of globalization, technological
acceleration and power.

Keywords: Education. Armed Forces. Technological Evolution. Military Training. Educational Projects.

RESUMEN

El estudio presenta un repaso sobre la evolucion tecnologica em la sociedad contemporanea, que objetiva
canalizar conocimientos para la ensefianza superior militar, estimulando la formacion cientifica del futuro oficial
militar. El progreso tecnolégico en paises desarrollados tiene como base un sistema educacional dinamico,
catalizador de la producion de nuevas ideias, productos, sistemas de informacion y de conocimentos, atributos de
su desarrollo socioecondmico, cientifico y cultural. Por otro lado, la historia muestra que paises descomprometidos
con los desafios de la educacion son sometidos por la dependencia tecnologica. La formacion militar superior
puede beneficiarse de programas de ensefianza que promuevan la busqueda de conocimientos. La formacion
de los futuros oficiales debe estimular el trabajo problematizado, que reconozca y utilice talentos y valores
de la organizacion. Esas abordajes exigen planificacion estratégica, vision de futuro, aceptacion de nuevos
paradigmas, investigacion y embestida en el conocimiento humano, una vez que, en todos los sentidos, el oficial
que toma decisiones, sea en el aire, en el mar o en la tierra, necesita de tales atributos para desemperiar un
buen comando. Son discutidos algunos conceptos dirigidos a los educadores y gestores en la expectativa de
incentivar reflexiones sobre una mejor administracion del conocimiento. El estudio hace breves consideraciones
histdricas sobre ciencia, tecnologia e innovacion en las fuerzas armadas, ademas del fenormeno de globalizacion,
de la aceleracion tecnoldgica y poder.

Palabras-clave: Educacion. Fuerzas armadas. Evolucion tecnoldgica. Formacion militar. Proyectos educacionales.

INTRODUCAO

Os paises em desenvolvimento ampliam a sua visao
de soberania utilizando estratégias de defesa que lhes
sao acessiveis. Armamentos modernos sao criados e
vendidos por grandes poténcias econoémicas e militares,
sem transferéncia do conhecimento e da tecnologia
empregados. Torna-se imprescindivel que os paises em
desenvolvimento se preocupem com investimentos na
educacdo basica e universal, estendendo-a a todos os
cidaddos, e, mais especificamente, na educa¢ao militar,
enfatizando o desenvolvimento tecnolégico, diminuindo
a dependéncia desses paises em relagdo as grandes
poténcias.

Tracando um paralelo entre a visdo estratégica das
companhias aéreas comerciais e as forgas aéreas ou
forcas armadas de paises em desenvolvimento, aquelas
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estdo sob constantes batalhas competitivas pelo mercado,
sendo obrigadas a tratar da estratégia e do capital de
conhecimento nelas empregados, movimentando-
se em alta velocidade e fluxo gerencial continuo, de
marketing, de equipamentos, de tecnologia de seguranca,
de aperfeicoamento das pessoas e de suas habilidades
para cumprirem com exceléncia e eficiéncia as metas
colocadas; por outro lado, as forcas aéreas ou forcas
armadas de paises em desenvolvimento operam no modo
de espera das necessidades.

Por que esse problema atinge as for¢as armadas?
A falha parece estar na auséncia de manuten¢ao de um
fluxo continuo de conhecimento e de pesquisa. O poder
vem na esteira desse fluxo continuo de desenvolvimento
do conhecimento e de tecnologia, garantindo estimulo
e enriquecimento do capital de conhecimento que a
organizagao possui.



Isso se faz com boa formacio dos futuros oficiais,
para que reconhecam e saibam trabalhar criativamente
com os obstaculos, formando e reconhecendo talentos
e valores, além do conhecimento que emana do pessoal
civil ou militar de sua organizagio.

1 FORCAS ARMADAS, TECNOLOGIA E
CONHECIMENTO

A tendéncia dos governos, diante das seguidas crises
econdmicas que vém agitando o panorama econémico
mundial desde 2008, foi cortar gastos com pessoal e com
reaparelhamento ou novos projetos, principalmente na
area militar, considerando aqui, principalmente, pafses
em desenvolvimento. Mesmo os Estados Unidos vém
cortando orcamento na area de defesa e de guerra,
retirando tropas de frentes de luta, e as forcas armadas
norte-americanas e seus estudiosos ja estdao criticando
as medidas de cortes e a mudanca de rumos na area de
defesa, “na espera da necessidade”.

Higman e Parillo (2002) alertam para o fato de
que as forcas armadas nao podem operar na espera
da necessidade, aceitando a escassez de recursos
econdmicos e financeiros, minimizando a exigéncia de
conhecimento técnico e de habilidades de seu pessoal,
amortecendo a necessidade de avanco tecnoldgico para
um futuro estratégico com angelical condescendéncia,
vulnerabilizando e fragilizando sua lideranca ¢ o
gerenciamento de recursos tdo parcos, como se uma
tomada de posi¢ido, em favor da soberania da naglo,
nio fosse hoje um assunto prioritirio na pauta das
organizagdes militares.

Parece que a diferenca basica entre os ambientes
dos negocios e das forcas armadas estd nas estratégias
contrastantes. As empresas aéreas, por exemplo, sio
obrigadas a absorver a inovagao e coloca-las em uso com
rapidez. Metaforicamente, essas empresas operam como
um fio de arame farpado, em cujos nodos, regularmente
espagados, se consolidam mudangas regulares. O
contexto e os fatos do mercado sio os nodos do arame
e é af que ocorrrem as mudancas (HIGMAN; PARILLO,
2002).

Parece que o valor de mercado das organizagdes
fundamenta-se na questdo financeira. A empresa faz
dinheiro e quanto mais, melhor. As forcas armadas
parecem operar nalogica inversa, ou seja, gastar menos é
melhor. No entanto, na possibilidade de serem acionadas,
para manter a ordem e garantir a soberania da nagao,
transformam-se numa empresa de gastos excepcionais,
advindos de uma deficiéncia de planejamento estratégico,
da insatisfatéria preparacio de gestores para o contexto
de urgéncia e de lideres deficientes na capacidade de
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explorac¢ao do potencial humano e tecnoldgico que lhes
pertence em seu mais alto grau de eficiéncia e poder
(HIGHMAN; PARILLO 2002) .

Ao contrario das empresas aéreas comerciais,
as forcas armadas costumam viver numa “rotina
ondulatéria”, sendo a paz uma norma e a guerra a
exce¢ao, muito embora, nos pafses em desenvolvimento,
a formacio de cartéis de trafico de drogas, de invasiao
de fronteiras pareca ser a regra e isso se denota como
guerra irregular, que deve ser travada diariamente, mas
COM recursos escassos € pouca tecnologia. A paz, a justica
e o direito sdo as excecoes.

Conhecimento, tecnologia, lideranca estratégica
geram poder e riqueza. Segundo Toffler (2007), a riqueza
¢ um actmulo de possibilidades. As possibilidades
estdo abertas a todos que compreenderem que
conhecimento tem seu fluxo alimentado pela investigacao
e pela aprendizagem; segundo Crawford (1994), o
conhecimento tem meia vida e o aprendizado tem vida
longa.

Nas palavras de Charoux,

o entendimento dos fatos ou fenébmenos dota o ser
humano de diferentes graus de controle sobre eles. Em
outras palavras, captar como algo acontece, entender
0 processo, conhecer as causas responsaveis pela
ocorréncia, permitem que o homem tire proveito desse
conhecimento, seja desviando-se do que néo pode
mudar, acelerando sua ocorréncia quando possivel,
seja até mesmo definindo as condigdes para que algo
aconteca segundo sua intervengéo. Conhecer dota o
homem de poder (CHAROUX, 2004, p. 21- 22).

Investir em conhecimento, ciéncia e tecnologia
deveria ser a estratégia de qualquer componente das
forcas armadas, tanto na paz (e principalmente nela),
quanto na guerra. Essa organizaciao deveria ter os nodos
regulares de estimulos, em seu arame farpado, para buscar
novas perspectivas e garantir ao poder politico bons
argumentos dissuasivos em prol da luta pela soberania
nacional e pela paz.

Ha um fluxo de obsolescéncia tecnologica muito
veloz no presente século, alimentado principalmente pela
tecnologia da informacéo e a miniaturizacao de sistemas
operacionais, menores, mas muito mais potentes. Os
espacos dos nodos no arame farpado sio bem menores
e sem regularidade alguma, podendo haver nodos se
sobrepondo sobre outros nodos, estimulando a auto-
organizacdo constante de todo o sistema de criagio e
o de produgao. Esse fato, com certeza, impulsiona o
conhecimento em favor de decisdes que facam acelerar,
mudar de ditre¢do, ou ainda, como diz Charoux (2004, p.
22) que “algo acontega segundo sua intervengao”.

A aviagio, por exemplo, passou por revolugdes ja
contundentes entre 1934 ¢ 1945, devido a modifica¢des
de materiais de fuselagem, motores, tipo de combustivel,
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eletronica embarcada, quantidade de producio de
aeronaves e dos motores a jato (HIGHMAN; PARILLO,
2002) .

Historicamente, quase cem anos se passaram desde
a estreia de um voo controlado e propulsado até as
aeronaves de hoje, a chamada 5* geracio de aeronaves
multimissdes e os Veiculos Aéreos nao Tripulados
(VANTS), além de todo um sistema complexo de
interligacao de informacoes via satélite, transmissao e
armazenamento de dados no ciberespaco, armamentos
de precisdo e comandos interoperacionalizaveis.

Desde o final dos anos 90, com a énfase cada vez
maior na miniaturiza¢do eletrénica, que favoreceu
a velocidade de fluxo de dados computacionais e
consequentemente o nivel de informagio em jogo, as
acronaves ganharam novos desenhos e funcionalidade
fundamentada na versatilidade, na velocidade, resisténcia
e manobrabilidade, bem como em maior letalidade, no
caso das aeronaves militares e maior possibilidade de
transporte na aviagio comercial, com suposta maior
seguranca, advinda de sistemas redundantes de controle,
langando controvérsias sobre sua seguranga.

Tanto a aviagdo comercial quanto a aviagao militar
assistem a um crescimento exponencial de tecnologia
embarcada em suas aeronaves. A diferenca estd em como,
estrategicamente, cada um dos segmentos absorve e
utiliza tal tecnologia.

A ordem seguiu-se da desordem, pois aumento de
voos determina um aumento de aerdédromos, mudancas
nas regras de seguranca de voo, maior numero de
controladores de voo, necessidade de mais horas de
manuten¢do, maior nimero de horas-piloto, tornando
a aviacdo uma atividade de complexidade impar, um
sistema cadtico de interagdes do homem com a maquina
e, portanto, de imensas possibilidades de interacoes e
consequente sistema de grande poder auto-organizacional,
uma verdadeiro sistema antropotecnologico.

Todas essas variaveis exigem estratégia, planejamento,
visdo de futuro, aceitagdo de novos paradigmas,
pesquisa, geracao de conhecimento e investimento
no conhecimento humano, uma vez que, em todos os
sentidos, 0 homem que pilota uma aeronave moderna,
ou o oficial que toma decisdes, seja no ar, no mar ou na
terra, necessita de varios atributos cognitivos, fisiologicos
e emocionais, além das informac¢des e servico de
inteligéncia.

Portanto, hia necessidade de investimento de
formacio desse conhecimento e de avangos tecnologicos
que melhorem o desempenho e efetividade das forcas
armadas, ndo s6 nos institutos de pesquisa, mas também
langando-se a semente nos cursos de graduacao dos
futuros oficiais.
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Prahalad e Hamel (2005) acreditam que os lideres que
pensam e competem pelo futuro devem questionar-se
ativamente. Os lideres de grandes empresas sao altamente
treinados nos mais diversos aspectos da lideranca, o
que também deverd acontecer com os lideres militares,
treinados para a guerra, guerra que as grandes empresas
enfrentam diariamente num mundo globalizado.

Uma analise critica da organizagdo deve incluir
reflexGes sobre (1) as grandes iniciativas lancadas
recentemente pela organizagio, (2) os problemas que
estio ocupando o pensamento do alto comando,
(3) os critérios e os referenciais adotados para a
retroalimentacdo de informagdes na organizacio, (4)
a capacidade da organizacdo para moldar um futuro
eficiente nos proximos 10 ou 15 anos, (5) a alta geréncia,
ou comando, estar totalmente alerta para os perigos
ou entraves oferecidos, no momento ou para o futuro,
aos concorrentes, oponentes convencionais ou nao
convencionais.

1.1 EDUCACAO E COMPLEXIDADE

O questionamento anteriormente apresentado deve
ser iniciado ja durante a formacio do oficial militar. Toda
essa analise deve ser seguida durante o seu curso de vida
profissional, estimulando a objetividade e a proatividade
em direcio a complexidade na organizagio. . necessario
aprender a habilidade de antecipar-se as questdes de
importancia na organizacio e nas questoes globais que
constituem o cenatio de atuacio.

As competéncias para essas antecipagdes e para
a aquisicio de conhecimentos sobre as questOes mais
contundentes da ordem socioeconémica mundial e da
ordem organizacional devem ser levantadas e treinadas
durante os programas de graduagao supetior do militar.

Disciplinas, como metodologia da pesquisa, devem
instigar o aluno a buscar o seu interesse num leque amplo
e variado de questdes, de investir tempo e dedica¢io na
busca de conhecimentos ja existentes sobre o assunto
e estimular a proposta pessoal para resolugdo ou a
proposicao de outra visao sobre o problema apresentado,
a0 contrario de ficar trabalhando sobre normas técnicas,
préprias de manuais, deixando de trabalhar no aprendiz
a criatividade, a curiosidade e a visdo critica das situacoes
que o envolvem.

A ideia da aprendizagem por projetos ¢ bastante
interessante quando se tem a inten¢do de promover a
proatividade, o espirito de equipe, a cooperacio para,
juntos, encontrarem-se respostas aos questionamentos
que a metodologia de projetos favorece.

Somente com essa eficaz pratica de ensino, em
que se vivencia o processo de aprendizagem, ¢ que se



pode buscar problematizar e propor resolugdes aos
questionamentos. Caso isso ndo acontega, os alunos se
tornam meros ouvintes e reprodutores de modelos nem
sempre eficientes.

O que se propoe é a mudanca das mentalidades. Para
Morin (2001), o objeto de maior importancia no sistema
educacional ¢ formar ou estimular espiritos capazes de
organizar seus conhecimentos em vez de armazena-los
numa insana e indcua acumulagao de saberes. Isso reserva
ao sistema educacional a responsabilidade de ensinar a
condicdo humana, preparando o individuo para reunir
0 que esta fragmentado, e deve auxiliar o aprendiz a
entender-se humano, situando-o no mundo em que vive.

Morin (2001) também defende um sistema
educacional que ensine a viver, ou seja, preparar as
pessoas para as incertezas proprias da existéncia humana
e a aprendizagem da cidadania, o valor do Estado,
da nacdo, da cultura e da histéria de um povo e de
todos os povos. A ideia ¢ tornar as pessoas aptas para
contextualizar e para globalizar. Saber trabalhar com as
incertezas do ambiente é muito importante para o militar.

Gardner (2007)", sio necessitios mais de 10 (dez)
anos para compor o dominio significativo de uma
profissao. Nisso consiste ainda a capacidade de melhora
das habilidades ja existentes e aumento do conhecimento.
Isso se da através do estudos dos processos cognitivos.

O mesmo autor, estudioso dos fenémenos da
cognicdo, discrimina alguns outros tipos de processos
cognitivos, necessarios ao desenvolvimento do
conhecimento, como, por exemplo, a mente sintetizadora,
que recebe a informacio de varias fontes e sabe reuni-las
de maneira eficiente, como um bloco de conhecimentos
interdependente de outros. Essa qualificagio é muito
importante para os dias atuais. A sociedade pés-moderna
se caracteriza pelo grande volume de informacao que se
veicula por varios meios de comunicagio.

Também ¢é importante ter-se num programa
educacional o foco para a mente criadora, aquela cuja
criatividade rompe barreiras e traz a luz novas ideias,
desafia com novas questdes, propoe novas formas
de resolucio de um problema. Essa é a mente mais
problemitica de se desenvolver num ambiente militar, no
qual a hierarquia e a disciplina aparecem como heranca-
chave arraigada no seio das corporagdes. Acredita-se
que a mente dedicada a criatividade parece buscar sua
inspiracao e seus NOvOs conceitos na imersao numa
certa desordem e indisciplina do pensamento, que por
consequéncia a afasta ligeiramente dos caminhos ja
conhecidos.
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E porque nio se vive solitario no mundo, Gardner
(2007) acredita que a mente respeitosa deverd saber
reconhecer e respeitar as diferencas. Os valores, a cultura
¢ o conhecimento dos outros seres humanos devem ser
analisados sempre da forma positiva, ou seja, pode-se
e deve-se aprender com todos. Conceito fundamental
para o militar, pois o respeito aos semelhantes, civis e
militares, fraternos ou oponentes, deve pautar a conduta
de um oficial militar.

Destaca-se a mente ética, que pode refletir sobre a
natureza de seu préprio trabalho e também analisar as
necessidades e as urgéncias do mundo ao redor, aqui
se colocando sobremaneira o ideal militar, pois essa
mentalidade oferece ao individuo a condi¢ao de cumprir
propositos que estdo além de seus proprios interesses,
trabalhando em favor de muitos, pronto ao servico em
prol da sociedade.

Para Gardner (2007), esses cinco tipos de mentes,
como ele chama, sio os conceitos mais valorizados
no mundo atual, na sociedade pés-moderna, na qual
se esta ingressando, e num mundo globalizado em que
as fronteiras, se existem, sao apenas burocraticas. A
partir dessas competéncias conceituais, um programa
educacional podera estimular a formacao integral do ser
humano, fato de extrema importancia para a formacao
de um oficial militar.

Prahalad e Hamel (2005) argumentam sobre o desafio
para o desenvolvimento de competéncias que abram
caminhos a oportunidades e a novas formas de aplicagio
dos conhecimentos e das técnicas desenvolvidas. Isso esta
diretamente relacionado a questao do desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico, pois tais competéncias poderao
abrir portas para melhor eficiéncia de uma organizacao.

A competéncia ¢ aqui tratada como um conjunto
de habilidades e tecnologias que promovam o
desenvolvimento de pessoas e de conhecimento
aplicavel, tratando-se de uma corrida essencial
pelo melhor posicionamento politico-estratégico e,
consequentemente, de poder.

1.2 CIENCIA, TECNOLOGIA E FORCAS
ARMADAS, UMA VISAO HISTORICA

As forgas armadas, hoje, exigem um alto nivel de
investimento tecnoldgico, sendo mais provavel que
isso aconteca em pafses mais ricos e desenvolvidos
e, a0 que se sabe até o momento, nenhum pafs
parece fazer frente aos Estados Unidos da América
(EUA) no uso da tecnologia em favor da inteligéncia,

" Propde uma interessante abrodagem, privilegiando cinco tipos de mentes que devem ser cultivadas por meio de processos educacionais.
A primeira seria a mente disciplinada, que tem dominio sobre uma determinada forma de pensamento, dentro de uma série de

conhecimentos. Segundo esse autor.
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vigilancia e reconhecimento, além da comunicagio,
também conhecido como “C41ISR” (Command, Control,
Comunications, Computer, Intelligence, Surveilance and
Reconnaissanceo), que torna os EUA o dnico pais que
podera projetar poder globalmente, embora possa ser
ameacado pela China (PHISTER; PLONISCH, 2004;
MEILINGER, 1996).

O Departamento de Defesa (DoD) dos EUA
aconselha que o pais deva manter cautela sem muita
complacéncia em relagio ao desenvolvimento de
tecnologias sensiveis, considerando paises da Europa
¢ da Asia, com destaque para a China, pois a tal
superioridade Norte-Americana pode estar diminuindo a
medida que esses blocos aplicam mais de seu orgamento
em pesquisa e desenvolvimento (P&D), o que gera
progresso cientifico e tecnolégico em prol dos assuntos
de defesa.

Revolugoes tecnoldgicas que antecederam a que,
segundo Meilinger (1996), hoje acontece nao foram tao
impactantes sobre o poder aeroespacial, por exemplo,
quanto a que trouxe em sua esteira o desenvolvimento
dos computadores, de armas de baixa detectabilidade
(tecnologia stealth) e de sistemas informacionais de
alta tecnologia, utilizando-se das dltimas técnicas
desenvolvidas pela nanotecnologia e fisica quantica.

Longo (2009) relata que, em 2001, o entdo presidente
dos EUA, G.W. Bush, expediu uma diretriz presidencial
de seguranca ao pais que, entre outras, prozbia estudantes
estrangeiros de receber informagcies e educagao em tecnologias
sensivets (grifo nosso).

Um instrumento chamado de Technological Alert
List (TAL), estruturado no tempo da Guerra Fria
com o objetivo de ajudar a manter a superioridade da
Organiza¢io do Tratado do Atlantico Norte (OTAN)
sobre o Pacto de Varsévia, pertencente a Unido das
Republicas Socialistas Soviéticas (URSS) e seus aliados
do leste Europeu, cobre importantes areas que fazem
parte do paradigma atual de desenvolvimento cientifico
e tecnoldgico e se aplica com énfase a aeronautica e ao
espaco (LONGO, 2009).

As pesquisas cientificas e tecnologicas e as inovagoes
sdo, nos EUA, em sua maioria, financiadas pelo
Pentiagono e nio raro seus cientistas acabam recebendo
os prémios Nobel em virias categorias. Uma dessas mais
atuais pesquisas estd ligada a obtencido de nanocircuitos
voltados a ampliar a capacidade de armazenamento de
dados, que podera se tornar importante para os sistemas
de imagens disponiveis em diferentes plataformas para
as Forcas Armadas, em especial a Forca Aérea. Esse
fato é uma realidade, lembrando o recente ataque dos
“mariners’ norte-americanos ao esconderijo do terrorista
Osama Bin Laden no Paquistao.
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Nota-se que cercear informag¢des na area de
tecnologias de dltima geragdo acaba tendo implicagao
na politica internacional e que o financiamento das
pesquisas, sejam elas bésicas ou aplicadas, mostra a
estreita relacdo existente entre o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico e a Defesa Nacional, além de
grande aplicacao na educacio cientifica (LONGO, 2009).

Sabe-se que ciéncia e tecnologia estavam imersas
nas acoes militares, bem antes do inicio da I Guerra
Mundial. O que na verdade se vé progressivamente
acontecer ¢ o engajamento de cientistas nos esfor¢os de
guerra. Desde entdo grupos de cientistas trabalhavam
no desenvolvimento de novos avides no Instituto da
Aerondutica Real. Nao sé avides foram produzidos,
mas todos os demais itens necessarios para compor um
sistema completo de guerra, como explosivos de alta
poténcia e gases venenosos (DAVIES, 2009).

Para os nazistas, a preocupag¢do com pesquisa e
desenvolvimento tecnolégico contou com a criagao de
forte organizagio pré-guerra, trabalhando com cientistas
de alto gabarito, além de explorarem as universidades e a
capacidade industrial da nagdo (Krupp, Siemmens, a IBM,
nos BEUA, entre outras empresas) que foi grandemente
ampliada. Ja nessa época, entre guerras, 0s nazistas
instalaram um centro de pesquisa de foguetes de longo
alcance. De 14, safram os cientistas que impulsionaram
os programas espaciais dos EUA e da URSS.

A intervencio do Estado, segundo Longo (2009), com
financiamentos e por meio de projetos e expetimentos,
promoveu o desenvolvimento de industrias, institutos
de pesquisa e universidades, com o objetivo de melhorar
a tecnologia existente e responder as demandas criadas
depois pela 11 Guerra Mundial.

No pos-guerra, ficou patente que a capacidade
cientifica e tecnoldgica passou a ser um grande ordenador
mundial do poder, no que tange aos aspectos politicos,
econdmicos e militares. Paises mais desenvolvidos
colocaram a ciéncia e a tecnologia como ponto politico
central, ampliando investimentos do Estado no seu
desenvolvimento, preocupando-se com a educacgio,
criando institutos de pesquisa e desenvolvimento (P&D),
ciéncia e tecnologia (C&T).

Destaca-se, no Brasil, a criacao, em 1951, do
Conselho Nacional de Pesquisa (CNPq) e, em 1956, a
Comissao de Energia Nuclear (CNEN), subordinados a
presidéncia da repiblica (LONGO, 2009).

1.3 ACELERACAO TECNOLOGICA: CIENCIA,
GLOBALIZACAO E PODER

Vive-se, atualmente, num mundo altamente
dinamico, com inumeras mutacdes socioculturais,



econdmicas e geopoliticas que apresentam, como unica
certeza, a incerteza e a surpresa diante das mudancas
de cenarios que deixam estimativas da conjuntura, nio
raro, desqualificadas pela rapidez e pela amplitude global
da abrangéncia e da fluidez, para ndo dizer liquidez dos
eventos, de acordo com Bauman (2007).

Novas tecnologias, segundo Longo (2009), podem
sempre ser produzidas por estimulos do capital produtivo
sem que esses sejam desejados ou requisitados pela
sociedade. O capital produtivo produz para que a
sociedade consuma.

E certo que as novas tecnologias parecem alterar
habitos, valores e prioridades e até mesmo a visao
que o homem tem de si mesmo. Observacio, analise
e teorizagdo sdo as agdes possiveis para construir
um mundo diferente e melhor, segundo Castells
(20006), que nao acredita que se oferecam respostas
que podem ser consideradas corretas, pois elas siao
especificas de cada sociedade e também das descobertas
realizadas pelos proprios agentes sociais, mas deixa
claro que as perguntas devem ser sempre pertinentes.
Portanto, a evolu¢do acontece ao se continuarem os
questionamentos, a busca pelo conhecimento que torne
a vida mais sustentavel.

Novas tecnologias de convergéncia de dados na area
de informacio e comunica¢ao modificam a convivéncia
social, as novas abordagens educacionais, as novas
praticas médicas e profissionais de forma geral, exigindo
que a atualizacdo seja continua e esteja ao alcance de
todos, conhecida como inclusao sociotécnica.

O fendmeno da globalizacdo assume lugar de
importancia como um novo elemento ambiental, de
alta complexidade para a ciéncia e a tecnologia. Surge,
nesse novo mundo, um capital que se descobre de
grande relevancia para o crescimento, desenvolvimento
e progresso, seja de uma organiza¢io cientifica, uma
organizacdo industrial, uma organizagio politica e
econdmica, ou ainda, uma organiza¢do militar.

Esse novo elemento é o conhecimento humano,
conceituado como um “capital” que o trabalhador
carrega consigo, nao sé como fore¢a do trabalho, como
muitos querem atribuir, mas a for¢a do conhecimento
que produz riquezas de variadas espécies e que por
ele se alcancam as solu¢bes cada vez mais rentaveis
e sustentaveis, nas mais diversas formas, tanto para
as institui¢des, como para o individuo e sociedade
(CRAWFORD, 1994).

Na sociedade pos-moderna e globalizada, o
conhecimento ¢ seguido quase instantaneamente pela
aplicacdo na forma de tecnologia. Ousa-se dizer que
todo o desenvolvimento do conhecimento cientifico
e tecnolégico sempre tem como cenario a concepgao
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politica de poder e de soberania, embora permeada
totalmente pelos interesses do capital.

O Relatério da CIA (2000, p. 114) da conta de
que “os maiores beneficios da globalizacio irdo para
paises ¢ grupos que podem acessar ¢ adotar novas
tecnologias”. Embora ndo haja, segundo o relatério,
possibilidade de a revoluciao tecnolégica beneficiar
a todos de forma igualitaria, cita um fator de grande
influéncia, que impulsiona o desenvolvimento e a
disponibilizacdo de tecnologias. Esse fator ¢ o fluxo de
cérebros (conhecimento humano) entre os paises em
desenvolvimento e as grandes poténcias.

Entre as criagdes ou capitaliza¢des do conhecimento
estardo novos conceitos e tecnologias voltadas a
melhoria da qualidade de vida das sociedades, como
equipamentos médicos e novas drogas, ciéncia e
tecnologia e aumento da producio de alimentos,
tecnologia e prospeccio/exploracio de recursos
de dgua potavel, mais conhecimento para ampliar
as tecnologias de comunicacdao sem fio, oferecendo
mobilidade, portabilidade, além da produgao de energia
limpa.

Se estimular, investir e gerenciar o capital de
conhecimento se tornam vitais para o crescimento,
desenvolvimento, soberania e poder, entdo investir no
que se tem no pafs, na organizagao ou instituicao passa a
ser uma demanda imperiosa para dominar tecnologias e
obter retorno, seja financeiro, ou em poder e soberania.
Isso serve de alerta ao Brasil.

Serdo alvos faceis dos contratos de transferéncia de
tecnologias normalmente ja ultrapassadas os paises que
nao investem no desenvolvimento e potencializagiao
de suas pesquisas tecnoldgicas, nem na produgao do
conhecimento cientifico, estimulado também pela boa
de formacao de recursos humanos.

Esses pafses deverdo ficar de fora na adog¢io
de tecnologias de ponta e sdo historicamente os
que fracassaram em aplicar politicas de estimulo
ao conhecimento, deixando de se preocupar e agir
efetivamente, objetivando bom nivel educacional
universal e técnico, além das reformas nas perspectivas
de mercado que andam na esteira das inovacdes
(RELATORIO DA CIA, 2000).

Paises que programarem politicas de incentivos para
formagao, através da educagio e captagdo de recursos
de conhecimento, utilizando-se de programas de pds-
graduacido e institutos de pesquisas, deverdo deter o
conhecimento e aplicagao das tecnologias sensiveis
(sensores), computa¢ao, novos materiais, biotecnologia,
bioengenharia e comunicagio, que serdo cada vez mais
direcionadas para os setores comerciais e militares, ou
entdo de uso dual.
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1.4 EDUCACAO E ESTRATEGIA NACIONAL
DE DEFESA: O ENSINO E A FORMACAO
CIENTIFICA

Especialistas norte-americanos olham com
preocupagio para os paises asiaticos, de forma especial a
China e a India, que devem liderar os campos de ciéncia
e tecnologia devido a investimentos realizados na area
de pesquisa basica e mais o fato de terem mantido
milhares de bolsistas em universidades ocidentais ao
longo de muitos anos. Um exemplo é o do matematico
chinés que trabalhou no desenvolvimento da bomba
atomica norte-americana e, quando de sua volta a seu
pafs, auxiliou diretamente aquele pafs a se tornar uma
poténcia nuclear (RELATORIO DA CIA, 2006).

O Relatério da CIA (20006) afirma categoricamente
que os Estados Unidos jamais abdicardo da formacao
e da importacdo de cérebros e de conhecimento.
Afirma-se ainda a disposicao estratégica de investir,
pesadamente, tanto no financiamento da ciéncia basica
do pais, como também num melhor ensino de ciéncias
¢ matematica para sua juventude.

A Estratégia Nacional de Defesa (END, 2008)
enuncia acoes estratégicas que deverdo orientar as
acoes da Defesa no Brasil e preve, no setor de ciéncia
e tecnologia, o fomento a pesquisa de materiais,
equipamentos e sistemas duais que compatibilizem as
prioridades cientifico-tecnolégicas com as necessidades
do pafs em relacdo a defesa.

No campo dos recursos humanos, deve promover
a valorizacao da profissdo militar de forma compativel
com seu papel na sociedade, bem como estimular
o recrutamento, a selecio, o desenvolvimento e a
permanéncia do quadro de servidores civis para
contribuir com o esforco da defesa.

Na area de ensino, a END (2008) pauta-se em
promover maior integragao e participacao dos setores
civis governamentais na discussiao de temas ligados a
defesa, bem como a participagao efetiva da sociedade
brasileira nos meios académicos, institutos e entidades
ligadas a estratégia de defesa. Também se propde a
realizar, integrar e coordenar as agdes de planejamento,
formacao, execucio e controle das atividades que
envolvam ag¢des previstas no Sistema Nacional de
Mobilizagio.

Em relagido a logistica, prevé a aceleragao do
processo de integracdo das trés forcas, de forma especial
nas areas de tecnologia industrial basica, logistica e
mobilizac¢do, além de comando e controle em opera¢des
conjuntas.

Para a indastria de material de defesa, a END (2008)
pretende compatibilizar esfor¢os governamentais para
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acelerar o crescimento dessa industria no atendimento
as necessidades da Defesa Nacional.

A END (2008) prevé ainda o aperfeicoamento do
Sistema de Inteligéncia da Defesa, o aperfeicoamento
da doutrina de operagdes conjuntas, o estimulo de
adestramento e de participagao das Forcas Armadas em
operagdes de paz em conjunto com a Organizacio das
Nag¢oes Unidas (ONU).

Contemporaneamente, parcerias estratégicas podem
capacitar para o alcance de objetivos estratégicos. Tais
parcerias incluem organizagoes estatais e nao estatais
que contemplem excelentes parimetros que podem
servir de estimulo ao desenvolvimento de programas
de defesa interna, de treinamento e¢ educagao militar
nacional e internacional, assisténcia humanitaria, além
da coordenacio e parceria com institui¢des académicas
que trabalham em favor da expansiao da compreensio
no campo tecnolégico e social das descobertas em
experimentos cientificos e tecnologicos.

Ciéncia, Tecnologia e Inovagao recebem destaque
especial dos economistas por serem fatores essenciais
da competitividade entre paises, empresas e instituicoes
que desenvolvem novos métodos para explorar a
transformacio das possibilidades técnicas em novos
produtos e processos.

Esse valor economico encontra respaldo no fato de
gerar a0 pafs maior independéncia tecnologica em areas
de conhecimento de ponta, como tecnologias sensiveis,
nanotecnologia, biotecnologia e pesquisa de formas de
energia limpa.

Importante observar que a ciéncia e a tecnologia visam
a lideranca, sendo que todas as estratégias empresariais
e governamentais, ou seja, todas as estratégias que sao
destinadas a explorar uma inovagao tecnolégica devem
atingir a lideranga, dentro de um determinado ambiente.
Para inovar e manter-se na lideranca parece ser necessario
também antecipar tendéncias. Estar sempre focando o
futuro.

Assim, devem ser estimuladas as politicas de
incentivos a formacio, por meio da educagio ¢ da
captagio de recursos de conhecimento e na forma de
programas de graduacio, pés-graduacio em academias
militares e institutos de pesquisa. Esses incentivos, por
sua vez, podem desenvolver os conhecimentos nas areas
de tecnologia sensivel (sensores), computagdao, novos
materiais, biotecnologia, bioengenharia, comunicagiao
e tecnologia educacional, que serdo cada vez mais
direcionados para uso dual.

Com efeito, defende-se aqui que essas parcerias
estratégicas devem ser levadas, principalmente, as
escolas militares de formagio de oficiais, ndo s6 para
incentivo a pesquisa e desenvolvimento do pensamento



cientifico e tecnologico, mas também pela importancia
de um envolvimento mais amplo e consciente do meio
académico e, de forma geral, da populacio nas discussoes
sobre os programas que envolvem o progresso, desde
o desenvolvimento socioeconémico tecnoldgico até os
aspectos de defesa nacional.

A educacio militar deve prezar a formacao de
individuos voltados a resolucdo de problemas, de trabalho
em equipe, com desenvolvimento do pensamento
cientifico e tecnolégico, com base na pesquisa e no
desenvolvimento de projetos e programas em favor de
novos conceitos e de novas utilizacoes.

Os estudantes devem conhecer o mundo
contemporaneo da pesquisa cientifica, da tecnologia
que se cria a cada momento no planeta. Sugere-se
que cles sejam estimulados em disciplinas da area
cientifica e que esses estimulos os levem a ser lideres
preocupados com os questionamentos e com a busca
das respostas.

Disciplinas, como metodologia cientifica, podem
e devem estimular a criatividade, lancando problemas,
projetos que demandem respostas inovadoras. Para isso,
essas disciplinas deverdo estar focadas em diferenciadas
abordagens nas formas de projetos, ou seja, deverdo
estimular o conhecimento e o dominio da confec¢io de
um projeto e o desenvolvimento de um programa, de
acordo com os codices cientificos. Os alunos deverdo
deixar de ser meros repetidores de regras e normas, que
podem ser muito bem obtidas em manuais.

2 CONCLUSOES

Historicamente, os paises que se aplicaram no
desenvolvimento de um sistema educacional de
qualidade, que abrange desde a educacio basica universal
até a formacdo superior profissional e tecnologica,
incluindo programas de pés-graduagio, construiram
um sélido fundamento para o seu desenvolvimento
socioeconomico, politico, cientifico e cultural. A formagao
superior voltada para a gestdo do conhecimento cientifico
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e tecnolégico deve passar, também, e principalmente,
pelo ensino superior militar.

Os lideres precisam conhecer e saber aprender, saber
buscar o conhecimento constantemente para poderem
exercer suas atribui¢oes em favor da naglo, visto que, por
ser grande a quantidade de informacio, a mente de visao
devera saber onde buscar e o que buscar para qualificar
seus conhecimentos.

Compreende-se que o enfoque progressivo e
constante ¢ a tonica para a formag¢ao de um oficial das
forcas armadas, para que consiga liderar a favor da
eficiéncia de projetos e programas e, principalmente,
das pessoas neles envolvidos. Nesse foco, ¢ importante
lembrar ndo s6 a educacio cientifica e tecnologica, mas,
sem duvida, a educacdo cultural, social, das ciéncias
humanas e dos fenémenos da vida.

Sugere-se um tratamento integrado das disciplinas e
um foco na aprendizagem por projeto, uma vez que essa
modalidade de ensino incentiva a proatividade, o espirito
de equipe, a cooperacdo para resolucao de problemas.
Os antigos enfoques metodologicos podem constituir
obstaculos ao longo do caminho desse aprendizado.

Parcerias devem ser celebradas entre escolas
publicas, privadas e escolas militares, para a promog¢ao
da qualidade num ambiente de debates académicos que,
consequentemente, trardo evolucio do conhecimento
as partes envolvidas, uma vez que parcerias requerem
criatividade e adaptabilidade, considerando-se as
diferencas e a convivéncia dessas diferencas. Nesse
modelo, o fluxo do saber se intensifica e qualifica,
como também quantifica o conhecimento produzido e
veiculado. Isso poderd ocorrer quando os professores das
escolas militares estiverem mais abertos e participantes
em grupos de pesquisa em universidades e institutos de
pesquisa. Tal intercambio ¢é necessario, imprescindivel
se realmente as escolas militares desejarem um fluxo
de conhecimento mais elaborado e eficaz. F certo que
o maior conhecimento devera ser um aliado na gestao
de tarefas e missoes, levando-se em conta as incertezas
inerentes ao mundo globalizado.
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