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RESUMO

As atividades desenvolvidas no estagio supervisionado tém como principal finalidade promover o contato direto dos
estudantes com os processos desenvolvidos pelos diversos setores de uma organizacao. Este trabalho refere-se
as atividades de estagio supervisionado desenvolvidas na Academia da Forgca Aérea (AFA), instituicao de ensino
superior, responsavel pela formagéao dos oficiais aviadores, intendentes e de infantaria, no ambito do Comando da
Aerondutica. Nesta instituigao, o corpo discente é constituido por cadetes cuja formagao contempla treinamentos
militares e, também, o curso de Administracdo com énfase em Administragdo Publica. Como atividade inerente
ao curso de administragéo, o programa de Estagio Supervisionado possibilita identificar, de forma vivencial, como
os contelidos ministrados em sala de aula s&o aplicados no dia a dia das operagdes realizadas na AFA. Ao final
do estagio foi aplicado aos cadetes participantes um questionario no sentido de avaliar os fatores positivos e
negativos dos processos de ensino e aprendizagem desenvolvidos em cada Estacédo de Estagio (EE). Este artigo
busca mostrar como o Estagio Supervisionado do curso de Administragcdo da Academia da Forga Aérea contribui
para a formagéao dos futuros oficiais da FAB.
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ABSTRACT

The activities in supervised mainly aim to promote students direct contact with the processes developed by
different sections of an organization. This work refers to activities undertaken supervised training in the Air Force
Academy (AFA), a higher education institution, responsible for training of pilot officers, intendancy and infantry,
under the Command of the Air Force. In this institution, the student body consists of cadets whose training includes
military training and also the course of Business Administration with emphasis in Public Administration. As an
activity inherent in the course of administration, supervised program allows the identification, so experiential, and
the content taught in the classroom are applied in day-to-day operations of the AFA. At the end of the stage was
applied to the cadets participating in a questionnaire to assess the positive and negative factors of teaching and
learning developed in each Stage Station (EE). This article tries to show that Supervised the course of Directors
of the Air Force Academy contributes to the training of future officers of the FAB.

Keywords: Skills. Training. Air Force Academy. Education.

RESUMEN

Las actividades desarrolladas en la practica orientada tiene como principal finalidad promover el contacto directo
de los estudiantes con los procesos desarrollados por los distintos sectores de una organizacion. Este trabajo se
refiere a las actividades de la prdctica orientada realizada en la Academia de la Fuerza Aérea (AFA), institucion
de ensefianza superior, responsable por la formacion de los oficiales aviadores, intendentes y de infanteria, en
el ambito del Comando de Aeronautica. Los alumnos de esta institucion son cadetes cuya formacion contempla
entrenamientos militares y, también, el curso de Administracion en énfasis en Administracion Publica. Como
actividad inherente al curso de administracion, el programa de practica orientada posibilita identificar, de forma
vivencial, como los contenidos de clase son aplicados diariamente en las operaciones realizadas en AFA. Al
final de la préactica fue aplicado a los cadetes participantes un cuestionario en el sentido de evaluar los factores
positivos y negativos de los procesos de ensefianza y aprendizaje desarrollados en cada Estacion de la Practica
(EE). Este trabajo busca mostrar como la Practica Orientada del curso de Administracion de la academia de la
Fuerza Aérea contribuye para la formacion de los futuros oficiales de FAB.

Palabras-clave: Competencias. Practica. Academia de la Fuerza Aérea. Educacion.

INTRODUGCAO

A oferta aos alunos do estagio supervisionado dentro
da escola, onde o mesmo esta em formacaio, representa
uma oportunidade impar, pois poucas Instituicbes de
Ensino Superior (IES) estdo capacitadas a oferecer esse
diferencial.

As instituigdes publicas e privadas estdo inseridas
em um ambiente caracterizado por mudangas
continuas. A formaciao do administrador deve estar
focalizada na administragdo de um ambiente sujeito
a novas necessidades a cada perfodo de tempo. O
trabalho do administrador envolve o conhecimento de
ferramentas para compreender e interferir na necessidade
organizacional. A interferéncia ndo se faz apenas com
aplicacdo de técnicas administrativas, mas também
através do emprego de competéncias e habilidades de
gestdo apropriadas para um contexto de complexidades
e incertezas.

A importancia do Estagio Supervisionado tem
sido colocada em duvida a respeito do seu valor para
a formacio do administrador e, muitas vezes, ¢ vista
apenas como uma formalidade, visando apenas cumprir
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as exigéncias legais. Na realidade, esta é uma atividade
que tem por objetivo proporcionar ao aluno uma analise
critica da realidade organizacional.

Desta maneira, o objetivo deste artigo é relatar como
o Estagio Supervisionado do curso de Administracdo
da Academia da Forca Aérea estd contribuindo para a
formacio dos futuros oficiais da Forca Aérea Brasileira
(FAB). Também sio apresentados os resultados da
avaliacdo do processo, através das diversas estacOes
onde o mesmo foi implementado. As informagdes
foram coletadas durante todas as fases do Estagio
Supervisionado, por meio de relatérios preenchidos
pelos participantes e anotacOes das reunides realizadas
juntamente com os alunos e professores orientadores.

1 A FORMACAO DO ADMINISTRADOR
PROFISSIONAL

Através de conferéncias e congressos, o Conselho
Federal de Administracio (CFA) e a Associa¢io Nacional
dos Cursos de Gradua¢ao em Administracao (ANGRAD)
vem discutindo sobre as condi¢des de formagiao dos
administradores profissionais, apresentando fragilidades



na formacio tendo, como referéncia, a atual realidade
organizacional e o perfil do egresso.

Para Adorno (1995), o administrador deve estabelecer
condicdes favoraveis a realizacio de tarefas: ambientes
adequados, féruns, lugares para expressio, em todos
os niveis e em todos os sentidos a fim de determinar
condicOes para a analise de uma situacio, definicio de
planos, sua implementacio e avaliacdo de resultados.

A partir dessas premissas, a discussao sobre a formagido
do administrador requer que se considere também nio s6
o que o “mercado de atuagio profissional” requer, mas,
também, as necessidades sociais para que esse profissional
possa desempenhar o seu papel de inovador dentro de uma
realidade organizacional. Tendo este tema como reflexio,
um estudo mais aprofundado define:

E preciso romper com a educagdo enquanto mera
apropriagao de instrumental técnico e receituario
para a eficiéncia, insistindo no aprendizado aberto
a elaboragao da histéria e ao contato com o outro
nao-idéntico, o diferenciado. (ADORNO, 1995, p. 26)

Para acabar com o problema gerado pela fragmentacio
do aprendizado, se faz necessario ampliar os limites do
conhecimento disciplinar dando énfase a visao sistémica
e a compreensio dos padroes que sio apresentados pelas
organizacdes. F preciso compreender a complexidade das
questdes relacionadas com a formagao do administrador,
para que o projeto pedagdgico do curso diminua
os impactos causados pela fragmentacio disciplinar
e habilite o estudante de administracdo através de
conhecimentos e informagdes fundamentais para a
compreensao dos atuais diagndsticos organizacionais.

2 AS COMPETENCIAS DESENVOLVIDAS
NO ESTAGIO SUPERVISIONADO EM
ADMINISTRACAO

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacio Nacional
(LDB), de 1998, destaca no artigo 82: “Os sistemas
de ensino estabelecerdo as normas para realizacdo dos
estagios dos alunos regularmente matriculados no ensino
médio ou superior em sua jurisdigio.”

O Estagio Supervisionado do curso de Administragao
segue a Resolucio MEC/CNE No.1, de 02 de fevereiro
de 2004, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais
do Curso de Graduagio em Administracdo, e dispoe ,
em seu Artigo 3%

O curso de Graduagdo em Administragdo deve ensejar,
como perfil desejado do formando, capacitagcdo e
aptidao para compreender as questdes cientificas,
técnicas, sociais e econdmicas da produgdo e de
seu gerenciamento, observados niveis graduais do
processo de tomada de decisdo, bem como para

desenvolver gerenciamento qualitativo e adequado,
revelando a assimilagdo de novas informagdes e

63

apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade
contextualizada no trato de situagbes diversas,
presentes ou emergentes, nos varios segmentos
do campo de atuacéo do administrador. (BRASIL,
2009, p.2)

Conforme Artigo 7°, da mesma Resolugio:

... € um componente curricular que visa consolidar
o desempenho profissional desejado ao perfil
do egresso e a IES tem a responsabilidade de
regulamenté-lo e operacionaliza-lo atribuindo critérios,
procedimentos e mecanismos de avaliagao. (BRASIL,
2009, p.3)

No que tange as competéncias e habilidades para
o curso de Graduacio em Administracdo, as diretrizes
curriculares esclarecem que o egresso do curso deve
revelar, pelo menos, as seguintes competéncias e

habilidades:

| - Reconhecer e definir problemas, equacionar
solugdes, pensar estrategicamente, introduzir
modificagbes no processo produtivo, atuar
preventivamente, transferir e generalizar
conhecimentos e exercer, em diferentes graus de
complexidade, o processo da tomada de deciséo;

Il - Refletir e atuar criticamente sobre a esfera da
produgédo, compreendendo sua posigéo e fungdo na
estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

Il - Desenvolver o raciocinio légico, critico e analitico
para operar com valores e formulagdes matematicas
presentes nas relagdes formais e causais entre
fendmenos produtivos, administrativos e de controle,
bem assim expressando-se de modo critico e criativo
diante dos diferentes contextos organizacionais e
sociais;

IV - Teriniciativa, criatividade, determinagao, vontade
politica e administrativa, vontade de aprender,
abertura as mudangas e consciéncia da qualidade e
das implicagbes éticas do seu exercicio profissional;

V - Desenvolver capacidade de transferir
conhecimentos da vida e da experiéncia cotidianas
para o ambiente de trabalho e do seu campo
de atuagéo profissional, em diferentes modelos
organizacionais, revelando-se profissional adaptavel;

VI - Desenvolver capacidade para elaborar,
implementar e consolidar projetos em organizagoes; e

VIl - Desenvolver capacidade para realizar consultoria
em gestdo e administragdo, pareceres e pericias
administrativas, gerenciais, organizacionais,
estratégicos e operacionais.

O estagio supervisionado permite ao estudante o
aprimoramento do processo ensino-aprendizagem,
possibilitando orientagéo técnica e pratica, garantindo
o exercicio profissional para atender as demandas das
instituicdes sociais as quais ele estara inserido apds a
conclusao do curso. (ASSOCIAGAO NACIONAL DOS
CURSOS DE GRADUAGCAO EM ADMINISTRAGAO,
2005, p.4)

Segundo Souza et al. (1997), a relacdo entre a
Instituicdo de Ensino e uma organizacido deve ser
permeada por uma troca continua de conhecimentos
e experiéncias. A participacdo no dia a dia de uma
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organiza¢do favorece o sedimento das competéncias
desenvolvidas pela universidade. Assim, a realidade
organizacional tem a possibilidade de alimenta-la com
informacGes e praticas que servirdo de instrumento
para o desenvolvimento das habilidades profissionais
no futuro administrador.

Para Eboli (1999), a integracdo entre uma empresa e
a institui¢do de ensino superior facilita a realizagdo dos
estagios, possibilitando aos académicos implementarem
seus conhecimentos e competéncias, a fim de fortalecer
as habilidades requeridas de um profissional.

A Resolugido do Conselho Federal de Educacao (CFE)
de 02/1993 estabelece o curticulo minimo para formacio
em Administracdo e fixou a carga horaria minima do
estagio supervisionado em 300h/a, equivalendo a 10%
do total de horas previsto para o Curso (BRASIL, 1993).
Destaca-se o estagio como atividade obrigatéria para
esta graduagdo. O patrecer 146/2002 do Conselho de
Educacio Superior e Conselho Nacional de Educagio
(BRASIL, 2002) refor¢a a permanéncia do estagio como
atividade regular obrigatéria e o define como conteudo
curricular delineador do perfil do egresso.

O estagio supervisionado continua a ser considerado
como oportunidade do académico participar ativamente
nas organizagOes a partir da observa¢do, compreensao
e utilizacio das praticas adotadas pelos administradores
profissionais. O desenvolvimento das habilidades a partir
da aplicacdo dos conhecimentos teéricos é abordado
por Lopes:

Capacitar o estudante para aplicar conhecimento
técnico disciplinar na solugdo de problemas tipicos
das organizagbes € como se a ele fosse dado um
jogo de ferramentas para utilizagdo em situagdes
mecanicas repetitivas e pré-definidas. (LOPES,
2002, p.47)

Para Mintzberg e Gosling (2003), o desenvolvimento
dos aspectos praticos do administrador demanda uma
analise tedrica das realidades organizacionais como ponto
de referéncia para a sua formacio profissional, pois a
sala de aula é o lugar para se afastar e refletir, enquanto
a organizag¢ao é o lugar para ligar o que foi aprendido a
pratica atual.

Favero (2001) apresenta o estagio como elemento
integrador, como uma maneira de abrir caminhos a novas
relacoes, ndo s no campo estritamente académico, mas
também no campo social.

Os objetivos do estigio vao além da implementagdo
imediata de técnicas e teorias aprendidas, pois agao
implica extrapolar o fazer ¢ remete a uma revisao que
enriquece a teoria que serviu de base para tal (PIMENTA,
1995).

O estagio supervisionado ¢ uma atividade que
facilita o desenvolvimento de capacidades tais como
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analise, reconhecimento e identificacio de problemas;
equacionamento de solugdes; comunicacio e expressao
compativeis com o exercicio profissional; adaptacio ao
ambiente organizacional; elaboragdo e implementa¢io
de projetos e realizacao de consultoria em administracio.

Para Roesch (2005), o planejamento e a execugio
do projeto de estagio supervisionado deverdo ser
acompanhados por um professor com formacio na area
de Administracdo, que também possua conhecimentos
na area de metodologia cientifica, para possibilitar a
construcio e execucdo do projeto a partir de principios
cientificos.

A orientagao e as atividades que envolvem o estagio
supervisionado sdo considerados exercicios de ensino
e tem como objetivo dar condi¢Ses ao académico de
desenvolver tarefas relacionadas com os principios e
valores inerentes a realidade da sua pratica profissional,
bem como ao desempenho das habilidades conceituais,
humanas e técnicas do profissional formado em
administracio.

3 O ESTAGIO SUPERVISIONADO NA
ACADEMIA DA FORCA AEREA

As etapas do Estagio Supervisionado na AFA sio
as seguintes:

1%. Fase — Plano de Estagio

O cadete recebe orientacdo para fazer um plano
minucioso das etapas a serem cumpridas nas diversas
estacbes de estagio. Tendo-se como referéncia os
saberes necessarios diante da complexidade das situagdes
profissionais, o cadete é motivado a conhecer as areas
operacionais dentro da AFA e, entdo, “reconhecer e
definir problemas”; “introduzir modifica¢des”, ou seja,
atuar de acordo com as competéncias profissionais do
administrador.

2% Fase — Pratica

O trabalho de campo comeca a ser executado
sob a supervisio de um oficial responsavel pela
estacdo de estagio que sera visitada pelo cadete, sob a
orienta¢do de um professor da Divisio de Ensino com
especializacdo na area de estagio escolhida pelo aluno
e sob a coordenacdo do Estagio Supervisionado em
Administracio.

Cada cadete ¢ orientado por um professor que tem
a atribui¢do principal de orientar pedagogicamente
a elaboracdo do Relatério Final. Ressalta-se, nesse
ponto, a importancia do papel do professor orientador,
considerando que este, além de analisar o conjunto de
atividades do estagiario, orientando-o e auxiliando na sua
operacionalizacio, faz parte das suas atribui¢cSes orientar
a elaboracdo do Trabalho de Conclusio de Curso.



A partir da experiéncia adquirida, o cadete elabora
o Trabalho de Conclusao de Curso através do emprego
de procedimentos e experiéncias e de abordagens
tedricas.

A avaliacio do cadete é feita a partir dos seguintes
instrumentos:

a) apresentacio do resumo do Plano de Estagio
no Semindrio de Estagio, evento realizado no inicio do
semestre, visando a integracao dos diversos trabalhos;

b) avaliacio do professor orientador sobre o
cumprimento ou nio das etapas programadas para o
estagiario;

c) apresentacdo oral publica do Trabalho de
Conclusio de Curso para uma banca examinadora,
composta pelo professor orientador, pelo supervisor e
por um professor convidado.

A avaliagdo do Trabalho de Conclusio de Curso
leva em conta a apreciagdo geral do trabalho do aluno,
considerando entre outros pontos: foco, originalidade,
consisténcia metodolégica, bibliografia consultada,
redagio, correcdao gramatical.

4 METODOLOGIA DA PESQUISA

A pesquisa foi realizada de maneira exploratéria e
descritiva (ROESCH, 2005). A forma utilizada para a
definicao da pesquisa ¢ classificada quantitativa, pois o
diagnéstico da realidade explorada foi realizado mediante
o levantamento de informagodes, objetivando mensurar
sua frequéncia e representatividade.

A coleta dos dados foi conduzida mediante o
preenchimento de relatérios com perguntas abertas e
fechadas (RICHARDSON et al., 1999).

Os trabalhos desenvolvidos pelos cadetes foram
acompanhados pelo coordenador de estagio, com o
objetivo de exercer controle no processo e manter
estreito relacionamento com as estagdes de estagio a fim
de acompanhar a efetivagiao do aprendizado.

5 ANALISE ESTATISTICA

5.1 SINTESE DAS RESPOSTAS AS QUESTOES
ABERTAS APRESENTADAS PELOS CADETES
QUE PARTICIPARAM DA PESQUISA:

1. Cite e/ ou comente os aspectos positivos do estigio.

“O estagio proporciona ao cadete melhor
conhecimento das diversas se¢cdes de uma O.M e o que
o espera no futuro, quando assumir func¢Ges de chefia.”

“O estagio ¢ de grande valor uma vez que da ao futuro
oficial contato direto com os futuros servicos e funcoes
que o mesmo desempenhara.”
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“O estagio proporciona ao cadete a possibilidade
de acompanhar os processos gerenciais na pratica.”

“Motivag¢ao para o cadete. Entendimento da
aplicabilidade das matérias administrativas na catreira
do oficial.”

“O estagio faz o cadete vibrar mais com a For¢a
Aérea como um todo a medida que mostra o pessoal
dedicado em seu trabalho.”

“O tempo de estagio foi bastante adequado;
muitos dos militares que nos recepcionaram fizeram
brilhantes apresentacGes, esclarecendo rapida e
eficazmente as atividades da secao.”

“Muito importante para nés termos uma visio
sobre o que acontece fora da sala de aula, saindo um
pouco da teoria.”

“Proporcionou idéias para as monografias dos
cadetes.”

Com base nos aspectos positivos apresentados,
pode-se observar que as atividades de estagio
proporcionam o conhecimento mais profundo
sobre as atividades praticas realizadas dentro da
institui¢do, produzindo uma visdo futura de suas
possibilidades de trabalho. Pode-se identificar,
também, um aumento da motivacio na medida em
que os participantes passam a conhecer exemplos
de conduta e de competéncia dos gestores da
organizacio. Além disso, cada setor visitado e
analisado pode se constituir num “laboratério” para
a realizacdo de futuras pesquisas.

2. Cite e/ou comente os aspectos negativos
referente ao estagio.

“Horario mais adequado para preencher os
relatérios apés as visitas.”

“O transporte nio foi muito eficiente.”

“O horario de visitas a algumas esta¢Ses nao se
adequaram ao horario de trabalho da mesma.”

“O tempo para conhecer cada se¢do fol muito
corrido.”

“O dnico aspecto negativo foi que os cadetes
tiveram que comparecer a Educagio Fisica, faltando
tempo para elaborar o relatério melhor.”

“Muitas vezes o cadete ficava de pé durante todo
o dia, dificultando a absor¢io do conhecimento
ministrado devido ao cansaco.”

“Os briefings iniciais no auditério sao um pouco
cansativos e macantes.”

“Nio foi possivel tirar todas as duvidas durante
o estagio devido ao pouco tempo na se¢io.”

“Nio ha aspectos negativos.”

“O estagio deveria ser prioridade no curso.”

3. Cite e/ou comente sugestdes para o
aperfeicoamento do Programa de Estagio.
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dos relatorios foram adequados.

Perguntas/Pontuagio 1 2 3 4 5 Média Desvio Padrao
1. O palestrante demgnstrou 0 0 8 |55 [ 109 4,59 0,58
conhecimento da se¢io
2. Foi planejado e organizado de
acordo com o tempo disponivel. 0 4118 |70 | 80 4,31 0,75
3. Foi pontual. 2 1 27 | 66 | 77 4,24 0,80
- 4: O pgl(j,strante demonstrou~ 0 1 17 1 49 103 4,49 0.69
E disposicdo para a apresentagao.
E 5. Motivou os cadetes para 1 6 126179 | 60 411 0.83
E o estagio.
é 6. Foi esclarecedort. 0 2 21| 75 | 73 4,28 0,72
o 7. Estz’lbelece.:u relacGes com 5 15| 51 | 58 | 45 371 1,04
. a conteudos vistos em sala de aula.
< 8. Proporcionou um melhor
j entendimento da estrutura 0 0 6 | 46 | 119 4,66 0,54
% da AFA.
9. Permitiu identificar a
integracio entre as divises, 0 2 23 | 71 | 76 4,28 0,74
secdes e subsecdes.
10.Permitiu visualizar a
importancia do estagio 0 2 17 | 60 | 94 4.42 0,71
na formacdo do oficial.
1. As regras do estagio
lo foram claras e suficientemente 2 8 19 | 60 | 84 425 0,89
3 definidas.
é 2. Os hor'érlos foram bem 0 3 2 | 56 | 84 426 0.86
estabelecidos.
3. O tempo de cada briefing
Q e visita as Estacoes de Estdgio 6 20| 45 | 52 | 50 3,69 1,11
foi adequado.
®) 1. Houve maior compreensao
3 dos conteudos mi_nistradog em 3 11128153 | 77 410 1,00
ﬁ sala de aula a partir da realizacao
A das visitas.
8 2. Foi satisfatoria a
.O distribuicao dos 1 2 10 | 52 [ 105 4,52 0,72
5-: Grupos x Estagdes de Estagio.
é
3. As duvidas foram
> 2 6 18 | 86 | 60 4,14 0,81
< esclarecidas na totalidade. ’ ’
1. A infra-estrutura nas Estacoes
de Estagio foi adequada para 4 18 1 52 | 69 | 30 3,60 0,97
receber o cadete.
E 2. O sistema de transporte para as
ﬁl Estag¢bes de Estagio foi eficiente. T 325065 387 LIS
% 3. O tempo ¢ o local para redacio 21 126139 | 43 | aa 336 133
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“Possibilidade de maior interacio do cadete com a
secdo visitada através do desenvolvimento de atividades
praticas.”

“Levantamento prévio dos cadetes que necessitava
de transporte para se dirigirem as estagdes de estagio.”

“Mais tempo para o estagio.”

“Melhores acomodagoes para os cadetes nas se¢oes,
como, por exemplo, mais cadeiras para acomodar todo
o grupo.”

“Direcionar os estagios de acordo com as preferéncias
dos cadetes.”

“Demonstrarem mais a parte pratica das se¢des.”

“Aumentar o tempo das visitas.”

“Dar um maior prazo para a entrega dos relat6rios.”

“As visitas ao rancho deveriam ocorrer somente
pela manha.”

“Visitar outras unidades operacionais da FAB.”

“Conhecer mais se¢oes (SIN], Inteligéncia e UCI).”

“Realizar duas visitas por dia.”

“Fazer divisdes por quadro (Aviagdo, Intendéncia e
Infantaria) nas estacOes especificas.”

“O estagio deveria ocorrer durante todo o ano.”

“Abordagem mais pratica das operacoes nas se¢oes.”

“Liberacdo da Educacdo Fisica para a confecgio
dos relatérios.”

4. Cite e/ou comente mais algumas colocacoes que
considerar relevantes.

“Foi melhor resolvido quando os relatérios foram
entregues a0 final de todo o periodo de estagio.”

“Visita a secao de inteligéncia.”

“Os cadetes precisam saber na pratica a teoria
aprendida em sala.”

“O estagio ¢ bastante produtivo e deve ser uma
atividade permanente no curriculo da AFA.”

“Alguns palestrantes desmotivaram os cadetes
trazendo problemas e criticando em demasia a
administracdo.”

“Fazer o estagio antes da defini¢do do tema da
monografia.”’

“Estagio proveitoso e motivador.”

“Diminuir os tempos dos briefings.”
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“Maior direcionamento para os quadros especificos.”

“Estagiar nas segdoes por um tempo e nao apenas
visita-las.”

Essas consideracGes, de maneira geral, repetem
analises e sugestoes anteriores. Porém, ha que se
destacar uma observacdo de grande importincia em
termos de planejamento do curso de administragio: a
importancia da realizagao do estagio antes das atividades
de monografia relacionadas a escolha do tema. O
estagio, segundo os participantes, possibilita a ampliagao
das possibilidades de escolha do tema e da avaliagio
da viabilidade de elaboracdo, em termos cientificos,
do Trabalho de Conclusio de Curso. Quanto as
apresentacoes dos gestores que apresentavam excessivas
criticas a administra¢do hierarquicamente superior,
¢ importante salientar que, além de ser uma situagao
“real” da organizacio, pode representar um campo fértil
para set explorado em termos de analise, diagnostico e
proposiciao de melhorias com base nos conhecimentos
obtidos durante o curso de Administracio.

6 CONSIDERACOES FINAIS

O estagio supervisionado pode ser considerado
como um momento unico de aprendizado do académico.
Os resultados da pesquisa permitem diagnosticar, a
partir da percepcao dos académicos, algumas qualidades
e limitagoes na pratica do estigio supervisionado. As
qualidades sio apresentadas através das respostas que
confirmam esta fase da formac¢do como um momento
de revisdo dos conteddos das disciplinas, oportunidade
para conhecimento geral da organizacio, realizacdo de
diagnostico e tratamento de uma situag¢ao problema, uso
de reflexdo e raciocinio légico e cientifico, existéncia
de expectativas profissionais por parte do estagiario
e compromisso no cumprimento das atividades
académicas. Como limitacdes, observamos a auséncia
de expectativas da organiza¢io concessora em relacio ao
resultado de todo o trabalho obtido através do estigio
supervisionado bem como a ndo aplicabilidade das
sugestoes feitas pelos estagiarios.
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ANEXO 1
ESTAGIO 2011

Prezados Cadetes,
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As questoes abaixo deverio ser respondidas com maior numero de informagdes possiveis, pois contribuird para o

aperfeicoamento do Programa de Estagios Supervisionados.

AVALIACAO DOS BRIEFINGS

CONCEITO: “17- discordo totalmente a “5” - concordo totalmente

1. O palestrante demonstrou conhecimento da se¢ao

. Foi planejado e organizado de acordo com o tempo disponivel.

. Foi pontual.

. O palestrante demonstrou disposi¢ao para a apresentacao.

. Motivou os cadetes para o estagio.

. Foi esclarecedor.

. Estabeleceu relagdes com conteudos vistos em sala de aula.

. Proporcionou um melhor entendimento da estrutura da AFA.

O]l | J ||| BN

. Permitiu identificar a integracdo entre as divises, se¢oes e subsecdes.

10.Permitiu visualizar a importancia do estagio na formacao do oficial.

AVALIACAO DA COORDENACAO DO ESTAGIO

CONCEITO: “1”- discordo totalmente a “5” - concordo totalmente

1

1. As regras do estagio foram claras e suficientemente definidas.

2. Os horarios foram bem estabelecidos.

3. O tempo de cada briefing e visita as Estacoes de Estagio foi adequado?

AVALIACAO DO ESTAGIO

CONCEITO: “1”- discordo totalmente a “5” - concordo totalmente

1. Houve maior compreensiao dos conteidos ministrados em sala de aula a partir
da realizacio das visitas.

2. Foi satisfatéria a distribuicao dos Grupos x Estacoes de Estagio.

3. As duvidas foram esclarecidas na totalidade.

AVALIACAO DA INFRA-ESTRUTURA

CONCEITO: “1”- discordo totalmente a “5” - concordo totalmente

1. A infra-estrutura nas EstacGes de Estagio foi adequada para receber o cadete.

2. O sistema de transporte para as Esta¢oes de Estagio foi eficiente.

3. O tempo e o local para redagio dos relatérios foram adequados.

1. Cite e/ou comente os aspectos positivos do estagio.
2. Cite ¢/ou comente os aspectos negativos referente ao estagio.

3. Cite e/ou comente sugestoes para o apetfeicoamento do Programa de Estagio.

4. Cite e/ou comente mais algumas colocagdes que considerar relevantes.
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