UMA NOVA FILOSOFIA PARA A
INSTRUGCAOQ CIENTIFICA
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A formagdo de Oficiais sempre se constituin
rum tema de indiscutivel importancia para a Forca
Aérea, Este fato decorre, sem duavida, do reconheci-
mento de que o éxito da nossa Instituicdo estd direta-
mente ligado ao resultado da educacio ministrada aos
seus integrantes e, particularmente, aos Oficiais, pois
sS40 OS responsaveis pela direcfo das atividades.

() propdsito deste artigo ¢ demonstrar a ne-
cessidade de se promover melhor adequacido do con-
teido programdtico de curriculo da Instrucio Cienti-
fica ministrada na Academia, bem como a adequagdo
de sua fiosofia de educacido, A fungdo do Oficial den-
tro da Instituicfo.

Para atingir nosso objetivo, utilizaremos o
raétodo da pesquisa filoséfica, valendo-nos de concei-
105 organizacionais, pnncipios de ensino ¢ observa-
GOeS pessoats,

No que se refere aos Quadros, estes entende-
mas como fungdes técnicas, ou seja, partes integran-
tes do conjunto de atividades especificas, necessdrias
a consecucdo dos obietivos de uma organizagdo e
exercidas pelo elemento disigente.

A fim de explicarmos melhor esta aborda-
gem, faremos um estudo das fungdes do elemento hu-
manc no contexto organizacional, determinando a
condicao do Oficial sob este aspecto. A andlise destas
funcgdes serit feita da forma mais abrangente possivel,
visando apenas, atender ao objetive do nosso artigo.
Assim, apreciaremos a fungfo do ¢lemento humano
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Como dirigente e como executor, amalisando suas
principais caracteristicas, O significado destas fungdes
serg avaliado efetuando-se uma projecao de suas par-
ticipagbes no dmbito organizacional, tomando por ba-
s¢ 0 resultade esperado da atvacdo de cada uma. Isto
nos indicard as principais caracteristicas das duas fun-
¢0es, com as quais poderemos efetuar o enqguadra-
mento das atividades profissionais do Oficial.

AS FUNGOES DO OFICIAL NA
ORGANIZACAO

A palavra “oficial” ¢ uma derivagio da pala-
vra “oficio”, cuja origem latina quer dizer “dever” e,
de forma mais abrangente em nossa lingua, tem o sig-
nificado de profissdo. E neste aspecto que desejamos
nos ater, considerando o exercicio do oficialato como
4 nossa profissdo. Nele se encerra a responsabilidade
de cada Oficial na conducgio, com éxito, da Institui-
¢d0. '

Propomos, no quadro seguinte, urma sistema-
tizag®o comparativa destas caracteristicas, formuladas
em relagdo 20 processo operativo no quai est3o inseri-
das as duas fungdes. Consideramos os campos de atua-
¢d0 de cada uma sob os aspectos fisico, mental, cultu-
ral, psicolbgico e socioldgico.

Para enquadrarmos o Oficial da Aeronsutica
em alguma das duas funcBes, temos que distinguir a
atividade profissional principal — o exercicio do ofi-
cialato — da atividade técnico-especializada, pertinen-
te a0s Quadros. Enfocando-se, exclusivamente, o
exercicio do oficialato, sob o ponto-de-vista dos as-
pectos abrangentes das fungbes exercidas durante a
carretra, verificaremos que os Oficiais se enguadram
na fungdo de dirigente. Se efetudssemos este enqua-
dramento a partir dos Quadros, isto é, a atividade téc-
nico-especializada, recairiamos na funcdo de execu-
tor. Este fato nos propie a existéncia de dois campos
distintos de atua¢do, que determinario dreas de co-
nhecimento diversas. Vemos nesta diferenciacfo um
fator de extrema importéncia para a orientacdo edy-
cacional,

Analisando-se o quadro sob o ponto-de-vista
educacional, pode-se inferir que, pars o executor a
educagio profissional deve ser estruturads em relacio
direta com uma atividade especifica ¢ seus instrumen-
tos de agdo. Porém, para o dirigente, esta estrutura
deve ter como base, principalmente, o campo de co-
nhecimento das dreas administrativa e organizacional,
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FUNCAD
EXECUTOR

ATUACAD

DIRIGENTE

Dedica-sa, apenas., a uma atividade das
que constituam o todo organizacionad.

ATUA SOBRE O TORO

Oadica-se 35 atividades que abrangem o
todo organizacional seb sua direcdo.

MENTAL E UM ANALISADOR

Decomple para astuar, ou stua sobre o
gecompoata, sobre a paris,

£ UMSINTETIZADOR

Atua peta reunifo do simplas para o
complexo, da informaclo da parte para o
operacao oo todo, configurando a aclio
decisHria,

] {
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CULTURAL PREQOCUPA SE COM 4 ATIVIDADE

Seu compo de conhevinento necessério
restringe-ss A sua ativiiade sspecifica.

PREQCUPASE COM 0§
RESULTADOS

Sau campo de conhecimento necessévio
snvolve & coordenacBo das  stividades
meiD & fim com o4 objetivos da organizs
¢80,

DESENY ONSC
PSICOLOGICA N Tt INBGIENGIA
Sus conscigntizacic profigionsd volta-se
pars o8 méiodos & procesos de execuc o
da sua giiviciade,

INFLUENCIA SOCIOLOGICA
- HORIZONTAL

As relacdes socisis, sob = quais exerce
infiydncis, processun-ss son ym CaTPO
l homogineo, sntre o8 pares.

SOCICLOGICA

DESENVOLVE UMA CONSCIENCIA
ORGANIZACIONAL

Sua comcientizacdo profissionsl volta-se
pars » sdministracic dos elernentos cons

titutivos do 1000 organizacional.
Hﬁ-—pm P

INFLUENCIA sncmtamc;
VERTICAL

As relacles socisis, sob CRidiS exarce
mfludncia, processam-se em um CaTPO

heterogineo, entre superiorss ¢ suboed.
Paios.

.0
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QUADRD COMPARATIVD EXECUTOR/DIRIGENTE

At tuncles apressntaime ne guacks nlio dizem respeito & funcdes de orgenizaciio
ou funcles administretivas, entretento, tomam por Hase 08 CONCRITos das Mmesmas.

independentemente das dreas técnicas que possam en-
volver as atividades-meio ¢ fim da organizacio. A
educagido profissional nfo estd vinculada a um dos
campos de atividades especificas, dos tantos que exis-
tem, mas sim, & um campo de atividades preconizado
pars todas as organizacoes.

Em relag¥o & educagio profissional do Ofi.
ciai, o Maj David R. Dent, da Forca Aérea dos Esta-
dos Unidos, em um artigo intitulado “Papéis da Edu-
caclio Militar Profissional na Formagio do Oficial”,
publicado na *"Air University Review™, assim se mani-
festa;

“A educagfo profissional, em vez de prover
pericia a um especialista, dd preparo ao generalista. £
uma educagdo que aumenta o conhecimento ¢ com-
preens8o das atitudes e habilidades comuns 2 todos
os Oficiais.

Simplesmente examinando o que somos -~

1 — AR UNIVERS!TY REVIEW. Primavare-VerSo 1978. p. 89

Oficiais da Forga Aérea — podemos identificar sreas
para nosso desenvolvimento profissional ¢, portanto.
para nossa educaglio. Por exemplo, necessitamos de
habilidades de supervisgo ¢ de al1a direclo. juntamen-
te com habilidades de lideranga. Precisamos compre-
ender melhor a nossa organizacfo. o modo como fun.
ciona, como alcanga seus objetivos, como soluciona
seus problemas ¢ como integra o restante do estabele-
cimento militar.” |

Selecionamos o texto acima pot estar em
perfeita consondncia com © que propomos, Ao Que
conceme ao campo de atividades comumn a todos os
Oficiais, ou seja. & funglo de dirigente.

AS RELAGOES ENTRE A FORMACAOQ
E AS FUNCOES DO OFICIAL

Os conhecimentos ¢ habilidades requenidos



parg a atvacin do elemente como dirigente estfo,
obviamente, inseridos nas dreas administrativa e orga-
nizacional, 0s quais sIo complementados por conheci-
menios éonicos especificos, quando necessério.

Em nossa profissJo, sabernos que, para o ini-
cio da carreirs, nfo hé necessidade de um embasamen-
io completo nestas dreas. Isto se fard pela experiéncia
¢ Cursos campiementares. Acreditamos, porém, que o
LCurso de Formagfio de Oficiais, na suz parte referente
a Instrucdio Cientifica, precisa ter wm cursiculo com-
pieto ao nivel de graduagfio plena, que proporcione
a0 Oficial uma atuaglo segura ¢ consciente no exerci-
cio profissional dentro das referidas dreas, além de as-
segurar a possibilidade de aprimoramento ao nivei de
pos-graduaciio. O fator mais importante de um cur-
riculo, neste caso, estd na adequacfo entre o contes-
40 programdtico ¢ seus fins educacionais.

Pars os cursos da Academia, os fins educs-
citmgis estdo estabelecidos em trés formas, quais se-
jam & de Pinslidade da Organizacfo, Finalidade dos
Cursos ¢ Objetivo Geral dos Cursos. Neles estio defi-
nidas zs finalidades do ensino, abrangendo as Instru-
glies Militar, Técnico-Especializada ¢ Cientifica.

No que se refere & Instrucho Cientifica, esta
€ propogta, visando 4 capacitagio para o desempenho
de funcles e encargos 50 nivel de Oficial Subalterno,
aglém do *‘preparo indispensdvel para que o Oficial,
com & cosnplernentacio de outros cursos ao longo da
carreirs, participe efetivamente da elite nacionsl,” 2

Podemos verificar, pelo que ¢é estabeiecido
no Plano Geral de Ensino da AFA, que a onentaglic
contidse nos fins educacionais, apesar de envolver to-
dos o3 tipos de instrucio ministrados, estd em confor-
midede com 4 drea de atuacio do Oficial no exercicio
profissional como dirigente, Quando abordamos, en
fretantc, & parie curricular, percebemos um grande
histo entre o fing ¢ 0 contetdo programdtico.

O embasamento cientifico, que deveris ser
completo o nivel de graduacko ¢ dentro das fress
splickveis &s funcBes do Oficial, para os cursos da
AFA, tsté previsto como ‘“‘conhecimentos bisicos a
nivel de engenharia.” 3

Conhecimentos bisicos, se nfio consubstan.
ciados pelos conhecimentos de aplicaclio ¢ utilizados

.

2 — AFA, Planc gacsl de eneinog. Pirsssunungs, 1986, p, 3-1
3~ AFA. Piano gersl de snsino. Pirassunungs, 1986, p, 3-4
4 — SPERSE, Deliita C, Problemes gersls de curriouio. p. 7.
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ha prdtica, tendem, inevitavelmente, para o esqueci-
mento, constituindo-se em uma perda inestiméve] pa-
ra o profissional.

Constatamos, ainda, que a res de engenha-
na diz respeito A atividade técnica do respectivo Qua.
dro, n3o envolvendo as atividades comuas a todos os
Oficiais.

Outra observagio que fazemos sobre o cur-
riculo da Instrugiio Cientifica da Academia, refere-se
4 sva filosofia eclética, com grande divessificacdo das
reas de conhecimento. Este fato dificultz o encadea-
mento seqiencial do aprendizado, provocando uma
desorienta¢So no estudante em relagfio sos resuitados
almejados peia sua atividade escolar ¢, em conseqiién-
cia, abatendo o seu estimulo pelo curso.

“Um curriculo, cuja base filosdfica € o ecle-
tismo, corre o perigo de formar-se de partes de mui-
tos pontos-de-vista, as quais, quando nio adequada-
mente fundidas, nfo formam o composto o:ginico de
convicgDes necessdrias como fundamento ds educa-
cfo.”

Ainda sobre a organizacio de conteudos cusr-
riculares, o livro “Planejamento de Ensino ¢ Avalis-
¢i0" traz a seguinte citaclo:

“As atividades, fircas de estudos e discipiinas
constituem categorins curriculares nfo estangues, que
devem convergir para a reconstruciio da substancial
unidade do conhecimento humano, através de seu re-
lacionamento, ordenaglio ¢ seqiéncia, & fim de que
do conjunto resulte um todo orginico ¢ coerente.™

Consideramos que seria melhor pars o Ofi-
cial possuir um aprimorado conhecimento de diregiio,
que lhe permitisse assessorar-se bem sobre assuntos
diversos, do que possuir uma diversificads gama de
conhecimentos, porém, a nivel bésico.

UMA NOVA FILOSOFIA DE EDUCACAQ

Uma nova orientacfo educacional dermnanda-
ris reavaliar-se substancialmente o contetdo curricu-
lar dos cursos da Academia no gue concerne & instry-

B

E - CARACTERIZACAQ de Curriculo. Revista SEC. 1972. p. 27 spud. TURRA, Clodis Maris Godoy et aili. Plansjemento de

sesing & wrallagBo. p. 120,
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¢do Cientifica. Esta reavaliascfo se faria, objetivando
melthor definir as dreas de estudo e restringindo-se z
abrangéncia dos conhecimentos nocessarios, porém,
aprimorando-s¢ estes conhecimnentos em 4reas mais
apliciveis 2 stuacdo dos Oficiais como dirigentes.
Com isto, poderiamos principiar uma reorientacio na
atival filosofiz de educaclio da AFA, onde passaria-
mos de um ecletismo cientifico para uma orientaclio
profissional.

Para iniciar-se esie processe, propomos ai-
guns procedimentos que, acreditamos, desencadea-
riam as reformulacBes necessfrias a ests nove foso.
fia. Assim, sugerimos que:

a) a Instrucdo Cientifics seiz trangformads
em Curso de FormagHo Profissional, igusl pera todos
os Quadros ¢ destinado ao prepare pars o sx8rCicio

i b} 0 Curso de FPormaglic Frofissionsl seja
completo ac nivel de graduscfio plens do Engino Su-

| perior, com base curricular nus curscs de Administra-

¢¥0 ¢ Informiética -~ cursos das dreas administrativas ¢

| orgsnizacional — atendendo 3 carga horéria prevista

pelo Plano Geral de Ensino da AFA pars a Instruglo
Cientifica, que ¢ de, aproximadamente, 2350 tempos,
suficiente pars um curso nestgs dreas;

<= ¢) & Instruclo Técnico-Especializada tenha

{ conteido programitico independente do Curse de
\ FormacSo Profissional,

d) sejam formulados fins educaionais distin-

| | tos para cada tipo de instruclo ou curio ininistrados,

\a fim de possibilitar melhor acompanhamento dos re-
‘sultados do aprendizado,

Temos pienz conscidncia de que modifics-
gbes como estas nfio se fazern da noite para o dia,
nem sem antes efetuar-se um estudo de alto nivel so-
bre o assunto. Nosso objetivo maior é, entretanto,
propor um procedimento de estudo ¢ reflexdo, de for-
ms s alimentar o anseio gue todos nds, Oficiais da
Aeronfutica, temos, de aperfeicoarmos a nessa Insti-
tuiclo.

A apreciagiio das fungles do elemento huma-
no no contexto organizacional foi feita, formulando o
enqusdramento do Oficial, em sua atividade princi-
pal, na funcfo de dirigente, considerando os aspectos
abrangentes ds sua atusglio no decorrer da carreira,
Analisamos o relacionamento desta fungdio com os
fins educacionais propostos pela Academia, verifican-
do que estfo em conformidade. Vimos, ainda, que ¢s-
te fato nfo ocorre quando sbordamo: © conteddo
progmmitico do currfculo da Instruglio Cientifice ¢

sua filosofia de educagio. Finalizamos com a proposi-

¢do de alguns procedimentos que dariam inicic a uma
reformulacio na atual sistemadtica de formag3o, visan-
do promover methor adequag@o entre o ensino minis-
trado na Academia ¢ a fungdo do Oficial na Institui-
cdo.

As idéias e sugestBes que formulamos, certa-
mente, ter§o que ser aprimoradas patra gerarem algum
resultado proveitoso para a Forga Aérea, pois, acredi-
tamos que o aperfeicoamento das nossas organiza-
¢Oes, como niio poderia deixar de ser, tem suas raizes
na educaglio do elemento humano que as integram, e
& ¢iz devemos dedicar nossa maior atengio, pois, sem
diivida, a educaclio ¢ 2 aima de todo o empreendimen-
to humano.
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