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ABSTRACT

Este articulo trata de una investigacion de viabilidad para
la adopcion de metodologias activas de aprendizaje
en la ensefianza superior militar de la Academia de
la Fuerza Aérea (AFA), pues el aislamiento social,
causado por la pandemia, exigié adaptaciones urgentes
en el proceso de ensefianza-aprendizaje. A partir de la
aplicacion de una encuesta compuesta por 178 cadetes
del 22, 3% y 4° escuadrones y por 38 docentes que
ministraron asignaturas del campo general en el 1er
semestre de 2021, via Google forms y WhatsApp, el
método de delineamento adoptado fue una investigacién
bibliografica y una investigacién de campo. Los
resultados mostraron que los cambios en la ensefianza
superior militar vienen sucediendo de manera moderada,
y exigen adaptaciones urgentes de los alumnos, en el
proceso ensefianza-aprendizaje de la AFA, para que este
siga en linea y sea cumplido el calendario académico.
Pero seran necesarias inversiones tecnolégicas en
infraestructura y en capacitacion profesional para
que los avances significativos ocurran. La adopcion
de metodologias activas, sumadas a los métodos
tradicionales ya utilizados, generaran mas participacion
de los cadetes, para tanto deben ser identificados los
estilos de aprendizaje predominantes, tanto entre los
cadetes como entre los docentes, pues permitira tener
una nocion de la manera como ellos interacttan con el
ambiente de aprendizaje a la ensefianza practicada. La

ensefianza superior militar de la AFA esta cambiando y
existe viabilidad para avanzar en las acciones sobre las
metodologias activas de aprendizaje. De esa manera, se
espera que este estudio pueda contribuir para avanzar
las acciones ya en marcha en la Divisién de Ensefianza
de la AFA, de manera practica y aplicable.

Palabras clave: Ensefianza Superior Militar;
Ensefianza Aprendizaje; Metodologias Activas.

RESUMEN

Este articulo trata de una investigacion de viabilidad para
la adopcion de metodologias activas de aprendizaje
en la ensefanza superior militar de la Academia de
la Fuerza Aérea (AFA), pues el aislamiento social,
causado por la pandemia, exigio adaptaciones
urgentes en el proceso de ensefnanza-aprendizaje.
A partir de la aplicacion de una encuesta compuesta
por 178 cadetes del 24, 3% y 4° escuadrones y por
38 docentes que ministraron asignaturas del campo
general en el 1er semestre de 2021, via Google
forms y WhatsApp, el método de delineamento
adoptado fue una investigacion bibliogrdfica y una
investigacion de campo. Los resultados mostraron
que los cambios en la ensehfanza superior militar
vienen sucediendo de manera moderada, y exigen
adaptaciones urgentes de los alumnos, en el proceso
ensefanza-aprendizaje de la AFA, para que este siga
en linea y sea cumplido el calendario académico.
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Pero serdn necesarias inversiones tecnoldgicas en
infraestructura y en capacitacion profesional para
que los avances significativos ocurran. La adopcion
de metodologias activas, sumadas a los métodos
tradicionales ya utilizados, generardn mds participacion
de los cadetes, para tanto deben ser identificados los
estilos de aprendizaje predominantes, tanto entre los
cadetes como entre los docentes, pues permitird tener
una nocion de la manera como ellos interactdan con el
ambiente de aprendizaje a la ensefianza practicada. La
ensefianza superior militar de la AFA estd cambiando y
existe viabilidad para avanzar en las acciones sobre las
metodologias activas de aprendizaje. De esa manera,
se espera que este estudio pueda contribuir para
avanzar las acciones ya en marcha en la Division de
Ensenanza de la AFA, de manera prédctica y aplicable.

Palabras clave: Ensefanza Superior Militar;
Ensefianza Aprendizaje; Metodologias Activas.

RESUMO

Este artigo trata de um estudo de viabilidade para
a adogdo de metodologias ativas de aprendizagem
no ensino superior militar da Academia da Forga
Aérea(AFA), pois o isolamento social, causado pela
pandemia, exigiu adaptagées urgentes no processo
de ensino-aprendizagem. Partindo da aplicagdo de
uma pesquisa composta por 178 cadetes do 2°, 3°
e 4°. esquadrbes e por 38 docentes que ministraram
disciplinas do campo geral no 1° semestre de 2021, via
Google forms e Whatsapp, o método de delineamento
adotado foi uma pesquisa bibliogrdfica e uma pesquisa
de campo. Os resultados mostraram que as mudancgas
no ensino superior militar vém ocorrendo de forma
moderada, exigindo adapta¢ées urgentes dos alunos,
no processo de ensino-aprendizagem da AFA, para
que este continue on-line e seja cumprido o calenddrio
académico. Porém serdo necessdrios investimentos
tecnoldgicos em infraestrutura e em capacitagdo
profissional para que avangos significativos ocorram. A
adogédo de metodologias ativas, somadas aos méetodos
tradicionais jd utilizados, gerarao mais engajamento dos
cadetes, para tanto devem ser identificados os estilos de
aprendizagem predominantes, tanto entre os cadetes
quanto entre os docentes, pois permitird ter uma nogao
da forma como eles interagem com o ambiente de
aprendizado ao ensino praticado. O ensino superior
militar da AFA estd mudando e existe viabilidade para
avancar nas agées sobre as metodologias ativas de
aprendizagem. Dessa forma, espera-se que esse
estudo possa contribuir para avangar as agoes ja em
andamento na Divisdo de Ensino da AFA, de forma
prética e aplicdvel.

Palavras-chave: Ensino Superior Militar; Ensino-
Aprendizagem,; Metodologias ativas.
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1 INTRODUCCION

Este articulo es fruto de una investigacion tedrica
y de campo empezada antes y concluida durante la
pandemia de Covid-19, motivo por que sufrié algunas
adaptaciones a lo largo de su desarrollo.

Hace un ano y medio se hablaba del impacto de la
Educaciéon 4.0 en la ensefianza supetior militar de la
Fuerza Aérea Brasilefia y se vislumbraba la posibilidad
de ampliar la utilizacién de las metodologias activas
para el apoyo a los docentes, con el intuito de atender
a las demandas pedagogicas especificas del proceso de
aprendizaje de los cadetes de la AFA.

En el analisis del impacto de la Educaciéon 4.0
en la enseflanza superior militar de la Fuerza Aérea
Brasilefia, uno de los puntos de reflexiéon remetia al
hecho de que la tecnologia, a medio y largo plazos,
llevarfa la ensefianza tradicional a cambios estructurales
profundos, reforzando, cada vez mas, la utilizacion de
la ensefianza hibrida: parte presencial, parte a distancia.

En ese periodo, surgié la pandemia de Covid-19 y
delante de ella fue necesario adelantar acciones antes
previstas para un futuro préximo. La pandemia llevé
escuelas y universidades en todo Brasil a gestionar sus
limitaciones y dificultades en la ensefianza, uno de ellos
de cardcter tecnolégico y eso no difitié en la Academia de
la Fuerza Aérea Brasilefia. Ajustes y adaptaciones fueron
necesarios, para hacer frente a las exigencias de la ensefianza
adistancia (EaD), en caracter de urgencia, haciendo posible
la conclusion del calendario académico y la garantia de la
formacion militar y académica de los cadetes.

En este contexto, el proceso de enseflanza
aprendizaje suftio alteraciones en su aplicacion, llevando
todos los involucrados -la Divisiéon de Ensefianza de
la AFA, los docentes y los cadetes- a una participacién
mayor en la ejecucion y en el cumplimiento de la mision.

Considerando que las universidades de todo el pais
tuvieron que cerrar o adoptar la enseflanza en linea o
remota, se sefiala que los esfuerzos realizados por la AFA,
atendieron a su necesidad, aunque con las limitaciones
tecnologicas existentes en el acceso y en la interaccion
con los contenidos ministrados.

La necesidad de perfeccionamiento profesional
estaba siendo cuestionada en la ensefianza superior
militar y despertaba interés por parte de todos los
involucrados en la reevaluacién de las estrategias
metodologicas en uso y busca de nuevos abordajes.

Por haber sucedido una reestructuracién en la ensefianza
superior militar, esos hechos aceleraron la busqueda por mas
innovacién y por la revision de varios paradigmas necesatios
para hacer frente a esas nuevas demandas.



La pandemia cambi6 el mundo y adelant6 la revolucion
tecnolégica que acelerd sus impactos antes previstos para
pasar a largo plazo y alterd la forma que pensamos y
conducimos la educacion en la ensefianza superior militar
de la AFA. Por lo tanto, esta investigacion, vino al encuentro
de una expectativa, que es general hoy en la ensefianza
superior militar por todos los involucrados en la educacion
académica de los cadetes de la aeronautica -innovar y
promover cambios y mejorias en el proceso.

Por consiguiente, el objetivo de esta investigacion
visé realizar un estudio de viabilidad para la adopcion
de metodologfas activas de aprendizaje en la ensefilanza
superior militar de la AFA, delante de un nuevo escenario.
Fueron realizadas investigaciones bibliograficas y de campo
con docentes que ministraron asignaturas en el campo
general, en 2°, 3° y 4° escuadrones, en el 1¢ semestre de
2021, con los cadetes que cursaron esas asignaturas.

Hste estudio contribuird para avanzar acciones en
marcha en la Divisiéon de Ensefianza (DE), de manera
practica y aplicable, y puede ser un punto de partida para
futuros debates que estan alineados a las necesidades
de los sujetos de ese proceso-los docentes y los cadetes
involucrados en la pesquisa.

2ENSENANZA SUPERIOR: PERSPECTIVAS TEORICAS
Y PRACTICAS EN LA ENSENANZA SUPERIOR

De acuerdo con Debald (2020), la educacion brasilefia
raramente ha vivenciado procesos de innovacién, pues
los modelos brasilefios utilizaban como referencia los
de los pafses europeos econémicamente desarrollados,
indicando descaso y falta de prioridad en la promocion
de procesos educativos innovadores.

Para el autor, los pilares de la educacion de nivel superior
en Brasil se basaron en la transmisién y en la reproduccion
de conocimientos historicamente construidos y repasados
de generacion en generacién, durante varias décadas. El
campo educacional brasilefio percibi6 algunas perspectivas
de mejorfa en el pasaje de la Monarquia a la Republica,
aungue sin un proyecto de educacion.

En las primeras décadas del siglo XX, hubo la intervencién
del estado en la escuela. Era un espacio de defensa de los
principios republicanos, con el discurso de educacién laica,
publica y gratuita. Luego, asistimos a la educacion estatal,
influencia del régimen militar con redemocratizacién
del pais, en la década de los 80, ocurrié el proceso
de reestructuracién de la educacion basica brasilefia,
marcada especificamente, por la nueva ley de directrices
y Bases (LDB, 1996) y por los pardmetros Curriculares
Nacionales (PCN, 1998) (DEBALD, 2020, p. 2).

HEsa cita deja claro el retardo en el proceso de
reestructuracion e innovacion en la educacion, y demuestra
que, aunque el cambio ocurra en esa drea, su ritmo es
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moderado. Haciendo un contrapunto a esa cuestion, Debald
(2020) comenta que ya en la primera década del siglo
XXI se notan indicios de los cambios, pues fue marcada
por la ampliacién de las vacantes, por el crecimiento de
instituciones de ensefianza superior privadas y por la busca
por nuevas formas de aprendizaje.

La contemporaneidad no comporta més la escuela
estandarizada y compartimentada, el profesor, centralizador
del proceso de ensefianza aprendizaje, el alumno, depdsito
de lainformacion. Los planes educacionales, las paredes
del aula, la figura verticalizada del profesor y el trabajo
coadyuvante del estudiante necesitan ser impactados y
transformados por la libertad de emision que la conexién
generalizada y abierta promovié, reconfigurando el
tiempo, el espacio y las formas de comunicaciéon (NEVES;
MERCANTI; LIMA, 2018, p. 17).

El mundo ha cambiado mucho en las tltimas décadas
debido a la innovacién tecnoldgica, con nuevos sistemas
de comunicacién e informacion, dispositivos digitales
moviles, internet, etc. En el siglo XXI, la red mundial
de computadoras pulveriza informaciones y relaciones,
llevando a un repensar de varios paradigmas, en diversas
areas, entre ellas en la educacion de ensefianza superior.

El crecimiento de instituciones de nivel superior, el
avance tecnologico, el cambio en el perfil de los alumnos,
la bisqueda por nuevas practicas de enseflanza para
contener la evasion, entre otros motivos, generaron
reflexiones y buscas por diferentes formas de enseflar y
aprender, en un repensar al modelo docente tradicional.

Muchos de los cambios impulsados por la innovacion
tecnologica impactaron directamente la forma como la
ensefianza era conducida en aula, visto que el perfil de
los alumnos cambid. La tecnologfa es una de las mayores
responsables por la creacion del perfil de los jovenes. Los
millennials, nacidos entre los afios 1980 y 1995, y ya envueltos
por tecnologfas actuales, tienden a valorar las metodologias
activas innovadoras de aprendizaje en la ensefianza superior,
pues empezaron a tener espacio por el entendimiento de que
los cambios eran necesarios al perfeccionamiento del indice
de permanencia de los alumnos en los cursos de graduacién
y mejoria de la cualidad de su aprendizaje.

Un nimero significativo de instituciones de ensefianza
supetior resiste en promover cambios en su estructura
organizacional y curricular de los cursos que ofrecen, visto
que tal situacion genera inseguridad sobre las nuevas formas
de pensar y de actuar en clase. Ni siempre hay disposicién
para asumir nuevos desafios, principalmente de los que
envuelven cambios, y recomenzar es complicado para
docentes acostumbrados a realizar la practica pedagdgica de
la misma manera por varias décadas. Por lo tanto, romper
con contextos centralizados es desafiador, requiere osadia
y, principalmente, coraje para promover transformaciones.
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Las instituciones de ensefianza superior necesitan
modificar sus practicas pedagbgicas, introduciendo
innovaciones necesarias al acompafamiento de los
cambios en el campo profesional. Se nota, asi, que un
cambio importante se instauré en la educacion del siglo
XX, puesto que hubo el desplazamiento de la ensefianza
para el aprendizaje, en que los curriculums escolares
pasaron a enfocar el aprendizaje y la centralidad en el
proceso de produccién de conocimientos por parte del
estudiante, resaltando la importancia de que se desarrollen
propuestas pedagogicas que van al encuentro de esas
acciones innovadoras a la promocién del aprendizaje.

2.1 Ensefianza Superior Militar

En el escenario presentado sobre la ensefianza superior,
esta la ensefianza superior militar que esta buscando nuevas
formas de pensar a respeto de la formacién de los cadetes
de una nueva generacion de jovenes, los wzillennials, con un
perfil mas proactivo, apatico a la ensefianza tradicional, y
con sus anhelos por formas innovadoras de aprender el
contenido direccionado a su formacion académica.

Silos desafios antes eran impactantes, con la pandemia
se hicieron mucho mas grandes, lo que hizo con que
los vinculos involucrados en ese proceso hubieran de
ser reinventados dentro de la formacién académica y
experiencia profesional, ademas de la necesidad de participar
en un proceso de cambio.

Antes de la pandemia, en el Encuentro Pedagdgico
de la Ensefianza Superior Militar (EPESM), se hablaba
en Educacién 4.0 como una estrategia de metodologia
activa direccionada a la ensefianza hibrida: presencial y a
distancia. Hoy, con seguridad, tenemos de pasar a hablar
en Educacion 5.0, dando un #pgrade a esa terminologia,
delante de los nuevos escenarios vividos.

Para tanto, muchas acciones necesitan ser implantadas,
desde la insercion de multiples recursos, con los cuales
el alumno pasa a vivir la experiencia de aprendizaje por
proyectos colaborativos, hasta la creacién de plataformas
on-line, mas modernas para el EaD), ya que, generalizando,
se cree que la categorfa de ensefianza adoptada en la AFA,
todavia sea la tradicional (Educacion 1.0) en que el alumno
aprende con el profesor, que utiliza libros, pizarra, tiza, etc.,
y es realizada en un local fisico. La vision de la Educacién
4.0 es consecuencia de la Cuarta Revolucion Industrial, que
generd la fusion de las tecnologfas e integrd los dominios
fisicos, digitales y biologicos. Mientras la primera, la segunda
y la tercera revolucion tuvieron su marco, respectivamente,
en la mecanizacion, en la electricidad y en la automacion, la
presente revolucion es caracterizada por la gran velocidad,
por laamplitud y por los impactos causados, principalmente,
por la inteligencia artificial y por el aumento en la velocidad
en la transmisién de datos.
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Se nota, por lo tanto, que las tecnologias y los
recursos educacionales posibilitan la democratizacion y
aproximacion a todo el tipo de informacion, lo que lleva la
sociedad a un nivel mas elevado de acceso al conocimiento.
El impacto de toda esa modernizacion en la ensefianza
supetior militar lleva la Division de Enseflanza de la AFA
a implementar nuevas estrategias educacionales para que
se genere un aprendizaje mas colaborativo.

Llevando el debate para la ensefianza de la AFA, se
debe, en primer lugar, resaltar que él es fruto de una
educacién militar, o sea, direccionado a las necesidades
de la organizacién, dadas las especificidades de ese
tipo de formacién. Por lo tanto, el cumplimiento de
la misién dependera de un planeamiento pedagogico,
alineado al Planeamiento Estratégico del Ministerio
de la Aeronautica (PEMAER) y al Planeamiento
Estratégico en Gestién de Personas, en que sean
consideradas todas las actividades que el oficial ira
ejercer a lo largo de su carrera.

Tener la clareza de las competencias exigidas del futuro
oficial garantizard una ascension profesional alineada al
perfil ideal previsto. Segun Zarifian (2001), asegurara una
capacidad de que se recompongan nuevas situaciones
que involucran el contexto en que ese profesional militar
realizard su trabajo. El desarrollo de competencias esta
conectado a la capacidad de aprendizaje delante de las
experiencias en aprender a enfrentar nuevos desafios:
el aprender a aprender. De esa manera, se debe hacer
reflexionar la ensefianza y el aprendizaje en todas las
etapas del proceso, considerandose los factores internos y
externos que afectan el escenario militar y generan cambios
en el perfil de recursos humanos formados por la FAB.

3 LA ENSENANZA HIBRIDA Y LAS
METODOLOGIAS ACTIVAS

3.1 Ensefianza Hibrida

Una gran tendencia de la ensefianza superior y de
la ensefianza superior militar es la ensefianza hibrida,
que significa mezclado, blended, y que ha brindado el
inicio de un dialogo en las instituciones de enseflanza
superior, acercando los estudiantes de las herramientas
tecnologicas, de ambientes de aprendizaje diversas y de
una educacién personalizada, mas adecuada al espacio,
tiempo y necesidad de los alumnos.

Esa perspectiva hibrida establece el planeamiento
de un aula que contemple cuestiones presenciales y
propuestas simultineamente. En la propuesta blended,
la ensefianza pude ocurrir en clase, en casa o en cualquier
otro local y envolver diferentes estrategias y herramientas
virtuales o no, formales o informales, simultineamente.



La tecnologia trae hoy es la integracién de todos los
espacios y tiempos. El ensenar y aprender ocurre en
una interconexion simbidtica, profunda, constante
entre lo que llamamos mundo fisico y mundo digital, un
espacio extendido, un aula ampliada, que se mezcla,
se hace hibrida constantemente. Por ello la educacion
formal es cada vez mas blended, mezclada, hibrida,
porque no ocurre solo en el espacio fisico del aula,
sino que en los multiples espacios del cotidiano, que
incluyen los digitales. (SOUZA, 2018 apud NEVES;
MERCANTI; LIMA, 2018, p. 48).

La ensefianza superior es cada vez mas hibrida, por
no acontecer solo en el espacio fisico del aula, sino que
en los maltiples espacios del cotidiano, que incluyen los
digitales. Esa mezcla, entre el aula y los ambientes virtuales,
es fundamental para abrir la escuela al mundo y para
traer el mundo adentro de la escuela. Se puede decir que
la ensefianza a distancia que esta ocurriendo en la AFA,
debido al aislamiento social generado por la pandemia, cre6
el escenario adecuado para abrir espacio para ese debate.

Segin Moran (2018), la educacion hibrida ocurre
cuando se integran varias areas del conocimiento, sea en
el modelo disciplinar o no. Puede ser un curriculum mas
flexible, que planee lo que es basico y fundamental a todos
y permita, en simultaneo, caminos personalizados para
atender las necesidades de cada alumno. El hibrido afiade
también la integracién de los momentos y actividades
presenciales y los digitales. Se puede trabajar con clases
por materiales y actividades tradicionales del dfa a dia y por
medios digitales, siempre de manera dinamica e integrada.

También segin Moran, la educacién siempre fue
hibrida, siempre combiné varios espacios, tiempos,
actividades, metodologias, publicos. Ese proceso,
ahora con la movilidad y la conectividad, es mucho
mas perceptible, amplio y profundo es un ecosistema
mas abierto y creativo. Se puede enseflar y aprender
de innumeras maneras, en todos los momentos, en
multiples espacios. Hibrido es un concepto rico,
apropiado y complicado.

De acuerdo con (NEVES; MERCANTI; LIMA,
2018), investigaciones recientes han apuntado que, con
base en la Taxonomia de Bloom, creada por Benjamim S.
Bloom en la década de 1950, los individuos aprenden solo
un 20% de los que leen y oyen, pero consiguen aprender
mucho, se realizan acciones practicas. Traida esa cuestion
a la realidad de la ensenanza superior militar, cuanto mas
acercamos el conocimiento adquitido por el cadete de las
experiencias, vivencias y realidades practicas adquiridas
en su proceso de ensefianza aprendizaje en la Division
de Ensefianza, del Cuerpo de Cadetes, del Escuadron
de Instruccion Aérea (EIA), etc., mayores seran las
hipétesis de que ellos absorban las informaciones en
los miés elevados niveles de cognicién. Debe haber un
empoderamiento del cadete en su proceso de ensefianza.
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Para ello, las metodologias activas son cruciales, pues
posibilitan que el cadete sea parte y el gran responsable
por su aprendizaje y la ensefianza hibrida puede favorecer
la concretizacién de todo ello.

Moran (2013) destaca que muchas instituciones de
enseflanza buscan nuevos caminos con curriculums mas
flexibles, mas centrados, en que los alumnos aprendan a
integrar conocimientos mas amplios, valores, proyectos
de vida con problemas reales, desafios relevantes, juegos,
actividades y lecturas individuales y en grupo, presenciales
y digitales, y eso estd ocurriendo en la Academia de
Fuerza Aérea Brasilefa.

3.2 Metodologias Activas

La vida es un proceso de aprendizaje activa, de
enfrentamiento de desafios cada vez mas complejos.
El aprendizaje es activo y significativo cuando
avanzamos en espiral, de niveles mas sencillos a los
mas complejos de conocimiento y de competencia
en todas las dimensiones de la vida. Eses avances se
realizan por diversos senderos, con movimientos,
tiempos y dibujos diferentes que se integran como
mosaicos dindmicos con diversos énfasis, frutos de
las interacciones personales, sociales y culturales.

Aprendemos lo que nos interesa, lo que
encuentra resonancia intima, lo que esta cerca de la
etapa de desarrollo en que estamos. De acuerdo con
Bacich y Moran (2018) los procesos de aprendizaje
son multiples, continuos, hibridos, formales e
informales, organizados y abiertos, intencionales o
no intencionales. Se aprende de muchas maneras,
con diversas técnicas y procedimientos mds o menos
eficaces para el alcance de los objetos deseados.

El aprendizaje activo aumenta nuestra
flexibilidad cognitiva, que es la capacidad de alternar
y realizar diferentes tareas, operaciones mentales
u objetivos y de adaptarse a situaciones modernas
inesperadas, superando modelos mentales estrictos
y automatismos poco eficientes. «LLas metodologias
activas son caminos para avanzar en el conocimiento
profundo, en las competencias socioemocionales y en
nuevas practicas» (BACICH; MORAN, 2018, p. 21).

Segin Neves, Mercanti y Lima (2018),
metodologfas activas de aprendizaje son mecanismos
didacticos que ponen el alumno directa y activamente
en el centro del proceso de adquisiciéon del
conocimiento, pues concentran la ensefianza y el
aprendizaje en el hacer para profundizar el saber.
Profesores y alumnos se envuelven en un proceso
de busca, ubicacién y utilizacién de informaciones
relevantes para el proceso de ensefianza aprendizaje.
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De acuerdo con ellos el aprendizaje activo mas relevante
es el relacionado a nuestra vida, a nuestros proyectos y
expectativas. Llevando ese raciocinio para el medio militar,
si el cadete nota que lo aprendido le ayuda a vivir mejor,
de una manera directa o indirecta, él se envuelve mas, o
sea, se trata de un cambio en el campo de la didactica con
el desplazamiento de la enseflanza para el aprendizaje,
impactando en la practica docente y en la manera como el
cadete adquiere su conocimiento y procesa su aprendizaje.

Segun Souza (2018 apud NEVES; MERCANTT;
LIMA, 2018), la nueva pedagogia, en oposicion a
la pedagogia tradicional, encontré en las nuevas
tecnologias de la informacién y de la comunicacién
un vinculo de fortalecimiento para las metodologias
activas, con el desplazamiento del énfasis de la
enseflanza para el aprendizaje.

Las metodologias activas contribuyen para la
formacion de los estudiantes, pero también desafian a
los docentes a romper con los métodos tradicionales
y a cambiar su postura en relacién con el aprendizaje,
visto que estudiantes y docentes son sujetos activos y la
colaboracion produce conocimientos.

Los beneficios resultantes del uso de las tecnologfas
activas son potencializados en relacién a la metodologia
tradicional de ensefianza, centrada practicamente en
el monodlogo del profesor dentro del aula. Ademas,
ellas profundizan los conocimientos; estimulan la
comunicacion, amplian la capacidad de oir la otra persona
hablar; estimulan los trabajos en equipo; desarrollan la
motivacion individual y colectiva; diversifican los estilos
individuales de aprendizaje.

El éxito de la ensefanza aprendizaje a través de las
metodologfas activas solo se hace con la total colaboracion
de los profesores y alumnos en las actividades propuestas.
Ademas, los métodos utilizados deben contemplar los
diversos estilos de aprendizaje, presentes en clase, tanto
por parte de los docentes, como por parte de los alumnos.

3.2.1 Modalidades de Metodologias Activas

Actualmente existen varias modalidades de metodologfas
activas presentes en el proceso de ensefianza aprendizaje
en la graduacion. Aqui se pretende presentar el concepto
de solamente algunas de ellas que se destacan en su
utilizacién, con el proposito de enaltecer la importancia de
su aplicacion en la ensefianza actualmente, recordando que,
para promover el aprendizaje significativo, se hace necesatio
el envolvimiento del alumno por metodologias que le den
el protagonismo de su adquisicion de conocimiento.

Las siguientes metodologfas activas permiten
el desarrollo de sentido critico, la adquisicion de las
competencias que asocian el conocimiento del alumno
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a las transformaciones del mundo real. Son herramientas
que crean caminos que permiten instalar el alumno
en el centro de su propia formacién profesional,
fortaleciendo el conocimiento a través de la mediacion y
acompafiamiento del docente. Aqui estan algunas de ellas:
a) Red social como recurso pedagoégico: Red social
como recurso pedagbgico: de acuerdo con Souza
(2018 apud NEVES; MERCANTI; LIMA, 2018): la
educacion mediada por las tecnologfas digitales se
presenta como factor de gran importancia. Facebook
figura entre las redes sociales con mas adhesion de
los individuos de varios niveles socioeconémicos
en los siglos XX y XXI, sea para fines de contacto,
relacionamiento, sea para atendimiento a cuestiones
institucionales mas amplias, como la informacién,
la comunicacién, la divulgacién y la educacién. Es
una herramienta de potencial medio auxiliar en el
proceso de ensefianza - aprendizaje para desarrollar
contenidos, pues ultrapasan las fronteras del aula y
de los horarios oficiales de estudio en la institucion.
Otras redes sociales que deben ser mencionadas
como importantes para el proceso de enseflanza
aprendizaje son: YouTube, e-porttélio, Instagram,
plataforma digital, etc.

b) Juegos educacionales: de acuerdo con Neves,
Mercanti, Lima (2018), cuando bien planeados y
bien aplicados, los juegos educacionales favorecen
la adquisicién de conocimiento y el desarrollo de
manera agradable. Instigan el deseo de superacioén,
dinamizan la tarea de aprender, lo que los hace menos
estresantes, despiertan mas interés y participacion
de los alumnos en clase y generan mas participacion
entre ellos. Como recurso pedagogico, traen muchas
ventajas para el proceso de enseflanza aprendizaje
y se constituyen en herramientas instruccionales
eficientes. La ensefianza de contenido por medio de
juegos educacionales desempefa un papel importante
para el desarrollo del alumno, promoviendo la
iniciativa personal y de grupo y la solidaridad,
ademas de constituirse en un poderoso elemento
de motivacién en el ambiente de aprendizaje. Crean
oportunidades de aprendizaje de manera divertida,
no solo por conceptos y contenidos tradicionales,
sino también por desarrollo del pensamiento 1égico.
Tienen estrecha relacién con la construcciéon del
conocimiento, poseen efectiva influencia como
instrumento incentivador y motivador.

c) Gamificaciéon: del inglés gamification, es el
uso de mecanicas y caracteristicas de juegos para
comprometer, motivar comportamientos y facilitar el
aprendizaje de personas en situaciones reales, dejando
mas accesibles contenidos densos, normalmente no



asociado a los juegos. Desarrollar nuevas maneras de
comprometer a los participantes en entrenamientos
o actividades educacionales es siempre un desafio
a cualquier empresa o institucién de ensefianza. Su
diferencial es despertar el comprometimiento del
publico y facilitar la mensuracién de los resultados
de la acciéon. Para Carvalho er. a/.(2018 apud
NEVES; MERCANTTI; LIMA, 2018), en el contexto
educacional surge como una gran contribucion para
el proceso de ensefianza aprendizaje, problematizada
de manera ludica y placentera y con posibilidades
de modificar las relaciones dentro y fuera del aula.
d)Aprendizaje basado en problemas: del inglés
Problem Based Iearning(PBL), es un mecanismo didactico
que pone el alumno directa y activamente en el centro
de adquisicion del conocimiento, pues concentra el
aprendizaje en la busca del conocimiento autbnomo,
estimula la convivencia cooperativa entre miembros
de los grupos PBL e induce el alumno a adquirir
independencia en la toma de decisiones. Promueve la
retencion de conocimientos duraderos y fundamentales
para la reduccién de problemas reales de la vida
profesional. NEVES; MERCANTI; LIMA, 2018).

e) Aprendizaje basado en proyectos: es una
metodologfa activa que utiliza actividades en grupo
enfocado en capturar la atencién de los alumnos por
problemas reales. Los alumnos se convierten en los
protagonistas de su propio aprendizaje a través de
proyectos innovadores. El objetivo de ensefianza es
alcanzar mucho aprendizaje con investigaciones profundas
y actividades practicas, son esas las responsables por el
desarrollo y el desempeno del alumno;

f) Clase invertida: conocida como flipped classroom, es
la organizacion invertida de la clase. De acuerdo con
Higashi y Pereira (2020 apud DEBALD, 2020), hay un
estudio previo de contenido que serda abordado y el
tiempo utilizado en clase se transforma en actividades
dindmicas, con cambios de experiencias y diferentes
miradas de la tematica, lo que contribuye para el
protagonismo estudiantil, pues la construccién del
conocimiento ocurre por caracteristicas, intereses y
estilos de aprendizaje individuales.
g)Storytelling: por significado, en portugués,
narracion, es la capacidad de transmitir contenido
mediante un enredo elaborado y de narrativa
envolvente, utilizando palabras y recursos
audiovisuales. El gran diferencial es el formato
de recursos utilizados, o sea, la multimodalidad
presente, que afiade diferentes recursos de media,
para dejar la historia mas dinamica. La técnica ya
es aplicada en diversos medios y canales, como en
la musica, TV, teatro, literatura, periodismo y ahora
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esta presente mas fuertemente en la mercadotecnia
digital. Algunas caracteristicas de esos videos
son los dialogos realistas, la interactividad, el
sentimentalismo expuesto y la narrativa de una
historia con la cohesién y coherencia.

h) Design Thinking: es una metodologia utilizada
para ofrecer productos y servicios segun la real
necesidad de los clientes. Es cada vez mas utilizada
por empresas que desean perfeccionar sus servicios
de manera simple, agil y bien planeada, una vez que
aprovecha las caracteristicas de un profesional de
disefio como su manera de pensamiento, potencial
creativo y empatia en su negocio y no solamente en
la creacién de un solo producto. Es un abordaje de
pensamiento critico y creativo que posibilita generar
y organizar ideas y, asi, encontrar soluciones para los
problemas enfrentados por la organizacién.

i) Aprendizaje basado en proyectos (Project Based
Learning - PBL): apuesta en la construccion de
conocimiento mediante un trabajo largo de pesquisa
que responda a una pregunta compleja, problema o
desaffo. A partir de esa cuestién inicial, los alumnos se
envuelven en un proceso de pesquisa, elaboracion de
hipétesis, busca por recursos y aplicacién practica de
la informacion hasta llegar a una soluciéon o producto.
Tiene que ver con la exploraciéon del contexto, la
comunicacién entre pares, y la creacién con base en el
conocimiento. Y es especialmente en la etapa final, la
produccién de resultados, que la tecnologia enriquece el
proceso: los alumnos pueden organizar sus hallazgos en
formato multimedia, utilizando graficos y tablas, videos,
aplicaciones, herramientas.

j)Aprendizaje basado en videos (Video Based
Learning - VBL): se concentra en producir practicas
que modifiquen la pasividad de los videos tradicionales
para otros con alta dosis de interaccién, cualifica la
interaccion con los estudiantes, es de facil acceso,
intuitiva y puede ser combinada con otras practicas.
Como recurso pedagodgico, por consiguiente, los
videos son producidos en un formato que estimula la
interaccién por intermedio de textos y animaciones con
infograficos, escenarios y aclaraciones de conceptos por
medio de storytelling, aunque otras narrativas visuales y
textuales también puedan ser adoptadas.
k)Aprendizaje basado en equipos (Team Based
Learning - TBL): busca crear oportunidades y
obtener los beneficios del trabajo en equipo, por la
utilizacién de pequefios grupos de aprendizaje. Una
de sus caracteristicas se refiere al hecho de que los
alumnos involucrados en los grupos no se preparen
previamente para las clases, una vez que pueden
ser lanzados desafios a los grupos antes, durante o
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después de las clases. Ademas, es importante resaltar
que no hay necesidad de que los estudiantes tengan
conocimiento previo sobre el trabajo en equipo, dado
que seran sometidos a actividades que haran con que
desarrollen esas habilidades de manera intrinseca.
1) Mapa conceptual: es una estructura grafica que
ayuda a organizar ideas, conceptos e informaciones
de manera esquematizada, donde el contenido es
clasificado y jerarquizado de modo a auxiliar en la
comprension del individuo que lo analiza. Debe
ser construido de modo a presentar las principales
ideas y sus relaciones existentes para dejar visible
el contexto del tema abordado. A partir de una
representacion grafica ilustrativa, el mapa conceptual
debe crear conexiones entre distintos asuntos que
hacen parte de determinado conocimiento.

Para Bacich y Moran (2018) las metodologias
activas son caminos para avanzar en el conocimiento
profundo en las competencias socioemocionales y en
nuevas practicas. El aprendizaje activo mas relevante
es el relacionado a la vida, a nuestros proyectos y
expectativas. Si el estudiante nota que el aprendizaje
lo ayuda a vivir mejor, de una manera directa o
indirecta se envuelve mas.

Gradualmente, la ensefianza superior estd migrando
a modelos mas centrados en aprender activamente con
problemas reales, desafios relevantes, juegos, actividades
y lecturas, énfasis en valores, combinando tiempos
individuales y tiempos colectivos, proyectos personales
de vida y de aprendizaje y proyectos en grupo. Eso exige
una reconfiguracion del curriculum, de la participacion
de los docentes, de la organizaciéon de las actividades
didacticas, de la organizacién de los espacios y tiempos.

Los resultados no son fruto de un esfuerzo
individual, sino de un esfuerzo colectivo, a partir de
un diagnoéstico realista en la busca de un camino que
viabilice cambios de corto, medio y largo plazo de un
curriculum adaptado a las necesidades de los alumnos,
afladiendo a eso el uso de sus proyectos de vida, de
las metodologfas activas, de los modelos hibridos y de
las tecnologias digitales. O sea, son varias las acciones
necesarias para el cumplimiento de la mision.

4 ESTILOS DE APRENDIZAJE

No basta reflexionar sobre la ensefianza superior y sus
nuevas formas de enseflar y aprender, se hace necesario
analizar también las diferentes modalidades de aprendizaje
existentes en el perfil del estudiante. De esa manera, para
comprender ese proceso, se considerd importante escribir
sobre dos abordajes que senalan distintos estilos de
aprendizaje. Conocer ¢ identificar el estilo de aprendizaje
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del estudiante facilitara la presentacion de los contenidos
del curticulum, considerada la forma como los estudiantes
aprenden, asi como su interacciéon en el proceso de
enseflanza aprendizaje en la ampliacion de las posibilidades
de un aprendizaje significativo.

Luego, fueron presentadas dos abordajes: la de
Kolb (1984) sobre los estilos de aprendizaje y la de
Fleming (2001) sobre el método VARK, propuesto
por primera vez en 1992.

Al empezar por el abordaje de Kolb (1984), hay diversas
maneras de clasificar sus estilos de aprendizaje. Fl clasificé
esos estilos a partir de la teorfa de aprendizaje experimental,
que parte de la premisa de que el aprendizaje ocurre cuando
las experiencias son transformadas en conocimiento. La
manera como los adultos perciben y procesan la realidad
influyen directamente el modo como ellos aprenden.

Para Kolb los adultos aprenden de diferentes formas,
depende del modo como las experiencias son sentidas y
entendidas. El principio bésico de su teorfa parte de un
modelo sobre de estilos de aprendizaje, que divide el ciclo
de aprendizaje en cuatro etapas: de la experiencia concreta,
de la observacién reflexiva, de la conceptualizacién
abstracta y de la experimentacion activa.

Experiencias concretas funcionan como fuentes
para la creacién de observaciones y reflexiones
integradas en conceptos abstractos, los cuales se
transforman en acciones posteriormente testadas
de forma activa, y producen asi nuevas experiencias.
Complementar a su visién, se puede citar Novaes
(1986, p. 21), que afirma.

“... el proceso educativo se apoya, basicamente, en
experiencias de vida, presuponiendo relacion constante
entre la realidad y la accién.”

La experiencia concreta envuelve las infinitas
situaciones por las cuales los alumnos pasan y funcionan
como fuentes para la creacién de observaciones y
reflexiones. Después que las experiencias son sentidas y
observadas, ellas son pensadas e integradas en conceptos
abstractos, los cuales se transforman en acciones testadas
de forma activa, y producen asi nuevas experiencias. Se
puede decir que, al desarrollar una actividad en clase,
sea cual sea, el alumno adulto ird absorber nuevas
experiencias concretas, con la tendencia a tratar las
situaciones mas en observaciones y sentimientos al que
en un abordaje teérico y sistematico.

Asi, el ciclo empieza nuevamente, se lleva en cuenta
que la situacién ideal serfa aquella en que, durante el
proceso de aprendizaje, las personas pasaran por todas
las etapas del ciclo de forma continua, aunque algunas
personas tengan preferencia por una determinada etapa,
indicando asf su estilo de aprendizaje predominante.



En la observacion reflexiva el alumno empieza
a pensar y a reflexionar sobre la actividad que ha
desarrollado. Cuales han sido sus sentimientos y
emociones, si ha habido un desentendimiento, porque
ha ocurrido, como se ha portado y cémo los otros se
han portado. Los alumnos estan envueltos en observar,
reviendo y reflexionando sobre la experiencia concreta de
la etapa anterior. Las reflexiones y observaciones en esta
etapa no incluyen necesariamente realizar alguna accion.

En la conceptualizacion abstracta, los alumnos se
desarrollan y actdan en el dominio cognitivo de la situacion ,
utilizando teorias, hipdtesis y raciocinio logico para modelar
y explicar los eventos. El aprendizaje situacional de la etapa
anterior, centrado en el momento de una experiencia, puede
ser ampliado en un gran aprendizaje. Ese es el momento en
que el alumno pasa a pensar de forma légica y sistematica.
El entendimiento es basado en la comprension intelectual
de una situacion, con alto nivel de abstraccion.

En la experimentacién activa los alumnos
estan involucrados en actividades de planeamiento,
experimentando experiencias que envuelven cambio de
situaciones y utilizando teorfas para tomar decisiones y
resolver problemas. Es el momento de colocar la teotfa en
practica, buscando ejercitar el aprendizaje de forma activa
y gastar el tiempo con experimentaciones, influyendo y
cambiando variables en diversas situaciones.

Del ciclo de aprendizaje experimental aparecen
cuatro estilos de aprendizaje, son ellos:

a) Divergente: normalmente son personas que ven las
situaciones por diferentes puntos de vista, lo que les
confiere gran capacidad de imaginacién y creatividad.
Aprecian la creacién de ideas y son mas emocionales. Sus
preferencias de aprendizaje incluyen: brainstorm, trabajos
en grupo y feedback personalizado. Tienen como puntos
fuertes la creatividad y la imaginacién. Reciben este
nombre porque son buenos en situaciones que necesitan
generar una variedad de ideas e implicaciones alternativas.
b) Asimilador: estos individuos prefieren teorias y
raciocinio inductivo a aplicaciones practicas. Les gusta
analizar las informaciones y organizarlas de forma légica
e integrada. Se preocupan mas con ideas y conceptos
abstractos que con personas. Prefieren aprender con:
lectura, palestras y exploracién de modelos analiticos. Son
fuertes en la creacién de modelos tedricos y raciocinio
inductivo, no centrando en el uso practico de teorias.

c)Convergente: buscan la aplicacién practica de las ideas, la
resolucion de problemas y tomada de decisiones. Prefieren
desarrollar las tareas técnicas y especificas a resolver
cuestiones interpersonales. Las simulaciones, experiencias
en laboratorios, aplicaciones claras al mundo real y los testes
objetivos son las preferencias de aprendizaje. Se destacan
en la resoluciéon de problemas, tomada de decisiones y
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aplicacién practica de ideas. Utilizan raciocinio deductivo y
reciben este nombre porque trabajan mejor en situaciones
en que hay una sola solucién a una pregunta o problema.
d)Acomodado: aprenden mejor en vez de un abordaje
teorico, les gustan los desafios y nuevas experiencias
en que necesiten adaptarse y prefieren confiar en las
personas y en los sentimientos a creer en analisis
logicas y técnicas. Prefieren aprender con trabajos de
campo, actividades practicas y roleplayings (juego de rol).
Generalmente asumen riesgos y resuelven problemas de
una manera intuitiva y en un abordaje de ensayo y error.

Otro abordaje es el de Fleming (2001) sobre el
estilo de aprendizaje identificado por el test VARK.
Ese cuestionario fue desarrollado para haber una
interaccién sobre el aprendizaje, profesor—aluno,
pero también puede ser un catalizador para el
desarrollo personal. Aunque la mayorfa de los
alumnos presente todas las modalidades sensoriales
trabajadas en VARK, cuando ocurre la incorporacion
inconsciente de informacién, muchos prefieren
utilizarse de modalidades especificas.

A través de estas dimensiones y pensamientos,
¢l cre6 una técnica de mapeamiento denominada
VARK (Visual, Aural-Read, Write and Kinesthetic)
(VARK-LEARN, 2012). Para él el ser humano tiene
cuatro canales de aprendizaje, son ellos:

a) Visual: las personas que aprenden mejor visualmente
prefieren las informaciones provistas por demostraciones
visuales y descripciones. Les gusta utilizar listas para
mantener el raciocinio y organizar sus pensamientos.
Suelen acordarse de los rostros de las personas conocidas,
pero a menudo se olvidan de sus nombres. Son distraidas
por los movimientos o acciones, pero, si hay algun
disturbio causado por sonidos, generalmente lo ignoran.
b) Auditivo: estos individuos aprenden por la audicion
, les gusta ser provistos por instrucciones habladas.
Prefieren discusiones y dialogos, aparte de solucionar
problemas, verbalizandolos. Ademas, son facilmente
distraidos por sonidos y prefieren aprender con buena
utilizacién de la comunicacion oral.

c) Lectura/escritura: estos individuos son
tomadores de notas. Durante las actividades, como
palestras y lectura de materiales dificiles, los apuntes
son esenciales a ellos. A menudo, dibujan planos y
esquemas para acordarse de los contenidos.

d) Cinestésico: personas con aprendizaje cinestésico
prefieren aprender haciendo las tareas por si solo.
Ellos usualmente tienen mucha energia y les gusta
utilizar el toque, el movimiento y la interaccién con
su ambiente.
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5 DESAFIO A LOS CADETES Y DOCENTES DE
LA ENSENANZA SUPERIOR MILITAR

5.1 Desafio a los cadetes

En el ambiente educacional militar de la FAB,
profesores y alumnos pertenecen, en la mayoria de
las veces, a generaciones diferentes. El profesor,
generalmente, tiende a ser de la generacion «x» y
los alumnos, de los jovenes willennials, es decir,
ambos tienden a buscar o crear expectativas de
ensefianza aprendizaje asociadas a la aplicacion
de métodos y a vivencias de aprendizaje tipicas de
cada generacion.

En la AFA, probablemente, el perfil del cadete
de ese escuadron seleccionado es aquel del nativo
digital, por lo tanto, ¢l es inmediatista y le gusta
testar nuevas posibilidades y soluciones y el del
profesor, en su mayoria, es el del perfil «x», o
incluso del «y», conectado a una vision tradicional
de ensefianza. Eso significa que son muchos los
obstaculos a superar, principalmente, para que
el profesor provoque nuevos desafios y organice
guiones personalizados de aprendizaje.

Con el volumen de informaciones del
mundo conectado a la red, los cadetes necesitan
desarrollar la habilidad de evaluar la importancia
de aprender algo. La virtualizacion permite la
busca de la informacién donde esté, sin embargo
ella debe ser utilizada en beneficio de proyectos
personales y profesionales. No basta tener acceso
a la informacién, es fundamental saber lo que
hacer con ella.

La posibilidad de aprender en ambiente
virtuales reconfiguré los caminos delineados
por los cadetes para adquirir conocimiento. Los
cadetes aprenden con el docente y con los libros,
mas también en Google, en base de datos, en la
biblioteca, en blogs, en sitios web, en YoulTube, en
charlas formales e informales, en WhatsApp,
redes sociales, forums, S&ype. Reciben y producen
informaciones en diversos espacios virtuales. Tales
informaciones y conexiones amplian y enriquecen
de modo significativo el proceso de aprendizaje de
cada individuo.

El nuevo contexto tecnoldgico hace con que
los cadetes de la AFA se relacionen con el mundo
de manera diferente y busquen aprender haciendo
con significado, ya que no aprenden solamente por
estimulo y respuestas, accion y reaccién, y si por
inntimeras posibilidades de aprendizaje que el mundo
moderno les presenta.
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El aprender, para estudiantes, es algo
pragmatico, que envuelve vision de aprender y
significa ejercitar, practicar, ver. El conocimiento
practico, cuando carente de reflexiones, se
aleja del entender y se acerca del saber. Sin
embargo, es un saber que suple las necesidades
inmediatas y no proporciona el aprender
con significado. (LIMA; CLAPIS, 2020 apud
DEBALD, 2020, p. 44).

De acuerdo con (LIMA; CLAPIS, 2020
apud DEBALD, 2020) estudiantes aprenden
haciendo con significado, o sea, desarrollan un
proceso educativo relacionado al contexto social,
a los escenarios, a los agentes envueltos y al
conocimiento previo del aprendiz. Significa decir
que el significado es construido y varia segun
sus finalidades. Trayendo para el medio militar
significa que el conocimiento previo del cadete
sirve de base para su inclusidén, comprension y
retencién de nuevos aprendizajes, desde que,
potencialmente, significativos o relevantes a él en
la adquisicién de conocimientos.

Asi, el desafio del cadete esti atado al del
docente, pues, para que ese nuevo conocimiento
adquiera significado y se vuelva mas claro,
creando mas interaccién, serd necesario que
el profesor defina objetivos y estrategias de
aprendizaje que demuestren una conexiéon con
las necesidades del cadete, pues, cuando la
actividad propuesta no esta relacionada a las
finalidades correspondientes, conduce a un
enfoque superficial, visto que la tarea pasa a ser
vista como imposicién externa, sin adherencia
con el contexto relacionado a su formacién en el
cuadro de carrera en que eligié y actia. Se hace
necesaria la creacion de un buen vinculo entre el
cadete, el docente y las estrategias metodolégicas.

Una persona puede cruzar la vida repitiendo
practicas con grandes habilidades sin, sin
embargo, mostrar progresos significativos
en el conocimiento. Por lo tanto, cuando el
sujeto reflexiona, él motiva y extrapola la
percepcion de los sentidos fisiolégicos, de
modo que percibe por medio del pensamiento,
diversos aspectos del mundo y del otro, yendo
en direccion al aprendizaje potencialmente
significativo. (SOUZA; LOPES; SILVA, 2013
apud DEBALD, 2020, p. 45).

El aprender haciendo, con significado, pautado
en la reflexion, envolvera, por lo tanto, un constante
cuestionamiento por parte del cadete, pues él debe
preguntarse a si mismo: ¢qué estoy haciendo? ¢Por
qué estoy haciendo? Entender el acto de aprender
tener significado.



5.2 Desafio a los docentes

La vision tradicional de enseflanza, en que el
docente habla y el alumno escucha pasivamente las
informaciones, haciendo los apuntes en su material,
ya no atende las expectativas de ensefianza de una
nueva generaciéon de estudiantes. En ese modelo, el
estudiante no se siente motivado para encarar 4 o 5
aflos de un estudio de graduacién con énfasis en una
enseflanza mas tedrica que practica.

La segunda década del siglo XXI marca los avances
didacticos y metodolégicos en la concepcién del
aprendizaje estudiantil, permeados, principalmente,
por avances tecnolégicos y procesos educativos
practicos y experimentales. Al mismo tiempo,
ese avance requiere de los docentes nuevas
posturas en las acciones educativas, valorando
la problematizacién y la resolucién de situaciones
reales que desafien los estudiantes, movilizandolos
en la construcciéon del aprendizaje. (BERGONSI,
2020 apud DEBALD, 2020, p. 29).

De acuerdo con Debald (2020) la ruptura de
practicas pedagogicas tradicionales es un dilema para los
docentes, pues, en su formacion inicial y durante varios
afios de su actuacion profesional, fueron orientados
por tal modalidad de educacion. Al desafiarles a pensar
diferente, enfrentan dificultades, por ello las practicas
innovadoras tienen, generalmente, resultados solo
después de algiin tiempo. El pasaje de protagonismo en
el espacio del aula modifica el perfil docente requerido
en espacios innovadores de ensefianza supetiof.

La formacién de un equipo cualificado se presenta
como uno de los mayores desafios para promover
cambios en los procesos educativos en el nivel superior,
principalmente cuando se busca innovar o alterar las
practicas pedagogicas. Asi, invertir en la formacion de
docentes y empleados, ademas de los gestores, debe ser
el primer paso para quien desea promover cambios en
la ensefianza superior.

El papel del profesor hoy es mucho mas amplio
y complejo. No esta centrado solo en transmitir
informaciones de un area especifica; él es
principalmente disefiador de guiones personalizados
y grupales de aprendizaje y orientador/mentor de
proyectos profesionales y de vida de los alumnos.
(MORAN; BACICH, 2018, p. 21).

El nuevo papel del educador delante de esas nuevas
realidades es desarrollar proyectos interdisciplinares
por una cultura maker entender su papel y adaptarse
al contexto actual, en que el ambiente de aprendizaje
pasa a acompafiar las innovaciones tecnologicas y la
practica docente es resignificada. Ese repensar, no
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obstante, en la forma de actuacién docente depende
de que instituciones como la AFA inviertan en
encuentros mentales para el debate sobre la busca
de nuevos ambientes de aprendizaje, en cursos
periddicos para los docentes de las diferentes areas,
pues el perfil del profesor, aunque imprescindible,
esta en fase de transformacion.

Aunque la ruptura con las practicas pedagogicas
tradicionales sea un dilema para los docentes de la AFA,
es una cuestion de supervivencia también. Para tanto, debe
ser visto como un desafio al pensar diferente para que no
sean rechazados por sus grupos, en los escuadrones.

En ese escenario, el docente necesita cambiar su
actitud y buscar una nueva trayectoria para que cambios
significativos puedan surgir en su forma de ensefiar. La
salida para ello es la busca por la formacion continuada
en el uso de tecnologias y metodologias activas, y la
ruptura de procesos educacionales asentados en la
reproduccion y en la memorizacion para la construccion
de conocimientos, pero para eso, ademas de una inversion
profesional por parte del docente, se hace necesaria una
inversion institucional por parte de la AFA.

Para Micheletto (2020 apud DEBALD, 2020),
la actualidad requiere un nuevo perfil de docente,
cualificado y capaz de actuar en escenarios que estan en
transformacion, pues su nueva funcién exige enfoque
en el aprendizaje y en el conocimiento sobre las diversas
maneras de cémo se aprende en los cursos superiores,
principalmente debido a la infinidad de informaciones
disponibles virtualmente.

En el medio militar, la nueva practica docente
esta en proceso de adaptacion a los nuevos formatos
de produccién de conocimientos por ruptura con la
tradicional clase expositiva, con propuestas de desafios
y haciendo pensar, un contrapunto en relacién con la
reproduccién y a la memorizacién, formatos educativos
vigentes en el pais.

En ese ambiente, el proceso de transformacion en la
actuacion del docente esta exigiendo, cada vez mas, un
profesional, con visién innovadora y relacion horizontal
con el cadete, estableciendo nuevas maneras de
comunicacién y colaborando para facilitar su aprendizaje
con direccién y motivacion.

6 TRATO METODOLOGICO

Para alcanzar los resultados propuestos, fueron
estudiados varios abordajes de metodologfas activas de
aprendizaje. La investigacion fue dividida en dos partes,
una de revisioén de literatura y otra de campo, con los
cadetes y profesores envueltos.
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La idea principal fue la de estudiar estrategias de
enseflanza para el apoyo a los docentes, en clase, para
atender a las expectativas pedagdgicas de esa generacion,
principalmente con relacién a las nuevas demandas de
ensefanza a distancia, y comparar las percepciones de
los docentes y de los cadetes sobre los métodos y estilos
de aprendizaje adoptados.

6.1 Poblacion de estudio: el publico objetivo definido
para este estudio es compuesto por docentes y cadetes de
la Academia de la Fuerza Area Brasilefia. .a muestra fue
compuesta por 178 cadetes del 2°., 3°. Y 4°. escuadrones
y por 38 docentes que ministraron clases en asignaturas
del campo general, en el ler semestre de 2021 para los
cadetes de esos escuadrones. Sigue aqui el cuadro que
indica las asignaturas de los docentes envueltos en la
investigacion, divididos por area.

6.2 Instrumento de Investigacion: la investigacion
ocurri6 por medio digital, con la aplicacién de cuestionatio,
via Google Formsy WhatsApp. Fueron elaboradas estas dos
ctapas de cuestionarios.
a)para los docentes: por Google Forms y compuesto por
13 cuestiones cerradas;

b)para los cadetes: por Google Forms y compuesto por 10
cuestiones cerradas.

6.3 Analisis de los resultados: todos os datos
recolectados fueron tabulados, analizados y
presentados graficamente. El analisis de esos datos
considerd la siguiente clasificacion:

a) andlisis de los datos obtenidos por los docentes:
por area;

b)analisis de los datos obtenidos por los cadetes:
por escuadron;

c)comparacién de algunos datos obtenidos por los
docentes y por los cadetes.

7. ANALISIS DE LOS RESULTADOS

En la presentacién de los resultados, fueron
considerados, inicialmente, los datos obtenidos
por las respuestas de los docentes pesquisados
y, posteriormente, los datos obtenidos por
las respuestas de los cadetes pesquisados vy,
finalmente, un analisis comparativo de algunas
cuestiones investigadas.

Cuadro 1 - Asignatura de los docentes envueltos en la investigacion por area.

AREA 1

. AREA 2 AREA 3 AREA 3
(clencias exactas)
Investigacion Com. Institucional: : - LIN1:/LIN3:
Operacional 2A/B/C Psicologfa:2A/B/C 2C/D/F
Cleulo 1: 2A/B/C | Cont. y Presupuesto: 2F H”d\g%%undmk LIN3: 2A/B/C/E

Tecn. da Informacion: Control y Auditoria:

Economia: 3A/B/C LIN1/LIN3: 2C/D/F

2¢/B/C 41E
Introduccién a Robdtica: ) . LIN7:4A/B/C/D/
2E/F Microeconomia: 3E B/
Estat. Probabilidad: Contables y Relaciones .
2E/F Finanzas: 2E Internacionales: 3A/B/C LIN7: 4C/D/E/F

Fisica Aplicada Costos: 3A/B/F

Gestion de Personas:

Quimica Aplicada: 2F 2A v 2C Poder Aeroesp y IVR
Pesquisa a)lgeracionalz Prg:esstii?3ap/'BE}C Derecho General: 2A/B/C
MeCé;lic;BC;eCnemk Gestion de Proyectos Metodologfa: 3E/F
Metodologfa Cientifica1 | 1087 (gzs/usfcde Sup:

Poder Aéreo Espacial
IVR: 4A/B/C/D/E/F

3E/F

Metodologfa Cientifica 1:

Fuente: Banco de Datos de la Investigacion.
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7.1 Resultados de la tabulacion de la investigacion
de los docentes

La mayoria de los encuestados fue de docentes
civiles concentrados en el area de las Ciencias de
Administracién — Area 2.

Cuanto a la formacién / especializacion / posgrado
strictu sensu, los docentes encuestados revelaron un alto
nivel de formacién académico en sus areas de actuacion
con gran participacion en cursos, palestras, congresos,
seminarios, en los ultimos 10 afios, sobre métodos de
enseflanza aprendizaje.

Se nota que los docentes de las diferentes areas
encuestadas han buscado cualificacién profesional
en diferenciados métodos de ensefanza aprendizaje,
principalmente en metodologfas activas de aprendizaje, con
destaque en participacion en palestras, cursos y seminatios
en gamificacion, clase invertida, mapa conceptual, storyselling,
aprendizaje basado en proyectos en proyectos, entre Otros.

El cuerpo docente encuestado posee gran experiencia
profesional, lo que impacta positivamente el nivel de las
clases ministradas. Destaque en el area 1, con un 37%
de los docentes con una experiencia que varia entre 20
y 25 afos. En las demas areas la mayoria posee entre 35
y 40 afios de experiencia.

Se nota que, incluso antes de la pandemia, los
docentes encuestados ya venfan modernizandose en
sus practicas pedagogicas en clase, con adopcion de
metodologias activas afladidas a métodos tradicionales
ya utilizados. Destaque en el area 1 para la aplicacion, en
algunas asignaturas, del aprendizaje basado en problemas.
Enelarea2, del uso de la clase invertida, en el area 3 en el
aprendizaje basado en equipos y en el mapa conceptual,
y en el drea 4, en el aprendizaje basado en problemas,
clase invertida y aprendizaje basado en videos — VBL.

Se observo que, durante la pandemia, los docentes
encuestados adoptaron la misma combinacioén de métodos
antes utilizados, con enfoque en la modernizacién con
la adopcién de practicas pedagogicas dirigidas a las
metodologias activas afiadidas a los métodos tradicionales
ya utilizados. Se mantienen aqui los mismos destaques
para el area 1, en la aplicacion, en algunas asignaturas, del
aprendizaje basado en problemas; para el area 2, con el
uso de la clase invertida; para el area 3, con el aprendizaje
basado en equipos y en el mapa conceptual; para el area
4, el aprendizaje basado en problemas, clase invertida y
aprendizaje basado en videos — VBL.

Cuanto a las metodologias utilizadas en las clases
en linea con los mejores resultados se destaca la clase
expositiva, con el 66,3 % de indicaciones, ademas de los
ejercicios especificos sobre la asignatura, trabajos en equipo,
seminarios, estudios de caso, peliculas y clase invertida. Es
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importante resaltar que cada drea posee sus especificidades,
se nota, por ejemplo, en el area 4, gran utilizaciéon de
gamificacion, aprendizaje basado en videos, clase invertida,
ademas de ejercicios especificos de la asignatura.

Entre las dificultades encontradas en las clases en linea,
destaque a los problemas de tecnologia, con justificativas,
tales como: caida de conexion de znternet, problemas en
el sonido, falta de mantenimiento adecuada de equipos,
tecnologias desactualizadas, falta de recursos tecnolégicos
adecuados y fallos en la comunicacién. Se resalta que
los problemas de la infraestructura y comportamentales
también identificados influfan mucho en el alcance de
los objetivos propuestos en el proceso de ensefianza
aprendizaje. En la percepcion de los docentes encuestados,
para la absorcion del contenido, el perfil de los cadetes
es el del convergente, visual, acomodado y el asimilador,
en su mayoria, recordando las especificidades de cada
asignatura cuanto al contenido y a la identificacioén, aunque
en porcentaje menor, de todos los estilos de aprendizaje
investigados en todos los perfiles presentados.

Hubo unanimidad en todas las areas investigadas
cuanto a las sugerencias de acciones de mejoria,
con sugerencias para inversiones en infraestructura,
tecnologia y en capacitacién docente.

7.2 Resultados de la tabulacion de la pesquisa de
los cadetes

ILa mayoria de los encuestados se concentra en el
area de la aviacion y en el 3er escuadron. La franja etaria
de los cadetes encuestados esta entre los 17 y 25 afios.

El mayor nimero de asignaturas investigadas estd
en el area 1. Entre los métodos mas citados se destacan
la clase expositiva, seguida del trabajo en grupo; de
ejercicios especificos de la asignatura; estudio de caso;
seminarios y aprendizaje basado en problemas.

Antes de la pandemia, se observa que los métodos
mas utilizados eran los aqui citados, incluidos seminarios,
dinamica de grupo, estudio dirigido y peliculas.

Entre las metodologias adoptadas por los docentes,
a los cadetes mas les gustd el estudio de caso, peliculas,
clases expositivas, ejercicios especificos sobre la
asignatura, dindmicas de grupo y trabajo en grupo. Se nota
que algunas metodologias activas consideradas tendencias
en la actualidad no estan entre las mas votadas, tales
como, Storytelling, gamificacion, clase invertida, juegos,
mapa conceptual, aprendizaje con base en equipos,
aprendizaje con base en proyectos y aprendizaje con base
en problemas. Entre los tres escuadrones encuestados,
hubo unanimidad en la indicacién de problemas de orden
tecnologica y de infraestructura como siendo una de las
grandes dificultades de las clases en linea.
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En la percepcion de los cadetes encuestados, los
perfiles dominantes son el asimilador, el convergente, el
visual y el acomodado, aunque los demas perfiles también
hayan obtenido muchas respuestas.

Hubo unanimidad de respuestas en los tres
escuadrones cuanto a las contribuciones de la Division
de Ensefianza para la adopcion de nuevas metodologias
dentro dela AFA. Son ellas: ofrecer cursos de capacitacion,
invertir en tecnologfas y mejorar la infraestructura.

7.3 Analisis comparativo de los resultados de la
tabulacion de la encuesta de los docentes y de
los cadetes

Se nota que, incluso antes de la pandemia, los
docentes encuestados ya venian modernizandose en
sus practicas pedagogicas en clase, con adopcién de
metodologias activas (aprendizaje basado en problemas,
clase invertida, aprendizaje basado en equipos, mapa
conceptual, aprendizaje basado en problemas, clase
invertida y aprendizaje basado en videos - VBL)
afiadidos a los métodos tradicionales ya utilizados.

Esos datos pueden ser confirmados por las respuestas
de los cadetes, que resaltan, entre las practicas adoptadas
por los docentes, métodos tradicionales y metodologias
activas, tales como: clases expositivas, trabajos en
grupo, seminarios, estudios de caso, ejercicios sobre la
asignatura, dindmica de grupo, estudio direccionado,
peliculas y aprendizaje basado en problemas.

Durante la pandemia los docentes encuestados
adoptaron la misma combinacién de métodos antes
utilizados, manteniendo el enfoque en la modernizacién
con la adopcién de practicas pedagdgicas dirigidas
a las metodologias activas afiadidas a los métodos
tradicionales ya utilizados.

Yala percepcion de los cadetes es la de que la mayoria
de los métodos aplicados todavia sigue el abordaje
tradicional, lo que indica una tendencia al inicio de la
utilizaciéon de metodologias activas de aprendizaje, con
destaques a la clase expositiva, trabajo en grupo, ejercicios
especificos de la asignatura, estudio de caso, seminarios
y aprendizaje basado en problemas.

Cuanto a las metodologfas utilizadas en las clases en
linea con mejores resultados se destaca la clase expositiva,
con el 66,3% de indicaciones, ademas de los ejercicios
especificos sobre la asignatura, trabajos en grupo,
seminarios, estudios de caso, peliculas y clase invertida. Ese
dato también se confirma en las respuestas de los cadetes,
que indican, también, metodologfas como estudios de caso,
peliculas, clases expositivas, ejercicios especificos sobre la
asignatura, dinamica de grupo y trabajo en grupo como
las metodologias mas eficaces durante las clases.
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Algunas metodologias activas consideradas
tendencias en la actualidad no estian entre las mas votadas,
tales como: Storytelling, gamificacion, clase invertida,
juegos, mapa conceptual, aprendizaje basado en equipos,
aprendizaje basado en proyectos y aprendizaje basado en
problemas, indicando posibilidades de innovacién en la
didactica del docente.

Entre las dificultades encontradas en las clases en linea
hubo unanimidad por parte de los docentes y de los cadetes
sobre los problemas de tecnologia, con justificativas,
tales como: caida de conexion de internet, problemas en
el sonido, falta de mantenimiento adecuada de equipo,
tecnologfa desactualizada, falta de recursos tecnolégicos
adecuados y falla en la comunicacion. Se resalta que los
problemas de infraestructura y comportamentales también
identificados influyen mucho en el alcance de los objetivos
propuestos de ensefanza aprendizaje.

Tanto los docentes como los cadetes encuestados
ven como perfiles dominantes en los cadetes, para la
absorcion del contenido, los estilos del convergente,
visual, acomodado y asimilador en su gran mayoria,
aunque en una orden de porcentaje diferente. Mientras
el mayor porcentaje obtuvo el asimilador, es decir, los
docentes absorben mejor el contenido con aplicaciones
practicas de las ideas, en la resolucién de problemas y en
la tomada de decisiones, mientras los cadetes creen que
absorben mejor el contenido con teorfas y raciocinio
inductivo y aplicaciones practicas. Ademas de entender,
también, mejor con imagenes, diagramas, desafios y nuevas
experiencias. Eso indica que hay varias posibilidades de
adopcién de metodologias activas para el suministro de
esas necesidades, tales como: design thinking, aprendizaje
basado en proyectos (Project Based 1.earning - PBL), entre
otros, y es necesaria esa adecuacion, visto que los demas
perfiles también obtuvieron un porcentaje de respuestas.

Finalizando, se puede decir que hubo unanimidad
en todas las areas investigadas cuanto, a las sugerencias
de las acciones de mejorfa en infraestructura, tecnologia
y capacitacién docente, con vistas al perfeccionamiento
en la Division de Ensefianza y para que eso se refleje en
el aprendizaje del cadete.

8 CONSIDERACIONES FINALES

Romper con paradigmas tradicionales de ensefianza
es un desafio, tanto para el docente como para el cadete,
principalmente en la ensefianza superior militar, pautado
por una estricta formaciéon académica. L.a propuesta
de adopcion de metodologias activas puede contribuir
para la formacién de un futuro oficial con dominio del
conocimiento cientifico exigido por las directrices del Perfil
Profesional de los Oficiales de la Aeronautica (PPOA) y del
Plan Estratégico de la Fuerza Aérea Brasilefia (PEMAER).



Aunque los cambios en la ensefianza superior militar
estan ocurriendo en ritmo moderado, se puede decir
que la enseflanza superior militar vive una oportunidad
para promover transformaciones en la infraestructura y,
principalmente, en la tecnologfa, pues que, durante las clases
en linea, ocurrieron caidas de conexion de suzernet, problemas
con el sonido, falta de mantenimiento adecuado de equipos,
tecnologia desactualizada, falta de recursos tecnologicos
adecuados y problemas de comunicacién. También fueron
apuntados problemas de orden comportamental, como la
desmotivacion del cadete con los métodos de ensefianza,
con la disciplina, problemas personales y de salud.

La modernidad esta exigiendo cambios de los docentes
civiles y militares del cuadro de magisterio de la Academia
de la Fuerza Aérea Brasilefia, pues les cabe osar en clase,
ultrapasando practicas arraigadas y utilizando recursos
didacticos innovadores, alineados a sus estilos de aprendizaje
y a los estilos de aprendizaje de los escuadrones a los
cuales ministran clases. Los resultados de la investigacién
mostraron que eso ya ocurre en la AFA; pues, en lo que
se refiere a los métodos de ensefianza, se puede decir que
los docentes encuestados ya se estin modernizando en sus
practicas pedagogicas, con metodologfas activas afiadidas a
los métodos tradicionales ya utilizados, tales como: clases
expositivas, trabajos en grupo, seminarios, estudios de caso,
ejercicios sobre la disciplina, dindmica de grupo, estudio
direccionado, peliculas y aprendizaje basado en problemas.

Observados los resultados de la busca por la
calificacion profesional por parte de los encuestados, esos
datos se muestran atin mas evidentes, pues, en los tltimos
10 afios, la mayorfa ha participado de cursos, palestras,
congresos y seminarios en enseflanza aprendizaje.
Ademas, posee esa mayoria alto nivel de graduacion
académica con master, doctorado y posdoctorado en su
area de formacion y posee gran experiencia profesional
en la docencia de la ensefianza superior.

Romper con las practicas pedagogicas tradicionales
puede ser un dilema para un docente, pues la mayoria,
en varios afios de actuacioén profesional, trajo consigo
arraigada, su vivencia profesional en métodos tradicionales
de enseflanza y, al ser desafiada a pensar diferente, enfrenta
dificultades, por ello las practicas innovadoras tienen, en
general, resultados solo después de algin tiempo. No
obstante inserir metodologias activas sea un desatio, se
notan, por parte de los docentes civiles y militares de la
AFA, actitudes proactivas en la busca por actualizacién de
nuevos escenarios de cambios impuestos por la educacion
4.0 durante la pandemia y segun las exigencias requeridas
por la ensefianza superior militar.

La necesidad de transformacion del método de
enseflanza aprendizaje es evidente y, cuanto mayor la
demora en la aplicacién de los cambios, mayor el petjuicio
para la formacién profesional adecuado del cadete. Se
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trata de romper paradigmas sin la generacion de la ruptura
de los valores esenciales de la AFA. Todo ello requiere
inversiones continuas en la capacitacién de los docentes
en metodologias activas de aprendizaje y en tecnologias
digitales, visto que la formacién de un equipo cualificado
ira a innovar las practicas pedagogicas.

En esa propuesta por cambios se deben sanar
carencias estructurales y tecnolégicas, existentes para
garantia de los resultados adecuados, y la pesquisa
de campo indicé que los docentes de la AFA vienen
aplicando una serie de ellas durante las clases en linea.

Otro factor de gran importancia a ser considerado
también es la identificacién del estilo de aprendizaje
predominante, tanto entre los cadetes como entre los
docentes, pues permite que se tenga una nocién de la
forma como los cadetes interactian con ese ambiente
de aprendizaje proporcionado por la Divisién de
Ensefianza de la AFA y como responden a los procesos
de ensefianza practicados por los docentes. Es importante
observar que, independientemente de la metodologfa de
enseflanza aprendizaje utilizado, cada cadete posee un
estilo diferente de aprendizaje y esa tamafia diversidad
exige de los docentes y de la Divisiéon de Ensefanza la
utilizacién de métodos que los identifiquen y busquen por
sus caracteristicas para mejor trabajarlas.

Es también importante que los docentes
investigados conozcan su propio estilo de aprendizaje,
pues influyen el modo como es organizada la clase,
planean estrategias diferenciadas, seleccionan recursos
materiales y se relacionan con los cadetes. Los docentes
suelen ensefiar segiin su propio estilo de aprendizaje,
desconsiderando las formas especificas de aprendizaje
de los cadetes a los cuales ministran asignaturas.

El analisis de ese aspecto en la investigacion indicé que
tanto los docentes como los cadetes encuestados ven como
perfiles dominantes, en los cadetes encuestados, los estilos
del convergente, visual, acomodado y asimilador, visto que el
mayor porcentaje obtuvo al convergente entre los docentes y
el asimilador, a los cadetes. O sea, los docentes encuestados
creen que los cadetes absorben mejor el contenido con
las aplicaciones practicas de las ideas, en la resolucién
de problemas y en la tomada de decisiones, mientras los
cadetes creen que absorben mejor el contenido con teorfas
y raciocinio inductivo y aplicaciones practicas. Por lo tanto,
aplicaciones practicas para el contenido ministrado apatece
como denominador comun entre los encuestados, ademas
de utilizaciéon de imédgenes, diagramas, desafios y nuevas
experiencias. Para tanto, se puede pensar en la adopcién
de varias categorfas de metodologfas activas, tales como:
design thinking, aprendizaje basado en proyectos Project
Based Learning - PBL), entre otros.

Conocer el perfil de aprendizaje de esos cadetes y de
los docentes envueltos con la docencia a esos escuadrones
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posibilitaran la diversificacion en su modo de ensefiar. Esa
resignificacion de la practica pedagdgica, considerando
el estilo de aprendizaje de los cadetes y de los docentes,
resultard en la mayor participacién en clase, llevando a
resultados mejores en el proceso de ensefianza aprendizaje.
Todos los datos analizados sefialan haber una fuerte
tendencia para que la enseflanza superior militar pase por
cambios estructurales y vuelva diferente en el retorno a las
clases, después del aislamiento social causado por la pandemia,
no mas como una enseflanza presencial, pero como una
ensefianza hibrida: parte presencial y parte a distancia.

Por fin, se puede decir que la ensefianza superior
militar estd cambiando y existe viabilidad para la
adopcion de metodologfas activas de aprendizaje dentro
de la AFA, porque el nuevo escenario que se presenta es
promisor. Se espera que ese estudio pueda contribuir al
avance de acciones ya en andamiento en la Division de
Enseflanza de la AFA, de manera practica y aplicable,
que puede ser un punto de partida a futuros debates
que estan alineados a las necesidades de los sujetos de
ese proceso: los docentes y los cadetes involucrados en
la investigacion.
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