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RESUMO

Este artigo trata de um estudo de viabilidade para
a adocao de metodologias ativas de aprendizagem
no ensino superior militar da Academia da Forca
Aérea(AFA), pois o isolamento social, causado pela
pandemia, exigiu adaptagdes urgentes no processo
de ensino-aprendizagem. Partindo da aplica¢do de
uma pesquisa composta por 178 cadetes do 2°., 3°.
e 4°. esquadrdes e por 38 docentes que ministraram
disciplinas do campo geral no 1° semestre de 2021, via
Google forms e Whatsapp, o método de delineamento
adotado foi uma pesquisa bibliografica e uma pesquisa
de campo. Os resultados mostraram que as mudancas
no ensino superior militar vém ocorrendo de forma
moderada, exigindo adaptacoes urgentes dos alunos,
no processo de ensino-aprendizagem da AFA, para
que este continue on-line e seja cumprido o calendario
académico. Porém serdo necessarios investimentos
tecnolégicos em infraestrutura e em capacitagao
profissional para que avangos significativos ocorram. A
adogao de metodologias ativas, somadas aos métodos
tradicionais ja utilizados, gerardo mais engajamento
dos cadetes, para tanto devem ser identificados os
estilos de aprendizagem predominantes, tanto entre
os cadetes quanto entre os docentes, pois permitira
ter uma nogéo da forma como eles interagem com
o ambiente de aprendizado ao ensino praticado.
O ensino superior militar da AFA estd mudando e

existe viabilidade para avangar nas acdes sobre as
metodologias ativas de aprendizagem. Dessa forma,
espera-se que esse estudo possa contribuir para
avangar as agdes ja em andamento na Divisdo de
Ensino da AFA, de forma pratica e aplicavel.

Palavras-chave: Ensino Superior Militar; Ensino-
Aprendizagem; Metodologias ativas.

ABSTRACT

This article is about the viability of using active
teaching methodologies in the military higher
education at AFA (The Brazilian Air Force
Academy). The social isolation, a consequence
of the pandemic, has been requiring urgent
adaptations in the teaching and learning process.
This study is based on a research application
composed by 178 cadets from the 2nd, 3rd and
4th Squadron and by 38 professors who taught
general field disciplines during the 1st semester
of 2021, via Google forms and WhatsApp. It was
adopted a bibliographic method research and a field
research. The results could show that the changes
in the higher education have been happening in a
moderated way, demanding urgent adaptations
in the teaching-learning process from AFA, to
continue the development of online classes and
accomplish the academic calendar. Although, it
will be necessary many technological investments,
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for instance, the infrastructure and professional
training, aiming significant advances. The adoption
of active methods added to traditional methods
which had already been used, will generate greater
engagement of the cadets, therefore, it is necessary
to identify the cadets’ predominant learning
styles to realize how is the interaction among
the cadets’ learning context and the teachers’
teaching context. The Military Higher Education
at AFA has been changed and there is viability
to advance in the actions which can improve the
active methodologies. In this way, this study aims
to contribute to advanced actions which have been
happening at AFA’s Teaching Division, in a practical
and applicable way.

Keywords: Military Higher Education; Teaching and
Learning; Active Methodologies.

RESUMEN

Este articulo trata de una investigacion de viabilidad para
la adopcion de metodologias activas de aprendizaje
en la ensefianza superior militar de la Academia de
la Fuerza Aérea (AFA), pues el aislamiento social,
causado por la pandemia, exigio adaptaciones urgentes
en el proceso de ensenanza-aprendizaje. A partir de la
aplicacion de una encuesta compuesta por 178 cadetes
del 2°, 3% Y 4° escuadrones y por 38 docentes que
ministraron asignaturas del campo general en el 1er
semestre de 2021, via Google forms y WhatsApp, el
meétodo de delineamento adoptado fue una investigacion
bibliografica y una investigacion de campo. Los
resultados mostraron que los cambios en la ensenanza
superior militar vienen sucediendo de manera moderada,
y exigen adaptaciones urgentes de los alumnos, en el
proceso ensefanza-aprendizaje de la AFA, para que este
siga en linea y sea cumplido el calendario académico.
Pero serdn necesarias inversiones tecnoldgicas en
infraestructura y en capacitacion profesional para
que los avances significativos ocurran. La adopcion
de metodologias activas, sumadas a los métodos
tradicionales ya utilizados, generardn mas participacion
de los cadetes, para tanto deben ser identificados los
estilos de aprendizaje predominantes, tanto entre los
cadetes como entre los docentes, pues permitird tener
una nocion de la manera como ellos interactuan con el
ambiente de aprendizaje a la ensefianza practicada. La
ensefianza superior militar de la AFA esta cambiando y
existe viabilidad para avanzar en las acciones sobre las
metodologias activas de aprendizaje. De esa manera, se
espera que este estudio pueda contribuir para avanzar
las acciones ya en marcha en la Division de Ensenanza
de la AFA, de manera prdctica y aplicable.

Palabras clave: Ensefianza Superior Militar;
EnsefAanza Aprendizaje; Metodologias Activas.
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1 INTRODUCAO

Este artigo é fruto de uma pesquisa tedrica e de
campo iniciada antes e concluido durante a pandemia de
Covid-19, motivo por que sofreu algumas adaptagdes ao
longo do seu desenvolvimento.

Ha um ano e meio falava-se do impacto da Educac¢ao
4.0 no ensino superior militar da For¢a Aérea Brasileira
e vislumbrava-se a possibilidade de ampliar a utilizaciao
das metodologias ativas para apoio aos docentes, com o
intuito de atender demandas pedagdgicas especificas do
processo de aprendizagem dos cadetes da AFA.

Na analise do impacto da Educacio 4.0 no ensino
superior militar da Forca Aérea Brasileira, um dos
pontos de reflexdo remetia ao fato de que a tecnologia,
a médio e longo prazos, levaria o ensino tradicional a
mudancas estruturais profundas, reforcando, cada
vez mais, a utilizacdo do ensino hibrido: parte
presencial, parte a distancia.

Nesse periodo, surgiu a pandemia de Covid-19 e
diante dela foi necessario antecipar acGes antes previstas
para um futuro préoximo. A pandemia levou escolas
e universidades em todo o Brasil a lidarem com suas
limita¢Ges e dificuldades no ensino, um deles de carater
tecnologico eisso nao diferiu na Academia da Forga Aérea
Brasileira. Ajustes e adaptag¢oes foram necessarios, para
fazerem frente as exigéncias do ensino a distancia (EaD),
em carater de urgéncia, tornando possivel a conclusao do
calendario académico e a garantia da formacao militar e
académica dos cadetes.

Nesse contexto, o processo de ensino-aprendizagem
sofreu alteragdes em sua aplicagdo, levando todos os
envolvidos - a Divisao de Ensino da AFA, os docentes
e os cadetes - a um engajamento maior na execu¢ao e
no cumprimento da missio.

Considerando que universidades de todo o
pais tiveram de fechar ou adotar o ensino on-line
ou remoto, salienta-se que os esfor¢os realizados
pela AFA atenderam a sua necessidade, mesmo com
as limitages tecnoldgicas existentes no acesso ¢ na
interagdo com os conteudos ministrados.

A necessidade de aperfeicoamento profissional vinha
sendo questionada no ensino superior militar e despertava
interesse por parte de todos os envolvidos na reavaliagao
das estratégias metodologicas em uso e busca de novas
abordagens. Por ter ocorrido uma reestrutura¢ao no
ensino superior militar, esses fatos aceleraram a busca
por mais inovag¢ao e pela revisao de varios paradigmas
necessarios para fazer frente a essas novas demandas.

A pandemia mudou o mundo e antecipou a revoluciao
tecnologica, que acelerou seus impactos antes previstos



para acontecerem a longo prazo e alterou a maneira
de pensarmos e conduzirmos a educa¢do no ensino
superior militar da AFA. Assim sendo, esta pesquisa,
veio a0 encontro de uma expectativa, que é geral hoje
no ensino supetior militar por todos os envolvidos na
educacao académica dos cadetes da acrondutica - inovar
e promover mudancas e melhorias no processo.

Sendo assim, o objetivo desta pesquisa visou realizar
um estudo de viabilidade para a ado¢io de metodologias
ativas de aprendizagem no ensino superior militar da
AFA, diante de um novo cenario. Foram realizadas
pesquisas bibliograficas e de campo com docentes que
ministraram disciplinas no campo geral, no 2.%, 3.° ¢ 4.°
esquadroes, no 1.° semestre de 2021, com os cadetes que
cursaram essas disciplinas.

Este estudo contribuird para avancar a¢des em
andamento na Divisao de Ensino(DE), de forma pratica
e aplicavel, podendo ser um ponto de partida para
futuros debates que estao alinhados as necessidades
dos sujeitos desse processo - os docentes e os cadetes
envolvidos na pesquisa.

2 ENSINO SUPERIOR:PERSPECTIVAS
TEORICAS EPRATICASNO ENSINO SUPERIOR

De acordo com Debald (2020), a educacio brasileira
raramente vivenciou processos de inovagdo, pois os
modelos brasileiros usavam como referéncia os de
paises europeus economicamente desenvolvidos,
indicando descaso e falta de prioridade na promogao
de processos educativos inovadores.

Para o autor, os pilares da educagio de nivel superior
no Brasil basearam-se na transmissio e na reproducao de
conhecimentos historicamente construidos e repassados
de geracio em geracio, durante varias décadas. O campo
educacional brasileiro percebeu algumas perspectivas de
melhoria na passagem da Monarquia a Repiblica, mesmo
sem um projeto de educagio.

Nas primeiras décadas do século XX, houve a
intervencao do estado na escola. Era um espaco de
defesa dos principios republicanos, com o discurso
de educacao laica, publica e gratuita. Em seguida,
assistimos a educacao estatal, influéncia do regime
militar com redemocratizagdo do pais, na década
de 80, ocorreu o processo de reestruturacdo da
educacao basica brasileira, marcada especificamente,
pela nova lei de diretrizes e Bases (LDB, 1996) e
pelos parametros Curriculares Nacionais (PCN, 1998)
(DEBALD, 2020, p. 2).

Hssa citagio deixa claro o retardo no processo de
reestruturacdo e inova¢ao na educacio, mostrando
que, embora a mudanga ocorra nessa area, seu
ritmo é moderado. Fazendo um contraponto a essa
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questao, Debald (2020) comenta que ja na primeira década
do século XXI percebem-se indicios de mudangas, pois
foi marcada pela ampliagao das vagas, pelo crescimento
de instituigdes de ensino superior privadas e pela busca
por novas formas de aprendizado.

A contemporaneidade ndo comporta mais a escola
padronizada e compartimentada, o professor,
centralizador do processo ensino-aprendizagem,
o aluno, depésito de informagdo. Os planos
educacionais, as paredes da sala de aula, a figura
verticalizada do professor e o trabalho coadjuvante do
estudante precisam ser impactados e transformados
pela liberdade de emissdo que a conexdo generalizada
e aberta promoveu, reconfigurando o tempo, o espago
e as formas de comunicagao (NEVES; MERCANTI;
LIMA, 2018, p. 17).

O mundo mudou muito nas tltimas décadas
devido a inovagdo tecnoldgica, com novos sistemas
de comunica¢io ¢ informacgio, aparelhos digitais
moveis, internet etc. No século XXI, a rede mundial
de computadores pulveriza informagdes e relagoes,
levando a um repensar de varios paradigmas, em
diversas areas, entre elas na educagio de ensino superior.
O crescimento de institui¢des de nivel superior, o
avango tecnologico, a mudanga no perfil dos alunos,
a busca por novas praticas de ensino para conter a
evasio, entre outros motivos, geraram reflexdes e buscas
por diferentes formas de ensinar e aprender, em um
repensar a0 modelo docente tradicional.

Muitas das mudancas impulsionadas pela inova¢ao
tecnoldgica impactaram diretamente a forma como
o ensino era conduzido em sala de aula, visto que
o perfil dos alunos mudou. A tecnologia é uma
das maiores responsaveis pela criacio do perfil dos
jovens. Os millennials, nascidos entre os anos de 1980
e 1995, e ja envolvidos por tecnologias atuais, tendem
a valorizar as metodologias ativas inovadoras de
aprendizagem no ensino superior, pois come¢aram
a ter espago pelo entendimento de que as mudancas
eram necessarias ao aperfeicoamento do indice de
permanéncia dos alunos nos cursos de graduagio e
melhoria da qualidade de sua aprendizagem.

Um nuamero significativo de instituicGes de ensino
superior resiste em promover mudangas em sua estrutura
organizacional e curticular dos cursos que oferecem, visto
que tal situacdo gera inseguranca sobre as novas formas
de pensar e de atuar em sala de aula. Nem sempre ha
disposicao para assumir novos desafios, principalmente dos
que envolvem mudangas, e recomegar é complicado para
docentes acostumados a realizarem a pratica pedagdgica
da mesma forma por varias décadas. Portanto romper
com contextos centralizados ¢ desafiador, requer ousadia
e, principalmente, coragem para promover transformacoes.
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As institui¢oes de ensino superior precisam modificar
suas praticas pedagogicas, introduzindo inova¢oes
necessarias a0 acompanhamento das mudangas no
campo profissional. Percebe-se, assim, que uma mudanga
importante instaurou-se na educagio do século XX, posto
que houve o deslocamento do ensino para a aprendizagem,
em que os curriculos escolares passaram a focar a
aprendizagem e a centralidade no processo de produgio
de conhecimentos por parte do estudante, ressaltando a
importancia de desenvolverem-se propostas pedagogicas
que vio ao encontro dessas a¢les inovadoras para a
promogao do aprendizado.

2.1 Ensino Superior Militar

No cenario apresentado sobre o ensino superior,
esta 0 ensino superior militar que vem buscando novas
maneiras de pensar a respeito da formacao dos cadetes
de uma nova geracio de jovens, os willennials, com um
perfil mais proativo, apatico ao ensino tradicional, e
com anseios por formas inovadoras de aprender-se o
conteudo voltado para a sua formagio académica.

Se os desafios antes eram impactantes, com a
pandemia tornaram-se maiores ainda, o que fez com
que os elos envolvidos nesse processo tivessem de
ser reinventados dentro da formacio académica e
experiéncia profissional, além da necessidade de
engajarem-se num processo de mudanga.

Antes da pandemia, no Encontro Pedagdgico do
Ensino Superior Militar(EPESM), falava-se em Educacdo
4.0 como uma estratégia de metodologia ativa voltada para
o ensino hibrido: presencial e a distancia. Hoje, com certeza,
temos de passar a falar em Educacao 5.0, dando um #pgrade
a essa terminologia, frente aos novos cendrios vividos.

Para tanto, muitas a¢des precisam ser implantadas,
desde a inser¢do de multiplos recursos, com os quais
o aluno passa a viver a experiéncia de aprendizagem
por projetos colaborativos, até a criacao de
plataformas on-/ine, mais modernas para o EaD, pois
que, generalizando, acredita-se que a categoria de ensino
adotado na AFA, ainda seja o tradicional (Educacio 1.0)
em que o aluno aprende com o professor, que se utiliza
de livros, lousa, giz, etc., ¢ é realizado em um local fisico.

A visao da Educagao 4.0 é consequéncia da Quarta
Revolugio Industrial, que gerou a fusdo das tecnologias e
integrou os dominios fisicos, digitais e biolégicos. Enquanto
a primeira, a segunda e a terceira revolucGes industtiais
tiveram seu marco, respectivamente, na mecanizagao,
na eletricidade e na automacio, a presente revolugio é
caracterizada pela grande velocidade, pela amplitude e pelos
impactos causados, principalmente, pela inteligéncia artificial
e pelo aumento na velocidade na transmissio de dados.
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Percebe-se, portanto, que as tecnologias e os recursos
educacionais possibilitam democratiza¢o e aproxima¢ao
a todo o tipo de informacdo, o que leva a sociedade a
um nivel mais elevado de acesso ao conhecimento. O
impacto de toda essa moderniza¢do no ensino supetior
militar, leva a Divisao de Ensino da AFA a implementar
novas estratégias educacionais para que se gere um
aprendizado mais colaborativo.

Levando o debate para o ensino da AFA, deve-se,
em primeiro lugar, ressaltar que ele é fruto de uma
educacio militar, ou seja, voltado as necessidades
da organizacdo, dadas as especificidades desse tipo
de formacdo. Portanto o cumprimento da missdao
dependera de um planejamento pedagogico, alinhado
ao Planejamento Estratégico do Ministério da Aeronautica
(PEMAER) e ao Planejamento Estratégico em Gestao de
Pessoas, em que sejam consideradas todas as atividades
que o oficial ird exercer ao longo de sua carreira.

Ter a clareza das competéncias exigidas do
futuro oficial garantird uma ascensio profissional
alinhada ao perfil ideal previsto. Segundo Zarifian
(2001), garantira uma capacidade de recomporem-
se novas situagoes que envolvem o contexto em
que esse profissional militar realizard seu trabalho.
O desenvolvimento de competéncias esta ligado a
capacidade de aprendizagem diante de experiéncias
em aprender a enfrentar novos desafios: o aprender a
aprender. Dessa forma, deve-se fazer refletir o ensino
e a aprendizagem em todas as etapas do processo,
considerarando-se os fatores internos e externos que
afetam o cenario militar e geram mudangas no perfil
de recursos humanos formados pela FAB.

3 0 ENSINO HiBRIDO E AS METODOLOGIAS
ATIVAS

3.1 Ensino Hibrido (Blended I earning)

Uma grande tendéncia do ensino superior e do
ensino superior militar é o ensino hibrido, que significa
misturado, mesclado, blended, e que tem oportunizado o
inicio de um dialogo nas institui¢des de ensino superior,
aproximando estudantes das ferramentas tecnologicas,
de ambientes de aprendizagem diversos e de uma
educacio personalizada, mais adequada ao espago, tempo
e necessidade dos alunos.

Essa perspectiva hibrida prevé o planejamento de
uma aula que contemple questoes presenciais e propostas
simultaneamente. Na proposta blended, o ensino pode
ocorrer em sala de aula, em casa ou em qualquer outro
local e envolver diferentes estratégias e ferramentas
virtuais ou nao, formais ou informais, simultaneamente.



A tecnologia traz hoje é integragdo de todos os
espagos e tempos. O ensinar e aprender acontece
numa interligag@o simbidtica, profunda, constante
entre o que chamamos mundo fisico e mundo digital,
um espagao estendido, uma sala de aula ampliada,
que se mescla, hibridiza constantemente. Por isso a
educacao formal é cada vez mais blended, misturada,
hibrida, porque ndo acontece s6 no espaco fisico da
sala de aula, mas nos multiplos espagos do cotidiano,
que incluem os digitais. (SOUZA, 2018 apud NEVES;
MERCANTI; LIMA, 2018, p. 48).

O ensino superior ¢ cada vez mais hibrido, por ndo
acontecer apenas no espaco fisico da sala de aula, mas nos
multiplos espagos do cotidiano, que incluem os digitais.
Essa mescla, entre sala de aula e ambientes virtuais, é
fundamental para abrir a escola para o mundo e para
trazer o mundo para dentro da escola. Pode-se dizer que
o ensino a distancia que tem ocorrido na AFA, devido ao
isolamento social gerado pela pandemia, criou o cenario
adequado para abrir espaco para esse debate.

Segundo Moran (2018), a educacio hibrida acontece
quando se integram varias areas do conhecimento, seja
no modelo disciplinar ou nao. Pode ser um curriculo
mais flexivel, que planeje o que é bésico e fundamental
para todos e permita, em simultaneo, caminhos
personalizados para atender as necessidades de cada
aluno. O hibrido acrescenta também a integracio
dos momentos e atividades presenciais e os digitais.
Pode-se trabalhar com aulas por materiais e atividades
tradicionais do dia a dia e por meios digitais, sempre de
forma dinamica e integrada.

Ainda segundo Moran, a educagdo sempre foi
hibrida, sempre combinou varios espagos, tempos,
atividades, metodologias, piblicos. Esse processo,
agora com a mobilidade e conectividade, é muito
mais perceptivel, amplo e profundo é um ecossistema
mais aberto e criativo. Pode-se ensinar e aprender
de inumeras formas, em todos os momentos, em
multiplos espagos. Hibrido ¢ um conceito rico,
apropriado e complicado.

De acordo com (NEVES; MERCANTI; LIMA,
2018), pesquisas recentes apontaram que, com base
na Taxonomia de Bloom, criada por Benjamim
S. Bloom na década de 1950, os individuos aprendem
apenas 20% do que leem e ouvem, mas conseguem
aprender muito, se realizam a¢Oes praticas. Trazida
essa questdo para a realidade do ensino superior
militar, quanto mais aproximarmos o conhecimento
adquirido pelo cadete das experiéncias, vivéncias e
realidades praticas adquiridas em seu processo de
ensino-aprendizagem na Divisdo de Ensino, do Corpo
de Cadetes, do Esquadrio de Instrugido Aérea (EIA),
etc., maiores serdo as hipoteses de eles absorverem
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informag¢des nos mais elevados niveis de cognicio.
Deve haver um empoderamento do cadete em seu
processo de ensino. Para isso, as metodologias ativas
sdo cruciais, pois oportunizam que o cadete seja parte e
o grande responsavel por sua aprendizagem e o ensino
hibrido pode favorecer a concretiza¢io de tudo isso.

Moran (2013) destaca que muitas instituicdes de
ensino buscam novos caminhos com curriculos mais
flexiveis, mais centrados, em que os alunos aprendam a
integrar conhecimentos mais amplos, valores, projetos
de vida com problemas reais, desafios relevantes, jogos,
atividades e leituras individuais e em grupo, presenciais
e digitais, e isso estd ocorrendo na Academia da Forca
Area Brasileira.

3.2 Metodologias Ativas

A vida é um processo de aprendizagem ativa, de
enfrentamento de desafios cada vez mais complexos. A
aprendizagem ¢ ativa e significativa quando avangamos
em espiral, de niveis mais simples para mais complexos
de conhecimento e de competéncia em todas as
dimensbes da vida. HEsses avancos realizam-se por
diversas trilhas, com movimentos, tempos e desenhos
diferentes que se integram como mosaicos dinamicos
com diversas énfases, frutos das interacOes pessoais,
socials e culturais.

Aprendemos o que nos interessa, o que encontra
ressondncia intima, o que esta proximo do estagio de
desenvolvimento em que estamos. De acordo com
Bacich e Moran (2018) os processos de aprendizagem
sao multiplos, continuos, hibridos, formais e informais,
organizados e abertos, intencionais e nio intencionais.
Aprende-se de muitas maneiras, com diversas técnicas e
procedimentos mais ou menos eficazes para alcance dos
objetos desejados.

A aprendizagem ativa aumenta nossa flexibilidade
cognitiva, que ¢é a capacidade de alternar e realizar
diferentes tarefas, opera¢Ges mentais ou objetivos
e de adaptar-se a situagdes modernas inesperadas,
superando modelos mentais rigidos e automatismos
pouco eficientes. “As metodologias ativas sio caminhos
para avancar no conhecimento profundo, nas
competéncias socioemocionais e em novas praticas”
(BACICH; MORAN, 2018, p. 21).

Conforme Neves, Mercanti e Lima (2018),
metodologias ativas de aprendizagem sdo
mecanismos didaticos que colocam o aluno direta e
ativamente no centro do processo de aquisi¢ao
do conhecimento, pois concentram o ensino e
a aprendizagem no fazer para aprofundar o saber.
Professores e alunos se envolvem num processo
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de busca, localizacio e utilizacao de informacdes
relevantes para o processo de ensino-aprendizagem.

De acordo com eles a aprendizagem ativa mais
relevante é a relacionada a nossa vida, aos nossos
projetos e expectativas. Levando esse raciocinio para
o meio militar, se o cadete percebe que o aprendido
ajuda-o a viver melhor, de uma forma direta ou indireta,
ele se envolve mais, ou seja, trata-se de uma mudanca
no campo da didatica com o deslocamento do ensino
para a aprendizagem, impactando na pratica docente e
na forma como o cadete adquire o seu conhecimento e
processa o seu aprendizado.

Segundo Souza (2018 apud NEVES; MERCANTI;
LIMA, 2018), a nova pedagogia, em oposiciao
a pedagogia tradicional, encontrou nas novas
tecnologias da informacio e da comunicac¢io um elo
de fortalecimento para as metodologias ativas, com o
deslocamento da énfase do ensino para a aprendizagem.

As metodologias ativas contribuem para a
formacido dos estudantes, mas também desafiam os
docentes a romperem com os métodos tradicionais e a
mudarem sua postura em relagdo a aprendizagem, visto
que estudantes e docentes sdo sujeitos ativos e a parcetia
produz conhecimentos.

Os beneficios resultantes do uso das tecnologias
ativas sio potencializados em relacio a metodologia
tradicional de ensino, focada praticamente no monélogo
do professor dentro da sala de aula. Além disso,
elas aprofundam os conhecimentos; estimulam a
comunica¢do; ampliam a capacidade de ouvir a outra
pessoa falar; estimulam os trabalhos de equipes;
desenvolvem a motivaciao individual e coletiva;
diversificam os estilos individuais de aprendizagem.

O sucesso do ensino-aprendizagem por meio das
metodologias ativas s6 se faz com o pleno engajamento de
professores e alunos nas atividades propostas. Além disso,
os métodos utilizados devem contemplar os diversos estilos
de aprendizagem, presentes na sala de aula, tanto por parte
dos docentes, como por parte dos alunos.

3.2.1 Modalidades de Metodologias Ativas

Atualmente existem varias modalidades de
metodologias ativas presentes no processo de ensino-
aprendizagem na graduagio. Pretende-se aqui apresentar
o conceito de apenas algumas delas que se destacam
em sua utilizacdo, com o propédsito de enaltecer a
importancia de sua aplica¢do no ensino atualmente,
lembrando que, para promover a aprendizagem
significativa, faz-se necessario o envolvimento do aluno
por metodologias que lhe deem protagonismo da sua
aquisicao de conhecimento.
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As metodologias ativas a seguir permitem o
desenvolvimento de senso critico,a aquisi¢ao de
competéncias que associam o conhecimento do aluno
as transformac¢oes do mundo real. Sao ferramentas que
criam caminhos que permitem instalar o aluno no centro
de sua prépria formacio profissional, fortalecendo o
conhecimento por meio da mediagdo e acompanhamento
do docente. Eis algumas delas:

a) Midia social como recurso pedagogico: de acordo
com Souza (2018 apud NEVES; MERCANTI; LIMA,
2018): a educacio mediada pelas tecnologias digitais
se apresenta como fator de grande importancia. O
Facebook figura entre as midias sociais com mais adesao
dos individuos de varias camadas socioeconomicas
nos séculos XX e XXI, seja para fins de contato,
relacionamento, seja para atendimento a questdes
institucionais mais abrangentes, como informacio,
comunicagio, divulgacio e educacio. F uma ferramenta
de potencial meio auxiliar no processo de ensino
- aprendizagem para desenvolver conteudos, pois
ultrapassam as fronteiras da sala de aula e dos horarios
oficiais de estudo na instituicao. Outras midias sociais
que devem ser citadas como importantes para o
processo de ensino-aprendizagem sao: YouTube,
e-porttolio, Instagram, plataforma digital, etc.

b) Jogos educacionais: de acordo com Neves,
Mercanti, Lima (2018), quando bem planejados e
bem aplicados, os jogos educacionais favorecem a
aquisi¢ao de conhecimento e o desenvolvimento
de habilidades de amaneira agradavel. Instigam
a vontade de superacdo, dinamizam a tarefa de
aprender, tornando-se menos estressantes, despertam
maior interesse e participacdo dos alunos em sala
de aula e geram mais participag¢do entre eles. Como
recurso pedagdgico, trazem muitas vantagens para o
processo de ensino-aprendizagem e constituem-se
em ferramentas instrucionais eficientes. O ensino de
conteudo por meio de jogos educacionais desempenha
um papel importante para o desenvolvimento do
aluno, promovendo a iniciativa pessoal e de grupo e a
solidariedade, além de constituir-se em um poderoso
elemento de motivaciao no ambiente de aprendizagem.
Criam oportunidades de aprendizagem de forma
divertida, ndo sé por conceitos e conteudos tradicionais,
mas também por desenvolvimento do pensamento
logico. Tém estreita relagdo com a construc¢iao do
conhecimento, possuem efetiva influéncia como
instrumento incentivador e motivador.

c) Gamificagdo: do inglés gamification, ¢ o uso de
mecanicas e caracterfsticas de jogos para engajar, motivar
comportamentos e facilitar o aprendizado de pessoas em
situacoes reais, tornando mais acessiveis conteudos densos,



normalmente ndo associado a jogos. Desenvolver novas
formas de engajar os participantes em treinamentos ou
atividades educacionais é sempre um desafio para qualquer
empresa ou instituicdo de ensino. Seu diferencial é
despertar engajamento do publico e facilitar a mensura¢io
dos resultados da agao. Para Carvalho ez al. (2018 apud
NEVES; MERCANTI; LIMA, 2018), no contexto
educacional surge como uma grande contribuicdo para
o processo de ensino-aprendizagem, problematizada
de maneira ladica e prazerosa e com possibilidades de
modificar as relacoes dentro e fora da sala de aula.

d) Aprendizagem baseada em problemas: do inglés
Problem Based I earning (PBL), é um mecanismo didatico que
coloca o aluno direta e ativamente no centro da aquisi¢io
do conhecimento, pois concentra a aprendizagem na
busca do conhecimento autbnomo, estimula a convivéncia
cooperativa entre membros dos grupos PBL e induz o
aluno a adquirir independéncia na tomada de decisGes.
Promove a retencdo de conhecimentos duradouros e
fundamentais para a redu¢do de problemas reais da vida
profissionais. NEVES; MERCANTI; LIMA, 2018).

e) Aprendizagem baseada em projetos: ¢ uma
metodologia ativa que utiliza atividades em grupo focado
em capturar a aten¢do dos alunos por problemas reais.
Os alunos se tornam os protagonistas do seu proprio
aprendizado por meio de projetos inovadores. O objetivo
de ensino ¢é alcangar muito aprendizado com pesquisas
profundas e atividades praticas, sendo essas as responsaveis
pelo desenvolvimento e o desempenho do aluno.

f) Sala de aula invertida: conhecida como flipped
classroom, & a organizacdo invertida da sala de aula. De
acordo com Higashi e Pereira (2020 apud DEBALD,
2020), existe um estudo prévio de conteddo que
sera abordado e o tempo utilizado em sala de aula
se transforma em atividades dinamicas, com trocas
de experiéncias e diferentes olhares da tematica, o
que contribui para o protagonismo estudantil, pois a
construcio do conhecimento ocorre por caracterfsticas,
interesses e estilos de aprendizagem individuais.

g) Storytelling: por signifar, em portugués, narracio, é
a capacidade de transmitir conteddo mediante enredo
elaborado e de narrativa envolvente, usando palavras e
recursos audiovisuais. O grande diferencial ¢ o formato
e recursos utilizados, ou seja, a multimodalidade
presente, que agrega diferentes recursos de midias, para
tornar a histéria mais dinamica. A técnica ja é aplicada
em diversos meios e canais, como na musica, TV,
teatro, literatura, jornalismo e agora esta presente mais
fortemente no marketing digital. Algumas caracteristicas
desses videos sao os didlogos realistas, a interatividade,
o sentimentalismo exposto e a narrativa de uma historia
com coesao e coeréncia.
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h) Design Thinking: ¢ uma metodologia utilizada para
oferecer produtos e servigos conforme a real necessidade
dos clientes. Ela é cada vez mais utilizada por empresas que
desejam aperfeicoar seus servicos de forma simples, agil e
bem planejada, uma vez que ela aproveita caracteristicas de
um profissional de desiginer como sua forma de pensamento,
potencial criativo e empatia em todo o negdcio e niao
apenas na ctiacio de um s6 produto. F uma abordagem
de pensamento critico e criativo que possibilita gerar
e organizar ideias e, assim, encontrar solugcdes para os
problemas enfrentados pela organizagio.

i) Aprendizagem baseada em projetos (Project Based
Learning - PBL): aposta na constru¢io de conhecimento
mediante um trabalho longo de investigacao que
responda a uma pergunta complexa, problema ou desafio.
A partir dessa questio inicial, os alunos se envolvem em
um processo de pesquisa, elaboracdo de hipoteses, busca
por recursos e aplicacao pratica da informacio, até chegar
em uma solucio ou produto. Tem a ver diretamente com
a exploracio do contexto, a comunicagao entre pates ¢ a
criacdo com base no conhecimento. E ¢é especialmente
na etapa final, a producio de resultados, que a tecnologia
enriquece o processo: os alunos podem organizar suas
descobertas em formato multimidia, usando graficos e
tabelas, videos, aplicativos, ferramentas.

j) Aprendizagem baseada em videos (Video Based
Learning - VBL): concentra-se em produzir praticas que
modifiquem a passividade dos videos tradicionais para
outros com alta dose de interacio, qualifica a interacao
com os estudantes, é de facil acesso, intuitiva e pode
ser combinada com outras praticas. Como recurso
pedagogico, portanto, os videos sao produzidos em
um formato que estimula a interagio por intermédio
de textos e animag¢des com infograficos, cenarios e
esclarecimentos de conceitos por meio do storytelling,
embora outras narrativas visuals e textuais também
possam ser adotadas.

k) Aprendizagem baseada em times (Team Based
Learning - TBL): procura criar oportunidades e obter
os beneficios do trabalho em equipe, pela utiliza¢io
de pequenos grupos de aprendizagem. Uma de
suas caracteristicas diz respeito ao fato de os alunos
envolvidos nos grupos nio se prepararem previamente
para as aulas, uma vez que podem ser lancados desafios
para os grupos antes, durante ou apoés as aulas. Além
disso, é importante ressaltar que nao ha necessidade
de os estudantes possuirem conhecimento prévio
sobre trabalho em equipe, dado que serdo submetidos
a atividades que fardo com que desenvolvam essas
habilidades de forma intrinseca.

1) Mapa conceitual: ¢ uma estrutura grafica que
ajuda a organizar ideias, conceitos e informagoes de

Revista da UNIFA, Rio de Janeiro, v. 35, n. 1, p. 7 - 22, jan./jun. 2022



14 ENSINO SUPERIOR MILITAR: um estudo de viabilidade para a adogéo de metodologias ativas de aprendizagem diante de um novo cenério de ensino na AFA

modo esquematizado, onde o contetdo ¢ classificado
e hierarquizado de modo a auxiliar na compreensao
do individuo que o analisa. Deve ser construido de
modo a apresentar as principais ideias e suas relagdes
existentes para tornar visivel o contexto do tema
abordado. A partir de uma representacido grafica
ilustrativa, o mapa conceitual deve criar ligacoes
entre os diferentes assuntos que fazem parte de
determinado conhecimento.

Para Bacich ¢ Moran (2018) as metodologias ativas
sao caminhos para avancar no conhecimento profundo,
nas competéncias socioemocionais e em novas praticas.
A aprendizagem ativa mais relevante é a relacionada a
vida, a0s nossos projetos e expectativas. Se o estudante
percebe que o aprendizado ajuda-o a viver melhor, de
uma forma direta ou indireta envolve-se mais.

Gradativamente, o ensino superior esta migrando
para modelos mais centrados em aprender ativamente
com problemas reais, desafios relevantes, jogos,
atividades e leituras, énfase em valores, combinando
tempos individuais e tempos coletivos, projetos pessoais
de vida e de aprendizagem e projetos em grupo. Isso
exige uma reconfiguracio do curriculo, da participacdo
dos docentes, da organizacao das atividades didaticas, da
organizacio dos espagos e tempos.

Os resultados nao sao fruto de um esforco
individual, e sim de um esfor¢o coletivo, partindo
de um diagnéstico realista na busca de um caminho
que viabilize mudancas de curto, médio e longo
prazos de um curriculo adaptado as necessidades dos
alunos, agregando a isso o uso dos seus projetos de
vida, das metodologias ativas, dos modelos hibridos
e das tecnologias digitais. Ou seja, sdo varias as agcoes
necessarias para o cumprimento da missao.

4 ESTILOS DE APRENDIZAGEM

Nio basta refletir sobre o ensino superior e suas
novas formas de ensinar e aprender, faz-se necessario
analisar também as diferentes modalidades de
aprendizagem existentes no perfil do estudante. Dessa
forma, para compreender esse processo, considerou-
se importante escrever sobre duas abordagens que
indicam diferentes estilos de aprendizagem. Conhecer
e identificar o estilo de aprendizagem do estudante
facilitara a apresentacdo dos conteudos do curriculo,
considerada a forma como os estudantes aprendem,
bem como sua interacdo no processo de ensino-
aprendizagem na ampliacdo das possibilidades de uma
aprendizagem significativa.

Assim sendo, foram apresentadas duas abordagens:
a de Kolb (1984) sobre os estilos de aprendizagem e a de
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Fleming (2001) sobre o método VARK, proposto pela
primeira vez em 1992.

Iniciando a abordagem de Kolb (1984), existem
diversas maneiras de classificar seus estilos de
aprendizagem. Ele classificou esses estilos a partir
da teoria de aprendizagem experiencial, que parte
da premissa de que o aprendizado ocorre quando as
experiéncias sdo transformadas em conhecimento.
A forma como os adultos percebem e processam
a realidade influencia diretamente o modo como
eles aprendem.

Para Kolb os adultos aprendem de diferentes formas,
dependendo do modo como as experiéncias sao sentidas
e entendidas. O principio basico de sua teoria parte de um
modelo sobre de estilos de aprendizagem, que divide o
ciclo de aprendizagem em quatro estagios: da experiéncia
concreta, da observacio reflexiva, da conceituacio
abstrata e da experimentac¢io ativa.

Experiéncias concretas funcionam como fontes
para a criagdo de observagdes e reflexSes integradas em
conceitos abstratos, os quais se transformam em agoes
posteriormente testadas de forma ativa, produzindo
assim novas experiéncias. Complementar a sua visio,
pode-se citar Novaes (1986, p. 21), que afirma.

“... 0 processo educativo apoia-se, basicamente, em
experiéncias de vida, pressupondo relagdo constante
entre realidade e agao”.

A experiéncia concreta envolve as infinitas situacoes
pelas quais os alunos passam e funcionam como fontes
para a criacio de observacdes e reflexdes. Apos as
experiéncias serem sentidas e observadas, elas sdo
pensadas e integradas em conceitos abstratos, os quais
se transformam em ac¢les testadas de forma ativa,
produzindo assim novas experiéncias. Pode-se dizer que,
a0 desenvolver uma atividade em sala de aula, seja cla
qual for, o aluno adulto ird absorver novas experiéncias
concretas, tendendo a tratar as situa¢Ses mais em
observagdes e sentimentos ao que com numa abordagem
teodrica ¢ sistematica.

Assim, o ciclo inicia novamente, considerando
que a situacdo ideal seria aquela em que, durante o
processo de aprendizagem, as pessoas passassem
por todos os estagios do ciclo de forma continua,
embora algumas pessoas tenham preferéncia por
um determinado estagio, indicando assim seu estilo
de aprendizagem predominante.

Na observacao reflexiva o aluno comeca a pensar
e a refletir sobre a atividade que desenvolveu. Quais
foram seus sentimentos ¢ emoc¢des, se houve um
desentendimento, porque se deu, como se comportou



e como outros se comportaram. Os alunos estdo
envolvidos em observar, revendo e refletindo sobre a
experiéncia concreta do estagio anterior. As reflexdes e
observagoes neste estagio nao incluem necessariamente
realizar alguma agao.

Na conceituacio abstrata, os alunos se desenvolvem
e agem no dominio cognitivo da situacdo, usando
teorias, hipoteses e raciocinio légico para modelar e
explicar os eventos. O aprendizado situacional da etapa
anterior, centrado no momento de uma experiéncia,
pode ser ampliado em um grande aprendizado. Esse é
o momento em que o aluno passa a pensar de forma
logica e sistematica. O entendimento ¢ baseado na
compreensdo intelectual de uma situagio, com alto
nivel de abstracio.

Na experimentacao ativa os alunos estao envolvidos
em atividades de planejamento, experimentando
experiéncias que envolvem mudanga de situagdes e
usando teorias para tomar decisdes e resolver problemas.
E o momento de colocar a teoria em pratica, buscando
exercitar o aprendizado de forma ativa e gastar o tempo
com experimentagoes, influenciando e mudando variaveis
em diversas situacgdes.

Do ciclo de aprendizagem experiencial, surgem
quatro estilos de aprendizagem, sendo eles:
a)Divergente: normalmente sao pessoas que
veem as situa¢des por diferentes pontos de
vista, o que lhes confere grande capacidade de
imaginacao e criatividade. Apreciam a cria¢do de
ideias e sio mais emocionais. Suas preferéncias de
aprendizagem incluem: brainstorm, trabalhos em grupo
e feedback personalizado. Tém como pontos fortes a
criatividade e a imagina¢io. Recebem este nome por
serem bons em situagdes que necessitem gerar uma
variedade de ideias e implicagoes alternativas.
b)Assimilador: estes individuos preferem teorias e
raciocinio indutivo a aplica¢oes praticas. Gostam de
analisar as informacoes e organiza-las de forma logica
e integrada. Preocupam-se mais com ideias e conceitos
abstratos do que com as pessoas. Preferem aprender com:
leituras, palestras e exploracio de modelos analiticos.
Sao fortes na criacdo de modelos teéricos e raciocinio
indutivo, ndo focando no uso pratico de teorias.
c)Convergente: buscam a aplica¢do pratica das ideias,
a resolucdo de problemas e tomada de decisGes.
Preferem desenvolver as tarefas técnicas e especificas
a resolver questOes interpessoais. As simulag¢es,
experiéncias em laboratérios, aplicacoes claras ao
mundo real e os testes objetivos sdo as preferéncias
de aprendizagem. Destacam-se na resolucdo de
problemas, tomada de decisdes e aplicacao pratica de
ideias. Utilizam raciocinio dedutivo e recebem este
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nome porque trabalham melhor em situa¢des em
que ha uma s6 solu¢do a uma pergunta ou problema.
d)Acomodado: aprendem melhor com vivéncias ao
invés de uma abordagem teérica, gostam de desafios
e novas experiéncias em que precisem adaptar-se
e preferem confiar nas pessoas e nos sentimentos
a acreditar em andlises logicas e técnicas. Preferem
aprender com trabalhos de campo, atividades praticas
e roleplayings (desempenho de papéis). Geralmente
assumem riscos e resolvem problemas de uma maneira
intuitiva e em uma abordagem de tentativa e erro.

Outra abordagem ¢ a de Fleming (2001) sobre o
estilo de aprendizagem identificado pelo teste VARK.
Esse questionario foi desenvolvido para haver
uma intera¢do sobre a aprendizagem, professor-
aluno, mas também pode ser um catalisador para
o desenvolvimento pessoal. Embora a maioria dos
alunos apresente todas as modalidades sensoriais
trabalhadas no VARK, quando ocorre a incorporacao
inconsciente de informacao, muitos preferem utilizar-se
de modalidades especificas.

Por meio destas dimensdes e pensamentos, ele
criou uma técnica de mapeamento de estilos de
aprendizagem denominada VARK (Visual, Aural-
Read, Write and Kinesthetic) (VARK-LEARN, 2012).
Para ele o ser humano tem quatro canais de
aprendizado, sio eles:

a) Visual: as pessoas que aprendem melhor
visualmente preferem as informag¢des providas por
demonstragoes visuais e descri¢oes. Elas gostam de
utilizar listas para manter o raciocinio e organizar
seus pensamentos. Costumam lembrar-se dos
rostos das pessoas conhecidas, mas frequentemente
esquecem os nomes delas. Sdo distraidas pelos
movimentos ou ag¢des, porém, se houver algum
disturbio causado por sons, elas geralmente ignoram.
b) Auditivo: estes individuos aprendem pela
audicdo, gostam de ser providos por instrugdes
faladas. Preferem discussoes e dialogos, além de
solucionar problemas, verbalizando-os. Além disso,
sdo facilmente distraidos por sons e preferem
aprender com boa utilizacdo da comunica¢io oral.
c) Leitura/escrita: estes individuos sio tomadores
de notas. Durante atividades, como palestras e leitura
de materiais dificeis, as anotagoes sdo essenciais para
eles. Frequentemente, desenham planos e esquemas
para lembrar os contetdos.

d) Cinestésico: pessoas com aprendizado cinestésico
preferem aprender fazendo as tarefas por si s6. Eles
usualmente tém muita energia e gostam de utilizar o
toque, 0 movimento e a interagdo com seu ambiente.
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5 DESAFIO PARA OS CADETES E DOCENTES
DO ENSINO SUPERIOR MILITAR

5.1 Desafio para os cadetes

No ambiente educacional militar da FAB,
professores e alunos pertencem, na maioria das vezes, a
geracoes diferentes. O professor, geralmente, tende a
ser da geracdo “x” e os alunos; dos jovens willennials, ou
seja, ambos tendem a buscar ou criar expectativas de
ensino-aprendizagem associadas a aplicagdo de métodos
e a vivéncias de aprendizagem tipicas de cada geracio.

Na AFA, provavelmente, o perfil do cadete desse
esquadrao selecionado é aquele do nativo digital,
portanto ele ¢ imediatista e gosta de testar novas
possibilidades e solugoes, e o do professor, em sua
maioria, ¢ o do perfil “x”, ou até do “y”, ligado a uma
visdo tradicional de ensino. Isso significa que sio muitos
os obstaculos a superar, principalmente, para que o
professor provoque novos desafios e organize roteiros
personalizados de aprendizagem.

Com o volume de informag¢des do mundo ligado
em rede, os cadetes precisam desenvolver a habilidade
de avaliar a importancia de aprender-se algo. A
virtualizacio permite a busca da informagao onde quer
que esteja, entretanto ela deve ser utilizada em prol de
projetos pessoais e profissionais. Nao basta ter acesso
ainformacio, ¢ fundamental saber o que fazer com ela.

A possibilidade de aprender em ambientes virtuais
reconfigurou os caminhos delineados pelos cadetes
para adquirir conhecimento. Os cadetes aprendem com
o docente e com os livros, mas também no Google, em
base de dados na biblioteca, em blogs, em sitios web,
no YouTube, em conversas formais e informais, no
WhatsApp, redes sociais, foéruns, Skype. Recebem e
produzem informagoes em diversos espagos virtuais.
Tais informagdes e conexbes ampliam e enriquecem
de modo significativo o processo de aprendizagem de
cada individuo.

O novo contexto tecnolégico faz com que os
cadetes da AFA se relacionem com o mundo de forma
diferente e busquem aprender fazendo com significado,
ja que nao aprendem somente por estimulo e respostas,
acdo e reagdo, e sim por inumeras possibilidades
de aprendizagem que o mundo moderno apresenta.

O aprender, para estudantes, é algo pragmatico,
que envolve visdo de aprender e significa exercitar,
praticar, ver. O conhecimento pratico, quando
carente de reflexbes, afasta-se do entender e se
aproxima do saber. No entanto, é um saber que
supre as necessidades imediatas e nao proporciona
o aprender com significado. (LIMA; CLAPIS, 2020
apud DEBALD, 2020, p. 44).
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De acordo com (LIMA; CLAPIS, 2020 apud
DEBALD, 2020) estudantes aprendem fazendo
com significado, ou seja, desenvolvem um processo
educativo relacionado a0 contexto social, a0s cenarios,
aos agentes envolvidos e ao conhecimento prévio do
aprendiz. Significa dizer que o significado é construido
e varia conforme suas finalidades. Trazendo para o
meio militar significa que o conhecimento prévio do
cadete serve de base para sua inclusiao, compreensao
e retencao de novos aprendizados, desde que,
potencialmente, significativos ou relevantes para ele
na aquisi¢do de conhecimentos.

Assim, o desafio do cadete esta atrelado ao do
docente, pois, para que esse novo conhecimento
adquira significado e se torne mais claro, criando
mais intera¢ao, sera necessario que o professor defina
objetivos e estratégias de aprendizagem que
demonstrem uma conexdo com as necessidades
do cadete, pois, quando a atividade proposta nio esta
relacionada as finalidades correspondentes, conduz
a um enfoque superficial, visto que a tarefa passa
a ser vista como imposi¢ao externa, sem aderéncia
com o contexto ligado a sua forma¢ao no quadro de
carreira em que escolheu e atua. Faz-se necessaria a
criacdio de um bom vinculo entre cadete, docente e
estratégias metodoldgicas.

Uma pessoa pode atravessar a vida repetindo
praticas com grandes habilidades sem, entretanto,
mostrar progressos significativos no conhecimento.
Portanto, quando o sujeito reflete, ele motiva e
extrapola a percepcdo dos sentidos fisiolégicos,
de modo que percebe, por meio do pensamento,
diversos aspectos do mundo e do outro, indo
em direcao a aprendizagem potencialmente
significativa. (SOUZA; LOPES; SILVA, 2013 apud
DEBALD, 2020, p. 45).

O aprender fazendo, com significado, pautado
na reflexdo, envolvera, portanto, um constante
questionamento por parte do cadete, pois ele
deve a si perguntar: o que estou fazendo? Por
que estou fazendor Entender o ato de aprender
ter significado.

5.2 Desafio para os docentes

A visdo tradicional de ensino, em que o docente fala
¢ o aluno ouve passivamente as informagdes, fazendo
anotagoes em seu material, ja ndo atende as expectativas
de ensino de uma nova geragdo de estudantes. Nesse
modelo, o estudante nio se sente motivado para encarar
4 ou 5 anos de um estudo de graduagdo com énfase em
um ensino mais tedrico que pratico.



A segunda década do século XXI marca os avangos
didaticos e metodolégicos na concepgdo da
aprendizagem estudantil, permeados, principalmente,
por avangos tecnolégicos e processos educativos
préaticos e experimentais. Ao mesmo tempo, esse
avancgo requer dos docentes novas posturas nas
agOes educativas, valorizando a problematizagao
e a resolugédo de situagdes reais que desafiem
os estudantes, mobilizando-os na construgéo da
aprendizagem. (BERGONSI, 2020 apud DEBALD,
2020, p. 29).

De acordo com Debald (2020) o rompimento de
praticas pedagogicas tradicionais é um dilema para os
docentes, pois, em sua formacao inicial e durante varios
anos de sua atuacio profissional, foram orientados por tal
modalidade de educagio. Ao serem desafiados a pensar
diferente, enfrentam dificuldades, por isso as praticas
inovadoras tém, geralmente, resultados apenas apos
algum tempo. A passagem de protagonismo no espago
da sala de aula modifica o perfil docente requerido em
espacos inovadores de ensino supetior.

A formag¢ao de uma equipe qualificada apresenta-
se como um dos maiores desafios para promover
mudangas nos processos educativos no nivel superior,
principalmente quando se busca inovar ou alterar as
praticas pedagdgicas. Assim, investir na formagao de
docentes e funcionarios, além dos gestores, deve ser o
primeiro passo para quem deseja promover mudangas
no ensino superior.

O papel do professor hoje € muito mais amplo
e complexo. Nao esta centrado s6 em transmitir
informagdes de uma area especifica; ele é
principalmente designer de roteiros personalizados
e grupais de aprendizagem e orientador/mentor de
projetos profissionais e de vida dos alunos. (MORAN,;
BACICH, 2018, p. 21).

Onovopapeldo educador frentea essas novas realidades
¢ desenvolver projetos interdisciplinares por uma
cultura mafker, entender o seu papel e adaptar-se
ao contexto atual, em que o ambiente de aprendizagem
passa a acompanhar as inovagdes tecnoldgicas e
a pratica docente ¢é ressignificada. Esse repensar,
contudo, na forma de atuacdo docente depende de que
instituicoes como a AFA invistam em encontros mensais
para o debate sobre a busca de novos ambientes de
aprendizagem, em cursos periédicos para os docentes
das diferentes areas, pois o perfil do professor, embora
imprescindivel, estd em fase de transformacao.

Embora o rompimento com as praticas pedagogicas
tradicionais seja um dilema para os docentes da AFA, é
questdo de sobrevivéncia também. Para tanto, deve ser
visto como um desafio ao pensar diferente para que nao
sejam rejeitados por suas turmas, nos esquadroes.
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Nesse cenario, o docente precisa mudar sua atitude
e buscar uma nova trajetéria para que mudangas
significativas possam surgir em sua forma de ensinar.
A saida para isso é a busca pela formagdo continuada
no uso de tecnologias ativas e metodologias ativas, e
o rompimento de processos educacionais assentados
na reproducdo e na memorizagao para a construcao de
conhecimentos, mas para isso, além de um investimento
profissional por parte do docente, faz se necessario
um investimento institucional por parte da AFA.

Para Micheletto (2020 apud DEBALD, 2020), a
atualidade requer um novo perfil de docente, qualificado e
capaz de atuar em cendtios que estio em transformacao, pois
sua nova funcio exige foco na aprendizagem e no
conhecimento sobre as diversas maneiras de como se
aprende nos cursos superiores, principalmente devido
a infinidade de informacdes disponiveis virtualmente.

No meio militar, a nova pratica docente estd em
processo de adaptacdo aos novos formatos de produgio
de conhecimentos por rompimento com a tradicional
aula expositiva, com propostas de desafios e fazendo
pensar, um contraponto em relacdo a reprodugdo e a
memorizacao, formatos educativos vigentes no pafs.

Nesse ambiente, o processo de transformacao
na atuacdo do docente tem exigido, cada vez mais,
um profissional com visio inovadora e relagdo
horizontalizada com o cadete, estabelecendo novas
formas de comunicacio e colaborando para facilitar a
sua aprendizagem com direcdo e motivagao.

6 TRATO METODOLOGICO

Para alcangar os resultados propostos, estudaram-
se varias abordagens de metodologias ativas de
aprendizagem. A pesquisa foi dividida em duas partes,
uma de revisao de literatura e outra de campo, com os
cadetes e professores envolvidos.

Aideia principal foi a de estudar estratégias de ensino
para apoio aos docentes, em sala de aula, para atender as
expectativas pedagogicas dessa geragao, principalmente
com relagao as novas demandas do ensino a distancia,
e comparar as percep¢oes dos docentes e dos cadetes
sobre os métodos e estilos de aprendizagem adotados.

6.1 Populagio de estudo: o publico-alvo definido para
este estudo ¢ composto por docentes e cadetes da Academia
da Forca Aérea Brasileira. A amostra foi composta por 178
cadetes do 2., 3.° e 4.” esquadrdes e por 38 docentes que
ministraram aula em disciplinas do campo geral, no 1.°
semestre de 2021 para os cadetes desses esquadroes.
Eis o quadro que indica as disciplinas dos docentes
envolvidos na pesquisa, divididas por area.
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Quadro 1 - Disciplinas dos docentes envolvidos na pesquisa por area.

AREA 1

L AREA 2 AREA 3 AREA 3
(ciéncias exatas)
. . Com. Institucional: . . TL.IN1:/LIN3:
Pesquisa Operacional 2A/B/C Psicologia:2A/B/C 2C/D/F
Calculo 1: 2A/B/C | Cont. e Orcamento: 2F HI“'M;;% /I\é‘mdmh LIN3:2A/B/C/E
Tecn. d;l }rflsf/o(r:ma(;ao: Controle : Ef%udltorla: Economia: 3A/B,/C LIN1/LIN3: 2C/D/F
Introducao a Robdtica: . - LIN7:4A/B/C/D/
OB /F Microeconomia: 3E B/
Estat. e Probabilidade: Contabilidade e Relagoes Internacionais: )
2E/F Financas: 2E 3A/B/C LIN7: 4C/D/E/F
Fisica Aplicada Custos:3*/B/F Poder Aeroesp e IVR

Quimica Aplicada: 2F Gestao de Pessoas:2* e

Direito Geral: 2A/B/C

2C
Pesquisa Operacional: Gestao Op. E .
4F Processos: 3A/B/C Metodologja: 3E/F
Mecanica Geral: . .
3A/B/C Gestiao de Projetos

Metodologia Cientifica 1 Log. ¢ Gestao de Sup:

3A/B/C.
Poder Aéreo Espacial Metodologia Cientifica
IVR: 4A/B/C/D/E/F 1: 3E/F

Fonte: Banco de Dados da Pesquisa.

6.2 Instrumento de Pesquisa: a pesquisa ocorreu
por meio digital, com a aplicagdo de questionario, via
Google Forms ¢ WhatsApp. Foram elaboradas estas duas
categorias de questionarios.

a) para os docentes: pelo Google Forms e composto por
13 questoes fechadas;

b) para os cadetes: pelo Goggle Forms e composto por 10
questdes fechadas.

6.3 Analise dos resultados: todos os dados coletados
foram tabulados, analisados e apresentados graficamente.
A analise desses dados considerou a seguinte classificagio:
a) analise dos dados obtidos pelos docentes: por area;
b) analise dos dados obtidos pelos cadetes: por esquadrao;
¢) compara¢io de alguns dados obtidos pelos docentes
e pelos cadetes.

7. ANALISE DOS RESULTADOS

Na apresenta¢io dos resultados, foram considerados,
inicialmente, os dados obtidos das respostas dos docentes
pesquisados e, posteriormente, os dados obtidos das
respostas dos cadetes pesquisados e, finalmente, uma
analise comparativa de algumas questoes pesquisadas.

Revista da UNIFA, Rio de Janeiro, v. 35, n. 1, p. 7 - 22, jan./jun. 2022

7.1 Resultados da tabulagido da pesquisa dos
docentes

A maioria dos respondentes foi de docentes
civis concentrados na area das Ciéncias da
Administracio - Area 2.

Quanto a formagdo/especializacao/péds-
graduagido stricto sensu, os docentes pesquisados
revelaram um alto nivel de formacio académica em suas
areas de atuagdo com grande participacio em cursos,
palestras, congressos, seminarios, nos ultimos 10 anos,
sobre métodos de ensino-aprendizagem.

Percebe-se que os docentes das diferentes areas
pesquisadas tém buscado qualificacdo profissional
em diferenciados métodos de ensino-aprendizagem,
principalmente em metodologias ativas de aprendizagem,
com destaque em participacio em palestras, cursos e
semindrios em gamifica¢do, sala de aula invertida, mapa
conceitual storytelling, aprendizagem baseada em projetos,
entre outros.

O corpo docente pesquisado possui grande
experiéncia profissional, o que impacta positivamente
o nivel das aulas ministradas. Destaque na area 1, com
37% dos docentes com uma experiéncia que varia entre




20 e 25 anos. Nas demais areas a maioria possui entre
35 e 40 anos de experiéncia.

Percebe-se que, mesmo antes da pandemia, os
docentes pesquisados ja vinham se modernizando em
suas praticas pedagogicas em sala de aula, com adog¢ao de
metodologias ativas acrescidas aos métodos tradicionais ja
utilizados. Destaque na area 1 para a aplicacio, em algumas
disciplinas, da aprendizagem baseada em problemas.
Na area 2, do uso da sala de aula invertida, na 4area 3 na
aprendizagem baseada em times e no mapa conceitual, e
na area 4, na aprendizagem baseada em problemas, sala de
aula invertida e aprendizagem baseada em videos - VBL.

Observou-se que, durante a pandemia, os docentes
pesquisados continuaram a adotar a mesma combinag¢ao
de métodos antes utilizados, com o foco na modernizagao
com adog¢iao de praticas pedagogicas voltadas para
metodologias ativas acrescidas aos métodos tradicionais
ja utilizados. Mantém-se aqui os mesmos destaques
para a area 1, na aplicagio, em algumas disciplinas, da
aprendizagem baseada em problemas; para a area 2,
com o uso da sala de aula invertida; para a area 3, com
a aprendizagem baseada em times e no mapa conceitual;
para a area 4, a aprendizagem baseada em problemas, sala
de aula invertida e aprendizagem baseada em videos - VBL.

Quanto as metodologias utilizadas nas aulas on-/ine
com melhores resultados destaca-se a aula expositiva, com
00,3% de indicagoes, além dos exercicios especificos sobre
a disciplina, trabalhos em grupo, seminarios, estudos de
caso, filmes e sala de aula invertida. E importante ressaltar
que cada drea possui suas especificidades, percebendo,
por exemplo, na area 4, grande utilizacdo de gamificacio,
aprendizagem baseada em videos, sala de aula invertida,
além de exercicios especificos da disciplina.

Entre as dificuldades encontradas nas aulas on-/ine,
destaque para problemas de tecnologia, com justificativas,
tais como: queda de conexdo da infernet, problemas no
som, falta de manuten¢io adequada de
equipamento, tecnologia desatualizada, falta de recursos
tecnologicos adequados e falhas de comunicagao. Ressalta-
se que os problemas de infraestrutura e comportamentais
também identificados influenciavam muito o alcance dos
objetivos propostos no processo de ensino-aprendizagem.

Na percepeao dos docentes pesquisados, para a absor¢io
do conteudo, o perfil dos cadetes ¢ o do convergente, visual,
acomodado e assimilador, em sua maioria, lembrando as
especificidades de cada disciplina quanto ao contetido e
a identificacdo, mesmo que em porcentagem menor, de
todos os estilos de aprendizagem pesquisados em todos os
petfis apresentados.

Houve unanimidade em todas as 4reas pesquisadas
quanto as sugestoes de a¢cdes de melhoria, com sugestoes
para investimentos em infraestrutura, tecnologia e em
capacitagao docente.
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7.2 Resultados da tabulagdo da pesquisa dos cadetes

A maioria dos pesquisados concentra-se na area da
aviagdo ¢ no 3° Esquadrio. A faixa etaria dos cadetes
pesquisados esta entre 17 e 25 anos.

O maior nimero de disciplinas pesquisadas estd na
area 1. Entre os métodos mais citados destacam-se a aula
expositiva, seguida do trabalho em grupo; de exercicios
especificos da disciplina; estudo de caso; seminarios e
aprendizagem baseada em problemas.

Antes da pandemia, observa-se que os métodos
mais utilizados eram os aqui citados, incluido seminatios,
dindamica de grupo, estudo dirigido e filmes.

Entre as metodologias adotadas pelos docentes, os cadetes
mais gostaram de estudo de caso, filmes, aulas expositivas,
exercicios especificos sobre a disciplina, dinamica de grupo
e trabalho em grupo. Nota-se que algumas metodologias
ativas consideradas tendéncias na atualidade nao estdo entre
as mais votadas, tais como, Storyrelling, gamificacio, sala
de aula invertida, jogos, mapa conceitual, aprendizagem
com base em times, aprendizagem com base em
projetos e aprendizagem com base em problemas.
Entre os trés esquadroes pesquisados, houve unanimidade
na indica¢do de problemas de ordem tecnologica e de
infraestrutura como sendo uma das grandes dificuldades
das aulas on-/ine.

Na percepgao dos cadetes pesquisados, os perfis
dominantes sdo o assimilador, o convergente, o visual e
o acomodado, embora os demais perfis também tenham
obtido muitas respostas.

Houve unanimidade de respostas nos trés esquadroes
quanto as contribui¢des da Divisdo de Ensino para a
adoc¢ao de novas metodologias dentro da AFA. Sio elas:
oferecer cursos de capacita¢io, investir em tecnologia e
melhorar a infraestrutura.

7.3 Analise comparativa dos resultados da tabulagio
da pesquisa dos docentes e dos cadetes

Percebe-se que, mesmo antes da pandemia, os
docentes pesquisados ja vinham se modernizando
em suas praticas pedagbdgicas em sala de aula, com
adogdo de metodologias ativas (aprendizagem baseada
em problemas, sala de aula invertida, aprendizagem
baseada em times, mapa conceitual, aprendizagem
basecada em problemas, sala de aula invertida
e aprendizagem baseada em videos — VBL), acrescidas
aos métodos tradicionais ja utilizados.

Esses dados podem ser confirmados pelas respostas
dos cadetes, que ressaltam, entre as praticas adotadas
pelos docentes, métodos tradicionais e metodologias
ativas, tais como: aulas expositivas, trabalho em grupo,
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seminarios, estudo de caso, exercicios sobre a disciplina,
dinamica de grupo, estudo dirigido, filmes e aprendizagem
baseada em problemas.

Durante a pandemia os docentes pesquisados
continuaram a adotar a mesma combinaciao de métodos
antes utilizados, mantendo o foco na modernizacio com
adogao de praticas pedagogicas voltadas para metodologias
ativas acrescidas aos métodos tradicionais ja utilizados.

Ja a percepcao dos cadetes é a de que a maioria dos
métodos aplicados ainda segue a abordagem tradicional,
o que indica uma tendéncia para o inicio da utilizacdo
de metodologias ativas de aprendizagem, com destaques
para aula expositiva, trabalho em grupo, exercicios
especificos da disciplina, estudo de caso, seminarios
e aprendizagem baseada em problemas.

Quanto as metodologias utilizadas nas aulas ox-
line com melhores resultados destaca-se a aula expositiva,
com 66,3% de indica¢des, além dos exercicios especificos
sobre a disciplina, trabalhos em grupo, seminarios,
estudos de caso, filmes e sala de aula invertida. Esse
dado também se confirma nas respostas dos cadetes, que
indicam, também, metodologias como estudo de caso,
filmes, aulas expositivas, exetcicios especificos sobre a
disciplina, dindmica de grupo e trabalho em grupo como
as metodologias mais eficazes durante as aulas.

Algumas metodologias ativas consideradas tendéncias
na atualidade n3o estio entre as mais votadas, tais
como: Storytelling, gamificacio, sala de aula invertida,
jogos, mapa conceitual, aprendizagem baseada
em times, aprendizagem baseada em projetos e aprendizagem
baseada em problemas, indicando possibilidades de inovacao
na didatica do docente.

Entre as dificuldades encontradas nas aulas ozn-
line, houve unanimidade por parte dos docentes e
dos cadetes quanto aos problemas de tecnologia,
com justificativas, tais como: queda de conexio
da znternet, problemas no som, falta de manutenc¢ao adequada
de equipamento, tecnologia desatualizada, falta de recursos
tecnologicos adequados e falhas de comunicagio. Ressalta-
se que os problemas de infraestrutura e comportamentais
também identificados influenciam muito o alcance dos
objetivos propostos no processo de ensino-aprendizagem.

Tanto os docentes quanto os cadetes pesquisados
veem como perfis dominantes nos cadetes, para a
absorcao do contetudo, os estilos do convergente, visual,
acomodado ¢ assimilador em sua grande maiotia, embora
numa ordem de porcentagem diferente. Enquanto a
maior potcentagem ficou para o convetrgente entre 0s
docentes, para os cadetes ficou o assimilador, ou seja, os
docentes pesquisados acreditam que os cadetes absorvem
melhor o conteido com aplicagdes praticas das ideias, na
resolugio de problemas e na tomada de decisées, enquanto
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os cadetes acreditam que absorvem melhor o conteudo com
teorias e raciocinio indutivo e aplicagdes praticas.
Além de entenderem, também, melhor com imagens,
diagramas, desafios e novas experiéncias. Isso indica que
existem varias possibilidades de ado¢do de metodologias
ativas para o suprimento dessas necessidades, tais
como: design thinking, aprendizagem baseada em projetos
(Project Based 1 earning - PBL), entre outros, e é necessaria
essa adequagao visto que os demais perfis também
obtiveram uma porcentagem de respostas.

Finalizando, pode-se dizer que houve unanimidade em
todas as dreas pesquisadas quanto as sugestoes de a¢des
de melhoria em infraestrutura, tecnologia e capacitagao
docente, com vistas ao aperfeicoamento na Divisao de
Ensino e para que isso se reflita no aprendizado do cadete.

8 CONSIDERACOES FINAIS

Romper com paradigmas tradicionais de ensino é
um desafio, tanto para o docente quanto para o cadete,
principalmente no ensino superior militar, pautado por
uma rigida formacio académica. A proposta de adogio
de metodologias ativas pode contribuir para a formacio
de um futuro oficial com dominio do conhecimento
cientifico exigido pelas diretrizes do Perfil Profissional
dos Oficiais da Aerondutica(PPOA) e do Plano
Estratégico da Forca Aérea Brasileira(PEMAER).

Embora as mudancas no ensino superior militar
venham ocorrendo em ritmo moderado, pode-se dizer
que o ensino superior militar vive uma oportunidade
para promover transformagdes na infraestrutura e,
principalmente, na tecnologia, pois que, durante as
aulas on-line, ocorreram quedas de conexao da internet,
problemas com o som, falta de manutenc¢io adequada de
equipamento, tecnologia desatualizada, falta de recursos
tecnologicos adequados e problemas de comunicagio.
Também foram apontados problemas de ordem
comportamental, como desmotivacio do cadete com os
métodos de ensino, com a disciplina, problemas pessoais
e de saude.

A modernidade tem exigido mudancas para os
docentes civis e militares do quadro de magistério da
Academia da For¢a Aérea Brasileira, pois lhes cabe ousar
em sala de aula, ultrapassando praticas enraizadas e
utilizando recursos didaticos inovadores, alinhados aos seus
estilos de aprendizagem e aos estilos de aprendizagem dos
esquadroes para os quais ministram aulas. Os resultados
da pesquisa mostraram que isso ja ocorre na AFA, pois,
no que se refere aos métodos de ensino, pode-se dizer
que os docentes pesquisados ja estdo se modernizando
em suas praticas pedagogicas, com metodologias ativas
acrescidas aos métodos tradicionais ja utilizados, tais



como: aulas expositivas, trabalho em grupo, seminatios,
estudo de caso, exercicios sobre a disciplina, dinamica
de grupo, estudo dirigido, filmes e aprendizagem baseada
em problemas.

Observados os resultados da busca por qualificacio
profissional por parte dos pesquisados, esses dados
ficam ainda mais evidentes, pois, nos ultimos 10 anos,
a maioria participou de cursos, palestras, congressos
e seminarios em ensino-aprendizagem. Além disso,
possui essa maioria alto nivel de formacio académica
com mestrado, doutorado e pés-doutorado em sua area
de formacio e possui grande experiéncia profissional na
docéncia do ensino superior.

Romper praticas pedagdgicas tradicionais pode ser um
dilema para um docente, pois a maiotia, em varios anos de
atuagio profissional, trouxe consigo, enraizada, sua vivéncia
profissional em métodos tradicionais de ensino e, ao set
desafiada a pensar diferente, enfrenta dificuldades, por isso
as praticas inovadoras tém, em geral, resultados apenas ap6s
algum tempo. Embora inserir metodologias ativas seja um
desafio, notam-se, por parte dos docentes civis e militares da
ATA, atitudes proativas na busca por atualizagio de novos
cenarios de mudancas impostos pela educagao 4.0 durante
a pandemia e conforme as exigéncias requeridas pelo ensino
superior militar.

A necessidade de transformacio do método de
ensino-aprendizagem ¢ evidente, e, quanto maior a
demora na aplicacio das mudancas, maior o prejuizo
para a formacio profissional adequada do cadete. Trata-
se de romper paradigmas sem a geracao da ruptura dos
valores essenciais da AFA. Tudo isso requer investimentos
continuos na capacitacdo dos docentes em metodologias
ativas de aprendizagem e em tecnologias digitais, visto
que a formacido de uma equipe qualificada ird inovar as
praticas pedagogicas.

Nessa proposta por mudancas devem-se sanar
caréncias estruturais e tecnoldgicas, existentes para
garantia dos resultados adequados, e a pesquisa de campo
indicou que os docentes da AFA vém aplicando uma série
delas durante as aulas on-/ine.

Outro fator de grande importancia a ser considerado
também ¢ a identificacdo do estilo de aprendizagem
predominante, tanto entre os cadetes quanto entre 0s
docentes, pois permite que se tenha uma nocdo da
forma como os cadetes interagem com esse ambiente
de aprendizado proporcionado pela Divisio de
Ensino da AFA e como respondem aos processos
de ensino praticados pelos docentes. F importante
observar que, independentemente da metodologia
de ensino-aprendizagem utilizada, cada cadete possui
um estilo diferente de aprendizagem e essa tamanha
diversidade exige dos docentes ¢ da Divisao de Ensino a
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utilizacao de métodos que os identifiquem e busquem por
suas caracteristicas para melhor trabalha-las.

E também importante que os docentes
pesquisados conhe¢am o seu préprio estilo de
aprendizagem, pois influenciam o modo como ¢é
organizada a aula, planejam estratégias diferenciadas,
selecionam recursos materiais e se relacionam-se com
os cadetes. Os docentes costumam ensinar segundo
seu proprio estilo de aprendizagem, desconsiderando as
formas especificas de aprendizagem dos cadetes para os
quais ministram disciplinas.

A andlise desse aspecto na pesquisa indicou que tanto
os docentes quanto os cadetes pesquisados veem como
perfis dominantes, nos cadetes pesquisados, os estilos
do convergente, visual, acomodado e assimilador, sendo
que a maior porcentagem ficou para o convergente entre
os docentes e o assimilador, para os cadetes. Ou seja, 0s
docentes pesquisados acreditam que os cadetes absorvem
melhor o conteado com aplicaces praticas das ideias, na
resolucao de problemas e na tomada de decisoes, enquanto
os cadetes acreditam que absorvem melhor o conteido com
teorias e raciocinio indutivo e aplica¢des praticas. Portanto
aplicagoes praticas para o conteudo ministrado apatrece
como denominador comum entre os pesquisados,
além de utilizagdo de imagens, diagramas, desafios
e novas experiéncias. Para tanto, pode-se pensar na
adocao de varias categorias de metodologias ativas, tais
como: design thinking, aprendizagem baseada em projetos
(Project Based 1 earning - PBL), entre outros.

Conbhecer o perfil de aprendizagem desses cadetes e dos
docentes envolvidos com a docéncia para esses esquadroes
possibilitardo a diversificagdo no seu modo de ensinar. Essa
ressignificacdo da pratica pedagogica, considerado o estilo
de aprendizagem dos cadetes e dos docentes, resultara no
engajamento maior em sala de aula, levando a resultados
melhores no processo de ensino-aprendizagem.

Todos os dados analisados indicam haver uma
forte tendéncia para que o ensino superior militar
passe por mudancgas estruturais profundas em
seu ensino tradicional e volte diferente no retorno as
aulas, apos o isolamento social causado pela pandemia,
nio mais como um ensino presencial, mas como
um ensino hibrido: parte presencial e parte a distancia.

Enfim, pode-se dizer que o ensino superior militar esta
mudando e existe viabilidade para a ado¢ao de metodologias
ativas de aprendizagem dentro da AFA, porque o novo
cenatio que se apresenta ¢ promissor. Espera-se que esse
estudo possa contribuir para avangar agoes ja em andamento
na Divisao de Ensino da AFA, de forma pratica e aplicavel,
podendo ser um ponto de partida para futuros debates que
estao alinhados as necessidades dos sujeitos desse processo:
os docentes ¢ os cadetes envolvidos na pesquisa.
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