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RESUMO

O objetivo do presente trabalho consiste em analisar
as possiveis formas de emprego do equipamento de
langamento inteligente de cargas do tipo SHERPA Ranger,
adquirido pelo Exército Brasileiro (EB), bem como suas
possibilidades de emprego pelos vetores da Forga Aérea
Brasileira (FAB). Foram abordados aspectos historicos de
desenvolvimento, da aquisigao e suporte ao equipamento
de lancamento inteligente de carga (JPADS). O estudo
do problema abrangeu as possiveis contribuicdes no
emprego desse equipamento nas Forcas Armadas
(FFAA) brasileiras, com base na Doutrina Militar de Defesa
(2007) e na Doutrina de Operagdes Conjuntas (2011),
como também analisou se a incluséo desse equipamento
como Produto de Defesa (PRODE) pode aumentar a
projecao do poder militar nacional.
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1 INTRODUCAO

A partir do final da Guerra Fria, segundo Buzan
(1991), uma era de desmobilizacao de efetivos e materiais
militares, os conhecidos Produtos de Defesa (PRODE)
foram objeto de racionalizacio pelas poténcias mundiais,
pois ja ndo se justificava a manutencdo de Forgas
Armadas (FFAA) que onerassem ou absorvessem boa
parcela do or¢amento dos Estados a fim de dissuadir o
bloco oponente.

Solugdes inovadoras que permitissem poupar
recursos e investimentos em fabricacdo de novos materiais
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em larga escala e que economizassem recursos humanos
para atingirem os mesmos resultados, emergiram de um
novo perfil balizado pela era da informacao. Tudo isso
acontecia 20 mesmo tempo em que outros mecanismos
passaram a constituir a balanc¢a de poder no campo da
Geopolitica, alicercada na Teoria dos Jogos e na atuagao
de diversos atores no tabuleiro mundial (NYE, 2012).

E a partir desse contexto que o estudo remonta a
origem historica da prospec¢ao e ao desenvolvimento dos
sistemas de langamento inteligente de cargas, elucidando
sua aplicacdao nos novos conflitos e cendrios que o século
XXI descortinou. Essa nova era em continua mudanca,
revela e coaduna a Teoria proposta por Lellouche (1992),
a Teoria das incertezas.

Sendo assim, o objetivo do presente trabalho
consiste em analisar as possiveis formas de emprego
do equipamento de lancamento inteligente de carga
do tipo SHERPA Ranger adquirido pelo Exército
Brasileiro (EB), bem como suas possibilidades
através da atuacdo com os vetores da Forca Aérea
Brasileira (FAB). Para isso, o estudo se desenvolveu
através de uma pesquisa documental, que utilizou
o método histérico descritivo apés uma andlise de
conteudo, obtido de fontes abertas disponiveis nas
bases gratuitas Sczelo, Goggle Académico, da literatura
disponivel na internet aberta, e da observacao-
participante do autor durante a instrugio, a
preparacao e o briefing dos primeiros lancamentos
do equipamento no Brasil (ALVES-MAZZOTTI;
GEWANDSZNAJDER, 2004; BIKLEN; BODGAN,
1982; DENZIN; LINCOLN, 2005).

Para atender o objeto, o problema abrangeu as
possiveis contribuicoes de emprego desse equipamento
nas FFAA brasileiras, com base na Douttina Militar de
Defesa (BRASIL, 2007) e na Doutrina de Opera¢oes
Conjuntas (BRASIL, 2011), bem como analisou se sua
inclusio como PRODE pode aumentar a projecio do
poder militar nacional.

2 HISTORIA E EVOLUCAO DOS JOINT
PRECISION AIRDROP SYSTEM (JPADS -
SISTEMAS DE LANCAMENTO INTELIGENTE
DE CARGA)

Os sistemas de lancamento inteligente de carga
surgiram inicialmente como consequéncia de demandas
apresentadas pela Forca Aérea e pelo Exército
estadunidenses em relagdo a aspectos de seguranca de
pessoal e material aecrondutico. Em paralelo, também
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foram estimulados pela demanda de provisio de
suprimentos para apoiar tropas desdobradas no terreno
(BENNEY et al., 2005).

Tal necessidade foi identificada, em um primeiro
momento, durante os conflitos na regiao da Bosnia-
Herzegovina (1993-1995) e, nesse contexto, particularmente
durante a execucdo de acdes humanitarias. Naquela
ocasido, as aeronaves da Organizacio do Tratado do
Atlantico Norte (OTAN) de alto valor estratégico e de
dificil reposicdo passaram a ser usualmente alvejadas
durante essas operacdes, com pilotos capturados ou
mortos, o que constituiu consideravel prejuizo de recursos
humanos e material (WRIGHT et al., 2005).

Como consequéncia dos problemas apresentados
pela aproximacio dos eixos e rotas de suprimento em
relagao aos pontos de apoio e frente de combate, e como
resultado da evolug¢io tecnoldgica proporcionada pelo
desenvolvimento de misseis com alto grau de precisio,
surge a possibilidade de aplicacao desses sistemas de
misseis guiados, acoplados a velames para navega¢io
inteligente, transformando-os em cargas guiadas por
sistemas autébnomos. Tal fato tornou a teotia da execucao
do suprimento aéreo distante do alcance de armas
terrestres, uma possibilidade viavel e exequivel para esse
novo tipo de combate (WRIGHT et al., 2005).

Benney et al. (2005), a fim de desenvolver o projeto,
o Department of Defense' (DoD) determinou que o United
States Joint Forces Command (USJFCOM — Comando
Conjunto das Forcas Armadas) passasse a coordenar as
acoes entre os centros de pesquisa da United States Air Force
(USAF — Forca Aérea Americana) e United States Army
(U.S. Army — Exército Americano). Esses centros ficaram
responsaveis, respectivamente, pelo desenvolvimento do
computador com o sistema de planejamento de missoes e
do equipamento de navegacao, somados os esfor¢cos com
a Industria Nacional de Defesa (IND) estadunidense.

Segundo o sitio eletronico do Defense Industry Daily
(JPADS..., 2015) , no ano de 2001 o U.S. Marine Corps’
adquiriu do Canada o Sistema SHERPA 1200s, da empresa
Mist Mobility Integrated Systems Technology Inc. (MMIST —
Sistema Integrado de Tecnologia de Mobilidade Névoa), e
todo o seu pacote tecnolégico de planejamento e navegacio
para iniciar testes com esse tipo de material em operagdes
militares. Esse investimento custou 68.000 dolares por
unidade de equipamento, a0 passo que os sistemas
tradicionais de lancamento (sem guiamento) de mesma
capacidade de carga custavam a época 11.000 ddlares.

Tais caracteristicas de prospec¢ao de equipamentos
e investimentos emerge nos novos tipos de confrontos

' Departamento de Defesa estadunidense, equivalente ao Ministério da Defesa brasileiro.
2 Tropa de Fuzileiros Navais das Forcas Armadas estadunidenses, constituem uma Forca Singular a parte da Marinha, de modo distinto ao

que ocorre no Brasil.
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no século XXI, nos quais altos investimentos em capital
e tecnologia sdo requeridos em prol de efeitos que
produzam maior eficicia durante as operagdes militares
(BOUSQUET, 2007; BULEY, 2008).

Ainda segundo o Defense Industry Daily (JPADS...,
2015), no inicio dos combates no Afeganistio em
outubro de 2001, Operation Enduring Freedom (OEF), na
qual os Estados Unidos ignoraram as deliberagcoes da
Organizacio das Nacoes Unidas (ONU) e utilizaram
sua alianca na OTAN para atacar, o SHERPA teve seu
batismo em Operagbes. Na sequéncia histérica, aquela
ocasido os norte-americanos convenceram o Conselho de
Seguranca (CS/ONU) a empregar a forca da International
Security Assistance Force (ISAF — Forca Internacional de
Assisténcia para Seguranga) na regiao, situa¢ao na qual
os paises aliados da OTAN demonstraram interesse em
adquitir o novo equipamento ou mesmo desenvolver um
com tecnologia autéctone.

No ano de 2004, na Operation Iragi Freedom (OIF), ja
em outra parte do globo, os U.S. Marine Corps empregaram
sistematicamente o SHERPA 1200s no suporte as operagoes
em terra, principalmente para o provimento as bases
avangadas (em primeiro escalao). Consistia em um processo
alternativo de suprir as tropas, em virtude da vulnerabilidade
dos comboios e dos helicopteros na area de operagoes. Ja no
ano de 2006, um total de 3,5 milhoes de libras de suprimento
foram langadas no Afeganistao, por meio dos processos
tradicionais de lancamento de carga somados aos JPADS
(BENNEY et al., 2005).

No ano de 2007, o sistema JPADS estadunidense,
da empresa Stronger, com capacidade para até
2000 libras, entrou em operacio no Afeganistio.
Concomitantemente, o DoD promovia a atualizagao
doutrinaria das suas Forcas para o emprego dos JPADS
(ESTADOS UNIDOS, 2007).

Em novembro de 2008, em um processo faseado
em trés niveis sobre plataformas estabelecidas em
desenvolvimento com bases de menores capacidades de
carga, a empresa ameticana Azrborne Systems realizou um
teste, com sucesso, do equipamento Gigally. Esse sistema
permitia o langamento de uma carga de até 40.000 libras a
uma distancia de até 22 milhas da zona de pouso (ZP) e a
uma altitude de 25.000 pés. A envergadura ou comprimento
da asa do velame marcava 195 pés, préximo a medida de
uma aeronave Boing (ESTADOS UNIDOS, 2007).

No més de novembro de 2009, JPADS Ultra Light
Weight JPADS ULW — JPADS ultraleves) com capacidade
entre 250-700 libras foram desenvolvidos para que se
aproveitasse o velame do MC-5 (Intruder), o velame do
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paraquedas de tropa empregado pelo ULS. Ay, com pré-
requisitos para lancamento em altitudes minima e maxima
entre 4.500-25.000 pés (ESTADOS UNIDOS, 2007).

Esse fato permitiu o inicio do emprego titico do
equipamento para pequenas fragoes, pois assim podetia
ser executada uma operacgao de infiltracdo aeroterrestre,
acompanhada de uma carga lancada de modo similar a
um paraquedista militar em queda livre. Isso foi possivel
pela versatilidade do equipamento que, apds a saida da
aeronave, pode tornar-se um navegador lider ou seguir
autonomamente ao local planejado, em virtude de
suas razdes de queda e planeio, associadas ao peso que
proporcionalmente seria idéntico ao de um combatente,
e por agregar um sistema de guiamento eficaz, capaz de
conduzir a infiltragao da fragdo ao local planejado na ZP.

Pode-se considerar ainda que, provavelmente, o
desenvolvimento desse requisito operacional considerava
a velocidade de deslocamento do velame acoplado a
carga (de 17-25 knots), fato que viabilizaria a infiltracao de
pessoal, juntamente com suptimento de acompanhamento,
caracteristica de emprego de fragdes de operagoes especiais.

No inicio de 2010, segundo o size da prépria empresa,
uma das divisoes técnicas da Aérborne Systems®, uma holding,
componente de um Complexo Industrial Militar voltado
pata pesquisas na area acroespacial, a HDT Aerospace®,
comprou a empresa e assumiu os contratos vigentes com
o governo estadunidense e com outros paises.

No més de abril do mesmo ano, foi divulgado um edital
pata pesquisa e desenvolvimento de um velame descartavel
em virtude da localizacio das zonas de lancamento (Z1)
e ZP*, que nas dreas beligerantes encontravam-se fora das
estradas ou em areas ingremes, dificultando o recolhimento
do tecido e sua reutilizacio (JPADS..., 2015).

Destacou-se o fato de que a central de navegagio e
processamento do sistema passou a ser mais compacta ¢
facil de recuperar. Isso consiste em um fato importante
pois parte do capital tecnologico agregado encontra-se nela
depositada e o acesso as areas (ZL e ZP) necessitava, antes
dessa compactagao, ser realizada por meio de helicopteros
ou viaturas para evacuar esse material eventualmente.
O velame descartavel diminuiu o peso e o volume
do material, possibilitando o transporte da central de
navegacao pela tropa a pé. Essas pesquisas que visavam a
aperfeicoamentos do equipamento e redugao de custos dos
conjuntos ja vinham ocorrendo, com produgio cientifica
difundida, conforme se observou no 18° Simpésio da
Industria Aeroespacial Americana (GILLES et al., 2005).

Segundo o Defense Industry Daily (JPADS..., 2015), em
maio de 2010, o U.S. Marine Corps celebrou um contrato

8 Paraquedas navegavel de infiltragdo de tropas, de nome Intruder, da Airborne Systems®, com possibilidades de abertura a 25.000 pés em relagao

ao Mean Sea Level (MSL — Nivel Médio do Mar).

4 Utiliza-se o termo Zona de Langamento, para material; e Zona de Pouso, para pessoal.
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de cinco anos, cujo montante atingiu 45 milhoes de
ddlares para aquisicao e suporte de JPADS ULW. No més
de junho, relatérios de pilotos em missdes de suporte as
operagoOes de combate no Afeganistio atestavam:

[...] tinhamos dificuldade para execugdo do suprimento
aéreo, na qual as aeronaves necessitavam realizar a
navegacao a baixa altitude (NBA) para aproximagao das
ZL, ficando expostas a agdes de vetores antiaéreos e do
terreno altamente escarpado, voando no interior de vales
flanqueados por altas encostas e ainda com o minimo
de combustivel em virtude do méaximo aproveitamento
da capacidade de carga nas aeronaves. Tais fatos
caracterizavam essa missao como uma missao suicida.
(JPADS..., 2015, p.1).

Em julho, as pesquisas apresentadas por Benney et
al. (2009) visavam tornar os equipamentos de capacidade
até 2.000 libras (2k) mais compactos e tiveram sucesso
na Airborne, cujo peso do FireFly (2k/1,000 sq./)° foi
reduzido ao do tradicional paraquedas de carga médio
G-12° de 32 libras, fato que criou possibilidades de uso
em Aeronaves Remotamente Pilotadas (ARP).

Enquanto as pesquisas prosperavam, no ano de 2011
(até a metade do ano), 39,5 milhoes de libras de suprimento
foram lancadas no Afeganistdo, conjugando meios
tradicionais e JPADS. Até o més de novembro de 2012, a
Alirborne Systems ja havia vendido mais de 2.500 JPADS do
tipo 2k (Firel) e mais de 250 JPADS 10k (Dragonlh) para
0 governo americano e para pafses aliados. Em fevereiro de
2013, a Airborne Systems fechou um contrato com os Urited
Arab Emirantes (UAE — Emirados Arabes Unidos), que
passou a ser o maior cliente desse material no Oriente Médio.
No més de dezembro de 2013, a_Aérborne Systems firmou um
contrato de 250 milhdes de ddlares para o fornecimento
de JPADS ao DoD até 2019. Em dezembro de 2014, a
MMIST® canadense ja fornecia o sistema SHERPA para
25 paises, contendo, segundo o sizeda empresa (www.mmist.
ca), trés configuracdes (capacidades de carga em libras), o
Ranger (50-700), o Navigator (100-2.200) e o Provider (2.200-
10000) JPADS..., 2015).

3 APESQUISA E O DESENVOLVIMENTO DOS
JOINT PRECISION AIRDROP SYSTEM (JPADS —
SISTEMAS DE LANCAMENTO INTELIGENTE
DE CARGA) NO BRASIL

Iniciativas na prospec¢ido desse material e dessa
tecnologia foram realizadas com base em um projeto
piloto no Instituto Militar de Engenharia (IME),
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resultado de uma pesquisa de mestrado no ano de
2012, sem parceria inicial com a industria nacional e no
desenvolvimento de um sistema capaz de transportar
até 50 quilogramas.

Outro registro de tentativa de desenvolvimento de
sistema de lancamento similar foi feito pelo Centro
de Desenvolvimento de Sistemas do Exército na ZL
de Itaguai, estado do Rio de Janeiro, no ano de 2011.
Entretanto, naquela oportunidade, a navegacio do
sistema foi realizada por um controle remoto de
radiofrequéncia, operado por um militar posicionado
proximo a ZP. Essa opc¢do do controle remoto ja
existe como op¢ao em todos os tipos de JPADS e seu
emprego esta condicionado a situa¢io tatica a adotar.
O protétipo em questio nao dispunha de sistema
de navegacio por satélite ou mesmo de correcio de
navegacio, em razao das a¢oes dos ventos de camada, e
ainda necessitava setr lancado ao alcance do controle e
da visao do operador em solo, fato que nao contribuiu
para que houvesse propostas a favor de sua aquisi¢ao
ou desenvolvimento no pais.

A fabrica de paraquedas Vertical do Ponto®, da
Associacio Brasileira das Industrias de Material de
Defesa (ABIMDE), manifestou interesse pelo projeto,
entretanto os custos, possivel viabilidade comercial
e aquisi¢ao pelas FFAA brasileiras em um cendrio
desfavoravel no que tange ao crescimento da economia
e sob o qual incentivos a IND sofreram os impactos
do contingenciamento de recursos para a Defesa, pois
nao estimulavam ou justificavam investimentos naquela
oportunidade, fato que tornou e ainda torna a concep¢ao
do projeto momentanea e economicamente inviavel.

Tal panorama mostra-se desfavoravel na medida
em que um possivel desenvolvimento nacional de um
equipamento militar como esse ocorreria em um mercado
consolidado por empresas que investem macicamente
em pesquisa e desenvolvimento de tecnologia e inovaciao
favorecidas pelas possibilidades de testes em campos de
prova reais em varios Ambientes Operacionais AMBO’
inter e extra-continentais, fato que no cenario empresarial
nacional consumiria muito tempo e recursos para tornar
o novo PRODE competitivo.

Mesmo com o advento da ABIMDE, que possui
politica fiscal distinta no amago das industrias nacionais,
os atuais Projetos Estratégicos das FFAA brasileiras
nao abarcam investimentos nessa area ou nesse nicho
tecnolégico. Uma solugio seria o desenvolvimento
em parceria publico-privada ou entre institui¢coes

52k/1000 sq.ft significa que, para o peso de 2.000 libras, o velame utilizado possui uma area de 1.000 pés quadrados.
8 Paraquedas de langamento de carga convencional com velame costurado no formato circular sem sistema de navegagao.
7 No Brasil, esses ambientes sdo materializados pelos distintos biomas nacionais.
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governamentais, tais como ja ocorrem entre o Instituto
Militar de Engenharia (IME) e o Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE) (ANCIAES, 2013),
o IME e a Petrobras (CALDEIRA et al., 2010), na
industria aeronautica nacional com a iniciativa privada
(BASTOS, 2006) ou nas agéncias espaciais, como o modelo
estadunidense de Programa de Parceria Inovativa (PPI)
da National Aeronantics and Space Adpinistration (NASA
— Administragio Nacional de Aeronautica e Espaco)?,
clencada por Vasconcellos (2008). Esses grupos de
pesquisa interdisciplinares podem apresentar resultados
e solucdes quando envolvem centros de pesquisas civis,
militares, universidades e a Base Industrial de Defesa (BID)
nacionais e centros de exceléncia estrangeiros.

Em virtude de contingenciamentos or¢amentarios
e caréncia de politicas de Estado para a prospeccio
e aquisicbes de PRODE sujeitos a aprovacio de
Planos Plurianuais que oscilam sazonalmente, esse
desenvolvimento de materiais de emprego militar fica
comprometido e restrito a0 esfor¢o de uma parcela da
sociedade, carecendo de uma visio estratégica de longo
prazo de outros setores politicos ¢ também de maior
participagdo da sociedade sobre a matéria Defesa.

Como solu¢do temporaria e a fim de nao permitir
o aumento da lacuna tecnolégica em relagao a outros
paises, a aquisi¢ao de produtos acabados (conhecidos
como produtos de prateleira) mostra-se como uma
op¢ao, apesar de todos os problemas que carreiam e
das suas consequéncias que impactam sobremaneira
o desenvolvimento de produtos genuinamente
nacionais. A seu tempo, uma atua¢do mais efetiva
do Ministério da Defesa no que tange a aquisi¢ao
e ao desenvolvimento de PRODE, particularmente
da Chefia de Logistica (CHELOG/MD), podera
suprimir essa caréncia, viabilizando, por meio
de projetos de Lei ou de planejamentos politico-
estratégicos, a ado¢do de medidas que garantam
a inovagdo nesse setor, bem como a pesquisa e
prospec¢io de PRODE e a sobrevivéncia e proje¢ao
internacional da BID.

4 SOLUGCOES A CURTO PRAZO PARA AS
FORCAS ARMADAS BRASILEIRAS

A fim de incrementar a Capacidade Operativa das
FFAA brasileiras, a solugdo proviséria encontrada foi
adquirir o produto acabado ou, como é conhecido,
um produto de prateleira (SCHMIDT, 2009). Uma

8 Agéncia de pesquisa especial do Governo estadunidense.
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grande desvantagem de aquisi¢ao desse tipo de produto
de outro pafs reside nos fatos de que a cauda logistica
de sobressalentes, manutencao, atualizagao de software e
upgrade das partes torna-se um grande Obice, haja vista
que tal tipo de equipamento apresenta dispositivos
de proteciao que resguardam a tecnologia agregada
e as patentes investidas em seu desenvolvimento
(BOUSQUET, 2006; EGNELL, 2008; HARTLEY, 2008;
HARTLEY, 2012).

Cabe ressaltar ainda o aspecto contratual de
inviolabilidade dos equipamentos, sob pena de perder-
se todo o suporte técnico sobre o equipamento, fato
que causa uma dependéncia tecnolégica e de alocagao
financeira, impositivas, quando se trata da questio
da manuten¢ao da operatividade dos equipamentos
e, por conseguinte, da manutencio da Capacidade
Operativa das tropas que o empregam (GLAS;
HOFMANN; EBIG, 2013; RANDALL; POHLEN;
HANNA, 2010). Contratos de aquisi¢ao associados a
manutenc¢ao por performance podem ser uma solugio
para a manuten¢ao da disponibilidade de meios, similar
ao contrato celebrado pelo US.M.C.” citado no sife
do Defense Industry Daily (JPADS..., 2015) e segundo
Berkowitz et al. (2004).

A par de todas essas condicionantes, incluindo-se
a necessidade de formacio de pessoal especializado
para garantir a disponibilidade do material (KRESS,
2002), em dezembro de 2008 o EB solicitou um
Pedido de Cotacao Internacional aos fabricantes
(PCI), levantando os custos de aquisicao dos
equipamentos. Em dezembro 2010, o EB comprou
um equipamento canadense SHERPA Ranger, apos
um processo de licitagao internacional conduzido pela
Comissio do Exército Brasileiro em Washington'
(CEBW). Tal iniciativa ndao foi acompanhada pelas
demais Forgas Singulares.

4.1 Analise da provavel interoperabilidade

Foi realizada a aquisi¢ao, em dezembro de 2010, do
equipamento canadense SHERPA Ranger, juntamente
com um pacote de treinamento para 14 militares, a
um custo total de 390.000,00 reais, vislumbrando-se
galgar novos niveis de operatividade. Nesse interim,
foram mapeadas as seguintes consideragdes desde
seu processo de aquisicao baseado nos estudos de
Bradford (2015), Barcelos (2014), e nos conceitos de
interoperabilidade previstos na Estratégia Nacional

® United States Marine Corps, ou os Marines, Forga Singular estadunidense.

1% Disponivel em: <http://cebw.org/en/>. Acesso em: 20 jul. 2015.
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de Defesa (Brasil, 2012), até sua efetiva colocacio
em operacio':

a) as despesas envolvendo horas de voo para os
treinamentos, disponibilidade de acronave e trabalho de
Hstado-Maior Conjunto com a Forca Aérea Brasileira
(FAB) e Marinha do Brasil, a fim de estabelecer Requisitos
Conjuntos (RC), Requisitos Operacionais Basicos (ROB)
e Requisitos Técnicos Operacionais (RTO), nao foram
concebidas previamente;

b) a esses fatos sdo atribuidos o lapso temporal e o
desconhecimento desse tipo de equipamento por parte
das FFAA brasileiras, sendo o periodo entre a aquisicdo e
o primeiro langamento para a homologac¢ao de emprego
no pafs ter sido de aproximadamente seis anos; e

¢) o equipamento chegou ao Brasil, em novembro de
2011, incompleto e com o software desatualizado, obices
que reforcam aspectos negativos em relagao a aquisi¢ao
de produtos de prateleira do mercado mundial de
PRODE. A atualiza¢ao do software foi realizada em 2014
apo6s intmeras intervengdes junto ao representante da
empresa no Brasil.

Sendo assim, pode-se inferir, com base nessas
trés consideracGes, que o critério interoperabilidade,
imposto pela Estratégia Nacional de Defesa, nio foi
atendido e que tal equipamento, inicialmente, nao era
conhecido ou requisitado, nem pela Marinha nem pela
Forga Aérea, fato que dificultou coloca-lo em operagio.
A par desse 6bice inicial, a partir do momento em
que sua aplicabilidade e caracteristicas técnicas foram
conhecidas, suas possibilidades de emprego passaram
a permear as trés forgas.

4.2 Possibilidades de emprego e aspectos doutrinarios

As possibilidades de emprego dos JPADS oferecem
o incremento das capacidades operativas em qualquer
AMBO (JOINT..., 2015), mas também tém aplicabilidade
em situagdes de lancamento de suprimentos para
apoio a agoes humanitarias, ou mesmo a situagoes de
contingéncia de grande comogao publica. Entre elas,
podem ser citadas as agdes sobre os sistemas logisticos
inoperantes em situacdes de desastres naturais, em que
a amplitude e flexibilidade de alcance do suprimento
aéreo podem ser o diferencial para salvar vidas ou
proporcionar condi¢des minimas de sobrevivéncia
(MORELAND; JASPER, 2014).

Segundo Benney et al. (2009), ja se encontra em
desenvolvimento nos Estados Unidos um conjunto
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que se baseia em lancar JPADS do tipo ULW por uma
plataforma denominada PROIIDER, acoplada a ARP,
que conduz material de saude para prestar socorro em
areas remotas ou isoladas temporariamente.

No campo militar, o emprego inicial das cargas
inteligentes destacou-se em Operacoes Especiais com a
possibilidade de realizar o suprimento de acompanhamento
em técnicas de High Altitude High Opening/ High Altitude
Low Opening HAHO/HALO — infiltragio aeroterrestres
a grandes e baixas altitudes), sendo que a abertura do
equipamento a baixa altitude desenvolvia-se, gradativamente,
com base em novos experimentos (MACGRATH, 2005).
Esse desenvolvimento foi requerendo novas capacidades
tanto dos tripulantes e especialistas em operar 0s
equipamentos quanto dos elementos das Forgas Hspeciais,
um clevado grau de adestramento e de adaptagio fisiolégica
a0s deslocamentos sob ar rarefeito (BENNEY etal., 2005).

O alto grau de adestramento dos especialistas e pilotos
que planejam a missao e executam o lancamento, justifica-
se na medida em que os JPADS possuem a capacidade de
serem lancados em até 30 quildmetros da ZP, situagao que
favorece seu emprego em apoio a tropas dessa natureza.

No suporte a tropas regulares, o sistema também
favorece a prote¢ao em voo dos tripulantes e da aeronave,
pois a baixa altitude ficaria vulneravel a agao da artilharia
antiaérea do inimigo ou ag¢les de insurgentes, e ainda
possibilitando o lancamento multiplo de contéineres
ou plataformas com multiplos destinos com apenas
uma unidade de controle e de planejamento de missao
(BENNEY et al., 2005).

O emprego do equipamento em regides polares também
¢ viavel e possibilita a chegada de materiais em seguranca
em regides nas quais o acesso terrestre ou mesmo uma
situacio de pouso fica invidvel em determinados perfodos
do ano. Como relatado no sitio eletronico do Defense Industry
Daily (JPADS..., 2015), uma solugdo customizada por
uma subsidiaria da Aérborne Systems foi desenvolvida para
lancamento de contéineres no Artico. Em vista disso, tal
solugio poderia ser viavel na aplicagio no suporte logistico
a0 Programa Antartico Brasileiro (PROANTAR)™.

Pela caracteristica do equipamento, alguns tipos de
carga podem ser lancados em locais ermos da Amazonia,
pois a sua aproximacio na ZP em espiral permite o pouso
em clareiras isoladas, onde dificilmente qualquer meio de
transporte terrestre, fluvial ou aéreo chegaria.

O lancamento no mar ou nos rios deve ser
considerado, independentemente de qual For¢a Singular
planejard ou executara a operagao, agregando-se ou nao

O autor acompanhou o processo durante todo o periodo compreendido entre 2008 e a execugao dos primeiros langamentos em dezembro

de 2014.

"2 Projeto Cientifico Brasileiro com suporte logistico operado pela Marinha.
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equipamentos ou plataformas flutuantes ou hidropallets,
em virtude da interoperabilidade e dos cenarios
complexos em que as FFAA brasileiras poderdo atuar
(EGNELL, 2006; MORELAND, 2014). A Marinha do
Brasil ainda nio cogitou o emprego de tais equipamentos,
mas neste estudo ndo foi identificada a razao.

Um outro fator que favorece tais assertivas ¢
que o equipamento navega independentemente das
condigbes climaticas apos o langamento da aeronave,
em funcio de sua programacio prévia, fato que
incrementa as possibilidades de atuacdo sob condi¢des
adversas, em que a chegada de equipes de militares
ao ponto critico demorariam, inclusive em apoio
a agéncias governamentais ¢ ndo governamentais
(ONG) (BRASIL, 2012).

4.3 Testes e emprego do equipamento SHERPA
adquirido pelo Brasil

Para a realizacdo do teste o efetivo de militares
(instruendos) teve de deslocar-se para a Base Aérea de
Campo Grande (BACG), Mato Grosso do Sul, a fim
de ser apoiado pelo 1° Esquadrio do 15° Grupo de
Aviagio, designado pela V FAE" para o cumprimento
desta missao de teste de material.

Cinco especialistas e seis auxiliares de Dobragem,
Manuten¢ao de Paraquedas e Suprimento pelo Ar
(DoMPSA) do Comando de Operagdes Especiais
(COpEsp), sediado em Goiania, regiao central do
pais, formados pelo Centro de Instrugido Paraquedista
General Penha Brasil (CIPGPB), da Brigada de Infantaria
Paraquedista, foram designados para acompanhar e
executar o treinamento em Campo Grande.

O treinamento tedrico e de planejamento foi
conduzido em trés jornadas com os especialistas,
sendo o briefing dos langamentos realizado ao final da
terceira jornada sob a supervisao de dois representantes
canadenses, um engenheiro e um ex-militar de
operagdes especiais.

Como a doutrina para emprego e os ajustes
visando testar a plenitude do potencial do material
ndo haviam sido desenvolvidos e homologados em
tempo, a realizacdo dos langamentos ocorreu apenas
em duas jornadas, no intuito de atender os requisitos de
seguranca impostos pela FAB, embora as possibilidades
de exploracio de hipoteses de emprego na presencga do
engenheiro e técnico canadenses fossem muito maiores.

As caracteristicas daquele equipamento adquirido
pelo EB sao: a capacidade minima de 50 libras e maxima

Emprego estratégico de lancamento inteligente de cargas

de 700 libras de carga, o lancamento entre 4.000 e 25.000
pés de altitude e distancia de lancamento de até 20
quilémetros da ZP.

Conforme o citado, a plenitude de possibilidades
de emprego a testar foi suprimida por motivos de
segurangca, restringindo-se o lancamento as altitudes de
6.000 e 7.000 pés (primeiro e segundo dia), comportando
trajetorias seguras de balistica em caso de falhas, tendo
sido delineadas e representadas graficamente pelo
programa Google Earth em elipses sobre o terreno da ZL/
ZP e adjacéncias. Nesse interim houve a supervisio da
MMIST® pata os processos de planejamento da missdo
e lancamento nos sistemas Lawunch PADS® (software
de planejamento), bem como o acompanhamento e a
supervisao no preparo das cargas e lancamento.

O sistema cumptiu a missio proposta, incidindo no
local de impacto com 60 metros de erro no primeiro e 40
metros no segundo lancamento, sendo os pesos totais de
carga lancados de 550 libras e 470 libras, respectivamente.

Uma ZL para um equipamento dessa dimensao,
segundo critérios da USAF (ESTADOS UNIDOS,
2007, p. 11-12), é de 200 metros de comprimento
por 300 de largura mas, por seguranca e critérios
estabelecidos pela FAB, foi utilizada uma de dimensdes
cinco vezes maior.

Ainda no primeiro lancamento, cinco paraquedistas
militares com estagio de salto livre abandonaram a
aeronave em voo com a intencio de comandar seus
paraquedas individuais em queda livre e seguirem
a carga que guiaria o deslocamento, uma vez que o
emprego dessa categoria de equipamento permitia
tal acompanhamento, mesmo sendo o velame dos
paraquedistas o modelo BT-350 da Parachute de
France®, distinto do velame original do equipamento
da MMIST®. No entanto, mesmo nio havendo
similitude entre os velames, foi comprovada a eficacia
do guiamento e navegacio para o ponto planejado.

5 CONCLUSAO

As iniciativas nacionais elencadas no escopo, para o
desenvolvimento de um JPADS aut6ctone evidenciam a
falta de uma politica especifica para o setor de inovagao,
prospeccio e desenvolvimento nessa area de materiais de
defesa, bem como uma lacuna de suporte estatal no que
tange a obten¢do de PRODE que garantam vantagem
estratégica ou operacional para as FFAA no emprego
em suas missoes, haja vista os recentes empregos desses
equipamentos em alguns conflitos e também o nivel

852 Forga Aérea ou V FAE é a Unidade Aérea com sede na cidade do Rio de Janeiro, responsavel pelas unidades de transporte, reabastecimento em
voo (REVO), langamento de paraquedistas e apoio a unidades do Exército. As unidades aéreas sao as organizagoes militares que reiinem os meios
operacionais da forga e cada unidade possui uma fungao especifica, além de aeronaves, pessoal e instalagdes que assegurem o seu funcionamento.
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tecnologico e dissuasorio das na¢oes que os detém sobre
as demais. Além disso, fica evidenciado o desengajamento
ou a inexpressividade da BID brasileira nessa area.

A experiéncia na aquisi¢io do SHERPA Ranger,
um PRODE importado, demonstra os percalcos e as
vulnerabilidades no desenvolvimento e na manutencao
de niveis de capacidade operativa das FFAA brasileiras,
evidenciados pelo tempo de aplicacio do equipamento
em conflitos — fato ja consolidado por outros paises —
pela falta de comunicacao entre os setores de aquisicao
de PRODE das FFAA brasileiras e pela dificuldade de
gerenciamento dos processos aquisitorios desenvolvidos
no cerne dessas instituicdes, explicitado, nesse caso, pelo
lapso temporal entre a aquisi¢ao e a viabiliza¢do do seu
efetivo funcionamento.

A necessidade de interoperabilidade entre FFAA
brasileiras é pré-requisito para a integracdo de projetos
e processos com vistas a altos niveis de adestramento e
sinergia militar. A consolidacao das politicas de pesquisa,
desenvolvimento, aquisi¢cdes e inova¢ao para os PRODE
pela Chefia de Logistica do Ministério da Defesa pode ser
uma solugdo viavel para obter-se a homogeneidade nas
futuras aquisi¢oes para as FFAA.

A evolucao dos JPADS coloca em posicao de
destaque o emprego da aviagdo de transporte, que
permite projetar o poder aéreo em qualquer parte do
territério nacional ou internacional, dando o suporte
necessario as operagoes terrestres, como se exemplificou
durante a atuacio dos Estados Unidos na ISAF.

Com o emprego desse equipamento, surge a
oportunidade de aperfeicoar-se a cultura de
interoperabilidade entre FAB e EB, sendo esse ultimo
representado por uma fracao de especialistas qualificados
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pelo Batalhao DoMPSA, lotados na Brigada de Infantaria
Paraquedista e no Comando de Opera¢oes Especiais.

Surge uma nova demanda, a necessidade de
formulacao de uma Doutrina de emprego brasileira para
0 JPADS em um novo cenario multidimensional, sob o
qual Operacbes Especiais, Operacoes de Informacao,
Operacdes de Apoio a Orgios Governamentais
e emprego de técnicas de pré-posicionamento de
suprimentos ou de materiais para provimento ou
evacuagio terrestre ou maritima de pessoal, no suporte
a acSes humanitarias (populac¢io ilhada por desastres
naturais ou em regides dominada por insurgentes) ou
em suporte a regides indspitas como a Antartida, sao os
novos desafios para o preparo e o emprego das FFAA.

Por fim, a necessidade de adestramento
continuado, aliado a aquisi¢ao de novos equipamentos
com outras variaveis (peso, tamanho, plataformas),
além do alto grau de qualificacao requerido aos
operadores do EB e da FAB, sdo condicionantes para
que o valor dos investimentos e a manutencio da
nova capacidade operativa de lancamento inteligente
de cargas obtida sejam garantidos, sem os quais
qualquer evoluciao doutrinaria futura com novos
sistemas ficard comprometida.

O resultado desses questionamentos podera
abrir novas frentes de estudo em varios campos do
conhecimento, carentes de discussio nas areas de
Defesa e de Ciéncia e Tecnologia, em consequéncia
do objetivo proposto neste estudo, que consiste em
analisar as possibilidades de emprego desse sistema pelas
FFAA em distintos cenarios, bem como o seu potencial
desenvolvimento por uma Empresa Estratégica de
Defesa (EED).
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