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RESUMO

Neste relato de experiéncia sdo apresentadas
reflexdes e impressdes acerca do projeto de ensino
intitulado “CFOE 240s: Pitch para Ciéncias Militares”,
aplicado em 2016 e 2017 na graduacéao tecnolégica
intitulada Curso de Formacao de Oficiais Especialistas
(CFOE) do Centro de Instrucao e Adaptacao da
Aeronautica (CIAAR). Na tessitura das consideragdes
acerca desta experiéncia pedagégica, evidenciou-se a
pratica de ensino-aprendizagem como fonte empirica
de dados, informagdes e conhecimentos em sintonia
com a Pedagogia Dialdgica, a Pedagogia de Projetos,
a Pedagogia Interativa e as Novas Tecnologias de
Informagao e Comunicacao (NTIC) desenvolvidas no
cenario da Cibercultura, aporte tedrico analisado em
conjunto com a legislagcao educacional do Ministério
da Educacédo e da Forga Aérea Brasileira (FAB).
Destacaram-se no trabalho a concepgao estratégica
de ensino da FAB, materializada no documento
PCA 37-11, o Plano de Modernizagao de Ensino,
que apresenta a visdo de um ensino conectado as
tendéncias pedagodgicas atuais, na qual o sujeito
do processo educativo na instituicao militar esta
exposto a exigéncias bastante especificas e a
Concepcao Estratégica Forca Aérea 100 (DCA 11-45),
que apresenta a viséo institucional com énfase na
capacidade dissuasoria, operacionalidade moderna,
tecnologia de ponta nos ambientes aéreo, espacial
e cibernético com vista a integragéo para a defesa
dos interesses nacionais. Percebeu-se ainda, a
importancia da comunicagéo cientifica no ambiente da
caserna com o uso da ferramenta tecnoldgica Pitch,

visando a democratizagao das ciéncias militares, ao
fortalecimento e a atualizacdo constante dos valores
doutrinarios, como, por exemplo, a produgao de
conhecimento cientifico, técnico e militar com o espirito
de corpo, a integracéo e adaptabilidade aos cenérios
e demandas para resolucao de problemas taticos e
operacionais no espacgo cibernético instaurados em
tempos de paz. Os resultados alcangados com este
projeto de ensino revelam a dinamicidade da produgéo
do conhecimento cientifico e tecnoldgico, rompendo
as barreiras fisicas entre Organizagbes Militares e
favorecem o desenvolvimento educacional com o uso
de ferramentas no ciberespacgo, técnicas de ensino-
aprendizagem, educacao e treinamento militar, missao
finalistica do CIAAR.

Palavras-chave: Ensino, Ciéncia Militar, Novas
Tecnologias, Pedagogia Interativa, Ciberespaco.

ABSTRACT

This experience report presents reflections and
impressions about the teaching project entitled “CFOE
240s: Pitch for Military Sciences”, applied in 2016
and 2017 in the technological graduation entitled
Specialized Officers Training Course (CFOE) of the
Aeronautics Instruction and Adaptation Center (CIAAR).
In the weaving of considerations about this pedagogical
experience, the teaching-learning practice was
evidenced as an empirical source of data, information
and knowledge in line with Dialogical Pedagogy,
Project Pedagogy, Interactive Pedagogy and New
Information and Communication Technologies (NTIC)
developed in the Cyberculture scenario, theoretical
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contribution analyzed together with the educational
legislation of the Ministry of Education and the Brazilian
Air Force (FAB).The work highlighted FAB’s strategic
conception of teaching, materialized in the document
PCA 37-11, the Education Modernization Plan, which
presents the vision of an education connected to
current pedagogical trends, in which the subject of
the educational process in the military institution is
exposed to very specific requirements and the Air
Force Strategic Conception 100 (DCA 11-45), which
presents the institutional vision with an emphasis on
dissuasive capacity, modern operability, cutting-edge
technology in the air, space and cyber environments
with a view to integration for the defense of national
interests.It was also noticed the importance of scientific
communication in the barracks environment with
the use of the technological tool Pitch, aiming at the
democratization of military sciences, the strengthening
and constant updating of doctrinal values, such as, for
example, the production of scientific, technical and
military knowledge with the spirit of body, integration
and adaptability to scenarios and demands for solving
tactical and operational problems in cyberspace
established in times of peace. The results achieved
with this teaching project reveal the dynamism of the
production of scientific and technological knowledge,
breaking the physical barriers between Military
Organizations and favoring educational development
with the use of tools in cyberspace, teaching-learning
techniques, education and military training, CIAAR’s
ultimate mission.

Keywords: Teaching, Military Sciences, New
Technologies, Interactive Pedagogy, Cyberspace.

RESUMEN

En este relato de experiencia se presentan reflexiones e
impresiones sobre el proyecto diddctico titulado “CFOE
240s: Pitch for Military Sciences”, aplicado en los afios
2016 y 2017 en la graduacion tecnoldgica denominada
Curso de Formacion de Oficiales Especializados
(CFOE) del Centro de Instruccion y Adaptacion
de la Aerondutica (CIAAR). En el tejido de las
consideraciones sobre esta experiencia pedagdgica,
se evidencid la prdctica de ensefianza-aprendizaje
como fuente empirica de datos, informaciones y
conocimientos en linea con la Pedagogia Dialdgica,
la Pedagogia de Proyectos, la Pedagogia Interactiva
y las Nuevas Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion (NTIC) desarrolladas en el escenario
de la Cibercultura, soporte tedrico analizado junto con
la legislacion educativa del Ministerio de Educacion
y de la Fuerza Aérea Brasilefia (FAB). El trabajo
destaco la concepcion estratégica de la ensefanza
de la FAB, materializada en el documento PCA 37-
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11, Plan de Modernizacion de la Ensehanza, que
presenta la vision de una ensefianza conectada a las
tendencias pedagdgicas actuales, en el que se expone
el tema del proceso educativo en la institucion militar
a requerimientos muy especificos y la Concepcion
Estratégica Air Force 100 (DCA 11-45), que presenta
la vision institucional con énfasis en capacidad
disuasoria, operatividad moderna, tecnologia de punta
en ambientes a€reos, espaciales y cibernéticos con
vistas a la integracion para la defensa de los intereses
nacionales. También se percibio la importancia de la
comunicacion cientifica en el ambiente de los cuarteles
con el uso de la herramienta tecnoldgica Pitch,
visando la democratizacion de las ciencias militares,
el fortalecimiento y la constante actualizacion de los
valores doctrinales, como, por ejemplo, la produccion
de conocimiento cientifico , técnico y militar con espiritu
de cuerpo, integracion y adaptabilidad a escenarios y
exigencias para la solucion de problemas tdcticos y
operativos en el ciberespacio instaurado en tiempos
de paz. Los resultados alcanzados con este proyecto
diddctico revelan el dinamismo de la produccion de
conocimiento cientifico y tecnoldgico, rompiendo las
barreras fisicas entre las Organizaciones Militares
y favoreciendo el desarrollo educativo con el uso
de herramientas en el ciberespacio, técnicas de
ensenanza-aprendizaje, educacion y entrenamiento
militar, final del CIAAR mision.

Palabras clave: Ensefianza, Ciencias Militares, Nuevas
Tecnologias, Pedagogia Interactiva, Ciberespacio.

1 INTRODUCAO

Este relato de experiéncia ¢ composto de reflexdes
acerca do projeto de Ensino e Pesquisa, um trabalho
docente autoral, intitulado CFOE 240s: “Pitch para
Ciéncias Militares”, aplicado em 2016 e 2017, na
Graduagao Tecnoldgica intitulada Curso de Formagio
de Oficiais Especialistas (CFOE) do Centro de
Instrucao e Adaptacio da Aeronautica (CIAAR),
instrumento pedagbgico construtivista direcionado
aos alunos regularmente matriculados no segundo ano
letivo, perfodo no qual eles desenvolvem o trabalho de
conclusio de curso.

Para a analise e reflexdo experiencial, optou-se
pelo didlogo com obras de autores consagrados na
Pedagogia que investigam métodos e técnicas de ensino-
aprendizagem, metodologia de avaliacio e producao
de Novas Tecnologias de Informacido e Comunicacao
(NTIC) em contextos sociais como o escolar e o
corporativo, assim como as discussdes relacionadas
ao ciberespaco (Levy, 1999) com os resultados da
aplicacdo da NTIC. Além do didlogo com as obras
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das areas cientificas e educacionais, para a composicao
das reflexdes, utilizou-se o levantamento documental
com foco na Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢ao
Nacional (LDB) ¢ documentacio da FAB pertinente aos
processos educacionais e formativos de cursos, estagios
e treinamentos, como o Plano de Modernizagio de
Ensino da Aeronautica (PCA37-11) e a Concepgao
Estratégica Forga Aérea 100 (DCA 11-45).

Evidenciou-se o objetivo geral do projeto, que foi,
principalmente, desenvolver uma pratica de ensino-
aprendizagem inovadora em sintonia com as
teorias de NTIC direcionadas para a disseminagao
do conhecimento cientifico e tecnolégico para
o aluno do CFOE com a utilizacio da ferramenta
tecnologica Pitch. A ferramenta citada, que possui um
formato videografico especifico, que sera demonstrado
posteriormente, ¢ utilizada mundialmente para a
disseminacio de informacSes em grande escala em um
curto espa¢o de tempo, replicado com o uso de midias
e aplicativos da internet.

A pratica desenvolvida no CFOE ¢ relevante,
pois, constitui-se como percurso pedagodgico que
documenta a aplicabilidade da ferramenta tecnoldgica
digital no ambito da Educagao e Ciéncia Militar. Além
de materializar uma tendéncia pedagégica que auxilia
nas mudancas e evolucgdes cientificas e tecnoldgicas,
esta experiéncia permite a consolidagio do arcabouco
empirico e contribui para as reflexdes e resultados
alcancados de modo concomitante ao desenvolvimento
da disciplina Mefodologia da Pesquisa Cientifica, fase
preparatéria para a elaboracao do Trabalbo de Conclusao
de Curso, conforme constam no Manual do Comando
da Aeronautica (MCA) 37-75 no qual esta registrado
o Plano de Unidades Didaticas (PUD) da Instrucio
Geral e Militar do Curso de Formacao de Oficiais
Especialistas nas Especialidades de Armamento, Avibes,
Comunicagbes, Controle de Trafego Aéreo, Fotografia,
Meteorologia e Suprimento Técnico.

Uma das estratégias para alcancar o objetivo
proposto na aplicacio do projeto de ensino durante o
percurso de elaboragio da pesquisa cientifica por parte
dos alunos foi o fomento da autoconsciéncia desses
pesquisadores, matriculados no CFOE, acerca da propria
cognicao, percepcao de mundo e experiéncia profissional,
considerando-se todos os tipos de influéncias (culturais,
religiosas, sociais, doutrindrias, técnicas e cientificas)
na construcio do conhecimento cientifico. Por
meio de aulas e anilises de materiais didaticos e de
conteudo de Pizch de escolas civis, estimularam-se a
criatividade e a originalidade dos mesmos agentes da
produgio das ciéncias militares, para uma comunicagao
cientifica concisa, objetiva e didatica, que permitisse a

demonstra¢ao do percurso da pesquisa nas especialidades
de Armamento, Avides, ComunicacSes, Controle de
Trafego Aéreo, Fotografia, Meteorologia e Suprimento,
com os métodos, técnicas, equipamentos e softwares a
serem aplicados e¢/ou adequados, adaptados.

Destaca-se a ferramenta Pi#ch como a principal para
a construcao da comunicagao cientifica proposta neste
projeto de ensino, e, compreende-se o conceito de Pitch
aplicado durante a execucio do projeto de ensino para o
CFOE, como uma producio audiovisual amadora, com
a duracio de 3 a 5 minutos, realizada pelos alunos com
cameras de equipamentos simples de aparelhos celulares,
tablets, maquinas fotograficas, no qual o pesquisador
apresenta o projeto de pesquisa e/ou os resultados em
linguagem acessivel a qualquer categoria de publico.

No intuito de potencializar e aplicar as metodologias
propostas ao aplicar a ferramenta Pizch, como um dos
desdobramentos do projeto de ensino, estruturou-se
um canal de comunica¢io cientifica no CFOE para
a disseminacao dos temas e resultados das pesquisas
para os coordenadores das especialidades do Curso,
orientadores e comunidade cientifica da FAB em
diferenciadas linhas de a¢ido, como o Departamento
de Controle do Espaco Aéreo (DECEA), a Diretoria
de Material Aerondutico e Bélico (DIRMAB), entre
outros, assim como a divulgacao das Ciéncias Militares
para especialistas lotados em outras Organiza¢oes
Militares (OM), possibilitando a concretiza¢ao de uma
rede de colaboradores.

2 PILARES TEORICOS DA EXPERIENCIA
PEDAGOGICA

Quando ¢ instaurado em uma escola o desafio de
moderniza¢io dos processos institucionais, métodos
e técnicas de ensino e de pesquisa e atividades de
extensdo, entre outros aspectos, faz-se necessaria a
sinergia dos olhares operacional, tatico e estratégico
para o salto qualitativo, especificamente de propostas
pedagdgicas, foco das discussdes apresentadas neste
relato de experiéncia.

Entende-se que a forca motriz desta pratica
pedagdgica para a gestao escolar e para o desenvolvimento
do ensino e da pesquisa nas ciéncias militares é
impulsionada pela compreensio e absor¢io da missao
educacional do CIAAR com um cédigo de valores que
move aquele docente ou discente envolvido, e que fez
o juramento de construir o conhecimento e contribuir
para o desenvolvimento e defesa da nagao.

A FAB traduziu os ideais pedagoégicos para o
desenvolvimento da educagido militar e aqueles de
desenvolvimento e defesa nacional em documentos que
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atualmente regem as praticas educacionais no CIAAR,
a saber, o Plano de Modernizagio de Ensino da
Aeronautica (PCA 37-11) e a Concepgao Estratégica
da Forca Aérea Brasileira 100 (DCA 11-45).

Quando se trata da concepgiao de modernizaciao
do ensino nas escolas da FAB, no PCA 37-11, sio
apresentados os segmentos de moderniza¢ido das
atividades de administracio escolar, das atividades
pedagogicas e dos aspectos relacionados a infraestrutura.

Especificamente sobre os aspectos das atividades
pedagdgicas e concepgdao de modernizacido, a Dire¢ao
de Ensino (DIRENS), determina que as escolas
congreguem no processo finalistico na missdo de
formacao continuada, a finalidade académica relacionada
ao ensino regular e o desenvolvimento da aptidao militar
nos processos educacionais (Brasil, 2015:11).

No ambiente corporativo, estabelecendo uma
sintonia com o PCA 37-11, na publicacao da DCA
11-45 ¢ apresentada a visao de futuro e a caracteristica
da modernidade destacadas como uma das diretrizes
no trecho: “Tecnologia de ponta, técnicas, taticas
de vanguarda nos ambientes aéreo, espacial e
cibernético” (Brasil, 2016:18).

Compreendendo o desafio proposto para o CIAAR,
em desenvolver uma educacao militar de exceléncia,
trabalhou-se com afinco para a materializacdo desse
norteamento do Alto Comando, de modo a construir
dispositivos educacionais que refletissem os ideais para
uma For¢a Aérea cada vez mais moderna, adaptavel e
dinamica, elaborando e aplicando um projeto pedagogico
que transpassasse o curriculo do CFOE.

Com as diretrizes educacionais evidentes,
desenvolveram-se durante os anos de 2016 e 2017 as
atividades do projeto CFOE 240s: Pitch para Ciéncias
Militares. Estas iniciaram-se na execu¢io da disciplina
23, Metodologia da Pesquisa Cientifica, que integra
o Manual do Comando da Aeronautica (MCA)
37-75 — Plano de Unidades Didaticas (PUD) da
Instrugiao Geral e Militar do Curso de Formagao
de Oficiais Especialistas, com inicio geralmente
previsto para a ultima quinzena de janeiro e duragio
conforme a programacio da Subdivisio de Planejamento
subordinada a Divisao de Ensino.

O encerramento das atividades do projeto nos
dois anos mencionados deu-se no més de novembro
de cada ano letivo vigente, quando as comunicacOes
de cada trabalho de conclusio de curso (TCC) foram
realizadas pela ultima vez no ano, em um seminario
especifico para a comunicagio cientifica, executado
antes da formatura da turma.

Justifica-se o inicio do projeto durante a execugio
da disciplina pelo fato de uma das unidades do PUD,
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Subunidade 23.2.1 — Comunicac¢io Cientifica, com a
carga horaria de 5 horas-aula, ser direcionada ao tema do
projeto, o que favorece a compreensao dos alunos sobre
aimportancia da linguagem e comunicacio cientifica para
a difusdo do conhecimento das Ciéncias Militares. Além
disso, contribui para a finalizagdo da atividade curricular
de apresentacido TCC e do Piteh durante o seminario.

Como estratégia pedagbgica para orientar a
apresentacao do TCC e o refinamento gradativo
da comunicagdo cientifica, e enriquecer o referido
PUD do MCA 37-75, que prevé a utilizagio de aulas
expositivas para o ensino das unidades e subunidades
propostas, optou-se por aplicar, associada ao conteddo
proposto no documento pedagbgico, a metodologia
de ensino-aprendizagem Pedagogia de Projetos
(Hernandez e Ventura, 1998) ou Perspectiva Educativa
de Projetos de Trabalho (PEPT), (Hernandez, 2014),
durante as aulas ministradas em conformidade com a
programagio escolar.

A Pedagogia de Projetos, denominada atualmente
como Perspectiva Educativa de Projetos de Trabalho
(PEPT) de acordo com Fernando Hernandez (2014), é
uma postura pedagdgica e profissional do docente em
sintonia com a realidade da vida cotidiana dos discentes,
construtores de conhecimento, e deve ser compreendida
como uma engrenagem de rela¢des pedagogicas e
aprendizagem por meio do didlogo e da indagacao.

Além da Pedagogia de Projetos, a pratica pedagogica
adotada foi estruturada em didlogo com os conceitos de
Pedagogia Interativa (Silva, 2000) e de Aprendizagem
Significativa (Ausubel, 2003).

O conceito de Pedagogia Interativa (Silva, 2000)
compreende a agdo comunicativa e interatividade
entre docente, discente e outros agentes envolvidos na
constru¢io do conhecimento, um principio inerente
ao uso da tecnologia digital, e esse molde extrapola
os processos escolares e educacionais tradicionais
consagrados na cultura escolar.

No conceito de Aprendizagem Significativa,
segundo Ausubel (2003), é considerada a estrutura
cognitiva do aluno, como suas multiplas inteligéncias
foram estimuladas e modeladas no decorrer de sua
formacio educacional e humanistica, e ¢ de extrema
relevancia todo o seu conhecimento prévio, seu
modo de interpretar e absorver novas propostas de
aprendizagem. A Aprendizagem Significativa trabalha
com um tipo de conhecimento relevante que ja existe na
estrutura cognitiva do aluno, classificado por Ausubel
(2003) como “subsuncor”.

Para a verificacdo do percurso de aprendizagem dos
alunos imersos no processo pedagogico estruturado
com a aplica¢do da Pedagogia de Projetos, Pedagogia
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Interativa e Aprendizagem Significativa, a modalidade de
Avaliacdo Formativa delimitada no PUD da disciplina
mencionada foi considerada durante a execucio do
projeto. Porém, como este extrapolava a duracdo da
matéria, o dispositivo utilizado para a inicializagdo dos
trabalhos pedagdgicos de comunicacio cientifica, esta
avaliacdo foi continuada e teve como aporte tedrico o
conceito de Avaliagio Dialégica (Romao, 1998), haja
vista a culminancia de o projeto ser ao final do ano letivo.

Romaio (1998), em dialogo constante com as teorias
pedagodgicas acerca do professor dialogico, elaboradas
por Paulo Freire, explicita que a avaliacdo dialogica é
aquela da aprendizagem com o discente, e os resultados
sobre avancos e recuos deste, assim como 0s erros
cometidos, devem produzir uma reflexdo coletiva de
modo que este discente, ao receber tal reflexdo, retome
de modo participativo o processo de aprendizagem,
transformando o ambiente da sala de aula em um “circulo
de investigagdo do conhecimento e dos processos de
abordagem do conhecimento” (Romaio, 1998:70).

Durante todo o processo de producio e difusido
do conhecimento construido a partir das atividades de
comunicagio cientifica no ano letivo vigente do CFOE,
foram considerados os passos legitimados na teoria de
Avaliagao Dialdgica a seguir, conforme demarcados por
Romio (1998:70):

I - identificagdao do que vai ser avaliado;

1T - negociagao e estabelecimento dos padroes;

IIT - construcao dos instrumentos de medida
e avaliacao;

1V - procedimento da medida e da avaliacio;

V - andlise dos resultados e tomada de decisdao quanto
408 passos seguintes no processo de aprendizagem.

Para maior compreensdo das teorias pedagdgicas
de Paulo Freire que norteiam a modalidade avaliativa
e a postura construtivista instaurada no projeto e
neste relato de experiéncia, compreende-se que os
sujeitos envolvidos nos processos educacionais e de
aprendizagem — quando dialogam, quando se estabelece
um canal comunicacional que valoriza o saber, os
principios e os conhecimentos de modo positivo para
o trabalho de aprendizagem colaborativa entre as partes
— acabam por sentir uma transformacio na interagao

e, por vezes, mapeiam os efeitos transformadores
imbricados nessa relagdo complexa.

Na Pedagogia Dial6gica (Freire, 1980) o siléncio,
o antididlogo e a pedagogia bancaria sio dispositivos
contrarios a construcao de conhecimento de forma
inteligente, que valorize os saberes, os principios, a
cultura, a doutrina, entre outros aspectos dos universos
socioculturais dos que interagem nos processos
educacionais multidimensionais.

A Pedagogia Dialdgica baseia-se na crenga nos
homens, na crenca em sua poténcia criadora (Freire,
1987:62). Em resumo, como o autor mesmo afirma:
“Ninguém educa ninguém, ninguém educa a si mesmo, 0s
homens se educam entre si, mediatizados pelo mundo”
(Freire, 1987:68).

Conclui-se com a méxima apresentada por Paulo
Freire que, quando interpretada a Pedagogia Dialdgica
no contexto da caserna, ouvir o militar especializado do
CFOE ¢ levar em consideracdo toda a sua experiéncia
de vida, seus saberes, seus valores, seus conhecimentos
operacionais, taticos e estratégicos, para o estabelecimento
de um didlogo e aprendizagem mutua durante a interagao
e vivéncia no contexto escolar do CIAAR, ao longo de
todo o ano letivo.

Observa-se que ¢ uma realidade o estabelecimento das
Novas Tecnologias de Informagao e Comunicacao (NTIC)
nos processos educacionais, e estas impulsionam também
as tecnologias sociais como a cooperagao, a colaboracao,
a interagao, a expressao e a criagdo em ambientes escolar
e corporativo, conectando-se a proposta filosofica da
Pedagogia Dialégica apresentada anteriormente ao se
discutir parte do pensamento de Paulo Freire.

Para estabelecer o didlogo e as aprendizagens, além
da escrita, tecnologia classica utilizada para a comunica¢ao
cientifica em meios virtual e impresso, foram empregadas
no decorrer do projeto algumas ferramentas educacionais
advindas da Cibercultura e Ciberespaco', caracteristica
marcante do século XXI, com uma l6gica comunicacional
baseada na rede infinita de produgdes virtuais dotadas de
conexdes complexas em diferenciados niveis tecnolégicos,
cognitivos e socioculturais (Levy, 1999).

Tais caracteristicas da Cibercultura® ¢ N'TIC alteram
os ritmos dos trabalhos pedagogicos, além de romperem

" Historicamente, os termos “Cibercultura” e “Ciberespago” vieram da conceituagéo de Cibernética, cunhada em 1947 por Wiener, um cientista
matematico, e sua origem esta na palavra grega Kubernetes, ou “piloto”, a mesma base linguistica de que derivou o termo “governador” (Wiener,
1954:15). As discussdes epistemoldgicas e historicas relacionadas ao conceito giram em torno da configuragéo dessa area cientifica com a

caracterizagéo de ciéncia do controle.

2.0 termo “Ciberespago” foi criado em 1984 por William Gibson em seu romance de ficgéo cientifica, intitulado Neuromante. Posteriormente, o
termo foi absorvido no cotidiano de usuarios e criadores de redes digitais, e, com a profuséo de correntes literarias, cientificas, artisticas e politicas,
configurou-se a “Cibercultura”. O Ciberespaco € um espago de comunicagéo aberto pela interconexdo mundial dos computadores, das memorias
dos computadores e dos conjuntos de redes hertzianas e telefénicas classicas, direcionadas para a transmisséo de informagdes provenientes de
fontes digitais ou destinadas & digitalizagdo. E um meio que facilita a sinergia e interface de dispositivos de criagéo de informagéo, de gravagao,

de comunicagao e de simulagéo (Levy, 1999:92-3).
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com a categoria tradicional de tempo e espago escolar
instituida a partir da organizacio e gestdo da instituicao
escolar na modalidade presencial. Atualmente, mesmo
nas instituicdes que possuem o funcionamento dessa
modalidade, mesmo em uma sala de aula tradicional, pode
acontecer a conexao, durante as aulas, com outras turmas
em modalidade presencial pelo recurso de webconferéncia
ou webaula, rompendo as barreiras fisicas que seriam um
empecilho para a aprendizagem colaborativa.

O formato do Pitch especificamente para a produciao
cientifica do CFOE possibilita a democratizacao do
conhecimento cientifico para comunidades cientificas
militares ou leigas e a inclusdo dos agentes envolvidos
com as Ciéncias Militares direta ou indiretamente.

O efeito da comunicagio instaurada com a Pedagogia
Dialé6gica e este dispositivo tecnolégico, o Pitch, conecta
os militares e demais colaboradores para a construgao
da investigacao cientifica, refor¢a os valores doutrinatrios
afetos a tematica e especialidade do CFOE investigada,
as atualizacoes de legislaciao que alteram a doutrina, entre
outros aspectos.

3 PERCURSO METODOLOGICO

No transcurso do projeto de ensino, para materializar
as possibilidades educacionais dialogicas na FAB, institui-
se o formato do Pitch para apresentacio do projeto de
pesquisa para o CFOE com os pré-requisitos:

- Apresenta¢ao do nome da pesquisa;

- Apresentacio do pesquisador e da equipe de
coordenacio;

- Tema da pesquisa;

- Delimitacdo do tema;

- Problema de pesquisa;

- Justificativa;

- Metodologia;

- Aplica¢des cientificas, operacionais, taticas e
estratégicas;

- Especificacao do beneficio para a FAB;

- Mensagem final.

No formato do Piteh para apresentacao do resultado
da pesquisa, visando o retorno aos colaboradores
distantes e difusao do conhecimento cientifico sem
fronteiras fisicas e institucionais, foram instituidos para
o CFOE pré-requisitos para constituicio do roteiro:

- Apresentacao do nome da pesquisa;

- Apresentacio do pesquisador e da equipe de
coordenacio;

- Tema da pesquisa;

- Delimitacao do tema;

- Problema de pesquisa;

- Justificativa
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- Metodologia;

- Referencial tedrico;

- Referencial de legislaciao e documentagao civil;

- Referencial da legislacio da FAB;

- Destaque para testes em laboratério e amostragem
relevante;

- AplicacGes cientificas, operacionais, taticas e
estratégicas;

- Aspectos de inovagio tecnoldgica alcangados com
a pesquisa;

- Resultados parciais;

- Especificacdo do beneficio para a FAB;

- Recomendacdes;

- Agradecimentos;

- Mensagem final.

A exigéncia para a producao de cada Pitch respectivo
as pesquisas cientificas registradas pelos alunos, foi de
nivel videografico amador, sem exigir quaisquer recursos
refinados de edi¢do e efeitos especiais, delimitando
a duracdo entre 3 ¢ 5 minutos. Os equipamentos
sugeridos foram seus proprios aparelhos celulares, Zablets
e maquinas fotograficas, respeitando assim as condi¢Ges
de acessibilidade do aluno.

O tnico pré-requisito obrigatério para a produgio
foi a utilizagao de uma linguagem acessivel para qualquer
especialidade e quadro da FAB, assim como para as areas
de interesse no meio civil, no intuito de democratizar
a informacio e realizar a difusido cientifica com alta
performance didatica, inclusive com a apresentagao dos
termos técnicos de cada area pesquisada.

Ressalta-se que o foco metodolégico esta relacionado
ainda com a imersdo do aluno do CFOE na proposta
pedagogica para desenvolver uma comunicagao cientifica
bem sucedida. O éxito na utilizacdo de uma ferramenta
tecnolégica de modo inteligente, interativo, de alto
alcance, que seja compreensivel a todos os quadros da
FAB, e aplicavel as areas de interesse, que interaja com
o Exército Brasileiro e a Marinha, assim como os meios
civis imbricados com as tematicas. £ um exercicio que
foca na capacidade de aprendizagem e manifestagio da
intelectualidade dos alunos envolvidos.

Percebeu-se, com a metodologia proposta, ao
analisar a aprendizagem do aluno do CFOE no processo
educacional do CIAAR que, pesquisar tecnologia
utilizada no universo cientifico militar e construir um
Pitch ¢ contribuir para o desenvolvimento da pesquisa
cientifica, especificamente no campo das Ciéncias
Militares no Brasil, que possuem areas classificadas
no Conselho Nacional de Pesquisa (CNPq), como,
por exemplo, os registros 9.03.00.00-9 Carreira Militar
e 7.09.05.03-7 Integracao Internacional, Conflito,
Guerra e Paz, 3.12.00.00-1 Engenharia Aeroespacial,
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9.15.00.00-1 Engenharia de Armamentos, entre outras
areas correlatas.

Outro resultado analitico da metodologia proposta
foi a percep¢io de que ao propor a pesquisa cientifica
na graduac¢do tecnolégica do CFOE, o CIAAR
sintoniza-se com o incentivo ao conhecimento de
problemas que afetam o pafs e a resolugao destes com
o servico especializado em beneficio da sociedade,
assim como a difusao do conhecimento para divulgar
o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, previsto
na Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacio Nacional
(LDB 9394/96) dado o cariter epistemoldgico de um
curso superior de tecnologia direcionado ao alunado
das Forcas Armadas.

Conforme o capitulo IV, da Educagio Superior,
artigo 43, destaca-se o seguinte trecho:

Art. 43. A educagéao superior tem por finalidade:

| —estimular a criagao cultural e o desenvolvimento do
espirito cientifico e do pensamento reflexivo;

Il — formar diplomados nas diferentes areas do
conhecimento, aptos para a insergdo em setores
profissionais e para a participagdo no desenvolvimento
da sociedade brasileira, e colaborar na sua formagao
continua;

Il —incentivar o trabalho de pesquisa e investigagao
cientifica, visando o desenvolvimento da ciéncia e da
tecnologia e da criagéo e difus@o da cultura, e desse
modo desenvolver o entendimento do homem e do
meio em que vive;

IV — promover a divulgagdo de conhecimentos
culturais, cientificos e técnicos que constituem
patrimbénio da humanidade e comunicar o saber
através do ensino, de publicagbes ou de outras formas
de comunicagéo;

[.-]

VI — estimular o conhecimento dos problemas
do mundo presente, em particular os nacionais
e regionais, prestar servigos especializados a
comunidade e estabelecer com esta uma relagéo de
reciprocidade;

(Brasil, 1996)

O inciso IV no trecho destacado acima menciona
a finalidade de divulgacdo de conhecimentos culturais,
cientificos e técnicos por meio do ensino, de publicacoes
ou de outras formas de comunicacio.

Observa-se que a metodologia deste projeto,
amparada por teorias pedagogicas, pelo dialogo com as
NTIC e com a ferramenta Pifch, sintoniza-se com o artigo
da lei que trata do ensino superior, com destaque para o
inciso citado, que referencia outras formas de comunicagao
do conhecimento em suas multiplas especificidades.

Compreende-se pedagogicamente que, quando é
oferecido ao aluno do CFOE, que ocupa o status de
militar da ativa especializado, um espaco para divulgar
sua linha de raciocinio sobre problemas especificos
da FAB — vivenciados e, muitas vezes, solucionados

localmente enquanto serve na OM que apresenta
quaisquer desafios para a modernizacao dos processos
operacionais, titicos e estratégicos —, a comunica¢io
cientifica por meio da ferramenta Pitch amplia a
visibilidade do conhecimento e ciéncia militar. O saber
do especialista do CFOE ¢ aprimorado, comunicado e
disseminado em larga escala, pelo fato de ser realizado
em uma institui¢do como o CIAAR, que possui a
missao direcionada a Educagido Militar e a produgao
de conhecimento cientifico e tecnoldgico.

A comunicag¢io de problemas e solu¢oes cientificas
e tecnoldgicas ¢ atividade prépria dos sistemas
educacionais e formativos, como o CIAAR, imbricados
na Cibercultura, conceito que carrega a premissa de
constante “muta¢do na relagio com o saber” (Levy,
1999:157) com velocidade de surgimento, renovagio
dos saberes e savoir faire. Tal premissa é importante
para a compreensao da obsolescéncia de algumas
competéncias construidas por profissionais em suas
areas de atuacio e da necessidade de novas produgdes
de saberes e conhecimentos para a continuidade dos
processos educacionais, formativos e profissionais. Essa
obsolescéncia é caracteristica em alguns procedimentos
operacionais e taticos nas Ciéncias Militares, devido a
constante modernizac¢do de aeronaves, equipamentos
bélicos e de radar, itens de suprimento aeronautico,
entre outros. Ela atua como mecanismo propulsor da
inovacao, como uma das fontes de mutacio dessas
relagdes com o saber do militar especialista que atua
nas areas especializadas, agora rumo ao oficialato, com
um olhar estratégico para direcionamento das taticas e
procedimentos operacionais.

Faz-se necessario envidar esfor¢os na investigagao
cientifica cotidianamente para manter os microssistemas
da FAB atualizados e operantes para a missao de defesa
nacional. Segundo Levy (1999:157), ao discutir a evolugio
tecnologica nos meios sociais, dependendo da natureza
do trabalho executado, a rede de conhecimentos nao para
de crescer, de sofrer atualizagdes e “trabalhar, quer dizer,
cada vez mais, aprender, transmitir saberes e produzir
conhecimentos”.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO DA
EXPERIENCIA

No caso de difusio do conhecimento na caserna,
percebeu-se que a ferramenta tecnologica Pitch alcanca
tanto os oficiais de outra especialidade e graduados da
FAB quanto os do Exército e Marinha, além de alcangar
também outras comunidades cientificas. E sabe-se que
0 acesso a0 conhecimento e a possibilidade de dialogar
sobre ele promovem novas aprendizagens superando
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inclusive as barreiras fisicas e institucionais. Todos podem
participar e contribuir com seus saberes, conhecimentos,
valores, cultura e experiéncias doutrinarias.

A produ¢io de um canal de comunica¢do para
a divulgacio do conhecimento, da aprendizagem e
experiéncia como especialista, um resultado positivo
desta experiéncia pedagogica, valoriza institucionalmente
a estrutura cognitiva do aluno matriculado no CFOE,
que traz a trajetéria de especialista graduado, e
configura-se um cenario propicio para a Aprendizagem
Significativa (Ausubel, 2003), conceito pedagbgico
primordial para que a Pedagogia Dialégica e a Avaliagao
Dial6gica sejam materializadas tal qual como foi
mencionado anteriormente.

Ao se propor a constru¢do da comunicagio
cientifica, com o formato Pizch, material videografico
que veiculard, mesmo quando ocorrerem mutacoes do
conhecimento, as possibilidades para a resolu¢io do
problema de pesquisa elencado pelo aluno especialista
do CFOE, mediou-se o processo investigativo de forma
atenta a cognicdo dos discentes destacando as suas
experiéncias emergentes ¢ materializando o dialogo
interdisciplinar com a Pedagogia, com énfase na didatica,
na metodologia cientifica e nas areas de conhecimento
do aluno especialista, autor da pesquisa.

Percebeu-se, como mais um dos resultados, que
o aluno do CFOE compreendeu as possibilidades
¢ consciéncia da mutagido das fungdes cognitivas
influenciadas pela Cibercultura e, ao produzir o Pitch e
demais propostas de comunicacio cientifica, localizou
e relacionou a extensdo de sua propria memoria,
saberes e conhecimentos com a producio de banco
de dados, hiperdocumentos e arquivos digitais da FAB,
condensando seu conhecimento no Pitch, um arquivo
digital de natureza audiovisual.

Além disso, o aluno, ao apresentar o Pizch, mencionou
toda a mobilizacdo da rede colaborativa que construiu
ao longo da carreira, pois, para a coleta de dados e
organiza¢do do pensamento cientifico em sintonia com
os problemas de pesquisa elencados, citou dialogos
com outros militares de locais nos quais serviram,
revelando, assim, a coautoria do Pizh inclusive com os
colaboradores, companheiros de jornada operacional,
que mantiveram o espirito de corpo transpondo as
barreiras geograficas, com um gesto de integracio e
adaptabilidade as demandas em prol da defesa nacional.

Durante os dois anos de vivéncia do projeto “CFOE
240s: Pitch para Ciéncias Militares” emergiu a pratica
docente reflexiva e mediadora, atuando como agente
de comunicacio educativa, informando ao aluno do
CFOE o mesmo status, de modo a facilitar a troca de
experiéncias, em modalidade cooperativa em que se
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constituiu um trabalho de produgdo de conhecimento
em coautoria, seja com a construcao do Pizh, proposta
deste projeto, ou qualquer outro material ou agio
comunicativa que permitisse a interacao para o trabalho
e a aprendizagem colaborativa.

Na proposta da Pedagogia Interativa (Silva, 2000),
as competéncias comunicativas sdo ferramentas
essenciais para o sucesso escolar e sucesso no
universo profissional. Associadas as competéncias
comunicativas, consideram-se as tecnologias das NTIC
para a configuragdo de um processo de construcio
de conhecimento que rompa as barreiras fisicas,
que supere a categoria tempo e espago escolar na
modalidade presencial e atinja universos institucionais
e interinstitucionais da FAB, Exército e Marinha.

Verificou-se que, com o desenvolvimento das
habilidades comunicativas descritas nesta proposta
pedagdgica no breve tempo escolar disponivel para
o desenvolvimento em 2016 e¢ 2017, o proprio aluno
durante todo o curso superior de tecnologia militar
CFOE, guiado pela Pedagogia Interativa num contexto
em que prevaleceu a postura da Pedagogia de Projetos
para a Aprendizagem Significativa, potencializou sua
capacidade de anilise e de sintese, demonstrando as
responsabilidades civicas e militares, os valores e a
doutrina, sempre com criatividade, inovagao tecnologica,
visdo operacional, tatica, estratégica e poder de decisao
no exercicio da defesa do Brasil durante toda a carreira.

Um bom exemplo foi a demonstracio pelos alunos,
em breves seminarios durante as aulas ou encontros
de orientacio metodologica cientifica, de audios e
videos produzidos por pares, especialistas servidores
de outras OM, que, com o exercicio de espirito de
corpo, caracteristica propria da caserna, produziram
materiais audiovisuais que colaboraram para a coleta
de dados e confirmacdo das hipdteses das pesquisas e
produgao do Piteh. Tal exemplo corrobora a afirmagao
de Levy (1999) acerca das mutagoes no trabalho e na
premissa de que trabalhar significa aprender, transmitir
e produzir conhecimentos para a superacdo dos
efeitos da obsolescéncia nos processos socioculturais e
tecnologicos, e incluo nesse cenario, para contextualizar
a aplicacdo deste projeto no CFOE, a obsolescéncia dos
processos e relagbes no ambiente corporativo como
reflexo de macrossistemas afetados, considerando-se
o universo da FAB e a atuacdo do especialista egresso
do curso.

Quando se trata do exercicio continuo de producio
de conhecimento para a superacdo da obsolescéncia
discutida neste trabalho, a construcio de memoria e
suportes para comunicaciao e aprendizagem tornou-se
realidade conforme a afirmacdo de Levy (1999):



Educagéo e Tecnologia Pitch para Ciéncias Militares no CIAAR: aprendizagem docente e discente 93

a perspectiva da digitalizagcdo geral das
informagoes provavelmente tornaré o ciberespago
o principal canal de comunicacao e suporte de
memoéria da humanidade a partir do inicio do
préximo século (p. 93).

Durante os encontros com os alunos, eles
demonstravam videos gravados em parques
aeronauticos, fotografias de equipamentos, audios
com explica¢des de procedimentos operacionais atuais
em cada OM pesquisada, fotografias, entre outros
materiais coletados como fontes de pesquisa utilizados
para a produgdo do Pizeh com a utilizagao das NTIC no
contexto da Pedagogia Interativa. Vislumbrou-se, com
essa situacio de interatividade entre pares especialistas,
o rompimento das barreiras geograficas e a forca dos
valores da caserna para o trabalho colaborativo para a
pesquisa direcionada a tatica e estratégia para a defesa
do Brasil.

Ao elaborar um arquivo digital dessa natureza,
o aluno do CFOE constréi a memoria acerca do
conhecimento referente a sua especialidade de forma
dinamica, acompanhando a velocidade de produgao
de conhecimento instituida atualmente com o advento
do Ciberespaco, e demonstra, além de sua memoria
e aprendizagem, a memoria coletiva, os saberes
transmitidos pelos pares afetos a especialidade, o
conhecimento construido por essa coletividade, assim
como a complexidade e a poténcia de seu raciocinio
ao aplicar alguma demonstracio de modelagem
computacional relacionada a fenémenos complexos
¢ a inteligéncia artificial na discussdo dos problemas
de pesquisa em atual investigacio.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados esperados com o desenvolvimento
deste projeto suplantam o produto final, o Pitch, ¢
perpassam o planejamento de uma formacio atual do
oficial da FAB, cada vez mais adaptado as propostas de
modernizagio, em sintonia com a légica de construgao
do conhecimento e dispositivos de comunicagdo
inteligente e colaborativa instalados com o advento da
Cibernética e, consequentemente, do Ciberespago e da
Cibercultura no universo das NTIC.

Percebe-se na documenta¢io da FAB, quando ¢
citado, por exemplo, na DCA 11-45, o protagonismo
estratégico do militar com o uso da tecnologia de
ponta no ambiente aéreo, espacial e cibernético, a
compreensio e operacionalidade da Cibercultura
como elemento essencial para a estruturacio dos
mecanismos de defesa nacional. Tal concepgio
propagada ostensivamente ¢ legitimada, dessa

forma, nas metodologias empregadas no projeto
“CFOE 240s: Pitch para Ciéncias Militares”, um
trabalho docente autoral, assim como a corrente de
pensamento da Pedagogia Interativa, surgida a partir
das manifestacoes da Cibernética e Cibercultura ¢ a
construcdo de uma rede de trabalho e aprendizagem
coletiva entre os envolvidos.

Para exemplificar e contextualizar, quando se trata
de discutir Guerra Eletronica, disciplina curricular do
CFOE e assunto relevante no contexto aeroespacial
militar, os fundamentos do conceito de Cibernética,
e que significa ciéncia do controle, e a historiografia
da Segunda Guerra Mundial sdo essenciais para a
compreensio da extensdo e profundidade da tematica,
sua estrutura légica e aplicabilidade no cenario
do Ciberespaco.

A Cibercultura é uma manifestagio das interpretacoes
e mutacoes da Cibernética e uma realidade no universo
educacional e profissional.

Sob a influéncia da Cibernética, do universo que se
constitui em Ciberespaco e da multifacetada Cibercultura,
as tecnologias intelectuais instauradas na sociedade
amplificam, exteriorizam e modificam indmeras funcdes
cognitivas como a memoria, a imaginagao, a percepgao e
as manifestacoes de raciocinio, como, por exemplo, com
a aplicagdo objetiva de ferramentas para aprendizagem
com a apresentacao de realidades virtuais e simulagdes
de cenarios.

A produgio do Piteh possibilita, de acordo com as
teorias de amplificacdo, exterioriza¢io e modificacao
das fun¢des cognitivas, elementos da cognicao humana
discutidos por Levy (1999), a conexdo com a imagina¢ao
por meio de simulagbes computacionais, a percep¢ao
mediante realidades virtuais, técnicas amplamente
utilizadas para uma comunica¢io didatica, dindmica e
com a caracterfstica da hiperconectividade.

Hoje existem grandes repositorios de audios e
videos catalogados em seus mais diferenciados aspectos
e objetivos, e é uma tendéncia cada vez mais forte a
producio de conhecimento por meio de audio e video,
dada a aceleraciao do conhecimento e obsolescéncia de
algumas tecnologias em meios corporativos.

Espera-se que o aluno do CFOE se constitua
profissionalmente na caserna, como um Oficial
que possui recursos metodolégicos amplamente
conhecidos e utilizados em missoes militares. Quando
a exigéncia é o foco no tempo sobre o objetivo em
sinergia com a velocidade do Ciberespago para a
disseminacao do conhecimento por meio do Pirch
de modo eficaz e eficiente, ultrapassando fronteiras
de tempo e espaco em beneficio da missao da Forca
Aérea Brasileira.
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