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RESUMO

Diante da recorréncia de crises humanitdrias no Brasil, a pronta resposta estatal torna-se indispensavel,
cabendo ao governo, por meio das Forcas Armadas, a coordenag¢ao de agées que integrem logistica,
socorro e suporte em campo. Nesse contexto, a logistica € a responsavel por organizar fluxos desde
a aquisicdo até a distribuicdo de recursos, articulando agées em ambientes de crise ou colapsados.
O Poder Aeroespacial, por meio da capacidade logistica da Forca Aérea Brasileira, articula meios
aereos e espaciais em atividades como transporte, comunicagées, evacuagao e vigilancia, reforcando
a presenca estatal frente a populagées que dependem de socorro. As Operagées Humanitdrias, nesse
escopo, atuam como instrumento de Projecdo de Poder, permitindo ao Estado consolidar seu papel
perante a sociedade e a comunidade internacional em contextos além do combate. O artigo analisa
como a Proje¢do de Poder ocorre mediante o uso de capacidades militares aplicadas a operagbes de
apoio a populagdao, com énfase no emprego do Poder Aeroespacial.

Palavras-chave: Poder Aeroespacial Brasileiro; Operagbes Humanitdrias; Sustentagdo Logistica.

The deployment of Brazilian Aerospace Power through
Humanitarian Operations.
ABSTRACT

Given the recurrence of humanitarian crises in Brazil, timely state response becomes indispensable,
with the government— through the Armed Forces — responsible for coordinating actions that integrate
logistics, relief, and in-field support. In this context, logistics is responsible for organizing flows from
procurement through the distribution of resources, coordinating operations in crisis-stricken or collapsed
environments. Aerospace Power, through the logistical capability of the Brazilian Air Force, integrates
air and space assets in activities such as transportation, communications, evacuation, and surveillance,
thereby reinforcing the state’s presence among populations dependent on emergency assistance. Within
this scope, humanitarian operations function as an instrument of power projection, enabling the state
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to consolidate its role vis-a-vis society and the international community, in contexts beyond combat.
This article examined how power projection occurs through the use of military capabilities applied to
population-support operations, with an emphasis on the employment of Aerospace Power.

Keywords: Brazilian Aerospace Power; Humanitarian Operations; Sustainment.

La Proyeccion del Poder Aeroespacial Brasileno a traves
de las Operaciones Humanitarias.

RESUMO

Ante la recurrencia de crisis humanitarias en Brasil, la pronta respuesta del Estado se torna indispensable
correspondiendo al gobierno, a través de las Fuerzas Armadas, la coordinacion de acciones que integren
logistica, socorro y apoyo en terreno. En este contexto, la logistica es responsable de organizar los
flujos desde la adquisicion hasta la distribucion de recursos, articulando acciones en entornos de crisis
o colapsados. El Poder Aeroespacial, por medio de la capacidad logistica de la Fuerza Aérea BrasileAa,
articula medios a€reos y espaciales en actividades como transporte, comunicaciones, evacuacion y
vigilancia, reforzando la presencia estatal ante poblaciones que dependen de asistencia. Las Operaciones
Humanitarias, en este marco, actuan como instrumento de Proyeccion de Poder, permitiendo al Estado
consolidar su papel ante la sociedad y la comunidad internacional en contextos mds alldé del combate. EI
articulo analizo como la Proyeccion de Poder se produce mediante el empleo de capacidades militares
aplicadas a operaciones de apoyo a la poblacion, con énfasis en el uso del Poder Aeroespacial.

Palabras clave: Poder Aeroespacial Brasilenio; Operaciones Humanitarias, Sostenimiento Logistico.

1 INTRODUCAO

O Brasil tem vivenciado diferentes tipos de crises humanitarias, sendo os desastres
naturais os mais recorrentes, com destaque para inundagdes, enxurradas, deslizamentos
e secas prolongadas, agravados por fatores como urbanizacao desordenada e mudangas
climaticas, que intensificam sua recorrencia e severidade. Crises sanitarias como a pandemia
de COVID-19 e os surtos recorrentes de dengue, Zika e Chikungunya expoem as fragilidades
da saude publica, sobretudo em areas remotas. A inseguranca alimentar, aliada a desigualdade
social, refor¢a vulnerabilidades ja existentes, especialmente nas regioes Norte e Nordeste do
pais. Deslocamentos internos causados por desastres ambientais, como os rompimentos das
barragens em Mariana e Brumadinho, e o fluxo migratério internacional, como a chegada de
refugiados venezuelanos a Roraima, pressionam as estruturas locais (CRED, 2025).

As crises humanitarias caracterizam-se por serem ameacas graves, afetando a satde,
seguranca e bem-estar das populaces, demandando respostas urgentes e coordenadas.
Manifestam-se quando as necessidades da populagao excedem a capacidade local de
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atendimento, exigindo apoio externo voltado a preservacao da vida, a mitigacdo do
sofrimento e a manutencao da dignidade humana (Sphere, 2018; Ocha, 2021). Sao resultantes
de conflitos armados, desastres, epidemias, crises politicas, deslocamentos for¢cados ou
outras situagoes que comprometem a estabilidade e o atendimento as necessidades basicas
de uma populacao (CICV, 2016; ACNUR, 2019). Embora classificadas segundo origem —
natural ou antrépica — e velocidade — subita ou gradual — essas tipologias nao captam
integralmente a complexidade envolvida (IASC, 2015; Brito Junior; Leiras; Yoshizaki, 2020).

Mediante a ocorréncia de crises, multiplos recursos sao mobilizados em a¢des de
socorro que dependem da logistica (Gitonga; Sanson, 2022). A logistica desempenha papel
estruturante na assisténcia humanitaria, integrando a preparagao com a resposta, a aquisi¢ao
com a distribuicdao de recursos e articulando atividades em campo com processos de suporte
(Thomas, 2008). Assim, as Operagoes Humanitarias correspondem ao conjunto de agoes
destinadas a mitigar os efeitos de desastres e fornecer assisténcia as populagoes afetadas
com agilidade (Mishra e# a/., 2019). A responsabilidade pela resposta a estas ocorréncias
¢ atribuida ao setor publico, especificamente ao governo (Mankin; Perry, 2005), sendo as
Forcas Armadas um instrumento direto do Estado em ag¢des junto a populagao. Sua atuagao
esta vinculada a defesa da soberania, da integridade territorial e da ordem constitucional,
incluindo também opera¢des de paz, a¢oes humanitarias e de resgate (Brasil, 2014).

As FPorcas Armadas sdo acionadas para atuar em contextos humanitarios em razao
de sua capacidade logistica, rapidez de mobiliza¢ao e experiéncia em cenarios analogos,
sobretudo quando estruturas civis nao dispdem de acesso, recursos ou preparo operacional
para atuar em larga escala, o que justifica sua presenca como alternativa viavel diante da
limitacdao de resposta de outras institui¢oes. A mobilizacao de meios militares para resposta
a crises é impulsionada por quatro fatores: i) o aumento previsto da frequéncia e escala das
contingéncias civis; ii) a intensificacao da gravidade das crises, que cria ambientes mais
hostis e complexos, nos quais os militares demonstram maior preparo; iii) as expectativas
publicas por respostas rapidas e seguras, associadas a confianga gerada pela presenca
militar; e iv) as competéncias especificas adquiridas pelas For¢cas Armadas em operagoes
bélicas, aplicaveis em situagoes civis (Phillips, 2011).

Com o objetivo de agir rapidamente em emergéncias, o uso do espago aéreo configura-
se como recurso estratégico que amplia a resposta humanitaria ao permitir atuagao em
areas de dificil acesso (Silveira dos Santos, 2019). O Poder Aeroespacial brasileiro, sob uma
perspectiva contemporanea, destaca-se nas operagdes humanitarias ao integrar capacidades
estratégicas e diplomaticas fundamentadas nos campos das relages internacionais e dos
estudos estratégicos, ressaltando a relevancia dos vetores aéreos como instrumento de
atuacao estatal em contextos de crise. O Poder Aeroespacial potencializa essa capacidade
ao integrar meios aéreos e espaciais para apoiar socorro, evacuagao e vigilancia, ampliando
o alcance e reduzindo o tempo de resposta, superando barreiras geograficas e fortalecendo
o apoio logistico em crises humanitarias (Leite da Silva; Oliveira Sol, 2023).

As Operagoes Humanitarias configuram-se como instrumento de Projecao de Poder
para além do combate, permitindo as Forcas Armadas reafirmar a presenca do Estado
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em contextos estratégicos, ampliando e legitimando seu papel perante a sociedade e a
comunidade internacional (Gomes ¢ al., 2017). A Projecao de Poder consiste na habilidade
de um pafs empregar seus recursos politicos, econémicos, informacionais ou militares
de forma agil e coordenada, posicionando Forgas em diferentes locais para responder a
situacoes de crise, exercer pressao estratégica e promover a estabilidade em determinadas
regides. Esse conceito se fundamenta na articulagao dos instrumentos de poder disponiveis
para alcangar objetivos estratégicos fora do territério nacional, assegurando presenca e
influéncia em areas de interesse geopolitico (DoD, 2009).

Desde o fim da Guerra Fria, as relacbes de poder no sistema internacional contemporaneo
vém se reconfigurando, refletindo-se internamente nos Estados, onde o exercicio do
poder, necessario a boa governanga, enfrenta obstaculos que mostram a complexidade e
a constante adaptagao exigida pelas novas demandas politicas e sociais (Brasil, 2024). O
Brasil constroi sua identidade internacional por meio da Projecao de Poder nao pela forca
militar tradicional, mas por a¢des que refor¢am sua imagem como promotor da paz, da
estabilidade e dos direitos humanos, adotando uma estratégia de nao confrontagao baseada
em soberania, cooperacao e diplomacia (Martins Filho, 2011). Essa orientacao se manifesta
no emprego das Forcas Armadas em missoes humanitarias, consideradas formas legitimas
de atuagiao que reafirmam o compromisso nacional com a dignidade humana e a seguranca
regional. Ao direcionar capacidades militares para fins politicos e simbolicos, o pais fortalece
sua presenca internacional sem recorrer ao conflito bélico, consolidando-se como ator
cooperativo e estabilizador no cenario regional e global (Moraes, 2022).

O problema que se coloca é: como ¢ feita a Projecao de Poder Nacional se o Brasil ndo
se envolve diretamente em conflitos armados? O objetivo deste artigo é analisar como
ocorre a Projecao de Poder por meio do uso de capacidades militares em contextos ndo
bélicos, com foco no emprego do Poder Aeroespacial em Opera¢des Humanitarias. A
pesquisa ¢ justificada pela necessidade de responder a demandas de seguranca e defesa
interna da nagao, especificamente nas agoes subsidiarias voltadas a assisténcia a populagao
civil. A relevancia da pesquisa reside na demonstracao da capacidade do Estado na
articulacao de esforcos interinstitucionais em beneficio da populacao, fortalecendo a
coesao nacional, a legitimidade das For¢as Armadas e a proje¢ao do Brasil como ator
humanitario e estratégico no cenario internacional.

O artigo esta organizado em cinco se¢des. A se¢do introdutodria apresentou o contexto,
o objetivo, o problema, a classificagao, a justificativa e a relevancia da pesquisa. A segunda
secao, referente a fundamentagao tedrica, apresenta a revisao de literatura, na qual sao
dispostos os principais conceitos sobre os temas “Projecao de Poder”, “Teoria do Poder
Aeroespacial” e “Operagoes Humanitarias”. Na sequéncia, apresenta-se a terceira segao,
referente a metodologia adotada para a pesquisa. A quarta se¢ao, dedicada aos resultados
e discussdes, apresenta o estudo de caso. Por fim, a quinta se¢ao encerra o artigo,
apresentando as conclusoes do estudo.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 Projecao de Poder

O termo Projecao de Poder refere-se a capacidade de um Estado estender sua influéncia
além do territorio nacional, sendo abordado pela Ciéncia Militar e pela Ciéncia Politica. Pode se
manifestar como intervenc¢ao militar, conhecida como hard power, na qual a forca é empregada
para implementar politicas e pressionar adversarios, exigindo capacidade militar composta
por recursos humanos, materiais, industriais e tecnologicos capazes de atuagdo regional ou
global. Entretanto, a Proje¢ao de Poder também abrange formas nao militares, denominadas
soft power, em que a presenca e os recursos do Estado sdo utilizados como influéncia sem
recorrer a0 combate, demonstrando que a extensao do Poder Nacional pode combinar meios
diplomaticos, economicos e militares para atingir objetivos estratégicos (Martins Filho, 2011).

O Poder Nacional tem como finalidade alcancar e manter os objetivos do Estado, atuando
internamente para garantir a seguranca ¢ promover o desenvolvimento, e externamente para
projetar influéncia, proteger interesses estratégicos e participar de forma coordenada em assuntos
internacionais, consolidando a posi¢ao do pafs e sustentando suas metas nacionais (ESG, 2024).
Conforme a Politica Nacional de Defesa ¢ a Estratégia Nacional de Defesa Brasileira, o Poder
Nacional se manifesta em cinco dimensoes: politica, economica, psicossocial, militar e cientifico-
tecnolégica, todas voltadas a sustentar os interesses do Hstado, sendo o componente militar
decisivo para assegurar soberania, integridade territorial e protecao de objetivos estratégicos. A
Projecao de Poder, por sua vez, amplia a influéncia internacional, reafirma o compromisso com
a paz e a cooperagao entre nagoes e permite ao pafs assumir responsabilidades em operagoes
humanitarias, orientadas pela salvaguarda de seus interesses estratégicos.

O Poder Nacional consiste na integracao de vontades e recursos voltados a
consecuc¢ao de objetivos, combinando a dimensao humana, individual e coletiva com as
capacidades materiais disponiveis. Sua implementacao depende da agdo coordenada de
6rgaos governamentais e, quando adequado, de entidades privadas, orientadas a defesa
e a seguranca em sentido amplo. Nesse contexto, as Capacidades Nacionais de Defesa
abrangem prote¢ao, pronta-resposta, dissuasao, coordena¢io e controle, gestao da
informacao, logistica, mobilidade estratégica, mobilizacdao e desenvolvimento tecnolégico,
articulando-se de forma a sustentar a seguranca e os interesses do Pais (Brasil, 2024).

O Poder Nacional apresenta trés caracteristicas principais: sentido instrumental,
carater de integralidade e relatividade. O sentido instrumental refere-se ao fato de que
o Poder é um meio para alcancar objetivos, atuando sobre obstaculos que podem ser
eliminados, neutralizados ou convertidos em fatores de coopera¢iao, nao devendo ser
visto como fim em si mesmo. O carater de integralidade decorre da interagao sistémica
de seus componentes, cuja articulagao produz efeitos sinérgicos que vao além das partes
individuais, manifestando-se no conjunto. Ja a relatividade indica que o valor do Poder
Nacional depende do contexto, sendo condicionado pelo tempo e espago, exigindo analise
criteriosa de sua capacidade frente a obstaculos internos e externos e comparagao com
outros poderes nacionais quando necessario (ESG, 2024).
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O Poder Aeroespacial, neste sentido, consiste na projecao da parcela do Poder
Nacional que resulta da integra¢ao dos recursos disponiveis para atuagao no espago aéreo
e exterior, funcionando como instrumento de ac¢dao politica e militar e como vetor de
desenvolvimento econdmico e social, com a finalidade de conquistar e manter os objetivos

nacionais (BRASIL, 2020).

2.2 Teoria do Poder Aeroespacial

Diferentes conceituagoes de Poder Aeroespacial foram formuladas ao longo do tempo,
em distintos contextos e por diferentes autores, refletindo variagoes tedricas e interpretagdes
conforme o local e o periodo em que foram desenvolvidas (Machado; Silva, 2023). A Doutrina
Basica da Forca Aérea Brasileira define o Poder Aeroespacial como a Projecio de Poder
Nacional resultante da integracao dos recursos disponiveis para o uso do espago aéreo e
do espaco exterior, com emprego politico, militar, econémico e social voltado a conquista
e manutencao dos Objetivos Nacionais (Brasil, 2020). A Estratégia Nacional de Defesa
define que a preservagiao da soberania nesse dominio deve estar estruturada em torno de
capacidades militares como proje¢ao estratégica, superioridade nos ambientes aéreo e espacial,
comando e controle, superioridade informacional, sustentagao logistica, prote¢ao da Forca e
interoperabilidade, alinhadas as caracteristicas do Poder Aéreo, entre elas alcance, flexibilidade,
versatilidade, mobilidade, penetracao, pronta resposta e velocidade (Brasil, 2024).

O Poder Aeroespacial representa a ampliacao do Poder Aéreo ao incorporar capacidades
estratégicas voltadas ao ambiente espacial, refletindo a evolugao tecnologica e a adaptagao
as novas dinamicas geopoliticas e ameacas emergentes. Essa transformagio demonstra
que o espago deixou de ser restrito a fins civis ou cientificos, passando a ter papel
determinante na seguranca e na defesa dos Estados, sendo, portanto, uma progressiao
natural do Poder Aéreo diante do uso intensivo de satélites, sensores orbitais e sistemas
espaciais de comunica¢io e vigilancia (Lima, 2024).

O Poder Aeroespacial possibilita ao Estado projetar sua for¢a com rapidez e menor
uso de recursos ao reduzir a necessidade de grandes efetivos e facilitar o deslocamento a
areas estratégicas, abrangendo agoes ofensivas, de inteligéncia, controle e sustentagao de
espagos criticos, o que amplia a capacidade de resposta e influéncia nacional em variados
contextos (Lima; Jasper, 2025). Além do apoio tatico as forcas, exerce papel estratégico na
dissuasao, destacando-se pela rapida projecao global, superioridade em reconhecimento
e atuacgao precisa a distancia segura. Contudo, sua eficacia em operagoes prolongadas
depende de suporte terrestre, ressaltando a necessidade de integracao entre os segmentos
das Forcas Armadas e de estratégias focadas na prevencao (Vick ez al., 2002).

O Poder Aeroespacial brasileiro representa uma capacidade estratégica multidimensional,
articulada para responder as diversas exigéncias da Defesa Nacional, da projec¢ao internacional
e do apoio a operagoes conjuntas e interagéncias. Sua estrutura abrange atributos operacionais,
tecnolégicos e institucionais que asseguram mobilidade, resposta rapida, atuagao precisa e
integracao com outros instrumentos do Estado, conforme exposto no Quadro 1.
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Quadro 1 - Atributos do Poder Aeroespacial
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Atributo Descritivo
Velocidade Permite executar agdes em curto prazo, favorecendo a surpresa tatica e a iniciativa nas
operagdes, com elevada capacidade de deslocamento imediato.
Alcance Possui potencial de projecao sobre areas distantes, inclusive fora do territério nacional,
sendo apto a atuar em teatros internacionais.
Flexibilidade e Pode ser aplicado em diferentes missdes, como combate, logistica, resgate, reconhecimento
versatilidade e apoio humanitario, adaptando-se ao cenario e a necessidade.
Letalidade Aplica poder de fogo com precisio e intensidade controlada, reduzindo danos colaterais e
maximizando os efeitos desejados sobre o inimigo.
Ubiquidade O meio aéreo elimina limitacoes fisicas como florestas, montanhas e rios, facilitando o

acesso a regioes remotas.

Presenca e capacidade

dissuasoria

A presenca de meios aeroespaciais representa uma demonstracao de prontidao e capacidade
de resposta.

Sensotriamento
e consciéncia

situacional

A utilizagdo de sistemas de inteligéncia, vigilancia e reconhecimento para garantir
superioridade informacional e apoiar o processo decisorio.

Integragao com

outros poderes

Atua de forma coordenada com a Forca Terrestre, a Forca Naval, e se conecta com setores
civis como a avia¢do comercial, a industria e o meio académico.

Controle do espago
aéreo e Defesa
Aeroespacial

Executa o monitoramento, a defesa e o gerenciamento do espago aéreo por meio do
SISCEAB e de sensores avancados.

Projecio de Poder e
mobilidade aérea

Realiza transporte estratégico, reabastecimento em voo e missoes de busca e salvamento
com aeronaves.

Dissuasio e
capacidade de ataque

Utiliza cagas para interceptacio, ataque terrestre e supressao de defesas aéreas adversarias.

Integragao com o
espago e sistemas

satelitais

Atua no dominio espacial com satélites de comunicag¢io, reconhecimento e o Centro de
Operagoes Espaciais.

Capacidade
cibernética e guerra
eletronica

Desenvolve operacoes de protecdo contra ataques cibernéticos e agdes para neutralizar
radares e comunicac¢Oes inimigas.

Interoperabilidade e

cooperagao

Participa de iniciativas conjuntas com Forgas Armadas de outras na¢des e em féruns
regionais e multilaterais.

Pesquisa,
desenvolvimento e

inovagao

Investe em tecnologias e programas ligados a Base Industrial de Defesa.

Soberania e defesa

nacional

Atua na prote¢ao do espago aéreo e das fronteiras, com pronta resposta a crises e missoes
de apoio a populacio e ao Estado.

Fonte: BRASIL (2018); BRASIL (2020); BRASIL (2020a); BRASIL (2024).
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Além de suas capacidades operacionais, o Poder Aeroespacial apresenta limitagoes que
impoem restricoes ao seu planejamento e emprego. Esses fatores envolvem aspectos técnicos,
logisticos, ambientais, estratégicos e legais, que devem ser considerados para garantir a eficacia
do instrumento militar em diferentes cenarios, conforme o Quadro 2.

Quadro 2 - Limita¢es do Poder Aeroespacial

Item Descritivo
Dependéncia de Atuacio dependente de bases aéreas, pistas, centros de comando e sistemas
infraestrutura logisticos, cuja destrui¢do ou inoperancia compromete as operagoes.
Custo elevado de operagao Alto investimento necessario para aquisicao, preparo, manutencao e atualizacdo
e manutencio tecnologica.
Sensibilidade a condi¢bes Fenomenos climaticos afetam diretamente a seguranca ¢ a precisao das missoes
meteorolégicas aéreas.
Tempo de permanéncia A autonomia das aeronaves impoe restricdes ao tempo de sobrevoo em areas de

interesse, exigindo apoio logfstico para reabastecimento.

Risco de saturagio de Concentra¢io de aeronaves em operacOes conjuntas ou regides populosas dificulta
espaco aéreo a coordenacao e aumenta o risco de incidentes.
Dependéncia de satélites Funcdes criticas como navega¢io e comunicagao dependem de sistemas espaciais

suscetiveis a ataques cibernéticos ou destrui¢do por armas antissatélite.

Fonte: BRASIL (2018); BRASIL (2020); BRASIL (20202); BRASIL (2024).

A participacao do Brasil no cenario internacional confirma o papel do Poder Aeroespacial
na Projec¢ao de Poder Nacional, sustentada pela capacidade de operar aeronaves de transporte,
apoio e ataque, e por um complexo industrial aecroespacial que assegura a autonomia das Forcas
Armadas. Essa atuacdo destaca-se pelo seu uso versatil em transporte logistico, operagoes
humanitarias e vigilancia, priorizando asas rotativas e aeronaves de apoio aproximado, em
contraste com abordagens baseadas no emprego direto da Forca Militar, ajustando o Poder
Aeroespacial brasileiro aos desafios do contexto global (Dias; Goes, 2024).

As Operacoes Humanitarias integram a chamada triplice coroa do Poder Aeroespacial, ao lado
da Defesa Aérea e das missdes de Busca e Salvamento, compondo o conjunto de agdes continuas
conduzidas pelo Comando de Operagoes Aeroespaciais (COMAE) em tempos de paz. A metafora
“triplice coroa”, tradicionalmente associada a soberania ou a conquista em contextos historicos
e esportivos, destaca a abrangéncia dessas missoes e a articulacdo entre meios tecnolégicos e
operacionais. Essa estrutura envolve sensores embarcados, satélites, sistemas com inteligéncia
artificial e apoio terrestre, formando uma rede integrada voltada a prontidao estratégica (FAB, 2025).

2.3 Operacoes Humanitarias

As crises humanitarias representam situagoes que exigem atenc¢ao militar, pois tais eventos
comprometem a sensacao de seguranca e demandam agoes para prevenir e reduzir seus impactos
na sociedade. Nesse cenario, o conceito de Seguranga Nacional ultrapassa a defesa contra ameacas
externas, englobando a prote¢ao da integridade territorial e da soberania, o que demanda ag¢Ges
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abrangentes voltadas a preservacao do tecido social. Dessa forma, a administracao dessas crises
torna-se indispensavel para manter a percepg¢ao de seguranca, requerendo respostas ageis para
salvar vidas, mobilizar pessoas e recursos, assegurar a continuidade da comunicagao e coordenar
a aquisi¢ao, o armazenamento, o transporte e a distribuicao de suprimentos (Cunha ez al., 2024).

Comumente relacionadas com a distribuicao fisica e, por isso, frequentemente denominadas
como Logistica Humanitaria ou Gestao da Cadeia de Suprimentos Humanitaria (Sentia ez
al., 2023), as Operacoes Humanitarias sao definidas como o conjunto de a¢oes coordenadas
para salvar vidas, aliviar o sofrimento e restaurar a dignidade humana em crises, orientadas
pelos principios de humanidade, imparcialidade, neutralidade e independéncia. Essa defini¢ao
resulta da juncdo de diferentes formas de prestagao de ajuda, como a resposta a desastres, o
socorro militar a populacdes estrangeiras, a assisténcia emergencial de curto prazo, a prestagao
de servicos em contextos adversos, a interven¢ao armada para conter violagoes de direitos
humanos e a resposta a situagoes de risco. Embora apresentem particularidades e variagoes
conceituais entre civis e militares, essas abordagens compartilham a urgéncia da atuacao, o foco
na prote¢ao das vitimas e o compromisso com a redug¢ao do sofrimento quando autoridades
locais sao incapazes, ineficazes ou omissas em fornecer suporte adequado (Wagemans, 2022).

A logistica atua como elo entre a necessidade de uma crise e a resposta, garantindo que
os recursos adequados cheguem ao destino no momento oportuno, funcionando como
componente dinamico e integrador entre as partes envolvidas. Mais do que suporte operacional,
influencia diretamente a capacidade de atuagao, moldando o ambiente onde as operacoes
ocorrem. Sua funcdo vai além da reacdo ao contexto, promovendo coordenagao, agilidade
e adaptabilidade, além de contribuir para a continuidade e adaptacao das acdes em cenarios
adversos, o que reforca seu papel estratégico na condugao das respostas humanitarias (Besiou;
Van Wassenhove, 2020). Durante emergéncias, é necessario adotar respostas ageis, capazes
de se adaptar rapidamente as mudancas de curto prazo e as dinamicas instaveis do contexto,
mantendo a articulagdo com os demais atores envolvidos na resposta (Maghsoudi ez a/., 2025).
Nesse cenario, a atua¢ao estd sujeita a incertezas nao previstas, que podem comprometer os
resultados e agravar as consequéncias das acoes adotadas (Ramasesh; Browning, 2014).

As Operacoes Humanitarias no Brasil enfrentam obstaculos decorrentes da ampla
extensao territorial, da diversidade geografica e da limitagao de infraestrutura, o que
compromete a agilidade e alcance das a¢des em contextos de desastre. A dificuldade de
acesso a determinadas areas, agravada pela escassez de vias de transporte e estruturas de
apoio, retarda a mobilizacao de equipes e recursos (Londe ¢7 a/., 2015).

A logistica esta diretamente ligada ao Poder Aeroespacial, ao garantir, de forma oportuna e
adequada, os meios necessarios ao preparo e ao emprego da Forca Aérea em areas de interesse.
Compreende fungoes como manutengdo, transporte, suprimento, saude, engenharia, finangas,
salvamento e pessoal, atuando como multiplicador operacional ao influenciar o ritmo, dura¢ao
e intensidade das missoes. Atende desde agoes taticas com esquadrées modulares até demandas
estratégicas com transporte aéreo de grande porte, exigindo processos logisticos eficientes,
infraestrutura distribuida, antecipacao de recursos, interoperabilidade entre Forgas e integracao com
a Base Industrial de Defesa, assegurando mobilidade autbnoma em territrio nacional, contingéncias
regionais e operacoes de paz (Brasil, 2018).

»-
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3 METODOLOGIA

A pesquisa caracteriza-se por sua natureza qualitativa e aplicada, com objetivo exploratorio,
fundamentada em raciocinio indutivo, tendo sido adotado o estudo de caso como procedimento
técnico, apoiado em dados provenientes do fenomeno investigado. A integracao entre
a profundidade interpretativa dos dados qualitativos e a objetividade das informacdes
quantitativas possibilita examinar multiplas dimensées do objeto de estudo, ampliando a
compreensio do fenomeno e proporcionando uma analise mais abrangente do que aquela
obtida por tipologias de pesquisa aplicadas de forma isolada (Creswell; Clark, 2017).

A pesquisa, fundamentada na articulagao entre teoria e método para orientar sua elaboracao,
classifica-se quanto aos fins: 1) exploratoria, diante da escassez de estudos sobre a proje¢ao do
Poder Aeroespacial por meio de operagoes humanitarias; i) descritiva, por identificar caracteristicas
e dinamicas associadas a Projecao do Poder Aeroespacial em uma de suas atribui¢oes subsidiarias;
e iii) metodoldgica, por propor modelos e procedimentos que empregam o estudo de caso para
delinear e analisar de que forma a Projecao de Poder Aeroespacial ¢ realizada (Vergara, 2010).

O estudo de caso constitui uma investigacao empirica voltada a compreensao aprofundada
de um fenémeno no contexto contemporaneo real, sendo indicado quando a pesquisa busca
responder a questoes do tipo “como” e “por que”. Neste trabalho, adotou-se o estudo de
caso multiplo, pois possibilita a comparacao entre diferentes contextos ou unidades de analise,
tavorecendo a identificagao de padroes, semelhancas e contrastes entre os casos, o que fortalece
a robustez dos achados e contribui para a generalizagdo analitica dos resultados (Cauchick ez
al., 2011). A aplicacao do método fundamenta-se em etapas estruturantes, organizadas em
sequéncia légica, permitindo revisoes continuas ao longo do desenvolvimento da pesquisa
(Yin, 2017). O fluxo das atividades esta apresentado na Figura 1.

Figura 1 - Fluxo do estudo de caso

Projeto

Fonte: Yin (2017).
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A primeira etapa, denominada “plano”, consiste na adequagdo do método ao objetivo
do estudo, justificando o uso do estudo de caso pelas caracteristicas do fendmeno analisado.
Com a aplicacdo do estudo de caso, é permitida a investiga¢ao sobre como ocorre a Projecdao
de Poder por meio do uso de capacidades militares em contextos nao bélicos, com foco no
emprego do Poder Aeroespacial em Opera¢oes Humanitarias.

A segunda etapa, denominada “projeto”, consiste em auxiliar no planejamento, apresentando
cinco componentes: i) questoes de pesquisa; if) proposi¢ao (caso haja); iii) unidade(s) de analise;
1v) l6gica que une os dados as proposicoes; e v) critérios para interpretar as constatacoes. Para
este estudo, a questao de pesquisa é: como ¢ feita a Projecao de Poder se o Brasil ndo se envolve
diretamente em conflitos armados? A unidade de analise selecionada para o estudo de caso é a
Forca Aérea Brasileira. A 16gica de adequagao ao padrao foi utilizada para conectar os dados a
proposi¢ao. Os dados sio utilizados como critérios para interpretacao, permitindo gerar pontos
de discussao, reforcando, complementando ou contrastando com a literatura existente.

A terceira etapa, denominada “preparacao”, propoe a elaboracdo de um protocolo de
pesquisa. Neste protocolo, encontram-se a fundamentacao teérica do estudo de caso e os
procedimentos para aplicacao do método de pesquisa, assim como testes para direcionamento
do pesquisador durante a coleta e analise dos dados e na condugao da pesquisa.

A quarta etapa, “coleta de dados”, consiste na captura de informac¢oes em diferentes
fontes de evidéncias. Neste estudo, duas categorias foram consideradas: i) literatura nao
académica, envolvendo publicag¢des institucionais, boletins e reportagens de fontes oficiais
do Governo brasileiro, Forcas Armadas, outras instituicoes de natureza estatal; e ii) fontes
académicas. A coleta de dados foi conduzida entre os meses de janeiro e setembro de 2025
e todos os dados coletados e utilizados sao de dominio publico.

A quinta etapa, denominada “analise de dados”, consiste na verificacao, categorizacao,
classificacio ou recombinacio das evidéncias, com base na associacao entre os elementos
da Projecao de Poder Nacional e da Projecio do Poder Aeroespacial e as Operacoes
Humanitarias selecionadas para composi¢ao do estudo de caso.

A sexta etapa, denominada “compartilhamento”, consiste nos resultados e discussiao
apresentados na préxima se¢ao deste documento.

A validade do estudo é concebida como um processo reflexivo e situado, no qual o
pesquisador avalia a adequac¢ao das observagoes ao contexto, assegura a consisténcia entre
dados e interpretagdes, explicita o percurso analitico adotado e articula teoria e empirismo
de maneira coerente, demonstrando sua capacidade de compreender e representar os
significados construidos de forma rigorosa e contextualizada (Croom, 2005).

4 RESULTADOS E DISCUSSAO
4.1 Estudo de caso

No ano de 2024, sucessivas crises humanitarias de grande escala sobrecarregaram a
capacidade de resposta dos governos locais, exigindo atuagao intensa das Forcas Armadas,
com destaque para a Forca Aérea Brasileira, cuja atuacao em resgates, apoio logistico e suporte

»-
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a populagoes afetadas demonstrou os principais atributos estratégicos inerentes ao Poder
Aeroespacial, projetando apoio simultaneo em diferentes frentes, dentro e fora do pais. Entre
as missOes nas quais a For¢a Aérea Brasileira participou, destacam-se as listadas no Quadro 3:

Quadro 3 - Missoes empreendidas pela For¢a Aérea Brasileira

Ano Operacio Ocorréncia Tipo de operagido
2024 Acao Civico- | Instalacdo de Hospital de Campanha em Atendimentos em diferentes
Social Pedro Leopoldo (MG). especialidades médicas.
2024 Operacio Ajuda Humanitaria em comunidades Exercicio de Campanha, logfstica, satde
Excelsior ribeirinhas do estado do Para. e Intendéncia Operacional.
2024 Operagio Continuidade da missao de apoio a Prote¢ao ao povo indigena Yanomani,
Catrimani saude e logistica em regides remotas da combate a crimes ambientais, crimes
Amazonia, iniciada com a emergéncia de transfronteiricos e acoes humanitarias.
saude publica.
2024 Raizes do Cedto Conflito no Libano. Repatriaciao de nacionais.
2024 Operacio HEstiagem na Amazonia Legal. Combate a incéndios e ajuda
Tucuma humanitaria.
2024 Opetagio Queimadas no Pantanal. Combate a incéndios florestais.
Pantanal 11
2024 Operagio Enchentes no Rio Grande do Sul. Ajuda humanitaria.
Taquari I1

Fonte: Agéncia Forga Aérea (2025).

4.1.1 Acao Civico-social

Instalado em Pedro Leopoldo (MG), o Hospital de Campanha integrou a A¢ao Civico-Social,
com vistas a suprir demandas de atendimento em saude na regido. A estrutura emergencial,
organizada pelo Grupamento de Apoio Logistico de Campanha em cooperacio com a
Intendéncia operacional, ofertou servigos gratuitos a populagao civil, militares e dependentes
em distintas especialidades médicas e odontolégicas, exames complementares, imunizagoes,
pequenas intervengoes cirurgicas e apoio psicossocial.

A iniciativa contou com o envolvimento do Centro de Instrucao e Adaptacao da Aeronautica
e com o emprego do Hospital de Campanha, infraestrutura mével concebida para situagoes
de contingéncia e atividades de treinamento. A mobiliza¢ao contribuiu para a diminui¢ao das
filas do Sistema Unico de Saide, a antecipacio de consultas em especialidades especificas e a
ampliagao do acesso por meio do atendimento de pacientes nao previamente agendados, em
conformidade com a capacidade instalada.

A operagao reafirmou a presenca do Estado em areas caracterizadas por limitaces na oferta
de servicos médicos, a0 mesmo tempo em que representou um modelo de cooperagao entre as

Revista da UNIFA, Rio de Janeiro, v. 39, p. 1-23, 2026.



BARINO, R. S. 13

Forcas Armadas e os governos locais. Para além dos resultados imediatos, a experiéncia revelou
potencial académico e cientifico, fornecendo insumos relevantes para pesquisas aplicadas
em logistica médica, gestao de crises sanitarias e desenvolvimento de estratégias voltadas ao
aprimoramento da capacidade de resposta em cenarios emergenciais.

4.1.2 Operagao Excelsior

A Operagao Excelsior, conduzida em comunidades ribeirinhas do Para, caracterizou-
se como uma ag¢ao de natureza humanitaria, logistica e de satde operacional, visando
ampliar o acesso de populagbes isoladas a servicos médicos e sociais. Estruturada por
meio do emprego de balsas da Comissao de Aeroportos da Regiao Amazonica, utilizadas
como hospitais flutuantes, a iniciativa possibilitou o atendimento diario da populag¢iao
local, contemplando transporte fluvial, terrestre e aéreo de equipamentos e pessoal para
assegurar a execucao das atividades em regioes de dificil acesso.

Participaram da operacio profissionais militares e civis, em atividades que abrangeram nao
apenas o atendimento direto a populacdao, mas também treinamentos em seguranca, defesa
e intendéncia operacional. Os servicos prestados contemplaram especialidades médicas
e a realizacao de intervengOes cirurgicas, ampliando a cobertura de satde a comunidades
tradicionalmente excluidas de politicas publicas estruturadas.

A operacao se configurou pela integracao interagéncias, reunindo esforcos de 6rgaos
Estatais e organizagoes nao governamentais, refor¢ando a presenca do Estado na Amazonia
e configurando-se como modelo de cooperagao em escala regional.

4.1.3 Operagao Catrimani

A Operagao Catrimani, conduzida na Terra Indigena Yanomani, integrou o conjunto de agdes
destinadas ao enfrentamento da crise humanitaria que atingiu essa populacao, gerando elevados
indices de desnutricdo, incidéncia de doengas e impactos ambientais e sociais decorrentes
do garimpo ilegal. A Forca Aérea Brasileira desempenhou papel central no transporte de
suprimentos, medicamentos, vacinas e equipes de satde, bem como na realiza¢ao de evacuagoes
aeromédicas. A operagdao contemplou ainda atividades civico-sociais voltadas a promogao da
saude e da cidadania em aldeias isoladas, reatirmando a relevancia da mobilidade aérea em
contextos de extrema vulnerabilidade.

A missao envolveu a mobilizagao de militares das trés Forcas Armadas brasileiras, que
atuaram em agoes de desintrusdao contra atividades de garimpo ilegal e crimes ambientais,
além do emprego de vetores aéreos para o transporte de cargas em areas de dificil acesso.
As atividades desenvolvidas envolveram a perfuraciao de pogos artesianos e a distribui¢do de
alimentos, assegurando condic¢bes basicas de sobrevivéncia e mitigando riscos imediatos a
saude coletiva. A operagao contribuiu para a prote¢ao da populacdo indigena assentada em um
vasto e disperso territério, refor¢cando a soberania nacional em areas de fronteira e ampliando
a integracao entre politicas de defesa, saide e meio ambiente.

»-
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4.1.4 Operacgao Raizes do Cedro

A Operacao Raizes do Cedro, conduzida em resposta ao agravamento do conflito
no Libano, teve como objetivos a repatriacao de cidaddos brasileiros e o envio de ajuda
humanitaria a populagao local. A missao, de carater humanitario e diplomatico, demandou
ampla coordenacao logistica e politica em nivel internacional, demonstrando a capacidade
do Brasil de atuar com prontidao em cenarios externos complexos. Ao mesmo tempo em
que garantiu assisténcia a comunidades afetadas pela crise, a operagao reafirmou os lagos
com a diaspora brasileira e consolidou o compromisso nacional em apoiar populagoes
impactadas por conflitos além de suas fronteiras.

A missao mobilizou aeronaves da Forca Aérea Brasileira em articulacio com o Ministério
da Defesa e o Itamaraty, possibilitando a realiza¢ao de voos entre Beirute e Sao Paulo. Foram
transportados passageiros e animais domésticos, além do envio de donativos e medicamentos,
atendendo demandas emergenciais tanto de brasileiros repatriados quanto da populagao
local. A chegada ao Brasil foi acompanhada por aces de acolhimento médico e psicolégico,
assegurando o amparo necessario as familias deslocadas de areas de conflito.

4.1.5 Operacao Tucuma

A Operacao Tucuma, conduzida na regido da Amazonia Legal Brasileira, foi deflagrada
em resposta a severa estiagem que comprometeu o abastecimento de agua e alimentos em
comunidades isoladas, bem como a intensificagdao de focos de incéndio na regiao. A missao
mobilizou aeronaves capazes de operar em pistas curtas ou nao preparadas, viabilizando
o transporte de cestas basicas, purificadores de agua e equipes de satde, enquanto agoes
coordenadas de combate ao fogo e suporte humanitario garantiam a mitiga¢ao dos
impactos da crise. A atuagao aérea revelou-se determinante diante das limitacoes impostas
pela geografia e pela auséncia de infraestrutura terrestre, evidenciando a adaptabilidade
operacional em cenarios de dificil acesso.

Na operacao, foram empregadas acronaves, embarcacoes e viaturas, com o lancamento de
agua a partir de vetores aéreos como forma de combate aos incéndios e distribuicao de cestas
basicas e £its de tratamento médico. A atuagao militar, em coordenagao com outros 6rgaos
estatais, garantiu a execucao articulada das agoes humanitarias e ambientais.

4.1.6 Operagao Pantanal 11

A Operagao Pantanal II foi deflagrada em resposta as queimadas que afetaram o bioma
pantaneiro, agravadas por estiagem prolongada e temperaturas elevadas, com impactos diretos
sobre ecossistemas e comunidades locais. A missdao visou a mitigar os efeitos da devastacio,
que se manifestaram na perda de biodiversidade, no aumento de doengas respiratorias € em
prejuizos econoémicos em setores dependentes do equilibrio ecoldgico, como turismo e pesca,
atuando em areas de dificil acesso terrestre ¢ elevada sensibilidade ambiental.
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A operagao empregou vetores aéreos adaptados para o lancamento de agua, transportando
toneladas de carga e brigadistas, além de utilizar drones para identificagao de focos de incéndio.
A coordenacio do espago aéreo e o apoio logistico integraram helicépteros e aeronaves de
asa fixa, garantindo a assertividade das agoes e a seguranca das operagoes em regioes remotas
e de alta complexidade operacional.

A agdo promoveu a prote¢ao da fauna e flora pantaneira, incluindo o resgate de animais
teridos, e consolidou a cooperagao interinstitucional entre as Forcas Singulares. Paralelamente,
a operagao gerou dados e experiéncias aplicaveis a pesquisa cientifica em combate aéreo a
incéndios, geoprocessamento e climatologia, oferecendo subsidios para o desenvolvimento
de estratégias de resposta a desastres ambientais de grande magnitude.

4.1.7 Operagao Taquari 11

A Operagao Taquari II foi conduzida em resposta as enchentes que afetaram o Rio Grande
do Sul, decorrentes de precipitagoes prolongadas que provocaram o transbordamento de rios e
alagamentos extensos. A missao teve como objetivos o resgate de pessoas isoladas, o transporte
de suprimentos, medicamentos e doac¢oes, bem como o deslocamento de equipes de saide,
em um contexto marcado pela destruicao de pontes e estradas e pela topografia acidentada.
A atuagao aérea revelou-se essencial para atender milhares de desabrigados, mitigar os efeitos
do colapso da infraestrutura e reduzir riscos de contaminac¢ao das fontes hidricas, exigindo
uma resposta coordenada e agil. Foram mobilizadas estruturas de atendimento emergencial,
transportados suprimentos, pessoas e animais, e realizadas evacuagoes de urgéncia. A opera¢ao
também apoiou agoes de reconstrucao de infraestrutura critica e servigos essenciais.

4.2 Analise dos resultados

4.2.1 Projecao de Poder Nacional

A dimensao “politica” do Poder Nacional manifestou-se na atuacao estatal por meio
das Forcas Armadas e outras instituicoes, consolidando sua presen¢a em cenarios de
vulnerabilidade e crises, refor¢ando sua legitimidade como provedor de seguranca,
assisténcia e bem-estar. Essa dimensiao ¢ observada na reafirmacao da presenca em
territorios sensiveis, com relevancia estratégica, ao mesmo tempo em que amplia a
influéncia externa por meio de iniciativas de carater humanitario e diplomatico. Mesmo
em missoes de natureza emergencial ou ambiental, nas quais prevalecem aspectos técnicos
e logisticos, persiste uma dimensao politica implicita, demonstrando a amplitude e a
adaptabilidade do poder estatal em diferentes contextos.

A dimensao “econémica” do Poder Nacional manifestou-se tanto pela geracio de
economias indiretas quanto pela preservacao de atividades produtivas em regioes afetadas
por crises. A oferta de servigcos de satde gratuitos reduz a sobrecarga do sistema publico,
enquanto agoes de contencao de desastres ambientais protegem setores como turismo,
pesca, infraestrutura e abastecimento, evitando prejuizos futuros e custos de reconstruc¢ao.

»-
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Embora muitas vezes os beneficios nao sejam explicitados ou de mensura¢ao imediata,
seus efeitos sobre a recuperacao regional revelam impactos expressivos € sustentam a
relevancia econoémica da atuacao estatal.

A dimensao “psicossocial” do Poder Nacional manifestou-se na atuacao estatal
em contextos de crise, a0 proporcionar sensacao de seguranca, amparo e confianca a
populacio em momentos de vulnerabilidade. Essa resposta fortalece a coesdao social,
reduz a percepcao de desamparo coletivo e reforca a imagem das Forcas Armadas como
institui¢Oes voltadas a protecao e ao apoio diante de adversidades, consolidando vinculos
de legitimidade e credibilidade junto a sociedade.

A dimensao “militar” do Poder Nacional manifestou-se pelo emprego de capacidades e
ativos militares em contextos diferentes de conflitos, demonstrando a adaptacao de doutrina
e meios tradicionalmente voltados a guerra para fins humanitarios. Mesmo quando nao
explicitada, a presenca militar permeia todas as operagoes, uma vez que sua mobilizacao ¢é
condicao estrutural para a execu¢ao das missoes, reforcando o papel das Forcas Armadas
como instrumento de poder capaz de atuar de forma versatil em diferentes cenarios.

A dimensao “cientifico-tecnolégica” do Poder Nacional manifestou-se na gera¢ao de
conhecimentos e no desenvolvimento de capacidades aplicaveis a gestdo de crises, seja pelo
emprego de tecnologias, seja pela experimentacao de equipamentos e procedimentos em
situagoes reais. Ainda que nem sempre sistematizados em tempo oportuno, seus resultados
oferecem insumos relevantes para pesquisas, estimulam inovagao e fortalecem a capacidade
nacional de resposta a diferentes tipos de crises.

4.2.2 Projecdo do Poder Aeroespacial

O atributo “velocidade” manifestou-se determinante em situagoes de emergéncia ao
possibilitar resgates, evacuagdes e transporte imediato de suprimentos em cenarios nos
quais a infraestrutura terrestre se encontra comprometida. Essa capacidade de resposta
rapida garante a preservacgao de vidas e a continuidade do apoio em condi¢Ges adversas,
demonstrando o papel estratégico da aviagao ao reduzir o tempo entre a ocorréncia do
evento e a chegada da assisténcia necessaria.

O atributo “alcance” manifestou-se na capacidade de operar em territorios distantes
ou de dificil acesso, permitindo tanto a proje¢ao internacional quanto o atendimento a
populacdes em areas remotas. Essa caracteristica supera barreiras geograficas que limitam
outros meios de transporte e assegura a continuidade do apoio estatal em variados
contextos, reforcando o potencial estratégico da aviagdo para ampliar a presenca nacional
e sustentar acoes em cenarios além das fronteiras.

Os atributos “flexibilidade” e “versatilidade” manifestam-se na capacidade de adaptar
os meios militares a diferentes finalidades, abrangendo desde o transporte de cargas,
passageiros e equipes até missoes de saude, ordem publica, logistica e combate a incéndios.
Essa adaptabilidade assegura respostas rapidas e assertivas a multiplas demandas,
confirmando os meios aeroespaciais como recurso estratégico para acoes de apoio e
assisténcia em situagoes complexas.
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O atributo “letalidade”, embora caracteristica do Poder Militar, é excluido na analise das
operagoes de socorro e apoio a populag¢io, reforcando o carater nao bélico das missoes e alinhando
a atuagao estatal a estratégia de Projecdao de Poder baseada em cooperagao e diplomacia.

O atributo “ubiquidade” manifestou-se na capacidade do Poder Aeroespacial de superar barreiras
geograficas, alcancando regides remotas e isoladas, para o sucesso e a sustentacao das operagoes.

O atributo “presenca e capacidade dissuasoria” manifestou-se na disposi¢cao de meios
militares em regides estratégicas, atuando como demonstra¢ao de prontidio e como fator
inibidor de atividades ilegais. A visibilidade dos ativos militares refor¢a a soberania e a autoridade
do Estado em areas de fronteira ou de baixa governanga, mesmo quando a atua¢ao nao se
concentra em agoes combativas diretas, consolidando a Projecao de Poder de forma preventiva.

O atributo “sensoriamento e consciéncia situacional” manifestou-se na capacidade do
Poder Aeroespacial de coletar e analisar informacdes em tempo real, permitindo identificar
focos de risco e monitora-los. A superioridade informacional oferece vantagem estratégica,
orienta a tomada de decisdao e potencializa a eficacia das operagoes, mesmo quando seus
efeitos nao sao visiveis ao publico geral.

O atributo “integracao com outros poderes” manifestou-se na cooperagao entre o
Poder Aeroespacial, Forgas Singulares, governos locais, agéncias civis e organizagoes
nao governamentais, possibilitando articula¢do coordenada em multiplos meios e frentes
de atuagdao. A capacidade de atuar em ambiente de interoperabilidade e interagéncias
potencializa a execucgao de agdes, reforcando a capacidade de o Estado responder de
forma organizada a situag¢Oes de crise ou vulnerabilidade.

O atributo “controle do espaco aéreo e defesa aeroespacial” manifestou-se no
gerenciamento necessario para garantir a seguran¢a das missoes.

O atributo de “Projecao de Poder e mobilidade aérea” manifestou-se na capacidade de
transportar equipes, suprimentos e equipamentos para areas de dificil acesso, superando obstaculos
logisticos e operacionais. A mobilidade estratégica permite atua¢ao em locais sem infraestrutura
ou em condig¢bes nao favoraveis ao uso de vetores aeroespaciais, ampliando a presencga estatal e
garantindo a continuidade das operacdes, independentemente da natureza ou escala da missao.

O atributo “dissuasao e capacidade de ataque” manifestou-se na presenga e projecao
bélica voltadas a coibir ac¢des ilegais e proteger o territério e a populagdo. Esses recursos
tornam-se necessarios para assegurar a seguranca local, criando condi¢bes que permitam
a execugao das ag¢oes de socorro e apoio a populagio.

O atributo “integracdo com o espago e sistemas satelitais” manifestou-se no uso de tecnologias
para o acompanhamento e a tomada de decisao nas operagoes, ampliando o alcance das ag¢des.

O atributo “capacidade cibernética e guerra eletronica” ¢ excluido da analise, pois
nao se aplica ao contexto de socorro e assisténcia a populagao’, sendo sua relevancia de
analise restrita a cenarios bélicos.

'O escopo deste estudo foi analisar as Operacdes Humanitirias nido considerando contextos que envolvam
predominantemente conflitos armados.
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O atributo “interoperabilidade e cooperacao™ manifestou-se na articulagao entre instituigoes,
tanto nacionalmente quanto internacionalmente, permitindo a execugao coordenada de agoes.
Essa integracao fortalece a capacidade de atuagao em multiplos cenarios, amplia a influéncia
do pais e consolida sua credibilidade em operagoes multilaterais.

O atributo “pesquisa, desenvolvimento e inova¢ao” manifestou-se na aplicagdo de
doutrinas, procedimentos, equipamentos e tecnologias durante as operagoes, gerando dados e
experiéncias para aprimoramento tendo em vista atuacoes futuras, contribuindo para o avanco
do conhecimento em gestao de crises e operagoes humanitarias.

O atributo “soberania e defesa nacional” manifestou-se na presenca do Poder Aeroespacial
em regioes estratégicas e de fronteira, garantindo a protecao de territorios e de populacoes.
A atuagao integra agoes humanitarias a preservagao dos interesses nacionais, fortalecendo a
autoridade do Estado e reafirmando seu papel em areas de importancia estratégica.

5 CONCLUSOES

O objetivo deste artigo foi examinar como ocorre a Projecio de Poder por meio do
emprego de capacidades militares em contextos nao bélicos, com énfase na utilizagao do Poder
Aeroespacial em Operacdes Humanitarias. Inicialmente, o artigo definiu e caracterizou os
conceitos de Projecao de Poder, Teoria do Poder Aeroespacial e Opera¢oes Humanitarias,
delimitando seus elementos estruturantes. Posteriormente, realizou-se o estudo de caso
fundamentado em dados documentais de acesso publico, os quais serviram de subsidio para
a analise da Projecdao do Poder Aeroespacial em Operagoes Humanitarias. As limitagoes se
apresentaram na qualidade dos dados, fragmentados em diferentes publicacoes.

Em resposta a pergunta de pesquisa apresentada na introdug¢ao, o estudo demonstra que
a Projecao de Poder pelo Estado brasileiro nao se da por meio da for¢a bélica, mas sim pela
mobilizagao estratégica de capacidades logisticas, tecnoldgicas e diplomaticas — associadas ao
conceito de sof? power — em agdes de apoio a populagao, tanto no territério nacional quanto
em cenarios internacionais. Ao analisar as Opera¢oes Humanitarias nas quais a Forca Aérea
Brasileira participou ativamente, conclui-se que o Poder Aeroespacial atua como vetor legitimo
de influéncia, presenca e reafirmacao da soberania, fortalecendo a identidade do Brasil como
promotor da paz e da dignidade humana. Essa forma de atua¢ao também consolida a coesdao
interna e amplia a capacidade estatal de resposta frente a crises.

As contribui¢oes do estudo abrangem duas dimensoes interligadas: i) no plano tedrico, o
artigo integra conceitos de Projecao de Poder, Poder Aeroespacial e Operagdes Humanitarias
em um modelo coerente aplicado ao contexto brasileiro, ampliando a compreensao do Poder
Aeroespacial para além do uso militar tradicional; if) no ambito operacional, o estudo, ao levantar
os atributos inerentes a Projecao de Poder Nacional e a Projecao do Poder Aeroespacial,
identifica os elementos determinantes para o sucesso das Operagoes Humanitarias, fornecendo
subsidios que contribuem para aprimorar a capacidade de resposta em futuras missoes.

Em sintese, ao analisar o recorte adotado no estudo, verificou-se que o Poder Aeroespacial
amplia a capacidade de atuagao do Estado brasileiro em contextos nao bélicos, ao viabilizar
presenca institucional, afirmacao da soberania, coordenacdo interagéncias e pronta resposta
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em situagoes de crise. A projecao do Poder Nacional manifestou-se pela aptidao de converter
mobilidade, alcance, flexibilidade operacional e integracio de meios em apoio a populagao
e a consecucao dos objetivos nacionais. Quando empregado em Operagoes Humanitarias, o
Poder Aeroespacial brasileiro transcende a condi¢ao de mero vetor de transporte ou suporte
logistico, afirmando-se como instrumento de projecao do Poder Nacional, ao permitir ao
Estado atuar de forma oportuna, articulada e continuada em ambientes criticos.

Sugere-se, para desdobramento desta pesquisa, o aprofundamento de estudos sobre a Projecao
do Poder Aeroespacial em Operagdes Humanitarias, com énfase na analise do uso de capacidades
logisticas e seus reflexos sobre as atividades e a operacionalidade da For¢a Aérea Brasileira.
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