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Temas para Meditacao
e Desenvolvimento

MAJ BRIG R/R LAURO NEY MENEZES

I — CODIGO PESSOAL DO OFICIAL

A mais intuitiva das verdades a respeito
das pessoas € que estas ndo sdo idénticas,

Existem, isso sim, individuos cujos atribu-
tos pessoais ajudam ou reforgam a capacidade
de atingir padrdes profissionais considerados
como desejaveis & necessarios.

Os mais valorosos Oficiais da nossa Histo-
ria sio lembrados, ndo por haverem sido per-
feitos, mas por haverem elevado suas qualida-
des acima das comuns a todos os hormens.

A esséncia de um cédigo pessoal, porém,
é que ele é ‘“pessoal”’. Cada Oficial deve deci-
dir o que seu proprio codigo conterd € até on-
de ele orientara sua vida. Entretanto, isso ndo
significa que cada Oficial escolherd seu pro-

prio caminho, em matéria de procedimentos,
deixando-se levar por inclinagdes e caprichos
pessoais. Havera elementos de controle que se-
rao, sempre, as necessidades da profissdo esco-
lhida. Isso limita, de uma certa forma, a liber-
dade individual do Oficial, que compreende, a
medida que adquire experiéncia e maturidade
profissional, que o cédigo moral de sua profis-
sdo é uma forrna de vida de padrdo ja estabele-
cido.

II — O CARATER OFICIAL

Durante séculos o “Cédigo de Cavalaria”
foi uma forga viva e tangivel na Europa Medi-
eval: sob uma legenda romantica, embelezada
por sucessivas geracdes, o cédigo dos cavalei-
ros andantes era muito simples. Ao lado do
seu valor intrinseco de homem-de-armas, o ca-
valeiro devia condizer-se sequndo padrdes em
que demonstrava virtudes tais como: bondade
para com todos, especialmente para com as
mulheres, os fracos e os mendigos; lealdade ao
Chefe e d Patria, Exposto tdo resumidamente,
o “Cédigo dos Cavaleiros” parece quase ingé-
nuo, atualmente. Mas a Cavalaria, em seu apo-
geu, foi expressdo do mesmo idealismo que,
no fervor religioso, produziu as grandes cate-
drais da Europa, preciosas reliquias daquela é-
poca.

Uma norma de conduta, que utiliza algu-
mas das idéias do ‘‘Codigo da Cavalaria”, con-
vém ser cultivada pelos Oficiais. Com isso
permanecem presentes em suas agSes concei-
tos e virtudes tais como a honra, a bravura, a
decéncia e outras que a vertigem do materialis-
mo vai expulsando dos homens deste século.
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Ha certo numero de virtudes universal-
mente aceitas como desejdveis para um Ofi-
cial. As que serdo aqui examinadas sdo, talvez,
as de maior relevancia, pois abrangem a signi-
ficagio de varios termos de sentido mais restri-
to, e sempre encontrados nas Fichas de Con-
ceito, como desejdvels ou essenciais a persona-
lidade do Oficial.

Ao encarecer a integridade, a lealdade, a
dignidade, a decéncia e a coragem, como qua-

lidades de um Oficial, seria leviandade afirmar
que ndo existem outras qualidades. Hd outras
ou, pelo menos, outras formas de encarar essas
mencionadas.

Nosso objetivo é enfatizar qualidades fun-
damentais, indispensdveis a um Oficial, Os
termos usados ndo sao tdo importantes quan-
to as virtudes que eles realmente querem defi-
nir.

1) Integridade

A integridade, no sentido de honesti-
dade e de sinceridade no trato dos negécios da
caserna, € um requisito essencial para todo
Oficial. Mas, a integridade abrange muito mais
do que isso.

Uma pessoa pode ser inteiramente
honesta e sincera e, mesmo assim, ser deficien-
te em sua “integridade profunda”, que é a
marca dos melhores Oficiais, O cuidado meti-
culoso com o dinheiro e as propriedades da
Nacdo é mandatorio. Mas, o Oficial, que é ho-
nesto unicamente para evitar aborrecimentos,
evidencia uma espécie de integridade técnica e
superficial. Isto ndo € o suficiente para as situ-
agoes criticas que o Oficial encontra, inevita-
velmente, no cumprimento de suas obrigagdes
profissionais.

A integridade do Oficial deve ter rai-
zes mais profundas que o mero desejo de evi-
tar punigdes por falta de exagdo ou de hones-
tidade. Quais, entdo, as raizes profundas da in-
tegridade que devem ser a caracteristica dos
melhores Oficiais?

A espécie de integridade de valor pa-
ra a profissdo militar tem raizes em conceitos
como os de: flexibilidade, decisdo, exatiddo,

adaptabilidade, equilibrio, persisténcia, cora-
gem moral, firmeza de propdsito e tenacida-
de. Tudo isso combinando-se e ajustando-se,
para que, com personalidade integra, ele en-
frente os testes que a profissdo a cada momen-
to lhe reserva.

Em todas as profissdes, a integridade
€ desejavel e merece ser respeitada, mas, para
Oficiais, 0 ‘‘desejavel” transforma-se em ““in-
dispensdvel”’. Falhas de cariter que podem
acarretar tragédias pessoais, em algumas pro-
fissdes, podem contribuir para tragédias nacio-
nais, quando ocorrem na profissdo militar.

2) Lealdade

Na concepg¢do de fidelidade a Pdtria,
a lealdade € tdo obviamente essencial a um
Oficial, que maior discussdo a respeito é supér-
flua. Qutra espécie de lealdade é, porém, igual-
mente fundamental na profissdo militar: a leal-
dade do Oficial em suas relagSes com os supe-
riores, 0s camaradas e os subordinados.

Somente o Oficial que é leal pode de-
sempenhar, integralmente, sua fungio no con-
junto de agbes que mantém as Forgas Arma-
das como urmn todo e as tornam capazes de agir
com sucesso. A lealdade deve-se estender por
toda a cadeia-de-comando, nos dois sentidos.
Cada individuo, nesse elo humano, deve ser
leal para com todos na cadeia-de-comando.

A lealdade para com os superiores
consiste no apoio entusiastico as decigdes e
ordens destes, a despeito dos pontos de vista
pessoais e dificuldades da missdo. A lealdade
para com os camaradas e os subordinados con-
siste em estar sempre pronto para assumir a
inteira responsabilidade das proprias decisOes
e ordens e das conseqiifncias decorrentes de-
las. A falta de lealdade em um sentido acarre-
ta, imediatamente, a falta dessa qualidade no
outro sentido, pois os efeitos se fazem sentir
ao longo de toda a cadeia-de-comando.

3) Dignidade

A dignidade ¢ a exteriorizagdo de
crencas e atitudes do individuo que revelam,
nio somente o que ele pensa de si mesmo,
mas, também, dos demais. A dignidade real



nio é um disfarce para encobrir fraquezas; ndo
¢é traduzida por gestos ou atitudes superficiais.
Somente uma pessoa de cardter integro tem
dignidade genuina.

Se a dignidade pode ser relacionada
com alguma regra, ¢ com esta: - “Seja voce
mesmo; seja sincero e distinto e a dignidade a-
parecera, por si mesma'’. Se o cardter de uma
pessoa € basicamente integro, nenhuma nor-
ma-padrio de conduta é necessaria.

Existem, porém, algumas demonstra-
¢Oes de dignidade que tém particular impor-
tincia na profissdo militar. Os cuidados com o
vestir e a aparéncia, em geral, denotam satisfa-
¢Oes consigo proprio. Em um Oficial, esses
cuidados demonstram, a0 mesmo tempo, essa
satisfagdo intima e o orgulho pela instituigdo a
que pertence. As variagdes no vestuario — que
sio normais entre os civis — ndo podem ser to-
leradas em um Oficial, uma vez que o unifor-
me o identifica como um Chefe, dentro da Ae-
rondutica. A maneira de vestir o uniforme é
assunto que interessa ao Oficial, mas, igual-
mente, & Aeronautica.

A cortesia é uma prova de dignidade
que tem especial significagdo para os Oficials,
n3o somente no seu sentido formal de etique-
ta, mas, também, no sentido mais geral de
consideragdo e distingdo para com os demais.

Espera-se que o Oficial da Aeronaduti-
ca seja cortés e cavalheiresco, no grau apropri-
ado, em todas as circunstdncias. A cortesia
ndo é virtude que deva ser reservada para o
Clube de Oficiais ou reunides sociais. Todo
Oficial tem relacionamento com superiores,
subordinados e camaradas. No que concerne a
cortesia, essas relagdes se confundem em um
unico padrdo, dentro do qual nunca ha justifi-
cativa para falta de polidez, desrespeito ou ou-
tras formas de ofensa a dignidade pessoal.

A cortesia militar inclui certos atos
formais e habituais e procedimentos peculiares
a Aeronautica ou as Organizagdes Militares em
geral. A observancia das formas exteriores da
cortesia militar é mais significativa, quando
traduz uma verdadeira dignidade interior; sem
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aquelas tendem a ser nem verdadeiras, nem
corteses. A sinceridade, portanto, é a alma da
cortesia militar.

4) Decéncia

A decéncia é um dos mais marcantes
e, talvez, o mais dificil de definir entre os atri-
butos de um Oficial. Ela significa, em sentido
mais estrito, responsabilidade e decoro.

Normalmente, a sociedade encara os
padrées morais de uma pessoa como assunto
inteiramente de foro intimo. Se um individuo
prefere comprometer a saude, o futuro ou a
reputacdo por uma conduta impropria, isso
constitui, geralmente, uma questdo pessoal.
Seus vizinhos podem discordar da situacéo,
sem discutir abertamente seu direito de viver a
propria vida. Desde que o individuo ndo preju-
dique a comunidade, nem ponha em perigo o
bem-estar de outras pessoas, sua conduta ndo
pertence ao ambito das coisas publicas,

Entretanto, diferente ¢ a situagdo de
um Oficial. Seu afastamento dos padrdes de
respeitabilidade e decoro é um assunto sério e
suas fraquezas morais ndo sio inteiramente
uma questdao pessoal.

Se elas acarretam uma conduta em
desacordo com os padrdes de deceéncia estabe-
lecidos, tanto o publico, quanto a institui¢do
estdo verdadeira e gravemente afetados.

Os padrdes de decéncia sio elemen-
tos de controle que as sociedades civilizadas
criam, tendo em vista o bem-estar geral; é im-
portante que os militares os cultivem,

5) Coragem

A Coragem sempre foi considerada
por todos como a virtude militar por excelén-
cia. Isso é explicavel, pois é no campo de bata-
lha que ela é mais necessaria e onde se mostra
mais vigorosamente caracterizada. Dai servir
para estabelecer o valor de um militar, critério
ainda bem atual, embora a guerra moderna te-
nha criado tipos de coragem que se revelam
fora dos campos de batalha,

O verdadeiro corajoso é aquele que,
embora sentindo medo, enfrenta aquilo que o
atemoriza.
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Coragem é, portanto, um estado de
espirito que leva alguém a enfrentar conscien-
temente um perigo. “Coragem é a obediéncia
da carne ao espirito”.

II1-O CHEFE MILITAR

As Forgas Armadas constituem a expres-
sdo do Poder da Nagdo, pois ndo sO garantem
a Soberania do Estado, mas, também, assegu-
ram o exercicio de sua vontade, através das
armas.

A estrutura das Forgas Armadas, desde os
tempos mais remotos, assenta em principios
de hierarquia e disciplina.

A Histéria mostra que nos clas e tribos
que se agrupavam para guerrear, os Chefes sur-
giam selecionados pelas leis naturais que re-
gem a lideranga dos grupos: a forga fisica, a as-
tlcia, a coragem, a inteligéncia e a ascendéncia
moral, capazes de responder eficientemente as
expectativas do grupo.

Nas Forcas Armadas contemporineas, os
Chefes sdo previamente preparados e exercita-
dos, dia a dia, nos seus misteres, galgando pos-
tos sucessivamente.

Os tipos de chefia democrdtica e autocra-
tica definem as maneiras de exercicio do man-
do, diferenciadas fundamentalmente no que
concerne a posicdo do subordinado em relagdo
a do Chefe.

Assim:

O Chefe democrata coordena e usa as or-
dens como defini¢do de tarefa comum a ser

realizada, enquanto o autocrata controla e
emprega as ordens como imposi¢do de sua

vontade.

O primeiro explora a delegagdo de atri-
buigGes, o sequndo abusa da centralizagdo da-
quelas atribuigdes.

O democrata usa normalmente a sugestdo,
ocasionalmente a persuagio e excepcional-
mente a coagdo, enquanto o autocrata faz uso
normal da coagdo, ocasional da sugestdo e, so-
mente em casos excepcionais, da persuasdo.

A chefia democritica convence o subor-
dinado de que o cumprimento do dever satis-
faz, em ultima analise, 0s proprios interesses
dos executores; a autocratica exige a obedién-
cia em face das san¢Ses correspondentes.

O Chefe democrata emprega, como ins-
trumento predominante de agdo, o moral do
grupo, alicercando sobre ele a indispensdvel
disciplina, compreensiva, solida e conseqiien-
te; o Chefe autocrata utiliza, como instrumen-
to predominante de diregdo, a disciplina e, so-
bre a mesma, procura (quando o faz) alicergar
o moral do grupo.

O democrata coloca os subordinados em
situagdo de participagdo ativa nos empreendi-
mentos a realizar, orientando-os para um obje-
tivo digno; ao contrdrio, o autocrata, conside-
rando os subordinados simples pegas de um
mecanismo, Os mantém em posi¢do passiva,
manejados ao seu talante.

Finalmente, a chefia democratica é aque-
la que orienta, dirige, educa e estimula os su-
bordinados, obtendo deles cooperagdo volun-
tiria e simpatia, a0 mesmo tempo em que de-
senvolve neles, a0 maximo, a capacidade de
trabalho. A Chefia autocrdtica se caracteriza
pela imposicdo da vontade do Chefe, limitan-
do a agdo dos subordinados atraves de regras
rigidas e minuciosas.

Dentro dessas consideragdes, inclinamo-
-nos, incondicionalmente, ao ‘“teor” que ca-
racteriza o chefe democrata, cujo desempenho
estd afinado com os principios de lideranga.

A posicao do militar como chefe da-lhe as
prerrogativas hierarquicas e funcionais para:

- influir sobre os atos dos subordinados;

- exercer sua agdo por meio da autorida-

de;

- unir seus subordinados em decorréncia

dos imperativos do dever;

- determinar, coordenar e impor, pela
obediéncia a hierarquia,

Porém, ndo bastam essas prerrogativas pa-
ra o éxito do exercicio da Chefia Militar. E
preciso que os Chefes sejam os auténticos lide-
res de seus subordinados, 0 que, obviamente,



nido se obtém por legislagio, mas pelas quali-
dades pessoais. O Chefe-lider é aquele que
consegue:

- influir sobre as idéias dos subordinados;

- exercer sua autoridade pela admiragdo;

- unir seus comandados pela forga de um

- ideal;

- solicitar, catequizar e conduzir pelo co-
ragdo, pela fé, pelo entusiasmo, pela
compreensdo e pelo exemplo.

A satisfagdo desses requisitos, tipicos do
lider, tem necessariamente que ser atingida,
pois, nas Forgas Armadas, ndo cabem lideres
fora da escala hierarquica.

Todos esses aspectos doutrindrios visaram
tentar arrolar as qualidades do bom Chefe Mi-
litar, classificadas sequndo os aspectos da per-
sonalidade e respectivas manifestacdes.

E assunto deveras apaixonante para nos-
sos misteres profissionais, cuja ampla biblio-
grafia permitiria estudo muito mais extenso e
completo. Hd, também, os casos histéricos,
particularmente da II Guerra Mundial, nos

quais muitos ensinamentos poderiam ser co-
lhidos.
IV-O CASAMENTO

Escolhe bem tua companheira: além do
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amor que ela te dedica, faze com que conhega
a tua carreira e os teus deveres. Procura encon-
trar equilibrio entre o amor (do lar) e a devo-
¢do (da carreira).

Ndo te esquegas de que a Forga Aérea te
vem preparando, ha vdrios anos, para ascen-
der-te na escala social, para te transformar em
cavalheiro, Oficial e futuro General.

A tua noiva ou esposa deve estar a altura
de um cavalheiro e de um futuro General. Pro-
cura uma jovem de boa educagdo, estofo mo-
ral e cultura. A For¢a Aérea ndo poderd prepa-
ra-la para ser tua esposa. Portanto, tua escolha
é importante.

A esposa de um Oficial participa ativa,
profunda e decisivamente na vida do profissio-
nal. Ndo deixes que uma escolha impensada
ou imatura venha a toldar o teu futuro.

Nédo transformes uma aventura amorosa
descomprometida em uma opgdo séria (e de-
sastrosa)!

Procura tomar a decisdo de constituir um
lar, quando ja estiveres materialmente equili-
brado e emocionalmente ajustado a nova situ-
agdo de Oficial. A pressa é inimiga da perfei-
¢do. Além de causadora de desajustes catastrd-
ficos, no futuro, e que intervém no desempe-
nho na carreira.





