A ADMINISTRACAO DO ENSINO

NA FORCA AEREA

Ao longo dos 48 anos de existéncia do
nosso Ministério, a evolugdo das atividades de
Ensino na Aerondutica processou-se em meio a
avangos e retrocessos.

Criado o Ministério da Aerondutica em
1941, sua primeira estruturagdo, que perduraria
por cerca de 20 anos, foi estabelecida pelo De-
creto-Lei n®9.888. de 16 Set 46, conhecido co-
mo a “LElI DE ORGANIZACAO DO MINIS-
TERIO DA AERONAUTICA”. Este instrumen-
to legal previa a existéncia de vdrias Diretorias
incumbidas de organizar, dirigir, acionar e de-
senvolver os diversos Servigos Técnicos e Admi-
nistrativos do Ministério. Estas Diretorias fa-
ziam parte da Alta Administra¢cdo da Aeronduti-
ca e, entre elas, figurava a Diretoria de Ensino,
que era incumbida de todas as questdes relati-
vas a Instrugdo Geral e ao Ensino Técnico-pro-
fissional do pessoal do Ministério, com excecdo
dos Cursos de Estado-Maior, dos Cursos e Pro-
gramas de Exercicios ¢ de Adestramento Mili-
tar, e dos Cursos efetuados nas Unidades, sob
a responsabilidade dos respectivos Comandan-
tes, para o pessoal subardinado.

A recém-criada Diretoria de Ensino so
viria a ser implantada no ano seguinte, porquan-
to sendo um novo oOrgdo, precisou ser regula-
mentada, receber efetivo de militares e civis,
ocupar instalagfes que lhe foram destinadas, e
enfim, “receber o sopro de vida necessdrio para
poder ensaiar os primeiros passos para a conse-
cu¢do da sua alta finalidade™, como disse o Maj
Brig do Ar FABIO DE SA EARP no discurso de
posse, como o primeiro Diretor de Ensino,a 15
de dezembro de 1947,

Ainda naquela fase inicial, a larga visdo
dos fundadores da For¢a Aérea Brasileira jd atri-
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buia ao Ensino importancia e destaque para ser
dirigido por Oficial-General do mais alto posto,
na época Major Brigadeiro do Ar,

Pelo seu primeiro regulamento, a Dire-
toria de Ensino, diretamente subordinada ao
Ministro, seguia as dirctrizes emanadas do Esta-
do-Maior da Aerondutica na administragdo do
Ensino. No periodo, passaram i sua subordina-
¢do a Escola de Aerondutica, a Escola de Espe-
cialistas, a Escola Técnica de Aviagdo, o CPOR
e o recém-implantado Curso de Tdtica Aérea.

Em 1961, um novo regulamento para a
Diretoria de Ensino viria ampliar suas atribui-
¢oes, em consonancia com as exigéncias do pro-
gresso da aviagdo militar, periodo em que a so-
fisticada tecnologia passou a exigir recursos hu-
manos providos de conhecimentos mais profun-
dos.

Na Reforma Administrativa de 1967, a
inegdvel importancia da Formagio e do Aperfei-
¢oamento de pessoal, aliada a discutivel tese
que preconiza a incorporagdo da Preparacio e
Treinamento de Recursos Humanos as ativida-
des de Geréncia de Pessoal, levaram a criacdo do
Comando de Formag¢do e Aperfeigoamento -
COMFAP, subordinando-o ao Comando Geral
do Pessoal - COMGEP, com a conseqiiente ex-
tingdo da Diretoria de Ensino, cujas atribui¢des
foram absorvidas pelo novo érgio.

A importincia daquelas atividades,
mais uma vez, veio a ser destacada, dez anos
mais tarde, quando o Comandante Geral do
Pessoal, através de ato aparentemente parado-
xal, centralizou na sua pessoa a geréncia do En-
sino na FAB, ao criar uma Assessoria de Desem-
penho e Pedagogia. Esta, rapidamente agigan-
tou-se, provocando a desativagdo do COMFAP,
e sua extincdo logo apds.
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Os avancgos e retrocessos, que citamos
no inicio deste artigo, ficaram caracterizados;
em outubro de 1980 foi criada uma nova Dire-
toria de Ensino, agora nfo mais diretamente su-
bordinada ao Ministro, e sim ao COMGEP, no
mesmo nivel das demais Diretorias, mas que, de
forma esclarecida foi elevada a condi¢do de De-
partamento, quatro anos apos, com a atividade
dirigida novamente por Oficial-General do mais
alto posto.

Em que pese o reconhecimento da im-
portiancia do Ensino pelas sucessivas administra-
¢Oes do Ministério da Aerondutica, desde a sua
criagdo, € inegdvel a solugdo de continuidade
nos propositos que regeram a sua geréncia.

A determinag¢do da Forg¢a na busca de
uma operacionalidade compativel com o poten-
cial do Pais ndo deve ficar restrita a eficiéncia
ou sofistica¢do do equipamento que vai operar;
a qualidade dos recursos humanos, quem sabe,
deveria até antecipar-se a outras preocupagdes.
Por que, entdo, ainda se claudica nos rumos da
administracio do Ensino na Aerondutica, quan-
do jd temos implantada a Universidade da Forga
Aérea, e os cursos de carreira, reunidos sob um

Comando unico no mais alto nivel?
Por oportuno, deve-se lembrar que o

Exército Brasileiro, ao consolidar em um Gnico
Departamento o Ensino e a Pesquisa, entregou
sua direcdo a um General de 4 estrelas, além de
reservar a um Oficial-General do mesmo posto
a Secretaria de Ciéncia e Tecnologia.

Ji na Marinha de Guerra do Brasil, os
Comandos da Escola de Guerra Naval e da pro-
pria Escola Naval sfo da responsabilidade de
Almirante de 3 estrelas, assim como a Diregdo
do Departamento de Ensino da Marinha, o que,
sem duvida, ressalta a relevancia das Escolas de
Formagdo no contexto da nossa Armada.

Na USAF, tanto o Air Training Com-
mand como a Air University, subordinados ver-
ticalmente ao mais alto escaldo da Forga, sdo
comandados por Oficial-General de 4 estrelas.
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Se extrapolarmos o tema Ensino para
o dmbito nacional, sua importdncia o faz tender
para a condi¢do de fiel, na sobrevivéncia da so-
ciedade brasileira como Nagdo; sO a instrugdo
evitard o caos neste Pais, onde a populagio
cresce em progressio geométrica e suas capitais,
a cada dia, mais se parecem com uma Bombaim
ou Calcuta.

" Os paises do Terceiro Mundo, que hi
pouco mais de 100 anos ainda eram colonias,
grandes ou pequenas “‘guyanas’, s0 tém um
caminho a seguir: a escola. E onde se ensina e
aprende, onde se elabora, armazena, recebe ¢
transmite Conhecimento. Onde falta cultura,
ndo houve ensino.

A proximidade da mudanca de gover-
no no Brasil, e a conseqiiente possibilidade de
alteracdo na politica de Comandamento da Ae-
rondutica, nos levam a meditar sobre possiveis
reflexos na administra¢@o do Ensino na FAB, o
qual, sem duvida, corre o perigo de ser preteri-
do, mais uma vez, na hierarquia das atividades
mais importantes.

Sendo, vejamos: se o nimero de Ofi-
ciais-Aviadores no idltimo posto do Quadro,
pelo Decreto n°93.862, de 23 de dezembro de
1986 € restrito a 7 (sete), e o nimero de Or-
ganizacSes comandadas por Tenentes-Brigadei-
ros atinge a 8 (oito). Mais cedo ou mais tarde
uma dessas OrganizacSes serd entregue a um
Oficial-General de 3 estrelas, levando-a, nesse
caso, a baixar de escaldo na estrutura do Mi-
nistério.

Por isso, perguntamos: Qual das oito
atividades conduzidas por Tenentes-Brigadeiros
vai ter de abdicar do escalio que ocupa atual-
mente? Qual delas serd considerada a menos
relevante?

Nés, aviadores, bem sabemos que o
primordial na Seguran¢a do V6o ndo é apenas
um equipamento confidvel, mas, principalmen-
te, muito conhecimento. E conhecimento é en-
sino, € aprendizado, € escola. m





