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“Mais importante.

que a quantidade dos
meios é a qualidade das
mentes, pois O pensar
comanda o fazer.”

Ten Brig do Ar R/R DELIO J. DE MATTOS

A complexidade de desenvolver e
empregar uma Forga Aérea, em um quadro de
restricGes, impoe a necessidade de elevada capa-
citagdo do seu quadro de dirigentes, pois a me-
dida em que foi dada s Forgas Armadas a res-
ponsabilidade pelo desenvolvimento e uso de
vastos recursos cientificos, tecnologicos, huma-
nos e materiais, a necessidade de talento admi-
nistrativo e operacional especializado tornou-se
cada vez mais acentuada.

E necessirio que os oficiais sejam
treinados e educados, cuidadosa e integralmen-
te, de modo a desenvolverem hdbitos de racio-
cinio e de pesquisa que os tomem irremedia-
velmente curiosos sobre a profissio e sobre o
seu aperfeigoamento.

O adestramento, o ensino e a ins-
trucdo devem ser encarados como atividades de
relevincia por todos os oficiais. Ndo devem ser
vistos como atividades secunddrias, pois como
disse Horacio: ‘“um homem sdbio, em tempo de
paz, prepara-se para a guerra.”

A educacdo militar constitui-se em
uma aquisicdo sistemdtica de conhecimentos
tedricos, aplicados no variado espectro pecu-
liar a profissfo militar. Deve, também, propor-
cionar o conhecimento e o entendimento das
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questdes contemporaneas, necessarias aos lide-
res militares de amanhad.

Este processo se consubstancia
através da formacgdo e do aperfeicoamento dos
oficiais, com continua e progressiva incremen-
tacdo de conhecimentos, constantemente atua-
lizados e injetados ao longo da carreira, através
do sistema de ensino.

INota-se, com isto, que o oficial,
desde a sua formagdo até atingir o generalato,
deve ser acompanhado e orientado, de modo a
assimilar e a desenvolver conhecimentos bdsi-
cos, de ambito geral e profissional, tutelado pe-
la Forga Aérea, a luz das suas grandes necessida-
des. Nio € possivel descurar-se disto, sob pena
de haver grande dispersdo de potencialidades
intelectuais, que buscardo areas de conhecimen-
to proprio, para atender a aspiragOes particula-
Ies.

Dito isto, é bom gque se alinhavem
alguns pronunciamentos transmitidos nas mais
diversas épocas, por virios oficiais dos mais di-
versos postos, ligados ou ndo 2 Forga Aérea, a
fim de demonstrar que a busca de medidas pa-
ra solucionar o problema de ensino deve cons-
tituir-se em uma preocupacdo permanente, sob
pena de ficarmos sujeitos a que “nossas lutas
sejam feitas pelos tolos e os nossos pensamen-
tos feitos pelos covardes’”, como pressagiou o
Ten Brig F. Michael Rogers.

Em 1972, na ECEMAR, o Coman-
do-Geral do Pessoal realizou uma conferéncia,
ressaltando a profissionalizagdo dos efetivos,
como “um processo evolutivo, pelo qual, a
partir do recrutamento e sele¢do, os militares
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recebem, através de instrucfo formal, ou nas
proprias fung¢oes exercidas, a preparacao ne-
cessaria ao desempenho das suas atividades.
Tal preparagdo visa a manter padrOes grupais
compativeis com as exigéncias técnico-profis-
sionais da Organizagdo. A profissionalizacdo
deve estimular, também, os oficiais e pracas a
buscarem, dentro de suas motivagdes e interes-
ses, a ampliagdo da sua cultura geral, humanis-
tica ou técnica, considerando que a projegdo
da Aerondutica, nesse sentido, € fun¢do direta
da yualidade dos seus integranies™.

Neste pronunciamenta, nota-se que
a politica de pessoal cuidou de fixar o objetivo
a ser atingido pelo ensino no Ministério da Ae-
rondutica. Estava definido o “o que (azer™.

Observa-se, sete anos apds, na Es-
tratégia de Pessoal, a perfeita sintonia com a
Politica que vinha sendo mantida, ao analisar-
mos a DIPLAN 79-01: as linhas mestras de pes-
soal, na drea de ensino, fixadas na Diretriz de
Planejamento, 79-01, diziam que deviam ser es-
tabelecidos “processos que possibilitem a cons-
tante elevagdo do nivel profissional do pessoal™.
Mais adiante, enfatiza a necessidade de “‘espe-
cializagdo ao longo da carreira, quer dos ofi-
ciais, quer dos graduados, pelo estabelecimento
de cursos e estdgios de curta duragdo, da mes-
ma forma como sdo tratados os assuntos
SIPAER, Informactes & Informdtica™.

O fim a ser atingido estava determi-
nado e o “‘como fazer”, delineado.

Até ai, tudo ficara bem definido de
forma simples, clara, e aceita por todos os arti-
culistas. Faltava, entrementes, estabelecer a ti-
tica a ser empregada de modo a atingir o nivel
de profissionalizacio fixado pela politica.

Este pormenor, do qual depende-
na o €éxito da “'Politica de Ensino™, passou a
constituir-se na grande interrogagfo: no campo
de batalha, as possibilidades do inimigo ditam a
postura de manobra para supera-lo, mas, no en-
sino, a conduta depende do que desejamos atin-
gir em cada nivel.

Ai comegaram os questionamentos:

- O que se pretende do tenente, do
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capitio, do mzjor, do tenente-coronel e do co-
ronel?

- Qual deve ser o fluxo de carreira
paia o oficial?

- () que deve ser ministrado em ca-
da etapa da carreira?

- Sera que o modelo usado para o
aperfeigoamento dos oficiais assegura um co-
nhecimento geral e profissional adequado?

- O que deverd ser exigido do trei-
namento € da educacdo dos oficiais no futuro?

- O que ensinar, de modo a que se
trabalhe de forma mais inteligente?

- Quando deve o militar adquirir o
conhecimento necessdrio para o desempenho de
determinadas fungBes? Serd possivel que esse
corhecimento seja adquirido, apenas, nas trés
vezes em que os oficiais freqiientam as Escolas
de Aperfeicoamento e de Comando e Estado-
Maior? Serd que, realmente, cssa frequencia ¢
suficiente para outorgar ao oficial a competén-
cia desejada, independentemente da experién-
cia acumulada?

- Enfim, os oficiais estio sendo ade-
quadamente preparados para as fungdes que de-
verdo exercer?

A relevancia dessas perguntas ¢é ple-
namente creditada diante do addagio de que
“é na mente de cada soldado que as guerras sfo
ganhas ou perdidas”. Decorre dai a grande du-
vida quanto a como preparar os oficials para
que enfrentem a multiplicidade de problemas
que a vida casirense lhes impde. Nago ha duvi-
das, contudo, de que a capacidade de agir serd
influenciada pelo grau de conhecimento adqui-
rido e pelo preparo que lhes tiver sido assegura-
do.

E preciso, desse modo, que oficiais
sejam preparados para aplicar o conhecimento,
exercer seu julgamento e assumir uma lideranga
responsdvel. Esse papel cabe a todos os oficiais,
ndo sendo prerrogativa de privilegiados. Na bus-
ca dessa conquista, a Forga A€rea deve perseve-
rar, de modo a compor a massa intelectual com-
pativel com as exigéncias de uma profissio di-
namica por exceléncia.



28 Ten Cel Av Carlos Alberto

Em 1978, o Major-Aviador José Ma-
ria Ribeiro Mendes, fazendo um juizo sobre a
“Cultura Militar no Brasil”, publicado na re-
vista da Escola de Aperfeicoamento de Ofi-

ciais da Aerondutica, apresentou as seguintes
idéias:

- O militar ndo é preparado para en-
frentar as diversas correntes de idéias que emer-
gem.

- Os oficiais jovens ndo encontram
tempo para um aprofundamento em questdes
que os envolvem constantemente e que abalam
a sua educagao predominantemente civil.

- Os problemas de seguranca nacio-
nal agigantam-se a tal ponto, que somente um
acompanhamento constante deixard lastro para
um futuro entendimento razodvel e salutar nos
postos mais elevados.

Para acentuar a nota grave que vai
no fundo dessas preovupagdes, alinham-se as
palavras proferidas pelo entdo Coronel-Aviador
Murilo Santos, em 9 de fevereiro de 1979, ao
passar o comando da Escola de Aperfeicoamen-
to de Oficiais da Aerondutica. Dizia ele: “O
que bem caracteriza nossos alunos é a demons-
tracdo de uma incerteza quanto ao seu valor
profissional, a presenca de certa dose de insegu-
ranca diante da For¢a € uma perceptivel falta
de confianga nos objetivos, resultados do longo
e delicado processo de avaliagao de seus méritos
pessoais’”.

Atesta, logo apés, a grande tarefa
de a Escola “conduzir seus alunos para uma
postura profissional projetada a uma Forga Aé-
rea do ano 2000”. Justifica, afirmando que os
“atuais tenentes ¢ capitdes ja serdo nossos che-
fes supremos no fim deste século”.

Essa projecdo de futuro, do atual
Major-Brigadeiro Murilo Santos, sem divida
dimensiona a real preocupagdao que deve nor-
tear os planejadores da For¢a Aérea Brasileira,
para garantir as gerac¢Ges futuras a posi¢ao que
lhes cabera no concerto das grandes poténcias.

Alicercando essas preocupacoes,
ainda, em 1979, o Tenente-Coronel Aviador
Hermes Moreira, no seu artigo “Curso de Ti-

tica. Quando? Onde?”, diz que “nés sentimos a
necessidade de saber, de modo coerente, o que

se deseja realmente do cadete, do aspirante, do
tenente, do capitdo e dos oficiais superiores”.

Como solugdo propde que seja realizado *“‘um
trabalho profundo de pesquisa por parte de um
0rgdo que seja responsdvel por tais respostas”.

Vé-se que suas apreensOes extrapola-
vam o dmbito da EAOAR, como também o seu
proprio tempo presente: era mais uma visdo
futurista.

No “Programa de Trabalho Anual”, do
Ministério da Aerondutica, para 1982, estd pres-
crito que “‘em todas as Organizag¢Ges Militares
do Ministério da Aerondutica, obrigatoriamen-
te, a instru¢do terrestre para o pessoal militar
devera abranger a apresentagdo de assuntos que,
nos diversos niveis hierdrquicos, possam contri-
buir para desenvolver o conhecimento geral”.

Identifica-se, nesse programa, que o co-
nhecimento geral constou, tacitamente, como
uma conquista a ser buscada, nas respectivas
Unidades, sob a dire¢do, a coordenagio e o con-
trole da propria Forga Aérea, através dos res-
pectivos comandantes. Nao seria, apenas, uma
responsabilidade individual, mas uma responsa-
bilidade da propria Organiza¢fo em determinar
o que deveria ser aprendido no campo geral do
conhecimento.

Em 1982, o comandante da EAOAR,
Cel Av Flivio Tavora Pinho, tratando da
“Sistemdtica de Educagdo do Oficial da Aero-
ndutica”, mostra que a conhecida assertiva de
que “o homem ¢ importante pelo que tem em
sua mente e pelo uso que dela faz” terd maior
validade se for aumentada a educagdo e o
treinamento do mesmo. E sugere que “isto po-
derd ser constatado quando da efetivagdo da
UNIFA”.

Ao lado desses dilemas, apresentando
algumas solugdes, o Ten Brig Joao Soares Nu-
nes, Diretor-Geral do Departamento de Ensi-
no, ao proferir a aula inaugural da ECEMAR,
em 1986, sob o titulo “Formagdo e Aperfei-
coamento de Oficiais”’, questionou quanto s
caracteristicas desejdveis e as potencialidades
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que devem ser estimuladas nos oficiais. Per-
guntou sobre qual deveria ser “o perfil do ofi-
cial que a Academia da Forga Aérea deve pro-
duzir”, sugerindo algumas idéias que julgou
ndao esgotarem o assunto. E ainda, na hipé-
tese de serem aceitas as linhas mestras do per-
fil por ele apresentado, disse que surgiria a
duvida de “‘como vamos produzir oficiais com

estas caracteristicas?”’,
Finalmente, o Orgdo central de Ensino

buscara definir o perfil do oficial almejado por
tantos que questionam o ensino na Forca Aé-
rea. Nao obstante, ainda ndo fora a solugdo pa-
ra as aspiragdes: permaneceu a incerteza.

Essas sfo apenas algumas das muitas
preocupagdes que existem sobre o assunto que,
alinhavadas, demonstram a grande dificuldade
que tem sido encontrada para identificar uma
“féormula™ para o preparo do oficial, de modo
a dar-lhe o embasamento cultural que lhe per-
mita administrar o Poder Aeroespacial.

Vimos que a conquista do conhecimen-
to, a par do interesse pessoal e do autodidatis-
mo, deve ser uma preocupagdo da propria For-
¢a, que estabelecerd os campos do saber que
lhe interessam, coordenando as a¢des para aque-
la conquista. Desse modo, serdo restringidos os
interesses pessoais para que prevalecam os in-
teresses da propria Instituicdo.

Todo esse esforgo e toda essa preocu-
pacdo visam ao oficial, por ser ele o fulcro de
todo o pensamento criativo e inovador que da-
ra nova dimensao a Organizacgdo.

O oficial é uma mescla de lider, adminis-
trador e profissional. E a soma do conhecimen-
to técnico, da experiéncia pritica, dos valores
institucionais unicos, das condi¢Ges do meio-
-ambiente externo e interno e do comporta-
mento pratico.

O oficial deve cultivar uma compreen-
sdo ampla dos assuntos nacionais e internacio-
nais, deve educar-se em assuntos politicos e mi-
litares e possuir habilidades administrativas e
técnicas.

A eficicia dos oficiais e as oportunida-
des de sucesso dependerdo essencialmente de
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trés areas: a do cardter, a do conhecimento e
das habilidades, além da capacidade de anali-
se e decisfo na drea militar.

Devera ser habil para desenvolver pla-
nos corretos € exeqiiveis, particularmente
de fei¢cdes inéditas e nao-tradicionais.

Deverd estar apto para enfrentar, em to-
dos os es'calﬁ-es, os desafios das novas idéias e
da tecnologia, como alertou o General-de-Exér-
cito Castelo Branco. Portanto, o crescimento da
Forca Aédrea sera limitado na razdo direta da
sua capacidade de preparar e treinar oficiais
competentes que possam planejar o seu futuro.
Assim, como investimos em armas, que acredi-
tamos melhorardo a capacidade do cumprimen-

to da missdo, devemos investir no homem que a
planejard. Tudo decorre da Proje¢do do “*Poder

Real”. Se ndo dermos ao homem a devida aten-
¢do, tudo o mais ndo tera sentido.

‘Como decorrencia do exposto, po-
demos inferir que o oficial deve ser revitalizado
em sua bagagem cultural, a fim de manter-se a-
tualizado com o progresso tecnologico, com os
requisitos operacionais da Forca Aéreae com o
desdobramento da conjuntura nacional e inter-
nacional, de modo que seja capacitado a condu-
zir e manter os sistemas de armas e equipamen-
tos aeronduticos, planejar o seu preparo e em-
prego e participar efetivamente da elite nacio-
nal.

Assim, identificamos a necessidade
de que a Forga Aérea estabelega o que deseja
do oficial, para que possa obter dele dedicagao
sem limites em face do perfeito entendimento
da missdo. Isso serd conquistado através de um
adequado sistema de formagdo e aperfeicoa-
mento continuo, que tracard as metas a serem
atingidas.

Essa serd uma contribuicdo funda-
mental para a plena participacdo do oficial no
contexto da Forca Aérea.

Quanto mais consciente e crivel for
o sistema de ensino, maior serd o valor do ofi-
cial e a sua capacidade de buscar solugdes para
os desvios que retardam a evolugdo da Forca
Aérea.m |





