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INTRODUCAQ

Conversando informalmente com mili-
tares de diferentes nacionalidades, admirou-nos
o fato de alguns paises haverem extinguido o
clissico curriculo académico na formagao bisi-
ca dos seus oficiais aviadores. Espantou-nos,
ainda, o fato de que o nivel intelectual e pro-
fissional da maioria destes individuos era extre-
mamente elevado, apesar de nfio haverem cursa-
do cldssica escola castrense. Tais surpresas gera-
ram uma série de questdes que me motivaram a
apresentar este trabalho. Como seriam forma-
dos, selecionados e promovidos estes homens?
De que forma estariam habilitados para assumir
os altos cargos? Tais idéias poderiam ser implan-
tadas no Brasil?

A medida que as respostas foram sur-
gindo, desvendando as caracteristicas proprias
do sistema de cada pafs, deparamos com deta-
lhes interessantes que viriam a solucionar diver-
sos problemas estruturais da Forga Aérea Bra-
sileira (FAB). A andlise das informagdes dispo-
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niveis evidenciou a aglutinag@o em tiés moldes
bdsicos: Americano (misto, pois utiliza a forma-
¢do académica e contingente complementar),
Inglés (ndo académico, copiado por virios pai-
ses da Europa) e Brasileiro (exclusivamente aca-
démico, utilizado por outros paises latino-ame-
ricanos).

A racionalizagdo dos aspectos positivos
€ negativos decorrentes da comparagdo dos sis-
temas acima mencionados, sugere a criagdo de
um “Quadro Complementar de Oficiais Aviado-
res” (Q.C.Av.) que venha preencher lacunas e-
Xistentes, sem, contudo, afetar a atual estrutu-
ra de carreira e incrementando na Forca um
contingente operacional que permita maior fle-
xibilidade nas acdes de administra¢do de pes-
soal.

Entretanto, antes de conceber os pas-
sOs 1niciais da idéia, enumeraremos algumas fa-
lhas do Modelo Brasileiro, evidenciadas na
confrontagdo anterior, que poderdo ser corrigi-
das. A partir destas, primeiramente, idealizare-
mos a implantagdo de um curso de formagdo do
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Q.C.Av. que preserve um curriculo militar e
técnico especializado igual aquele ministrado
atualmente ao Cadete da Academia da Forga
Aérea.

Em seguida, iremos propor uma carrei-
ra para o Q.C.Av. que seja seletiva, permitindo a
ascengdo dos oficiais mais destacados positiva-
mente e, ao final, analisaremos as vantagens e
desvantagens, extraindo o balango conclusivo.

Para comegar o desenvolvimento da
argumentagdo, mostraremos a seguir a compara-
¢do entre os modelos Americano, Inglés e Brasi-
leiro. )

COMPARACAO DE MODELOS

Antes de iniciarmos a apresentag¢do e a
confrontagdo, pré-estabeleceremos algumas de-
fini¢des que facilitardo a compreensdo das des-
crigdes a serem mostradas posteriormente.

Instru¢do Primdria: Composta de trei-
namento preliminar ministrado em aeronave
primdria até tornar o aluno apto a voar solo em
condigOes visuais. Compreende de quinze a tnin-
ta horas de voo.

Curso Basico: Ensina ao piloto militar
como voar em condigoes meteorologicas adver-
sas, por instrumentos, bem como integrar es-

quadnlhas em voos de formagdo. S3o necessd-
rias entre setenta a cem horas em avido mais so-
fisticado, que atende aos requisitos anteriores.

Curso Avangado: Ministra a formagdo
basica operacional, ou seja, possibilita que o pi-
loto aprenda a empregar sua acronave como ins-
trumento da Arma Aérea, antes de ser encami-
nhado para as unidades aéreas. Utilizam-se aero-
naves de treinamento avangadas e consiste em
aproximadamente cem horas de voo.

Os cursos acima definidos diferem de
um pais para outro, porém os objetivos sdo se-
melhantes, de forma que apresentaremos os
trés modelos separadamente, complementados
por fluxogramas de ficil compreensao.

1- Modelo Americano: Sistema amplo
e complexo que admite aviadores oriundos de
formagoes distintas. Parte de seus contingentes
€ oriundo da “United States Air Force Acade-
my” (US.A.F.A.) e de civis oriundos de univer-
sidades com diferentes profissoes.

Os oficiais do Corpo Complementar
tem formagdo aérea identica a daqueles proce-
dentes da U.S.A.F.A. ¢ podem permanecer na
For¢ca Aérea, desde que retinam condicoes pro-

fissionais e tenham conceito para continuar suas
carreiras. da mesma forma que os demais com-

panheiros formados em “Colorado Springs™(1).
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2- Modelo Inglés: A “Royal Air For-
ce” (RAF) ndo possui uma academia para for-
mar seus oficiais aviadores que sdo oriundos de
universidades e de colégios secundarios. Esses
individuos ingressam na R.A.F. com a patente
de Segundo-Tenente e, inicialmente, sdo subme-
tidos a um curso intensivo de treinamento mi-
litar e de vOo primdrio com a duragao de quin-
ze semanas, denominado “Initial Oficier Train-
ing” (1.0O.T.).

Concluida a primeira fase, sfo encami-
nhados para realizar os Cursos Bdsico ¢ Avanga-
do em diversas unidades de instrugdo subordina-
das a “Central Flying School” (2).

Desta forma os pilotos estarao pron-
tos para o combate ao completarem dois anos ¢
meilo apos o ingresso no 1.0.T., economizando
tempo em formagio que serd utilizado em pro-
veito das atividades nas unidades aéreas.

3. Modelo Brasileiro: Totalmente aca-
démico, de estrutura basica homogénea, unifi-

cada e formagio genérica (abrange varios cam-
pos do conhecimento, porém sem profundida-
de).

Inicia a instru¢fo aérea no terceiro ano
da Academia da Forga Aérea (A.F.A ) com cur-
so em avifo primdrio “Universal” e ministra o
Curso Basico em avides “Tucano™ durante todo
0 guarto ano.

Apoés a formatura na Academia da For-
¢a Aérea (A.F.A.), os Aspirantes sdo transfen-
dos para o Centro de AplicagGes Taticas e Re-
completamento de Equipagens (C.A.T.R.E.),
onde fazem o Curso Avangado por periodo de
um ano, para, depois, seguirem para as Unida-
des Operacionais de caga, transporte ou helicop-
tero.

Na confrontacdo dos diagramas acima,
depreendemos e observamos algumas falhas no

Modelo Brasileiro que merecem ser destacadas
em comentdrios separados,
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FALHAS DO MODELO BRASILEIRO

Enumeraremos trés deficiéncias bdsi-
cas:

1- Inversdo da Piramide Hierarquica:
Causada pela formagdo massificada na Acade-
mia da Forga Aérea e pela auséncia de um ele-
mento exclusivamente operacional que preste
servico tempordrio, tal qual na Inglaterra e Es-
tados Unidos. Desta forma, a FAB suporta um
contingente de oficiais superiores extremamen-
te desproporcional, decorrente da auséncia de
processo seletivo e excludente para promogoes,
uma vez que todos sdo oriundos de uma mesma
escola. A asceng¢do de posto por antigiiidade ¢
garantida e obrigat6ria, mesmo para aqueles que
nao aspiram por isso.

2- Formagdo Dispendiosa: Perde-se
muito tempo e dinheiro formando muitos ele-
mentos que, antes de completarem dez anos de
servigo, saem da Forga em busca de atividades
civis mais bem remuneradas.

3- Homogeneidade Excessiva : Todos
os oficiais aviadores sfo oriundos de uma mes-
ma formacfo, de mode que tendem a perceber
de maneira semelhante os problemas com os
quais se deparam cotidianamente. Nao ha plura-
lidade de conhecimentos, portanto € escassa e
superficial a troca de informagdes.

Diante dos problemas bdsicos acima
expostos, vamos propor a implantagcao de um
Quadro Complementar de Oficiais Aviadores,
que possa minimizar estes aspectos, utilizando-
-nos de alguns detalhes interessantes contidos
nos modelos Inglés e Americano, apresentados
no primeiro item deste trabalho. Comegaremos
a expor nossa idéia pela montagem do curso.

CURSO DE FORMACAO DO Q.C.Av.

Para possibilitar uma maior clareza, di-
vidiremos © assunto em trés tOpicos: admissao,
curso militar e curso aéreo.

1- Admissdo: Seria feita através de
concurso aberto para candidatos provenientes
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de universidades, com idade médxima de vinte e
trés anos ou vindos dos colégios secundarios,
com até dezoito anos, para brasileiros natos,
solteiros, oriundos de todas as regides do pais.

2- Curso Militar: Estdgio de adaptagdo
militar - iniciar-se-ia no més de julho, com tér-
mino no final de novembro. Utilizaria as depen-
déncias ociosas da A.F.A., uma vez que a im-
plantacdo do Q.C.Av. poderia reduzir a um ter-
¢o o efetivo de Cadetes.

: Seriam ministradas aulas referentes aos
regulamentos militares, histéria e organizagdo
da F.A.B., chefia e lideranca, aerondutica, atri-
bui¢des funcionais, exercicios militares e educa-
¢do fisica.

3- Curso Aéreo: Comegaria no mes de

fevereiro, na A.F.A., com aproximadamente
trés semanas com aulas técnicas preparatérias
para o inicio da instru¢cdo primdria de vdo, se
estenderia até o final de maio, propiciando um
total méaximo de treze missOes, objetivando
uma alta taxa de atrito e grande seletividade.

Encerrada a primeira fase do curso
aéreo, em junho, iniciar-se-ia 0 Curso Bdsico em
aeronaves Tucano, até o final de novembro, pre-
vendo um mdaximo de oitenta horas de voo por
aluno.

Aqueles que concluissem o curso se
riam declarados Aspirantes-a-Oficial e seguiriam
para o C.A.T.R.E., onde teriam normalmente o
mesmo curriculo atual, inclusive com acesso a
aviacdo de caga para aqueles selecionados para
tal finalidade.

Desta maneira, seria valorizada a for-
magao operacional na fase inicial de carreira,
idéntica a de todo oficial oriundo da AFA. En-
tretanto, a permanéncia na For¢a deveria ser
regulamentada conforme um plano de carreira
especifico a ser comentado.

CARREIRA DO OFICIAL DO Q.C.Av.

Apoés a formatura na AFA, os oficiais
do Q.C.Av. estariam comprometidos com um
servico militar obrigatério por cinco anos (um
no CATRE e mais outros quatro nas unidades);
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quando expirasse esse prazo, todos os integran-
tes da turma seriam submetidos a uma avalia¢do
de modo a permitir o reengajamento de dois
tercos do efetivo.

Neste periodo, os oficiais com curso
superior seriam elevados a Primeiro-Tenente,
quando completassem dois anos apés a declara-
¢do a Aspirante-a-Oficial, enquanto aqueles
oriundos de colégios sé estariam aptos apds a
readmissdo.

Tais procedimentos pemmitiriam aos
oficiais oriundos da AFA disporem de um tem-
po para promog¢do mais abreviado que os cole-
gas do Q.C.Av., contemporaneos no curso se-
cundario, conforme desenhos abaixo:

A partir do posto de Primeiro-Tenente
0s tempos minimos de ascen¢do seriam idénti-
cos, dependendo apenas dos conceitos obtidos,
condicionando todas as promogdes do Q.C.Av.
ao processo de merecimento.

Aqueles que ndo atingissem conceito
normal para os postos de Capitio e Major
seriam dispensados do servigo ativo. Fato ndo
vdlido para o Quadro Permanente, supondo-se
que esta sele¢do seria realizada pelo Corpo de
Cadetes (3).

Os jovens oriundos de formagio ele-
mentar teriam suas carreiras voltadas para a
parte operacional, ndo apenas nos Esquadrdes,

mas também como assessores de comandos.
Seriam homens que conseguiriam acumular
maior experiéncia neste setor, devido ao eleva-
do tempo em que estariam servindo nas Unida-
des Aéreas.

Por outro lado, os de origem universi-
taria, desde cedo, seriam encaminhados para
fungdes compativeis com as respectivas profis-
soes, de modo que se especializariam em deter-
minados setores, neles fazendo carreira.

Restaria ao oficial graduado na Aca-
demia, uma posi¢do eclética, correspondente a
sua formagdo genérica, a fim de manter uma vi-
sdo global da F.A.B. que o capacitaria a desem-
penhar com maior flexibilidade as fungdes de
Comando de Unidares e Comandos Aéreos. En-
fim, comporia o centro decisério da Forga.

VANTAGENS E DESVANTAGENS

Ndo podemos concluir este trabalho,
sem antes listar um balango dos pros e dos con-
tras das idéias contidas no item anterior.

1- Desvantagens:

a - Possibilitaria
gresso na Academia;

b- Poderia criar preconceitos inter-
nos decorrentes das diferentes origens de forma-
cao;e

desmotivar o in-
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c- Talvez resultasse na queda do pa-
drio militar do Oficial Aviador.

2- Vantagens:

a- Possibilitaria que a A.F.A. for-
masse um numerc menor de oficiais, mas com
melhor qualidade;

b- Corrigiria a inversdioc na pirami-
de de pessoal, através de sistema seletivo;

c- Disporia de oficiais aviadores al-
tamente especializados em determinados seto-
Ies,

d- Realizaria grande economia de
recursos na formagdo de oficiais; e

e- Ndo ‘“afetaria a estrutura atual,
complementando-a apenas.

CONCLUSAQ

A constata¢ao de um enorme saldo po-
sitivo na coluna das vantagens.desta proposta
nos faz inferir que a implanta¢do do Q.C.Av. ¢
uma alternativa vidvel, que poderia enriquecer a
estrutura, bem como representaria imensa eco-
nomia na area de ensino.

Assim, a compara¢io dos modelos
Americano, Inglés e Brasileiro, foi de grande
valia para s¢ estudar algumas falhas de nossa
Forgca, as quais poderiam ser corrigidas atra-
vés de idéias postas em pritica em outros pai-
ses.

A reunifo destas sugestdes nos fez pen-
sar na inclusdo de um novo elemento na F.AB.
com a criagdo do Q.C.Av., congregando jovens
oriundos de universidades e colégios secundi-
rios com niveis de instrugao, tipos de especia-
lizagdo e idades, bastante diferentes.

Essa diversificagdo exigiria a implanta-
¢do de um curso de formagio que, embora

abreviado, apresentasse alta seletividade com a
rigildez de normas proprias da A.F.A., fato que
possibilitaria um nivelamento nos conhecimen-
tos teécnicos especializados e militares de todos
os Aspirantes.

Tal eqiiidade tomaria possivel a ida
dos membros do Q.C.Av. para o C.A.T.R.E,,
os quais, dai em diante, leriam suas carreiras,
na 4drea operacional, asseguradas, dentro dos
primeiros cinco anos. Entretanto, a permanén-
cia e ascengdo dependeriam de atributos relati-
vos a capacidade funcional,

Desta forma, entendemos que a F.A.B.
nao podera, daqui para frente, alhear-se aos di-
versos aspectos abordados nestas pdginas, pois o
enorme desenvolvimento da Arma Aérea, nos
dias de hoje, exige uma otimiza¢do no aprovei-
tamento de recursos, sejam eles materiais ou
humanos.

Colocar o homem certo no lugar cer-
to, em consondncia com suas aptidoes, ¢ au-
mentar a eficiéncia e isto pode representar a
cconomia de meios necessiria para obter maior

eficicia. A eficidcia representa-nos a vitoria'm
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(1) “Colorado Springs’” - Nome da cidade onde a U.S.A.F.A, esta localizada.

{2) “Central
na RAF.

Flying School”: Orgdo central que supervisiona todo o processo de instrugdo aérea

{3) Corpo de Cadetes: Orgdo responsével pela | nstrugdo Militar e moral do Cadete da AFA.
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